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VALLALATGAZDALKODAS
ES ERDOFELUGYELET

CZEBEI SANDOR

Az erddfeliigyeloség, mint az orszag valamennyi erddteriilete
felett egyetemlegesen ellendrzé feladatot elldto szervezet rendkiviil
fontos munkdt végez. Szorosan kapcsolédik az erdégazdasdgok
mindennapi muwnkdjahoz, és mint kizgazdasdgilag és anyagilag ér-
dektelen szervezet, nagyon sokat tesz a vallalati gazddlkodds ha-
tékonysdagdnak novelése és a hosszitdvi szakmai érdekek megva-
lositdsa érdekében.

Meggyo6zodésem, hogy erdéfeliigyeléségeink e nehéz feladatot —
bizonyos szemléletvdltozds folyamatos érvényesitéseével — jol és
sikeresen latjak el a jovbben is.

Az erddfeliigyeldségek elnevezése, feladatkore idészakonként szikilt és
béviilt, de alapveté szerepiik mindig az volt, hogy az 1879. évi, els6 magyar
erd6torvény szellemében az erdSkkel valé tartamos gazdalkodast biztositsa,
ellendrizze az iizemtervek el6irasainak betartisat. Fontos volt ez akkor, ami-
kor az erdék nagyobb része magantulajdonban volt. Az erdék &llamositasa-
val, illetve a kozbirtokossagi erdéknek is szoros allami kezelésbe vételével az
erdéfeliigyelet atmenetileg hattérbe szorult. Alapveté valtozas 1968-ban ki-
vetkezett be, amikor az Uj gazdasagiranyitasi rendszer fokozatosan egyre na-
gyobb ©nallésagot biztositott a gazdalkodd vallalatoknak, termelbszivetkeze-
teknek. Az altalanos nyereségérdekeltségi. szemlélet térhdditdsa ismét felszin-
re hozta azokat a veszélyeket, amelyek -elharitasat mar az elsé erdétorvény,
az uzemtervkészitési kotelezettséggel és annak betartasaval igyekezett elhari-
tani és a tartamos erddgazdalkodast biztositani a magantulajdon viszonyai
kozott is. Természetesen nem lehet és nem is szabad a két idészak kozott par-
huzamot vonni, hiszen az allami erddgazdasagi vallalat vagy termeldszovetke-
zet nyereségének felhasznaldsa a szocializmus épitésének idészakaban egé-
szen mas, mint a magan erdétulajdonos esetében. Viszont az erdétervtdl el-
téré gazdalkodas esetleges kdros hatdsa az erdére ma is azonos kovetkezmé-
nyekkel jar. Az erdbégazdalkodas alapja ma is a 10 éves erdéterv, amely egy
-értelmiien megszabja az évenként kitermelhet6é fatomeget, ez pedig automati-
kusan meghatirozza az erdéfelujitasi feladatokat is. Hol és milyen forméban
keletkezhetnek tehat ellentmondéasok és gondok a vallalatgazdalkodas napi
érdekei és a tartamos erddgazdalkodas kozott, amely folott az erdéfelligyelet-
nek kell 6rkodni?

Kozismert, hogy az erdégazdalkodé vallalatok nagysaga és tevékenységi kore
alapveté valtozason ment keresztiil az utolsd 15 évben. Teriiletiik megnoveke-
dett, fafeldolgoz6 tevékenységiik szélesedett, egyéb tevékenységiik béviilt.
Erdégazdalkodéasi alaptevékenységet irdnyitoé szervezetitk (erdémiivelési, fa-
hasznalati) létszamban valtozatlan maradt, viszont a tervezés, leszamolas, a pa-
pirmunka és az adminisztraciéo novekedett. Ezért az EFAG-ok kozponti szak-
mai iranyité apparatusa a rendszeres helyszini ellenérzés bonyolitasara kép-
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telenné valt. Igaz, hogy erdészeteink szakember ellatottsdga alaposan megja-
vult. Ma mar ritka erdészet, ahol a vezetén kivil még 2—3 erd6mérnck ne
teljesitene szolgalatot. Tehat a munkék szakszerd irdnyitasa és végrehajtésa
szakmai oldalrél egyértelmiien biztositott. Ugyanakkor az erdészetnel dolgozé
szakemberek anyagi megbecsiilése és elismerése is az éves eredmény alapjan
térténik. Ez mindenképpen ellentmondasos helyzetet hoz létre. :
' Végeredményben az erdégazdilkodas hosszu tavu érdeke és a vallalatgazdal-

kodas éves nyereségérdekeltsége két teriileten tlitkozik és keriil nem feloldha-
tatlan ellentmonddsba: az erdémivelés és az erddénevelés-fakitermelés terén.

-Erdémiivelés

Az erdéfelujitasi munkak szakszert és eredményes végrehajtdasa teriiletén
— kiilongsen 1968 utdn — adminisztrativ oldalrol rendkiviil aprolékosan sza-
balyozasra keriilt az erdéfelligyeleti munka. A felligyelGség tevékenységének
jelent6s részét képezte az erddsitések miszaki atvétele, a kovetkezé évi mun-
kak el6irdsa, a célesoportos beruhéazasok kiltségvetéseinek (,K” lapok) feliil-
vizsgalata, jévahagydsa. Ez a tomeges ,,admanisztrativ”’ ténykedés egyrészt le-
kototte az erddfeliigyelok munkajat, masrészt erre a bar fontos, de mégis
részfeladatra orientaltdk egész tevékenységiiket.

Az erddgazdalkodd vallalatok objektiv helyzetébdl adddoan széles skalaja
alakult ki a témahoz valé viszonyuldsnak annak ellenére, hogy az egész erdé-
felujitas szakmai Kkivitelezése, pénziigyi elszamolasa, s6t még a szankcidk is
rendezettek és részleteiben szabdlyozottak voltak. Igy az eredménytelen mun-
ka hatdsa mar az éves gazdalkodadsban azonnal jelentkezik, de sajnos még-
sem miikédik egyértelmiien ez a kozgazdasagi szabalyozas, mert:

— egyes erddgazdasagi vallalatoknal az erdémiivelés aranya erdsen lecstizkent
(10%, ald) és ez torvényszertien a masik 909, felé iranyitotta a figyelmet,

— az uj gazdasigiranyitasi rend bevezetése utdn is sokaig ugy iteltik meg,
hogy az erdéfelujitasi tevékenység szakmai kotelesség és becslilet dolga,
nem nyereséget produkalo gazdasagi tevékenység. Tehat nyereséget nem
kell tervezni az egységarakban, sét indokolatlanul a koltségek ndvekedé-
sét sem vettiik figyelembe. Mivel veszteséget azért egyre inkabb nem akar-
tunk termelni, kiilonbéz4 utakat kerestiink ennek elharitdsara. Eldszor le-
cstkkentettiik az egy ha-ra kiiilfetenddé csemete db-szamat. Ezt a estkken-
tést elméletileg is probaltuk igazolni. Ma mar nehezen vitathato, hogy az
ultetvényszerli nemesnyar erdésitések kivételével a természetes erddk és
ezek alloméanyalkoto fafajainak felujitdsénal a természet utmutatasat kell
figyelembe venni. Kilénosen igaz ez azért, mert az egyre novekvs vadka-
rositas, a munkaerthianybdél fakadé apolas elmaradasa kovetkeztében el6-
4116 pusztulassal is szamolni kell.

— Az erddsitések dpolasanal is vannak gondok, mert a munkaerd hidny mi-
att az apolas helytelen végrehajtisa sok negativ kdvetkezménnyel jarhat.
Bizonyos helyzetben nem szabad takarékoskodni az apolassal, maskor meg
elhagyhaté. Sziikségesnek tartom, hogy az erdésitések apoltsaganak keér-
désében differencialt, az Gsszes korulmenyt figyelembe vevd szemlélet siir-
gbsen alakuljon ki.

— Hiba volt a vadkarelharité keritések finanszirozasi rendjének megvaltozta-
tasa, amely gyakorlatilag harom év alatt teljesen megsziintette ezek léte-
sitését. -
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- Nem helyes az erdémiivelés valsagarol beszélni, de a valds helyzet értéke-

lésére és a sziikséges modositasok végrehajtasara surgdsen sziikség van. Az
elsé lépés az egységarak rendezésével meg is tortént, amit csak Udvozolni
lehet. Pozitiv valtozas kovetkezett be a vadkarelharito keritések épitésének
finanszirozasaban és az épitések meg is kezdddtek.

Erdénevelés, fakitermelés

Az erdoénevelés és fakitermelés ellendrzése, az lzemtervben eldirt feladatok
végrehajtasa, szakszerd kivitelezése alapveté kovetelményr minden erddgaz-
dalkodé szamara. Elvileg lehetséges a tisztitasoknal és a torzskivalaszté gyéri-
téseknél a negativ szelekeid, kiillonosen az elegyes alloméanyok esetében. Azon-
ban az ilyen szakmailag karos tevékenység kozgazdasagilag ma nem kap Osz-
tonzést, Egyrészt a gazdalkodé a tertilet utan egységarat kap az elvégzett
munkaért, masrészt a kikeriilé faanyag kizardlag tlzifa v. thzifa jellegi és
értékd termék. Tehat itt a szakmailag kifogastalan munkénak az elvégzése
nincs ellentmondasban a wvéallalatok nyereségérdekeltségével. Az egységarak
helyes megéallapitasat, sziikségszerii modositasukat gyorsan kell érvényesiteni,
amely az utébbi években meg is torténik.

A novedékfokozd gyéritéseknél mar komolyabb ellentmondasok alakulhat-
nak ki.

Egyik formaja ennek a tulgyérités, amely a ,,termelé téke” indokolatlan és
karos csokkentését eredményezi. Ez valds probléma, hiszen az egységnyi te-
riiletrél kitermelt fatomeg novelése altaldban csékkenti az onkoltséget és vi-
szont. Az erdéallomany zarodasanak tulzott megbontédsa negativ hatéssal van
az erdétalaj allapotdara és a visszamaradt torzsek ellendlldsa csdkken a kiilon-
boz6 abiotikus karositdsokkal szemben is. A mennyiségi tulgyérités mellett
realis veszély a negativ_szelekcié is. Ez lehet fafaj, de~lehet mindségi
vonatkozasu. Mindkét esetben a visszamaradé allomany terméképessége meny-
nyiségben vagy mindéségben csokken, ill. romlik. Eléfordulhat a szakszertitlen
termeles, dontés, darabolas, kozelités kovetkeztében bekdvetkezd karositasa a
visszamaradé-térzseknek.

‘Ez ulébbi az éves nyereségérdekeltségre azonban nines jelentdés hatassal.

A véghasznalati terliletek erdéterv szerinti fakitermelése fliggetlen az er-
défelujitasi kotelezettség litemes végrehajtasatél. Ezt a jelenlegi rendszer anya-
gilag szankcionalja, amelynek kévetkezményeit a vallalatok jelentds osszeggel
évenként viselik. E szankci6 fenntartdsa a jov6ben is indokolt.

*

A nem teljeskorien felsorolt tényezdk, melyek az erddgazdasagi vallala-
tok tevékenységét, magatartasat, szakmai és kozgazdasagi oldalrél befolyasol-
jak, feltétlentil konfliktusok forrasa lehet és esetenként azzd is valik az er-
défelugyeloségekkel vald kapesolatban. A vallalatoknak ebben az ellentmon-
dasokkal terhelt koérnyezetben kell dolgozni és megfelels munkakapcsolatot
kialakitani az erdéfelligyelettel.

A felsorolt konfliktus forrasck mellett az erdofelugyelosegek rendkiviil szo-
rosan kapcsolédnak a vallalati gazdalkodashoz az éves tervek Osszeallitasanal.
Az tizemtervek 10 éves gazdalkodasi el6irdsai jelent6s szabadsagot biztosita-
nak a vallalatnak, kiilonosen a tervid6szak elsé 6t évében. Ezért fontos az
erdéfelligyeletnek az éves tervekkel kapcsolatos jovihagyé és ellen6rzd sze-
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repe. Kiilondsen az utobbi években megitélésem szerint a leheté legnagyobb
rugalmassagot tanusitjak az éves tervezéssel kapcsolatos targyalasokon. Ez a
szereplik még kiemelkedébb és fontosabb a nem &llami erdéteriiletek tulajdo-
nosai, kezel6i esetében, ahol helyenként és idszakonként szakemberhiany is
eléfordul. Itt a tervezés feladata szinte kizardlag az erdéfeliigyeléség feladata,
amit elismerésre mélté médon végeznek el. Akkor érzékelhetd ez, ha figye-
lembe vessziik, hogy az orszag erdeinek kozel 30%)-a ide tartozik.

Ugy vélem, hogy az erddallomanyok egyetemes védelme, a tartamos erds-
gazdalkodas biztositdsa érdekében ez a szerepe az erddfelligyeldségnek elen-
gedhetetlen és méasra at nem ruhazhaté. Ezt a munkat csak orszigos szinten
koordinalva és egységesen szabad veégezni a jovében is. Nem szabad semmifé-
le* helyi, véallalati és foleg rovidtavi érdekek érvényesiilésének engedni, mert
az jovatehetetlen karokat okozna az erdének., végeredményben a népgazda-
sagnak és az emberi kornyezetnek. Az erdéfelligyeldségek jol végzik ezt a
‘munkéat és ennek is koszonhetd, hogy hazédnk erdéalloméanya tertiletben, éléfa-
készletben és mindségben is folyamatosan gyarapodik.

Masik fontos teriilet a szakmai ellenérzés kérdése. Ennek jelenleg kialakult
formaja hivatalos, taldn biirokratikus is. Alapveté és dontd kapcsolédas a
gazdalkodas éves értékelése. Ennek megtargyalasara — véglegesités el6tt —
minden évben sor keril az erdéfeliigyeléség és a vallalatvezetés egylittes llé-
sén az oOsszes érintett feliigyel6 és erdégazdasagi szakember részvételével. Ezek
a megbeszélések sokszor éles szakmai vitava is alakulnak, de rendkiviil hasz-
nosak. Kozos allasfoglalasra torekvés jellemzi és sokszor kozos elhatarozasok
is szililetnek, melyeket a kovetkezé évi munkak végrehajtasanal, a feliigyeldk
pedig az ellenérzésnél érvényesitenek.

Ugy vélem, hogy ez a teriilet az, ahol jelentés valtoztatdasra lenne sziikség,
még akkor is, ha az erddéfeliigyelGségnek ez az ellendrzé tevékenysége nekiink
gazdalkodéknak néha kényelmetlen. Ugy fogalmazndm, hogy folyamatos mun-
kakapcsolat megteremtésére lenne sziikség. Ezen keresztill a vallalatvezetés
objektiv informécickat kaphatna az erdégazdalkodas teljes vertikumarél a
csemetetermeléstol a fakitermelésig. Ennek formaja azonban nem lehet sema-
tikus és biirokratikus.

Nem szabalyos idékozokben ésszeallitott irasos jelentésekre, hanem a gazdal-
kodas napi folyamatos igénye szerinti személyes kapcsolattartasra gondolok
az Uzemek-felligyel6k, véallalatvezetés-feluigyelGségvezetés kozott. Az ilyen jel-
legii munkakapcsolat rendkiviil nagy segitséget jelentene a vallalatvezetésnek.
Alapvetéen megvaltozna a feliigyeléség ma nagyobbreszben a gazdalkodasi
hidnyossagokat regisztralé és utélag (évenként) feltaro, ellen6rzé szerepe. Egy
ilyen megvaltozott szerepkorben a munkavégzés folyamatdban tudnank a hi-
bak nagyobb részét megsziintetni. Ehhez bizonyos szemléletvaltozasra is sziik-
ség van mindkét részrél, de csakis ez lehet a jové utja.

Végiil meg kell emliteni, hogy az erdétertilettel valé gazdalkodas, az erdé
védelme sokdig a felszabadulas utdn sem volt megfelel6. Minden mas szerve-
zet, vallalat, hatésag és ,félhatosag” szinte ingyen, illetve minimalis kartéri-
tés mellett korlatlanul sajatitotta ki, vette birtokba az erdéteriileteket.

A foldvédelmi torvénnyel parhuzamosan ma mar az erdéteriiletek igénybe-
vétele is korlatozott és csak megfeleld kartérités mellett lehetséges. Ennek
megvalositdsaban megfeleld segitséget adnak az erdofeliigyeléségek és ez csak
hatésagi kézremiikédésiikkel orszagosan egységes iranyelvek alapjan bonyolit-
haté a jovében is.



