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MUNKAEROGAZDALKODAS
AZ ALLAMI
ERDOGAZDASAGOKBAN

NAGY LASZLO

A Zalai EFAG munkdi elvégzéséhez a személyi feltételel: biz-
tositottak, Feladat van még béven. Javitani kell a munkairdnyi-
tok szakmai képzettségét, meg kell taldlni az eszkozdket a fizikai
léetszamesokkenés mértékének cstkkentésére, biztositani kell a
szakképzettséget igénylé eszkozok és feladatok megfelelé kép-
zettségi szakemberekkel vald ellatdsat. A feladat ismert, a meg-
olddst mekiink kell megtaldlni és végrehajtani. Orszdgosan érvé-
nyes recept nincs, a feladatokat érté és ismerd kollégaknak kell
a helyi feltételekhez legjobban alkalmazhaté mddszerekkel a 1ét-
szdamgazddlkoddst tovdbb javitani.

A munkaer6gazdalkodas feladata: az élémunka-sziikséglet redlis megalla-

pitasa, az igénynek megfelelé mennyiségli és Osszetételi 1étszam biztositdsa,
valamint a dolgozék munkéajanak, a munka szervezettségének, a munkakoriil-
ményeknek vizsgdlata, elemzése, a létszammozgés figyelemmel kisérése, a moz-
gés okainak felderitése, értékelése. A feladat tehat az emberekkel kozvetlentil
Osszefligg. Ez adja meg ennek a munkanak a szépségét, de ez jelenti egyben
a nehézségét is.

Egy gazdasigi feladat megolddsahoz el6re meghatarozhaté létszamra van

sziitkség. A létszamsziikségletet befolyasold tényezbk:

1. A vdllalat, termeléegység miiszaki szinvonala.

Az allami erd6gazdasigok munkéja, a termelés jellege kozott vannak ugyan
eltérések, -de ezek mértéke nem olyan magy, hogy ne itélhessiitk meg azo-
nos szemlélettel tevékenységiiket.

. A vdllalati munka szervezettsége

Az erdégazdasidgok szervezeti felépitései kozdtt vannak eltérések. Eltérdek
a vélemények

— a vallalati iranyitas szervezeti formajat, 1étszamat illetéen,

— az erdészetek nagysagat tekintve,

— a munkéak irdnyitdsa vonatkozasdban (hagyoményos — szakositott).
Véleményem szerint egy szervezet addig tarthaté fenn, amig a rendelke-
zésre bocsatott forrdsokat jol tudja mozgdsitani az eredményes gazdalkodas
érdekében, amig biztositott a gazdasagi folyamatok gyors éttekintése, a
beavatkozds sziikségességének kényszere és a beavatkozas végrehajtésa.

. A munlkaeré hatékony foglalkoztatdsdnak szinvonala.

A hatékony foglalkoztatias egyik mérGszama a teljesitmény. Ennek meg-
itélési eszkoze a teljesitménykovetelmény, a norma, valamint a wvallalat
teljesitménymutatoi.
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4. A munkaerdékereslet és -kindlat befolydsolé hatdsa..

5. A bér- és jovedelemszabdlyozds kényszerits ereje.
A bér- és jovedelemszabalyozdsnak tobb funkciéja van:
— a vasarléerd és az arualap egyensulyanak biztositdsa,
— a munka szerinti elosztis elésegitése,
— a munkaerd hatékony foglalkoztatdsdnak Osztonzése stb.
A szabalyozas hatasainak érvényesiilése kozben egyes elemek jelentdsége
. megnd €és ezzel parhuzamosan csdkken a masik elem szerepe. A jelenlegi
szabalyozasban a kozponti bérszabdalyozas ala esd erdégazdalkoddsban nincs
Osztonzés a létszim csokkentésére, igy a vallalatok a meglevé létszamot
meg akarjak tartani. A bérszinvonal-szabédlyozas modot ad a megfelel§ 1ét-
szam biztositdsa esetén a béraranyok tovabbi differencidlasiaval a kules-
munkdk jobb megfizetésére. :
Erdégazdasagunk — a ZEFAG — a dolgozék bérének javitasat az el6zo
években sulyponti kérdésként, kiemelten kezelte. Jelentds bérfejlesziési be-
fizetési kotelezettség vallalasdval értiik el a tarsgazdasdgok kozétti helylin-
ket a bérszinvonal tekintetében. 1983-ban a szerényebb emelési lehetéség-
gel a differencidlast és az Osztonzést kivanjuk ndvelni.

6. Befolydsoljak a létszdmsziikségletet a helyi, specidlis koriilmények is.

A foglalkoztatott létszamot fizetni kell. A dolgozéknak kifizetett munka-
bér, valamint a bér aranydban fizetett tdrsadalombiztositdsi jarulék (koz-
teher) koltség, amelynek nagysdga kihat a vallalatok eredményére. Az er-
dbgazdasdgok drbevétel-arinyos bérfelhasznildsa 20—27%, a kozterhet is
figyelembe véve 25—35%. Ilyen koltséghinyadnak az eredményre gyakorolt
hatdsat mar komolyan figyelembe kell venni.

A bérfelhasznalasnak tehat a vallalat gazdalkodédsaban stlya van, ezért

nagy figyelmet kell forditani arra, hogy a feladatok wvégrehajtasa soran

hiany f6t és milyen médon foglalkoztatunk. Az eredmények alakuldsat vizs-

galva egyre inkabb be kell latni, hogy a kidramlé bértomegnél csak a

hasznos munkat végzék megfizetésére marad pénz.

Roviden szeretnék kitérni az orszagos foglalkoztatdsi viszonyokra. Ehhez a
Kozponti Statisztikai Hivatal 1981. évi adatait haszniltam fel, Magyarorszagon
a lakossdg szama 1971—81-ig

10 352 ezerrdl
10 713 ezer fére emelkedett,
a foglalkoztatottak szama
5 010 ezerrdl 1976-ig
5093 ezerre emelkedett, majd 1981-ig
5 015 ezer fére csokkent.

Erdemes megnézni, hogy az egyes Agazatok létszdma hogyan véltozott az
elmult tiz évben. ]

Az adatok vildgosan mutatjdk az erd6gazdilkodas volumenét, népgazdasagi
jelentdségét, egyben azt is, hogy az Agazat létszamot adott le eddig és a jovo-
ben is ilyen szerepet fog betdlteni. Felvetddik a kérdés, tudnak-e tovdbbi lét-
szamot leadni a feladatok elvégzésének karosodédsa nélkiil? A kérdésre adandé
valaszhoz a 13 EFAG létszamalakulasat vizsgaltam meg. Ebbél a tiloldaliakat
lehet megillapitani.
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A létszam viltozdsa dgazatonként

1971 1981 % S

Ipar 1775 1604 93.2 ., — 6,8
Epit&ipar 305 393 102.1 + 2.1
Mezogazdasag 1172 985 83.9 —16,1
Erdégazdasag 54 48 88.9 il
Szallitas, hirkdzlés 369 400 108.4 + 84
Kereskedelem 420 ; 488 116.2 -+-16,2
Vizgazdalkodas 62 0T, 1242 -+242
Nem anyagi agazatok i 971 1266 25,68
1. A 13 EFAG osszes foglalkoztatottja az

1977. évi

37 686 forol
1981-re

35 055 foére, tehat
2 631 f6vel csdkkent.
Ezen belill a fizikai dolgozdk létszamesikkenése
2574 f6, mig az alkalmazotti csdokkenés
77 - £6.

. Az alkalmezottak szdmg gyakorlatilag évek o6ta valtozatlan. Az adminisztra-

tiv létszam bdévitése korlatozott, nem nodvekedhetett, ennek megfelelGen

nem valtozott évek 6ta a miszaki létszam sem.

A korszerii technika alkalmazasa, a miiszaki feladatok megfelelé irdnyitisa

a muszaki létszam megujitdsat, a muszaki ismeretek bovitését igényli. A je-

lenlegi létszam csak részben felel meg a mai kodvetelményeknek. A cél

eléréséhez két ut kinalkozik:

— vagy a meglevé létszamot kell alkalmassa képezni az 4j, korszerd fel-
adatok ellatasara,

— vagy a természetes létszamcserét kell felhasznalni az igényekhez job-
ban igazgodd létszam-osszetétel megteremtésére.

Az erdbgazdasagi alkalmagzotti dllomanyndl mind fels6, mind kozépfokon

megfeleld mértékii és szinvonalu az utdnpétlds. A meglevd 1étszam tovabb-

képzése, tudasdanak megujitdsa a nehezebb feladat. Ezen a téren a kiilén-

b6z6 iskolak 4ltal szervezett tovabbképzésekkel a vallalatok elégedetlenek,

ezt az is bizonyitja, hogy egyre tobb wvallalat all at vallalaton belili tovabb-

képzések szervezésére. Igy a keriiletvezet6 erdészek tovabbképzését a Bo-

mogyl EFAG-gal egylittmiikédve vallalaton beliil oldjuk meg.

. A fizikai dolgozok létszdmesdkkenése jelentds, ezért célszerd ezt tobb irany-

bél is megvizsgalni.
a) A fizikai létszamvaltozds szakmai Osszetétel szerint:
A szakmunkds- és betanitottmunkas-létszam minimélis emelkedése mel-
lett a segédmunkdsok szama jelentésen csdkkent. A cstkkenés kétirdnyu:
— a segédmunkasok értelmesebb része — elsGsorban vallalati képzésen
beliil — betanifott, vagy szakmunkas képesiiést szerez. Ezt a torekvést
minden teriileten tamogatni kell, mert a dolgozd érdeke taldlkozik
a vallalati érdekkel.
— a segédmunkdsok kilépése meghaladja a szak- és betanitott munkéa-
soknal tapasztalt mértéket.
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b) A fizikai dolgozdk létszdma lizemdganként:
a létszamvaltozds mértéke 1971-hez viszonyitottan, az elmult 10 évben.

erddmiivelés 67,7%
fahasznélat ' 76,2%
fafeldolgozas 94,1%
segédiizemek 123, 7%,
egyéb 100,6%
dsszesen 88,9%
Megéllapithatd, hogy amig a segédiizemagakban — elsésorban a gépiizem-
ben — foglalkoztattak szdma jelentésen emelkedett, addig a fahaszna-

latban foglalkoztatottak szama jelentésen, az erdémiivelésben foglalkoz-
tatottak szama pedig igen nagy mértékben cs6kkent. Igaz, hogy a
géplizemi dolgozdék egy része viszont éppen fahaszndlati vagy erdémiivelé-
si munkékat végez.

c) A létszamvaltozas dllandd, idészaki és alkalmi dolgozék vonatkozésdban:
Az &allandé dolgozok szaménak emelkedése az iddszaki dolgozok létsza-
manak igen erds csikkenését eredményezte. Erdemes végiggondoi azt,
hogy az allandé dolgozdk szdménak novekedését az iddszakiak rovasara
szorgalmaztuk, de tudtunk-e az &allandé dolgozénak &llandéan hasznos
munkat is adni? Javaslom, hogy ott, ahol az idészaki dolgozok biztosi-
tasidra lehet6ség van, iddszaki' foglalkoztatdssal éljiink. Elsésorban az
erdémiuivelési dolgozék téli hasznos foglalkoztatdsa koriil vannak meg
gondok.

A fizikai dolgozdk szama tehat jelentfsen estkkent, a jelenlegi szabalyozas
a létszam megtartasat kivanna meg. ezt kivdnja azonban a munkak elvég-
zésének biztositdsa is, mert a tovabbi létszamestkkenés ma mar csak a tel-
jes munkaid6s létszambél, az 4allanddé dolgozdkbédl érheté el. Ezek létszama-
nak minimalis csokkenése még a tartalékokbol biztosithats, de magaban
hordja azt a veszélyt, hogy a létszamesdkkenés csak a feladatok elvégzésének
rovasara torténhet, Még redlisabb annak a bekovetkezése, hogy egyes kulecs-
fontossagu fizikai munkakorokben lesz létszamhiany.

A feladatok a munkaer6-gazdalkodds terén:

— Biztositani a fizikai dolgozok képzettségének ndvelését, elérni, hogy egy-
egy dolgozo tobb konvertdlhaté szakmaval is rendelkezzen, ez nibvelje
értékét is, egyben jovedelemszerzeési lehetdségét is.

— Tovabbra is alkalmazni kell a dolgozék elképzeléséhez jobban alkalmaz- -
kodé wvallalati képzési modokat, novelni ezzel a szak-, de elsésorban
a betanitott munkéasok szamat.

— J6 kapcsolatot kell fenntartani a létszam-utdnpotlast biztosité szakisko-
lakkal és a létszam tomegét adéd altaldnos iskoldkkal. -

— Igen fontosnak tartom a meglevd létszdm megtartdsa érdekében a villa-
laton beliili helyes értékrendek kialakitisit, az ennek megfeleld bére-
zést, az anyagi és erkolesi Osztonzés célszerli hasznositasat.

— A 1létszamgazdalkoddson beliil, de a vallalaton beliil is j6, ha mindenki
tudja helyét, szerepét és annak megfelelden dolgozik.

A munkaer6-gazdalkodas sordan a Zalai EFAG-ni] ismerjiik a tfertiletiink
munkaerdhelyzetét. Ennek ismeretében az egyes erdészetek létszdmdanak meg-
hatirozdsianal nemecsak a feladatok nagysigit, hanem a munkésfelvéte]l lehe-
tGségét is mérlegeljitk. Az erdészetek egy részénél munkaerdtobblettel, egy
részéné] munkaeréhidnnyal szamolunk, de mar az év elején meghatarozzuk,
hogy milyen mérték(i tarserdészeti segitséget koteles nyujtani a tobbletlét-
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szammal rendelkezé egység. Az erdészetek egymés kozotti feladatvéllalasa
vagy létszam-atcsoportositdsa kialakult gyakorlat, amit a jovében is alkalmaz-
nunk kell. ; o

Ugyancsak gyakorlat, hogy a kdrnyezé mezigazdasagi tizemeknek (all. gazd.,
tsz) a betakaritasi idészakban munkaerét adunk at és erdésitési csuesidében
munkaerdét kapunk vissza. Volt arra is példa, hogy tarserdégazdasagnak ad-
tunk at munkaer6t. Ugy latom, hogy a j6 egytittmiikddésben van a legnagyobb
tartalék, megfeleld érdekegyeztetéssel a kolesonds elénydk biztosithatok.

Uszemtervszerti erdogazddlkodds —
pracra valo termelés

Az erdofeliigyeld — az Ulzemtervszeri erddégazdalkodas hivatoft &re —
szinte naponként szembetaldlja magaf azzal az elvi ellentmondassal, amely
az éves nyereségszemléletben gondolkodd wvdllalati tevélenység és az erddgaz-
ddlkodds hosszi tdvi, érdekei kozott femndll. E ketté kozti ellentét mélyebb
megértése érdekében induljunk ki az okszerui erdégazddlkodas alapjabdl az
lizemtervbél. ‘

Az tizemterv lényege

Az tizemterv — mint tudjuk — egyrészt szambaveszi azt, amivel gazdil-
godunk, masrészt eldirja azt, ahogyan gazdalkodjunk. Az lizemterv igy tehat
két {6 részre oszlik: -

1. Az erdd ,leltarba wvétele” az lizemtervezés idGpontjédban: az lizemtervi idé-
szakban varhaté nivedék (= fatomeg-gyarapodas) meghatarozisa céljabol.

2. Ennek ismeretében az iizemtervi idészakban termelheté hozadék megélla-
pitasa.

A hozadék-megallapitds nalunk ez id6 szerint tisztan egészségi, életkori és
termohelyi, tehat bioldgiai meggondolds szerint térténik, allanddan szem el6tt
tartva a szocialista gazdalkodas diktalta bovitett ujratermelést.

Az ellentmondas

Adott idészakban tehat a hozadék mennyisége és mindsége a meglevé erdd-
allomény biologiai fliggvénye (figyelmen kiviil hagyva most a megel6zé korok
erdbomiivelési és erdénevelési tevékenységét). A hozadékkal jelentkezik az er-
dégazda a piacon. Itt azonban mar kindlat a hozadék neve. A kereslet viszont
nem igazodhatik a kinalathoz, mivel kialakuldsa merdben mas térvényszerii-
ségek szerint torténik.

Az ellentmondéas tehat igy fogalmazhaté meg: biolégiai meggondolasok alap-
jan termelt hozadék = kinalat all szemben a termeléstechnikai és tarsadalmi
mozgatok 4altal meghatarozott kereslettel. Még vilagosabban: az lzemterv-
szerli erddgazddlkodds gylumolese legtobbszor nem olyan mennyiségben és
mindségben keresett a piacon, mint ahogyan megtermeltiik. Tovabb fokozza
a neheézséget, hogy a hozadék = kinalat hosszu évtizedek, s6t fél évszdzadok
terméke, ill. termelvénye, a kereslet viszont akarhdnyszor 1—2 év alatt is
jelent6sen valtozik mind mennyiség, mind mindség tekintetében. A kettd
dinamikéaja tehat elméletileg sem nivelldlhato. Redlisan nézve a kérdést: a
fenti ellentmondéast megoldani soha nem tudjuk, legfeljebb csak enyhithetjiik.
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