Valamennyi feladatelemre megikell hatidrozni a dontési illetékest, a felada-
ti illetékest, a kozremiik6dot és a folyamatba épitett ellen6rzési pontokat. Mind-
ezeket az igazgato hataskori atruhazasanak megfelelden kell az egyes vezetd
beosztasokra szabdlyozni. A vezetd beosztidsnak a4t nem adott feladatok és ha-
taskordk a megfelelé tevékenység cimszé rovatban nyernek szabalyozast. Hogy
a tevékenység ezen feladatelemeit és a mellé rendelt hataskort mely szervezet
gyakorolja, a szervezeti szabalyzat hatdrozza meg. Ez lehet6vé teszi szerveze-
ti viltozdsok esetén is a tevékenységi folyamatok Aalland6 szabalyozottsagat.
A tevékenységek szabalyozasiban fentieken tulmenSen meghatarozasra keriil
a vallalati kézpont, a termeld és szolgaltatdé egységek feladata, hataskore.

A szabdlyozas nem oldhaté meg a vallalat kijelolt dolgozéinak hatékony
egylittmikddése nélkil, mert a mikddési szabdlyzat készitése mint minden
szervezés ,csapat”’-munka, s nem egy-egy szervezd elméleti elképzelése.

A szervezet kialakitdsa a legnagyobb koriltekintést igénylé munka. Igen
sok vallalaton kivili és vallalaton beliili tényez6t kell figyelembe venni és
ervényesiteni. Ezért minden miikédési és szervezeti szabalyzat kidolgozéasa
bizalmi feladat, melynek végrehajtasar6l minden fazisaban az igazgatoé dont,
amibél kovetkezik, hogy a szervezést végzék csak neki szamolhatnak be.

Tapasztalataink szerint az iroda &ltal alkalmazott moddszer alkalmas a kor-
szerii vallalati iranyitas hatékonysdganak fokozasara, az egyszemélyi felelSs-
ség meghatarozasara és a feladatok és hatdskordk oOsszhangjanak biztosifdsa-
ra.

A FAFELDOLGOZAS FEJLESZTESENEK FELTETELE! AZ EFAG-OKNAL

— HARTMANN TIBORNE, DAUNER MARTON

Az EFAG-ok megalakuldasaval — fagazdasigunk vertikalis integraciéjaval —
létrejott egy, a fatermesztést és faanyaghasznositdst hatékonyabb végrehajto,
zart ciklusi szervezeti forma, amelybe az erdbégazdalkodéds €s az elsOdleges
faipar sorolhato.

A fafeldolgozas — flirésziparunk — helyzetét a hetvenes évek elején az
1. tablazat szerinti mutatékkal jellemezhetjlik.

A hetvenes években (1973-t6l) &ltaldnos fiirészipari rekonstrukciéra kertilt
sor, amelynek befejezése az 1980-as évek elejére tehet6. Ennek eredményeként
létrejott egy olyan termelGbéazis, amely biztosithatja a fafeldolgozds korszertibb

1. tabldzat
Fafeldolgozas a hetvenes évek elején

- ] Uzemek Feldolg. 0/p-0s Feldolgo-
Munkamod’:lszm szama megoszl. faanyag megoszlas zasi atlag
ISR fyeaede (db) (UA) (1000 mB) menny. szer. (1000 m3)
Manufaktira : 122 68,5 4268 23,6 35
Manufaktira és \
kézi szakaszos uzem 25 153 3243 17,9 12,6
Kézi, szakaszos 24 12,6 762,8 42,0 31,8
Folyamatos 5 2,8 277,2 15,4 55,0
Automatizalt 1 0,9 20,0 1,1 20,0
Osszesen: 178 100,0 1811,0 100,0 10,2
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2, tdbldzat
Fiirésziizemi feldolgozas 1979-ben

g Uzemek Feldolg. mennyiség Feldolg.
Feldglgo::élizem megoszl. 0/y-0s meg- (1000 m8)
o szdma 0/,-0s 1000 m8 oszlas atlag
Keretflirészes iizem 14 9.4 315,1 23,7 22,5
Keretflirészes és
ronkhasités lizem 8 5.3 Sazl 25,0 41,6
Keretflirészes és
szalagflirészes ilizem 29 19,3 364,4 274 12,6
Ronkhasités iizem 3 2,0 97,2 2.0 9,1
Szalagftlirészes (asztalos)iizem 96 64,0 292,0 21,9 3,0
Ossesen: 150 100,0 1331,8 100,0 —

muszaki, technikai feltételeit. Egy 1979-ben késziilt felmérés alapjan a flrész-
tizemi ‘fafeldolgozas miiszaki szinvonala, illetve a feldolgozott alapanyag-
mennyiség a 2. tdblazat szerint alakult.

A flrészipari rekonstrukcié befejezéséhez kozeledve, a jelenlegi gazdaségi
kérnyezetben, a beruhéazéasi lehet8ségek beszikiilésével az extenziv — alapo-
kat novelé — fejlesztés idészakat fel kell, hogy valisa az intenziv — termelé-
kenység noveld — fejlesztési modszerek alkalmazasa.

Jelentds tartalékok wvannak a létrehozott technikai bazis kihasznaldsdban.
Ennek felismerésével indult az a program, amelynek célja: a rekonstrudlt fi-
résziizemek termelési tevékenységének komplex vizsgdlata, elemzése alapjén
javaslatok kidolgozdsa a feltirt hidnyossidgok megsziintetése, a termelési - te-
vékenység javitasa, az adott lehetéségek jobb kihasznaldsa érdekében.

Iroddnk — a MEM megbizdsa alapjdn — 1981-ben az MN Veszprémi Erdé-
gazdasag zirci fafeldolgozé lizemében végzett elséként ilyen vizsgalatot, amely-
nek alapvetd célkitlizése e szervezési, eszkdzhatékonysagi vizsgdlatok modsze-
rének kialakitidsa volt. A kialakitott modszer megvitatdsa utdn keriilhetett sor
més fafeldolgozé lizemekben is (FEFAG Hajduhadhéz, Borsodi EFAG fafel-
dolgozé tizemei, MN Erds- és Mezdgazdasag Szenta) ilyen tervezési, eszkoz-
hatékonységi vizsgalatok elvégzésére.

A vizsgélatok f6 célja meghatarozni azt:

— milyen tényezdk gétoljAk a magasabb termelési, gazdasdgossidgi szint el-
érését,

— milyen szervezési intézkedésekkel, esetleg pétlélagos beruhdzassal lehet az
adott iizem termelésének hatékonysigét, gazdasdgossagat novelni?

Az elvégzett és jelenleg folyé vizsgalatok altalanos tapasztalatai:

A fafeldolgozé lizemek termelési koltségének zomét (t6bb mint 60%-4t) az
alapanyagkdltség teszi ki. Elsédleges feladat tehat az alapanyaggal valo ész-
szerli gazdalkodas, az alapanyagelldtds, elékészités helyzetének javitdsa. Az
EFAG-ok létrejottével fagazdalkodasunkra jellemzd, hogy az erddben kiter-
melésre keriilé faanyag jelentds része ugyanabban a szervezeti keretben (vél-
lalat) m(ikédé fafeldolgoz6 ilizemben keriil feldolgozésra. Az erdégazdasagok
(EFAG-ok, NYFK, EVAG-ok) flirészronk és egyéb flirészipari alapanyag-ter-
melését, értékesitését és felhasznélasat a 3. tablazat mutatja.

A fahasznositdsi folyamat (kitermelés, feldolgozés, értékesités) eredményes-
ségének alapvetd feltétele a fahaszndlati és fafeldolgozdsi tevékenyséy ér-
dekazonossdge, az erdészetek és fafeldolgozé lizemek kapcsolatdnak javitdsa,
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Alapanyag-forgalom
a VI. étéves vdllalati tervek adatai alapjdn (ezer m3)

= 3. tabldzat
Sajat Viasarlas Ertékesités Felhasz-
Ev Alapanyag termelés erd6gaz- egyéb hazai export nalas
: dasdgtol sz.-t61
1981. Firészronk 882,0 87,1 1135 99.3 45 936,9
Egyéb fiirészipari
alapanyag 338,9 1,2 324 20,4 2,1 4394
Osszesen : 1220,9 88.3 145.9 119,7 6,6 1376,3
1985. Flrészronk 857,9 85,9 131,6 86,3 13,0 976,4
Egyéb flrészipari
alapanyag 409,3 1,3 63,3 7,9 - 458,3
Osszesen : 1256,2 87,2 1949 94,2 13,0 14347

munkdjuk Osszehangolasa: a termékorientdlt vilasztékolds és osztdlyozas, az
alapanyag-beszallitds szervezése és programozdsa. Igen lényeges tehat a fa-
feldolgozds — alapanyaggal szemben tdmasztott — igényének (méret, minSség,
fafaj- és valasztékosszetétel) ismerete és érvényesitése mar a fahasznalati tech-
nolégidk kialakitasakor, az alapanyag-beszéllitas iitemezése, szervzése soran.

A fafeldolgozé lizemek nagy részében — az alapanyagtér jelenlegi adottsagai
mellett — csak a feldolgozis igényeinek megfeleld mindségtd, Osszetételd és
tutemd alapanyag-beszallitassal wvalosithat6 meg a fafeldolgozdé-csarnoki
alapgépek kapacitdsinak jobb kihasznaldsat, a magasabb mennyiségi, illetve
értékkihozatalt biztosité alapanyag-osztdlyozds.

A lombos fidrészipari alapanyag osztdlyozdsara esetleg manipuldldsara alkal-
mas berendezéssel csak kevés fafeldolgozé iizem rendelkezik. A rekonstrukeid
soréan lervezett alapanyag-osztalyozé berendezések beépitésére tobb lizemben
nem keriilt sor. A rendelkezésre all6 alapanyagtéri gépparkkal csak megfelelGen
szervezett alapanyag-ellats, -beszallitas mellett valésithaté meg a kivant mér-
tékt, szinvonalu alapanyag-osztalyozas.

- Tapasztalataink szerint sok fafeldolgozé itizem nem rendelkezik a piaci igé-
nyek kielégitéséhez, a folyamatos és gazdasagos termeléshez sziikséges oszta-
lyozott alapanyag-készlet taroldsara alkalmas ronktérrel. Ez helyettesithets
az un. mobil (barmikor hozzaférhetd, feldolgazoéi igény szerint osztélyozott,
szallitasra kész) erdészeti készletek kialakitasaval.

A nem megfeleld alapanyagellatds, -beszillitis a fiirésziizemekben a ter-
meléberendezések kapacitdskihasznilatlansigét, az anyagkihozatal romlasat, a
koltségek novekedését, a piaci igények kielégithetetlenségét, a termelési fe-
gyelem lazuldsdt eredményezheti.

Az &tépitett vagy 1j telepitési flrésziizemekben a hengeres alapanyagfel-
vagas korszerli technikai feltételei biztositottak. Jellemzé {izemtipusok (alap-
gépek szerint):

— keretf(irészes iizem,
— ronkvagd szalagfiirészes ilizem, (1 vagy 2 hasité szalagfiirésszel),
— keret- + rénkvagé szalagfiirészes iizem.

Az adott muszaki-technikai lehet6ségeket a tdrgyalt feltételek biztositdsd-
val lehet kihasznalni. Az eszkozkihasznilis egyik legfontosabb feltétele az
alapgépek, illetve technolégiai sorok megfelels mindségl, méretlii alapanyag-
gal val6 folyamatos ellatdsa, a termékorientdlt osztdlyozds (a gyartandé ter-
mék méreti és mindségi kovetelményeinek legjobban megfelelé méretd — 4t-
mérd, hossz — és min6ségii alapanyag biztosit4sa).
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A keretfiirészes technoldgiai soroknal az igényes alapanyag-el6készités, -osz-
talyozas eredményeként:

— javul a kihozatal (a pengeosztidsnak megfelelé atmérdéesoport és a gydartan-
dé termék méretéhez igazodo alapanyaghossz biztositasaval),

— az alapgép kiszolgaldsa, lizemelése folyamatossa valik — nodvelheté a tel-
jesitmeény.

A rénkvdgé szalagfiirész technolégiai sorokndl a megfeleléen osztalyozott
alapanyag biztositasaval a ronkvagé szalagfirész kezel6je az egyes termelési
variansokra fafajonként, atméréesoportonként elére kidolgozott vagassémak
birtokdban:

— mechanikusan alkalmazhatja a laggazdasagosabb vagasmodot (kihozatal-
javulas),

— biztosithatja az alapgépek — ronkvagd és hasité szalagflirészek — kozotti
szinkronallapotot (teljesitmény novekedés).

A ronkvdgo szalagflirész-+keretflirészes iizemek teljesitményét, eredményes-
ségét — a fentiek mellett — dontéen befolyasolja még a technolégiai sorok
kozotti feladatmegosztas, illetve 6sszhang.

A létrehozott termelékapacitds kihaszndldsdnak tovabbi feltételei még:

— a termeléberendezések mindenkori {izemképes 4llapota, a kies§ gépidék
csokkentése (rendszeres tmk),

— a berendezések szakszer( kezelése, kiszolgalasa megfelelé szakképzettségli
munkaerd biztositasaval,

— a szerszamkarbantartas, az élezés mindsége (a méretpontossag, feliileti mi-
noség és az értékkihozatal novelése érdekében). -

A jelenlegi piaci helyzetben — a flirészdru iranti kereslet cstkkenésével —
nagy jelentdséglivé valt
— a magasabb mindségi kiovetelményeknek megfelelé termékek gyartdsa,
— alland6 piackutatdsi tevékenység — folyamatos gyartmanyfejlesztés,
— a termékek készenléti fokdnak ndvelése, a tovabbfeldolgozés fejlesztése.
Mind a tovabbfeldolgozo (butor-, épiiletasztalos- stb.) ipar igénye, mind az
alapanyaggal val6 racionalis gazdalkodas sziikségessége megkivanja a fafeldol-
_gozo lizemekben a gyartott termékek készenléti fokanak novelését, a tovdbb-
feldolgozé kapacitds kihaszndldsdt, illetve bévitését. A tovabbfeldolgozas tech-
nikai, miuiszaki feltételei nem minden lizemben biztositottak. Tapasztalataink
szerint ott, ahol a tovabbfeldolgozast a flrészesarnokban a hengeres alap-
anyagfelvagasi folyamathoz szorosan kapcsolédva igyekeztek megoldani:
— a gyartott termékek eltéré muveletigénye miatt a termelésoron a szink-
ronallapot nem, vagy csak nehezen biztosithaté.
— egyes termékek termelésekor egy-egy miveleti helyen jelentkezo sziik ke-
resztmetszet miatt csokken az alapgépek teljesitménye,
— a termékdsszetétel valtoztatasa nehézségekbe litkozik.

A hengeres alapanyag felvagastél helyileg és idében fliggetdlenitett tovabb-
feldolgozasi tevékenység jobban szervezhet$, lehetéséget ad a szerelvényaru
alapanyag — gyartandé termék igényének megfelelé — valogatdséara, osztalyo-
zasara (kihozatal és minéségjavulas). Sok lizemben nem megoldott a hulladék-
hasznositds, kérgezés és apritdas probléméja. Az EFAG-ok feldolgozasi teve-
kenysége, a termelés hatékonysaga, gazdasagossaga foként szervezési intézke-
désekkel, kisebb potlélagos beruhazasokkal tovabb javithato.

A feldolgozod tizemekben végzelt tevékenységi vizsgdlatok soran nyert ta-
pasztalatainkat, a vizsgalatok alapvetd tanulsagait az aldbbiakban Gsszegezziik:
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— az a felfogas, amely szerint a fafeldolgozd lizemeknek minden, a valasz-
tékolas soran filirészronknek vagy feldolgozasi fanak mindsitett hengeres
faanyagot fel kell dolgoznia — figyelmen kiviil hagyva a technologia, illet-

ve a gyartandé termékek altal megszabott kovetelményeket — megnehe-
ziti a flirésziizemi alapgépek, s igy az egész lizem kapacitdsdnak kihaszna-
lasat;

— az alapanyag termékorientalt osztdlyozisa nélkil a termelbsorok elfogad-
haté mértékl szinkronja nem alakithato ki;

— a piaci igények kielégitéséhez sziikséges (2—3 havi) osztalyozott alapanyag-
készlet tarolasa csak kevés lizem ronkterén oldhaté meg;

— az erdészetek és lizemek kapcsolatdban altaldban az azonosan hatd érde-
keltség hianya tapasztalhaté;

— az azonos érdekeltséget nem a kialakitott szervezeti forma, hanem a vég-
rehajtandé feladatokban érvényesiilé érdekazonossag biztosithatja elsGsor-
ban;

— a fahasznalati tevékenységet célszerti ugy felfogni, hogy ott kezdddik , a
fafeldolgozd ilizemek tevékenységét pedig ugy, hogy ott fejezédik be a fa-
hasznalat;

— a fahasznalati és fafeldolgozési tevékenységek koordindltsdga, érdekazo-
nossaguk megteremtése, az lizemek termelési szinkronjanak kialakitasa a
feldolgozds soran az anyagkihozatalt 3—7%-kal novelheti, a termelékeny-
séget kb. 10—20%-kal javithatja.

VIZELLATAS, SZENNYVIZKEZELES A FAGAZDASAGBAN

ZOLNAY ENDRE

Az élet egyik alapfeltétele a jé minéségl ivoviz. A fagazdasdgnak nincs olyan
teriilete, ahol a vizelldtas, szennyvizkezelés ne jelentkezne naponta megujulé
igényként. A vizellatdsba bekapesolt teriletek szdma agazatunkon belil ki-
mondottan jonak mondhaté, hiszen a gazdasigok 99%-a rendelkezik megfele-
16 vizhaldézatra wald csatlakozidssal. A vizbazis tulnyomorészt varosi, kozségi
vizmii, kisrészben sajat furt kut. Egy %-ra tehet6 azoknak a létesitményeknek
szama, ahol a vizellatds asott kutrol, elsé vizado réteghdl van megoldva. Ezek
altalaban nem megfelel6 mindségl ivoviziiek. Az agazatunkon beliili vizbazi-
sok ivoviz termelése atlagosan 50—500 1. e. é. kozott van. Ez altaldban napi
11—110 m3/d vizmennyiséget jelent. Ezen kivill az ipari viztermelé bazisok
" 80—200 m?3/d nagysagrendiiek.

Irodankban a fenti igényeknek megfeleléen, a ko6zolt nagysagrendekre igen
gazdasdgos és lizembiztos wvizelldté rendszereket dolgoztunk Ki.

Ilyen példaul a kombinalt funkciéju kis vizmi, amely egy egységben, vb-ki-
vitelben tartalmazza a vizmi viztaroldjat, valamint a gépi berendezés egységét.
Ennek elénye a fajlagos épitési koltség csokkenése mellett a jo helykihasznalas.

Kilondsen magas talajvizszint esetén, specialis vagé éles, kombinalt mu-
targy tipusckat alakitottunk ki az el6z6hoz hasonlé miikddési elvvel. Az er-
dészetek, vadaszhazak részére kirnyezetbe ill6, esztétikus vizmiivek terveit
alakitottuk ki. Kiegészit§ berendezéseket is kifejleszthettiink, ilyenek az acél-
szerkezetl, gaztalanité tornyok, valamint az eléirdsoknak megfelel6 vas- és
mangantalanito berendezések.
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