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A FAGAZDALKODAS MEGUJULASAERT

Az Orsziagos Erdészeti Egyesiilet elntksége és valasztmanya inditvéanyozza:
legyen 1983 a fagazdasigban az innovdcié éve! Nem a divatnak hédolunk, ha-
nem szigoru gazdasagi realitdsok slrgetik, hogy Agazatunk az eddiginél tevé-
kenyebben csatlakozzon az egész magyar népgazdasig megijitasat célzé nagy-
szabasu tarsadalmi erdéfeszitésekhez.

Uj hajtoerok sziikségesek

A nyocvanas évtized elejére felhalmozédott gazdasigi problémak a fagazda-
sagban® is olyan helyzetet teremtettek, amelyek megolddsa az inmovacié szé-
les kord kibontakozasat igényli, A vildggazdasagi vdlsag elmélyiilésével dssze-
fliggésben megneheziiltek az értekesitési lehetGségek, kiclez6dott a piaci kon-
kurrencia. Orszagunknak fontos és folyamatos feladata a népgazdasdig egyen-
sulyanak javitdsa, Ezzel oOsszefiiggésben mérséklédott a beruhdzésok mérté-
ke és liteme. A miszaki fejlesztés a korabban tervezettnél lassubb és egyes
tertileteken munkaerégondok is vannak. Mindez azt jelenti, hogy az agazat
fejlodésének kordbbi tényezdi mellett elengedhetetlen a tovabbi fejlédést le-
hetove tevd 1j hajtéerdk mozgasba hozdsa.

A fejlodoképesség fenntartdsa a gazdalkodas gyors reagaldképességét felté-
telezi a vildgban végbemend véaltozasokra. A piachoz valé folyamatos alkal-
mazkodas megkoveteli a termelési szerkezet korszeriisitését, a termékek mi-
néségének novelését, a termelési koltségek cstkkentését. A piaci pozicick meg-
tartaséara, az arveszteségek elkeriilésére csak mindségi elénydk esetén lehet
szamitani. Ez Gjult erdvel veti fel a versenyképesség nivelésének igényét mind
a mindség, mind az onkoltség szempontjdbol. Gazdasagi sikerekre csak az a
vallalat szamithat, amely korszerii mddon, hatékonyan dllit elé versenyképes
termékeket, A megujuldsra képtelen vallalatok nem tudnak alkalmazkodni a
megnovekedett gazdasagi kovetelményekhez és rovid idén belil kilatastalan
helyzetbe keriilhetnek Szakménkban is egyre tdbben ismerik fel, hogy a val-
lalatok versenyképességének fenntartasa hosszi tdvon csak folyamatos inno-
vacioval lehetséges.

Az innovacié: altalanes megijulas

Az innovacio: ujitas, altalanos értelemben felfogott megujulas. A gazdasig-
ban értelmezett innovdcié a termékek és termelési eljardsok olyan mindségi
fejlesztését jelenti, amely gazdasagi haszomnal jaré ujdonsagok létrehozésat
eredményezi. Az innovacié 1uj termék, technika, technolégia és ezekkel kap-
csolatos ismeretek létrejottének és bevezetésének folyamata. Ez a folyamat
egyidejlileg hatja at a kutatds, a fejlesztés, a termelés és az értékesités szfé-
rait. Az innovaciét a piaci hatasok valtjadk ki és a fejlesztési folyamat végiil a
piaci realizdlasban nyer értelmet. Az innovacios tevékenységek emlitett soroza-
ta (a kutatéds, fejlesztés, termelés, értékesités) innovécids lancot alkot. Az in-
novacié napjainkban a gazdaséagi fejlédés kisérdje, a piaci verseny nélkiilozhe-
tetlen veiejardja és kiovetelménye.

Korunk gazdasagi kihivdsa Agazatunktél is megkdveteli, hogy széleskorlien
é&s mélyrehatdan megijitsuk a termelést, a gazdalkodds mechanizmusat, az
iranyitasi viszonyokat, szemlélet- és szokdsrendszeriinket.
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Az innovacios folyamat lényegében az otlettél a megvalésulisig a keletkezés
és a befejezés kozotti teljes folyamatot dtfogja. A muszaki-gazdasdagi innovacié
ugyanakikior egyre novekvé mértékben a piae dltal motivglt vdllalati tevékeny-
ség, amely csak aklkor bontakozik ki, ha a vallalatnak ebbdl kézzelfoghatd elé-
nye szarmazik. A piaci viszonyok feltdrdsinak és alakitdsdnak a gazdasagi
innovacidban kitiintetelt szerepe van. Mivel az innovaeiés folyamat kiinduldo-
es vegpontja a piac, a vallalatok versenyképes fejlédésének ezért az egyik
legelst feltétele a marketing funkeio jelenléte a szervezetben és az iranyitasban.

A kutatas és a fejlesztés kapesolodasa

A termelés nem nélkiilozheti a legujabb tudomanyos és miszaki vivmanyo-
kon alapul6 fejlesztést. A tapasztalat azt mutatja, hogy atiité gazdasagi sike-
reket azok a vallalatok értek el, ahol egységes folyamatban szervezddott a ku-
tatas-fejlesz%tes-termelesner"teakesntes_ azaz, ahol hianytalanul kialakult az in-
novieios lanc, Agazatunk sajdtossdgainal fogva azonban a kutatis a villala-
toktol szervezetileg elkiiloniilt kizponti intézetekben folyik, Ez a tény kiilono-
sen fontossd teszi a kutatdintézetek és a wvdllalatok szoros egyiittmitkddését.
Kivadnatos volna, hogy a kutatéintézetek minél nagyobb ardnyban végezzenek
kozvetlen gazdasagi célu kutatast és fejlesztést, amivel hozzajarulhatnak a val-
lalatoknal folyo gazdasagi innovaciéhoz. A kibzvetlen gazdasagi célu kutatdsok

gyakorlati megvaldsitasanak elémozditasara a kutatéintézetek és a vallalatok
kozott hatasos egylittmikodési formakat és kozos erdekeltsegl viszonyokat
kell teremteni.

A wvallalati innovacié hatékonysaga rendkiviil erz:ekeny a vallalaton beliili
dsszehangolt fejlesztési munkara. Az innovacié kibontakozasara ott lehet sza-
mitani, ahol létezik a szervezetben fejleszté apparatus, kapcesolatai és mikodé-
si viszonyai célszeriien vannak alakitva, ennek megfeleléen figyelemmel tudja
kisérni a bels6é folyamatokat és a kiils6 tényezbket. A vallalati fejlesztés szer-
vezeti -bazisat alkalmassia kell tenni arra, hogy kezdeményezbje és szervezdje
legven a vallalat innoviaciés tevékenységénelk.

A vallalati fejleszté munka megerésitése érdekében alapvetd jelentségi e
tevékenység vallalaton belilli megbecsiilésének novelése, az ,Uitoré” munkét
vépgzt szakemberek anyagi és erkolesi elismerésének emelése. A fejlesztésben
dolgozdk a vallalat jovendd arculatdt formaljdk. Munkajuk intellektudlis tar-
talmanak és gazdasigi jelent6ségének a kereseti viszonyokban is tiikrozédni
kell.

Megndit az alkoto vezetés jelentosége

Az innovaciés folyamat kibontakozasa és elmélyitése szempontjabol megha-
tarozé szerepe van annak a kézegnek, amelyben az innovacié végbemegy. A
gazdasdgi megujuldst erdteljesen dsztonzi az a Koriilmény, hogy a felsd szintl
politikai &s gazdasigiranyitasi szervek hatarozottan térekszenek az innowacigs
kérnyezet altalanos javitisara. Szilkség van azonban arra is, hogy a vallalat a
maga belsé kornyezetét is megtjulasra mozgoésitsa. A tapasztalat szerint a val-
lalat vezetési szinvonala é&s a szervezet inmovaciés képessége szoros oOsszefiig-
gésben van egymassal. A korszerii vezetés maga is alkoté abban az értelemben,
hogy olyan irdnyitasi wviszonyokiat teremt, amelyek elGsegitik az udjitasokat,
Az alkotd vezetd aktivitdsa foként az innovacios folyamatra irdnyul.

A miszaki ujitdasok mellett léteznek sajdtosan vezetdi ujitasok, amelyek a
vezetés folyamatara, elveire, moddszereire vonatkoznak. Ezek az ujitdsok a
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vallalat céljaival, a tervezéssel, miikGdéssel, szervezéssel kapesolatosak. A veze-
t6i innovacidk kozvetett, médon segitik elé a miiszaki fejlédést. A vezeték fel-
adate az innovdcié irdnyitdsival kapesolatban sokrétii, Meg kell keresni a
fejlodést elémozditani képes munkatarsakat; ki kell alakitani az innovaciés
szervezetet, Biztositani kell az 0j ismeretek bearamlasit, kijelélni az utkeresés
iranyait. Irdnyitani’ és buzditani kell az ujdonsagok szervezett keresését. Biz-
tositani a sziilkséges anyagi eszkozoket, megujhodésra mozgosité Oszttnzoket
kell létrehozni. El kell haritani a haladds utjdba 4llé akadalyokat és értékelni
a javaslatokat, elhatdrozni az ujitasok bevezetését,

Az alkoté vezetd ujito akiivitésra serkenti beosztottait, Ha a vezet6 azonasul
a fejleszt6 munikét vég26 beosztdbtadval megsdkszorozza munkatérsai a]ﬂmté
innovacié mkerenek eIengedhetetlen feltétele, Ha viszont a vezeté passziv ki-
viilalléként, érdeklédés nélkiil tekint a fejlesztésre, megbénftja munkatérsal
erre iranyulé torekvéseit is.

A miszaki-gazdasagi innovacidé elemi kényszere akkor érte el agazatunkat,
amikor a termelési eszkozik bévitésének forrdsai beszlkiiltek. A viszonylagos
eszkiozhidny kozepette megné a meglevs eréforrasok kihasznalasanak, az em-
beri tuddsnak és szakértelemnek a jelentdsége. Az erdbgazdalkodas megujitasa-
nak hatalmas feladatat tilnyoméan sajdt pénzforrasokra alapozva kell végre-
hajtanunk. Ebben a helyzetben elengedhetetlen a szellemi eréforrasokra valé
fokozott tamaszkodas. Az emberi alkotderdvel vald racionalis gazdalkodas a
mindennapok fejleszté munkéjidban el6rehaladdsunk nagy tartaléka.

Az innoviacié alljon az egyesiileti munka homlokterében

Az Orszagos Erdészeti Egyesiilet 1982-ben a fatermesztés helyzetének felta-
rasat és feladatainak meghatdarozasat allitotta munkéjanak koézéppontjaba.
A szakmai kozvélemény nagy érdeklédéssel fordult a fatermesztés probléméi
felé, A kibontakozott nagyszabasu dialégus sok kérdést tisztdzott, hozzajarult
a tennivalok meghatdrozasdhoz és gyakorlati cselekvésre mozgositott széles
szakmai rétegeket. A munkét 1983-ban is tovabb kivanjuk folytatni.

Hasonlé mozgalom kibontakozasat varjuk 1983-ban az innovacio terén is.
Természetesen az innoviacios tevékenység sem kampanymunka. Mint ahogy az
erdémiivelés fejlesztésének minden feladatat sem oldhattuk meg egy év alatt,
ugyanugy lehetetlenség az erdoégazdalkodas altalanos megujuldsat varni 1983-
t6l, Reméljiik viszont, hogy az innovicié jegyében olyan széles kort erdfeszi-
tések bontakoznak ki, olyan szunnyadd erfk jonnek mozgisba, amelyek len-
diletet adnak az egész erdégazdalkodas fejlédésének.

Az 1j jelsz6 nem oltja ki a régi érvényét. Az erdémiivelés innovaicéjat to-
vabb kell folytatni, immar egy szélesen értelmezett dgazati megujulds keretei
kozott.

Az egyesiilet figyelmének kozéppontjaban 1983-ban az innovdceié  dlljon!
Munkankat minden szinten az innovdcié jegyében szervezzilk! Felkérjiik az
egyesiilet valamennyi tagjat és szervezetét, hogy csatlakozzanak felhivasunkhoz.
" Kivéanatos, hogy az dgazatban végbemend innovacios folyamat tarsadalmi titon,
az egyesiilet részérdl lendiiletes tdmogatast kapjon.

A jelszo valjék cselekvési programmd! A szakosztdlyok és az egyesiilet helyi
csoportjainak jové évi munkatervében az innovacié kapjon jelentfségének
megfelelé kozponti szerepet. A szakoszidlyok vizsgaljdk meg szakteriiletiik ku-
tatasi-fejlesztési viszonyait, elemezzék a tapasztalatokat, dolgozzanak ki javas-
latokat az innovacié meggyorsitasa céljabél. Hasonléan a helyi csoportok is fog-
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lalkozzanak behatéan a wallalatoknél folyd fejlesztési munkéaval, tarjak fel a
fejlodeést akadalyozd tényezbket és egyesiileti eszkozikkel segitsék a vallalatnal
az innovacios tevékenység kibontakozasat.

Az egyesillet szervei minden szinten tartsanak innovdciés tartalmu rendez-
vényeket. Szervezzenek eldadisokat, vitaférumolkat. Az élenjaré eredmények
megismertetése céljdbol rendezzenek bemutatokat, szerveézzenek tanulmany-
utakat. A szaksajté és a helyi lizemi lapok szinvonalas publikécickkal, cikkso-
rozatokkal, esetleg innovicios rovatok nyitdsaval segitsék a mozgalom elmé-
lyiilését, Az egyesiilet, mint a szakma &tfogd tarsadalmi szervezete, legyen
1983-ban az innovaciés munka osztonzdje, partfogdja és tevékeny kozremiiko-
déje.

DR. VARADI GEZA
MARTON JOZSEF

A kozonséges fehér akacol szeles korben alkalmazziak a SZU-ban az orszag er-
dis-sztyepp korzeteinek erézié elleni erdositéseinél. Viszonylagos szarazsig- és soti-
rése, mélyrehatold gyokérrendszere, kivild sarjadzoképessége folytan kivaloan alkal-
mas a vizmosassal kozvetve, ill, kozvetleniil érintett talajok eredményes megkité-
sére. Az ilymoédon létrehozott akacosok azonban tobbnyire gyengébb minodsegliek és
kishozamuak., A torzsek nagyrésze erdsen gorbiilt, gvakori a villasodds és az elbd-
hinetsodé korona. Mindezen kedvezétlen adottsdgok kikiiszobolésére, az akico-
sok minsGségi feljavitdsara a SZU-ban is a legjobb akdcformdk (vdltozatok) popu-
laciokbol valé kivalasztasanak utjat valasztjak.

A nagyiizemi termesztésbe is bevonhaté formak (valtozatok) koziil a legnagyobb
érdeklédés az drboc jellegii akacot kiséri. Kisebb-nagyobb esoportjai féként az Also-
Dnyeper vidékén talalhaték. Ebben a tajegységben allitottak be a kutaték kisérleti
teriileteket oOsszehasonlité wvizsgalatok céljabol. A vizsgalati parcelldakat homokta-
lajokon allé, mageredetl., elegyetlen, 14—23 éves akacosokban tlzték ki.

Az arboéc jelleglii akac ismert elényos morfologiai bélyegei koziil kiemelten vizs-
galtak a torzsegyenességet. Ot min6ségi osztdlybdl all6 értékelési rendszer alapjan
az arboc jellegii akactorzsek abszolit tobbsége (91,4—95,1Y) keriilt a két legjobb
osztadlyba. Az els6 osztalyba (a fa teljes hosszéaban egyenes rostlefutds) a torzsek
36,2—51,29-a, a masodikba (a fa teljes hosszénak 3/4 része egyenes rostlefutisu)
pedig 43,9—55,2%,-a tartozott. Jelentéktelen szami (4.9—8,6%,) torzs keriilt a kozepes
kategoridba, ahol csak a torzsek alsé fele volt egyenes rostlefu’casu Ugyanakkor a
kozonséges fehér akac egyedeinek 35,8—58,5%-a tartozott ebbe a mindségi osztaly-
ba.

A két forma fdjanak fiziko-mechanikai vizsgalata soran kitlint, hogy az arbéc
jellegli forma fdjanak slirtiségre vonatkozo értéke 7,5%-kal, rostiranyi nyomészilard-
sagi mutatéjanak értéke 6,5%p-kal, hajlitészilardsagi mutatdjanak értéke pedig 13,5%-
kal haladta meg p kozonséges fehér akidc ugyanezen értékeit, A nodvekedésmenetek
osszehasonlitd vizsgilata pedig azt mutatta, hogy kedvezd termdéhelyi feltételek
mellett az arbdc jellegi formanak valamennyj fejlédési szakaszban nagyobb a ma-
gassagi és atmerdnovekedése. !

Toébb kisérleti allomany vizsgilata eredményeképpen az arbéce jellegli forma atlag-
fainak magassaga 34,7%-kal, mellmagassigi Atmérdje pedig 20 ,8%-kal haladta meg
a kozonséges fehér akac atlagtalnak értékeit.

(Lesz. Hoz., 1982. 6. Ref.: dr. Rédei K.)
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