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FAGAZDASAGUNK FELKESZUL
A NEHEZSEGEKRE

DR. KIRALYI ERNG

Az elmult évek lendiiletes vdllalati fejlodése, a fatermeékek irdn-
ti viszonylag magy kereslet az utobbi mdsfél eévben megtorpant,
és a kovetkezb évi prognozis sem jelez igénynovekedést. Tobb he-
lyiitt jogosan meriil fel a kérdés, hogy ez a helyzet mem kivete-
li-e meg erdészeti politikank dtértékeléset?

I

Az erdészeti politika atfogja a multat és a jovét, de ,hid” a jelenben is.
Osszekoti a természetet és a tarsadalmat, megmutatja annak kapcsolati rend-
szerét; meghatdrozza az erddk hozamtermelé lehetéségeit, és a tarsadalom
igényeinek megfeleléen irja el6 azok hasznositasi és fejlesztési feladatait, ame-
lyek megoldasahoz idérdl idére megteremti a tervezési és szabdlyozasi, szer-
vezési és egyéb intézkedéseket, feltételeket. Nos, dgazatunk rendelkezik egy
2000-ig szo6lo fejlesztési koncepcioval és Otévre sz0l6, jelenleg 1985-ig- érvé-
nyes gazdasagpolitikai tervvel.

Az erdészeti politika szabalyozottsaganak nagyon fontos alapdokumentuma
az erdotérvény, valamint az azon felépiilé jogszabalyok, amelyeket az elmult
évben korszerUsitettiink, és ugy véljiik, hogy a kiévetkezé 20 évben is jol szol-
géaljak erdészeti céljainkat. Alapvetéen ezekben a dokumentumokban tikro-
z6dik vissza az erdészeti politika, amelyet a felsébb korményzati szervek a
népgazdasag-szintli gazdasagpolitika részeként szdmon tartanak.

A fentiekre tekintettel, valamint arra, hogy az erdék alapfunkciéi — neve-
zetesen a termelési, a kiornyezetvédelmi, a szocidlis feladatok —, tovabba fej-
lesztési céljai nem valtoznak, a népgazdasig igénye pedig talalkozik elgondo-
lasainkkal, az erdészeti politikdnkban a stabilitds tartalmi jegyei a megha-
tarozok. Ezek koziil a kovetkez6k emelhetdk ki:

— Biztositjuk a hazai faalapanyag-ellatast és kielégitjiik a lakossag elsédleges
sziikségleteit. Az épitGipar, az épililetasztalos-ipar, a butoripar, a banya-
szat igénye részben szocialista importbél, részben hazai termelésbél lénye-
gében biztosithaté. A fatermékek t6kés exportja tendencia jelleggel no.

— Tovabb bdévitjik az erdévagyont. Ismeretes, hogy valamennyi véghaszna-
lati teriiletet felujitjuk, s6t otévenként 30—50 ezer ha Uj erddt telepitiink.
A fakitermelés — az &llomanygazdalkodasi tervi lehetség aktualis szint-
jén — jelent6sen alatta marad az él6fakészlet novekedésének. Mind a fel-
ujitdsokban, mind az Gj erdételepitésekben egyre nagyobb részaranyt kép-
viselnek a nemesitett szaporitéanyagok és a gyorsan noévé fafajok. 1981-
ben 8600 hektarral, 1982-ben ko&zel 5000 hektarral bovitettiik az erddéterii-
letet és 1983-ban is mintegy 6000 hektar 4j erdd telepitésével szdmolunk.

— Tovabb vezéreljilk az erdégazdilkoddst az intenzifikilds titjan. Erdészeti
tudomanyunk jelentés eredményeket ért el egyes fafajoknak és fajtiknak
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a nemesitésében. Ezt a potencidlt gazdasigaink ma még teljes egészében
nem hasznaltdk ki. Ugy véljiik, hogy a tudoméany az intenziv fafajok ne-
mesitésében, elterjesztésében Uj eredmények el6tt all. Amennyiben ezek
megvalésulnak, Ugy az intenzifikalas biol6giai oldala és technikai rendsze-
re a tudomany részérdl adotta valik.

Ez a helyzet Gj megolddsok elé 4allitja az erdégazdéalkodast iranyitékat, ne-
vezetesen: a fafajoknak és a fafajtdknak a hagyoményosan kialakult ter-
melési rendszereit az erdéteriilet nagyobb részén tovdbbra is fenn fogjik
tartani, egyetértésben a botanikusokkal és tkolégusokkal. Ugyanakkor bi-
zonyos feltételek kozbtt egyre nagyobb teret és védelmet kell biztositani
azoknak a vallalkozéknak, akik az erdégazdalkodas hagyomaéanyos ritusait
mellézik, és intenziv termesztési és védelmi rendszerbe foglalt gyors rota-
ciujo fatermesztést és fahasznilatot wvalGsitanak meg. Mindkét rendszer
természetesen a termdhelyi feltételek optimalis kihaszndlasara épiil, figye-
lembe veszi azt az Okondémiai szabalyt, hogy a bioldgiai forgd lertviditése
adja — tartamosan is — a nagyobb gazdasagi elényt.

— Eleget kell tenni a tarsadalom igényeinek a kornyezetvédelmi, szocidlis ren-
deltetésli fasitasok, erdésitések létesitésére, fenntartdsdra és hasznositdsara.
Az ilyen célu tarsadalmi jelentdségli erdék &allami, a helyi jelentségii er-
dék helyi jellegli vezérlése kivanatos.

— Agz erdészeti politika Gkonémiai realizalasanal tovdbbra is azt az elvet kell
kovetni, hogy a vilagpiacon alakulé arszinvonal (nem kiilénben jovedelem)
legyen irdnyadé a gazdasagi célu hazai fatermesztésben és fahasznélatban.
Eziltal a kozép-eurdpai kérnyezetben — noha a hazai fafajvalaszték a ter-
moéhely-potencial nem kedvez8bb a versenytarsakéndl —, fagazdasdgunk
jelenleg és a jovoben is kielégitdé fejlédést tud folyamatosan felmutatni.
Ismeretes, hogy jelenleg az erdégazdasagi termékeknek mintegy 60 szdza-
1éka a fenti elvek alapjan vezérelt, és 40 szdzaléka pedig nem tartozik még
az ugynevezett kompetitiv arelv érvényesiilési korébe, noha ez a 40 sza-

zalék — amely energia célra termelédik — pontosan arra volna hivatva,
hogy az import energiat elsGsorban import olajat kivalto, olajar-kovets le-
gyen.

— Az erdészeti politika fontos kovetelménye, hogy jénak minésithetd mun-
kés, technikus és mérndk kollektivank szakmai képzettségét és szakmai
intelligencidjat tovadbb novelve, sokoldalibban képzett, mindségében 1j,
technikdval felszerelt munkéas- és mérndk garddval az erddgazdélkoddst
hatékonyabb palyéara vezérelje. :

— Az erdbgazdialkodasi dgazat tdrsadalmi tiszta jovedelme évek 6fa a terme-
lési érték 20%p-a korlii alakul. A fagazdasig egészében ez tobb millidrd fo-
rintot jelent. Termékeink exportgazdasiga kedvezb. Fajlagos import- és
energiafelhasznaldsa viszonylag csekély.

Mindezek azt mutatjak, hogy erdészeti politikank atértékelésére nincs sziikség,
viszont egyes elemeinek az adott torténelmi-tirsadalmi koriilmények kozé tor-
ténd beillesztése folyamatos kovetelmény.

Szélni kell a fdval kapcsolatos iparpolitikdnkrél is az elsédleges faipar te-
riletén.

A flirészipar terlletén kialakult termelé kapacitisok elégségesek, s6t a mai
idészakban kihaszndlatlanok. Oka az import fenyd-gombfa hidny, a lombos
flrészaru termékek irinti csdkkent kereslet. Firésziparunk tovébbfejlesztése
és ezéltal a vallalati fennmaradds, névekedés csak a flrészaru céltermékké
torténé ,nemesitése” utjan lehetséges. Itt kell rdmutatni példdul a jelentds
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mennyiséget képviselé akdc hasznositdsara is. Tobbek koézott a szaritott, ra-
gasztott, tombaositett szerkezetek épitdipari alkalmazidsa — amely versenyké-
pes lehet bizonyos koériilmények kozott a vasbeton szerkezetekkel — még va-
rat _magéara. Uj tavlatot nyithat szallité, kiszolgilé termékelemek és alkatré-
szek, épitdipari, épililetasztalos- és butoripari rész- és késztermékek, tovabba
szerkezetek korszer(i gyartasbavétele.  Univerzalis és célgépek serege szolgal-
hatja a faipari fejlesztést, mondhatndm mindségi megujulast.

A faipari politikdnk hosszu tavi meghatdrozéja, hogy az elsédleges faipar
f6 szerkezeti ardanyai mindinkdbb a gyenge minéségli faanyagok, faipari hul-
ladékok hasznositdsara is képes modern ipardgak javéara tolédnak el. Ennek
fontos allomasa, hogy 1982—83-ban a korabbi rekonstrukcidk, fejlesztések nyo-
man a hazai lap- és lemezipar — az enyvezett lemez kivételével — biztositani
képes a hazai ellatist. Parkettagydrtisunk azonban tartés értékesitési gond-
dal kiizd.

Faiparunk a kovetkezd években a hazai ellitis gondja mellett kényszerité
erdvel hat a mas agazatok altal igényelt importtermék kivaltas, valamint az
exportpiac fenntartas-bévités feladata. A nemzetkdzi piacon valé részvétel el-
engedhetetlen, kulcsa a termék- és gyartméanyszerkezet fejlesztésének.

Kiilon kell szélni a faipar 1983. évi fejlesztési lehet6ségeirdl. A lehetdségek
valoban sziikosek, de a mdiszaki szinvonal fenntartdsa, vagy az atgondolt
fejlesztést segité gépberuhdziasok megvaldsitasa nem nélkiilozhet6,

Mérlegre kell tenni 1983-ban a hosszabb tavu faipari fejlesztési elképzelése-
ket: az enyvezett lemezgyarté kapacitdsok bévitését, a CK-lapgyarté kapa-
citdas fejlesztését, a forgacslapgyarté kapacitdsok rekonstrukcidjat, kozte az
OSB forgacslapgyartas megteremtését,

IL

A cselekvés kozpontjaba a kiilgazdasdgi egyensuly megte-
remtését kell allitanunk.”

Kozismert, hogy a hazai fenyécentrikus felhaszndlasi struktira faigényei-
nek kielégitése csak jelentds import utjan lehetséges. Az utébbi évek soran-
egyre bizonytalanabba valtak a faanyagok importlehetdségei. Legnagyobb szél-
litonk, a Szovjetunié nagy erdfeszitések érdn is az igényelt faanyag 75—80%-
at tudja biztositani, A tokés faanyag importot a devizahiany korldtozza. Ezért
az import faanyagok kivaltasadra, helyettesitésére sok gyakorlati intézkedés
tortént és VII. otéves terviink ipari fejlesztési koncepciéja a tovabbi faim-
port helyettesitésére épiil. 1982-ben 11 millié $ értékl fenydimport megtakari-
tasdra keriilt sor, s tovabbi intézkedéseket tesziink az import talpfa, import
celluléz hazai faanyaggal torténdé helyettesitésére is. Emellett jelentfs, az el-
mult évek soran atlagosan 70 millié $ értékii fa és fatermék exportjara keriilt
sor. 1982. évben az el6z6 évi teljesitéssel azonos szintli export-teljesités var-
hato6.

Az erdbégazdalkodas és elsGdleges faipar gép-, alkatrész- és anyagigénye évi
1112 millié $ értéket képvisel. '

Az export—import szdmsorok bizonyitjak, hogy fagazdasigi adgazatunk kiil-
gazdasigi tevékenysége vitathatatlanul pozitiv megitélésti, Bir vallalataink el-
ismerésre mélté eredményeket értek el — figyelemmel arra is, hogy valameny-
nyi fagazdasagi vallalatunk export tevékenységet folytat — nem lehetiink elé-
gedettek. Eréforrasaink 15—20%-kal nagyobb export-faanyag el6allitdsira ké-
pesek. Termékvilaszték, mindség, kiszereltség, szallitdsi pontossag, megfeleld
technika és technolégia hidnya, a piacszervezés .elégtelensége, tovabba a ter-
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mékek bizonyos Okonomiai elhelyezkedése, egy-egy akadilya a lehetéségek
jobb kihasznaldsanak.

Tovabbra is akarjuk, hogy valamennyi véllalat az exportpiacon megjelen-
jen, mert csak ezdltal biztosithaté a vallalatok miiszaki fejlesztése, az egyre
korszeriibb termékek kore. A piactél valé tdvolsag, a szallitasi koltségek no-
vekedése miatt egyes vallalatokat nehéz helyzetbe hoz a versenyképes Aar,
de aldozatuk, ha egyiittjdr mszaki megujuldssal, nem lesz hidbavals.

Az agazat elsédleges kotelességének tartja, hogy a kiilpiaci tevékenységé-
ben eddigi megkiilonboztetett és elismert poziciéit megtartsa.

IIL
»A jo kozszellem eredmeényesebbé teszi munkéankat, fokoz-
za a sikereket, segiti a gondok lekiizdését, az elérehaladast.”

A vallalati pénziigy-politikdnk arra az elvre épiil, hogy gazdasigi szabilyozé
rendszeriink minden vallalatnak biztositja a kisebb-nagyobb mértékd bévitett
ujratermelés lehetdségét. Valamennyi vallalat gazdilkoddsa, ha eréforrasait
jél hasznositja, ha a vallalaton beliili szervezetisége az atlagos szivonalat meg-
haladja, csak eredményes lehet. Az elmult négy év sordn, beleértve 1982. évet
is, nem volt veszteséges vdllalata az dgazatnak. A gépesités fejlédétt, a munka-
erd stabilizdlodott, a személyi jovedelmek évi nyole szdzalékot meghalado
mértéke mellett. A vezetési és szervezeti rendszerek stabilizalédtak.

Az utdbbi évben azonban a kiilpiaci helyzet és a szabalyozd valtozas hatasai
a vallalati erdfeszitések megsokszorozodisat kovetelték. Elsésorban ez az erd-
feszités — 1982. évben a fagazdasagi dgazat egészében — a mintegy kettd mil-
liard forintos nyereség forrasa.

Az 1983. év a gazdasdgi munka vitelének nagyon mehéz éve. Csak az elad-
hatd termékek termelése indokolt. J6 néhany vallalat mar 1982-ben is csak ne-
héz aldozat aran érte.el — az erddgazdalkoddsban j6 néhany helyen perma-
nens vagascserékkel, a faiparban napokon beliili Gj termékek gyartasira tor-
téndé atallas utjan —, hogy a piacon tudotf maradni, a dolgozékat foglalkoz-
tatni tudta é5 némi nyereségre is szert tett. Ez a helyzet 1983-ban sem valto-
zik.

A nagy erofeszitések ellenére a vallalatok er6forrdsaik hasznositdsa és ha-
tékonysdga, nem kiilénben a wvallalati nyereség nagysaga szempontjabdél to-
vabb differencialédnak:

— A piacképes termékeket eléallitd, a piachoz kozel es6é termelé vallalatok to-
vabbi prosperitisa biztositott. Ha termékeik egybeesnek a t6kés piacon
értékesithetd, vagy a tékés importot kivalto termékrenddel, abban az eset-
ben naluk tovabbi miszaki fejlesztések, befektetések létesitése indokolt. Ha
vallalaton belill a tovabbi befektetések nem indokoltak, akkor utat kell
nyitni mas vallalatok, tertiletek felé irdnyulé integracidknak.

— A kozepes teljesitményre képes szervezetek viszonylag alacsony felhalmo-
zésa sajat erdforrasaik kisebb mértékd fejlesztésére ad lehetéséget. Tébb
szervezet kozis fejlesztése miiszaki megtjulast és nagyobb hatékonysagot
biztosithat. Ezért van ma létjogosultsdga a wvdllalatkiozi szervezeteknek.

— A vallalatok egy része visszafogott termeléssel, a termelékapacitdsok rész-
leges iizemeltetésével, kényszer(i (és nem okszerfi) takarékossaggal tud vesz-
teség nélkiil piacon maradni. E szervezetek koziil csak azok tudnak gyor-
san megujulni, amelyek személyi alloménya, vezetése killonleges terméket,
kivételezett piaci helyzetet, vagy nagy hatékonysdgu szervezési intézkedése-
ket teremt.
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Az 1983. év mégsem a kapkodas, a mindent atalakitas éve. A gazdasagi élet
kemény torvénye, hogy amely szervezet az elmult un. bd években nem ujult
meg, elmulasztotta karbantartasi, muszaki fejlesztési, képzési, technologiakat
megujitd tevékenységét, most kénytelen elviselni az alacsonyabb hatékony-
sagu, kevésbé jovedelmezd termelés kovetkezményeit. Atvizsgalva véllalata-
ink lehetdségeit, arra a megéllapitasra juthatunk, hogy valamennyi vallalat
részére van megujulasi lehetdség.

A megoldas sokrétli, mégis ugy tartjdk, hogy a megujulas lehetésége ma

alapvetéen a vallalati szféraban kereshetd: Az elsé kérdés — jo-e a vallalati
stratégia? Ha a régi célkitlizések helyett Gjak kitlizése indokolt, akkor azokhoz
kell igazitani az er6forrasokat. A mdsodik kérdés — energia, anyag- és mun-

kaid6 takarékosak-e a technologidk? A takarékossig nmem oOncélu célkitlizés,
hanem a gazdialkodas &llandé eleme és a technolégidk szerves része. A harma-
dik kérdés — mire elegendok, kellenek-e és hogyan bévitheték a vallalati erd-
forrasok?

A vallalati er6forrdasok koziill a legfontosabbak egyike a vdllalat belsé me-
chanizmusdnak megijitdsa. A feladat érdekében

— javitani kell a dintési rendszert; a jogok, kotelességek és feltételek egylit-
tesét, novelve tovabb a véallalaton beliili gyarak, gyaregységek, lizemek, er-
dészetek onallésagat.

— javitani kell az érdekeltségi rendszert — elsGsorban és kiemelkedden a ter-
meld egységekben.

— wizsgdlat ald kell helyezni a szervezeti rendszert, amely nem elsédleges, de
jelentés tényezdje a vallalat belsé mechanizmusanak. Torekedni kell a ter-
melé szervezetek stabilitasara, és a vallalati kozpontokban olyan 1ij szerve-
zetek kialakitdsara, amelyek a miiszaki-technikai fejlesztést, a piacszerve-
zést sth. segitik eld, vele egyidejlileg leépitve, illetve a wvéllalaton belili
egységekhez letelepitve az operativ intézked6é szervezeti egységeket. Mind-
ezek alapvetden a nagy terlileten szétszort, a vallalati kozpontoktol tavol
esd, kellé informaciés halézattal nem rendelkezé vallalatokra érvényesek.
Ott, ahol a termelés koncentralt, az informaciés sebesség nagy. mas elvek
alkalmazasa hatékony.

.

A wvallalati bels6é mechanizmus korszer(isitésének célja olyan feltételek te-
remtése is, hogy a vezet6k minden szinten vallalni tudjak és vallaljdk a don-
téseikkel jaré felel6sséget és kockazatot. Kudarcok is lehetségesek, de ezek koc-
kazatainak meg kell tériilni a sikerekbdl.

Hivatali szinten az iranyitas szervezeti rendszerében tovabbra is azok az
elemek lesznek a meghatarozok, amelyek a népgazdasagi elvarasok, a belftldi
ellatas, a kulpiaci egyensuly feltételrendszerét biztositjak a vallalatok szdma-
ra, a célok meghatarozdsa, az erdéforrasok megteremtése és felhaszndlasa, a
miuszaki fejlesztés, a kutatdas- és oktatds, a szervezés, a kaderek felkészitése,
a munkas kollektivik megtartasa, szakmai képzettségiik fejlesztése utjan.

Valamennyi erdégazdasagi és faipari, oktatd-kutato, fejleszts, vallalkozd és
szolgaltatd, iranyité és tarsadalmi szervezetiinkben a legnagyobb értéke az
emberi tényezéknek van; az egységes szemlélet, az alkotd cselekvés, a hozza-
értés, afeleldsség, a szervezettség, a rend és fegyelem, mindeddig is, a jové-
ben is kollektivank jellemz6je marad. A nehézségekben 1jjakovacsolt villa-
lati szervezetek teremtik meg az alapjat egy dinamikusabb agazati fejlGdés
feltételeinek.
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