Bz 6nkoltségcsokkentés néhany kérdésérdl

SZENDE LASZLO
az OEF csoportvezetd férevizora

A Magyar Dolgozok Partja Kozponti Vezetségének marciusi hataro-
zatai nyoman a magyar erdészet is fokozott figyelemmel fordul a termelés
gazdasagossaganak, ezen belll a termelékenység noévekedésének és az on-
koltség csokkentésének kérdése felé. A mennyiségi tervek teljesitésén tul
a termelés gazdasagossagara iranyulo torekveés a kozelmult években is be-
vonult méar célkitlizéseink kozé és annak az elmult idészakban voltak is
kezdeti eredményei. Olyan széleskdr(i eredmeényeket azonban, amelyek a
termelés gazdasagossigat, masszoval a nyereséges erdbgazdalkodast meg-
teremtették volna, ezideig nem sikeriilt elérniink.

A marciusi hatarozatok teriiletlinkre valo alkalmazasanak eredménye-
ként minden eddiginél sokkalta szélesebb fronton bontakozik ki a kiizde-
lem a veszteségmentes gazdalkodasért.

A féigazgatosag partaktivajanak viallalasa a tervezett veszteség meg-
sziintetésére, az északkiskunsagi erdégazdasag felajanlasa és az erdégazda-
sagok tulnyomé tobbségének ahhoz valo lelkes csatlakozasa bizonyitéka an-
nak, hogy ennek a kiizdelemnek megvannak a harcosai mind az erdészet
felsé iranyitasaban, mind pedig ott, ahol e kiizdelem kimenetele elddl: az
erddgazdasdgokndl, a termelé munka szinhelyén.

Az dnkoltségesokkentés, a veszteségmentes gazdalkodas sokrétibb kér-
dés anndl, semhogy annak minden részletét egy rovid tanulmény kereté-
ben meg lehetne targyalni. Nem is ez a célja ennek az irasnak, hanem
az, hogy a gazdasagos termelés néhany kérdésének felvetésével jaruljon
hozza a féigazgatosag altal kitlizott nagy cél megvalositasahoz.

Tobbszor és tébbekben felmeriil a keérdés, hogy a veszteségmentes
gazdalkodas ez erddgazdilkodas jelenlegi fejlettségi foka és eszkozokkel
vald ellatottsaga mellett redlis célkitiizés—e.

A kérdésre az idevonatkozo szamok adjak meg az erdsen igenldé va-
laszt.

Az erdbgazdasagok termelési koltsége mintegy 3—5 szazalékkal ha-
ladja meg az utobbi években a termelés értékét. A veszteségmentes gaz-
dalkodas celkitlizése tehat szamokban azt jelenti, hogy minden 100 Ft ter-
melési értékre esé koltséget 3—b5 Fi-tal kell csokkenteni.

Azt hiszem, mar el6ljaréban leszogezhetd, hogy — ha a gazdalkoda-
sunkban lévo tartalékokat megvizsgaljuk, — akar arra gondolunk, lehet-e
a kitermelés koltsegét kobméterenként kb. 1 Ft-tal, a mozgatas és a fater-
melés tovabbi koltségét kobméterenként kb. 3—4 Ft-tal, a fogatnap 6n-
koltségét kb. 5 Ft-tal, 1000 db csemete énkoltségét kb, 2—3 Ft-tal, vagy a
gazdilkodas egyéb teriiletén felmeriilé kozvetlen és kozvetett termelési
koltségeket ugyanilyen aranyban orszigosan csokkenteni, akkor a helyesen
végigvezetett gondolat vége csak az lehet, hogy: igen, megvannak a lehets-
ségeink a termelési érték és az annak eléallitisa érdekében felmeriils ter-
melési koltségek egymashoz vald viszonyanak ilyen mértékli megjavita-
sara, azaz megvan az objektiv lehetGsége a veszteségmentes erddgazddlko-
dds megteremtésének.

Az, hogy e lehetéség ne csak lehetéség maradjon, hanem valosagga
valjék, rajtunk, erdégazdasagi dolgozdkon mulik.

308



A korabbi évek eziranyu célkit(izései dontéen éppen azért nem valo-
sulhattak meg, mert azokat nem kezeltiik a termelési feladatok teljesitésé-
vel egyenld sulyu, egyenlé fontossagu kérdésként, hanem a termelési ter-
vek ,mindendron® valoé végrehajtasanak célkitlizése mellett a tervtelje-
sités Onkoltségi-jovedelmeziségi vonatkozasa hattérbe szorult.

Az onkoltségnek és a gazdasagossagnak ez a masodik lépesében keze-
lése mar a vezetés szakaszdn is megmutatkozott s ennek kovetkeztében a
kozép- és als6 kadereknél is alarendelt szerepet kapott az a kdvetelmény,
hogy az egyes munkamiiveleteket nemcsak el kell végezni, hanem a lehetd
legnagyobb hozammal, a legkisebb koltséggel, a gazdasagossagi és takaré-
kossdgi szempontok legmesszebbmené figyelembevételével kell elvégezni.

Keétségtelen, hogy az onkoltségi szemléletnek ez a hattérbeszorulasa a
kordbbi években nagymértékben annak volt tulajdonithaté, hogy az erdé-
gazdasagok termelési feladataikat évrol évre csak nagy erdfeszitések 4ran,
nem egyszer — a kedvezé onkoltség temetdjét jelentd — rohammunkak-
kal tudtdk megoldani. ;

Ma mar azonban erdégazdasagaink fejlédésiikben eljutottak odaig,
hogy munkaijuk soran a mennyiségi tervek teljesitésére iranyuld torekvést
ossze kell hogy tudjak hangolni a termelés gazdasdgossaganak kovetelmé-
nyeivel :

Sajnos, ennek az osszehangolasnak a hidnyarol még ma sem lehet csak
muitidében beszélni. Egy-egy erddgazdasagnal, erdészetnél végzett gazda-
sdgcssag-vizsgalat arrol gy6z meg, hogy az onkoltségi tervteljesités fon-
tossagat a gyakorlatban sokhelyiitt még ma sem értékelik, még ma is na-
gyon sok felszdmoldsra vdré lazasig akaddlyozza a termelés gazdasdgos-
sdgat.

Elsésorban jelentkeznek a lazasdgok a munkabéreknél.

Csak a legutobbi vizsgalatomon tapasztaltakbol sorolok fel néhanyat:

A fakitermelés normajegyzoékonyvében rossz a famagassdg, az &agas-
sag, a hasithatésdg, a terepjarhatosag, az dsszehordasi tavolsag, a lejtfok;
csupan ez az utobbi mintegy 10 szazalékos bérlazitist eredményezett;

a normdaba beépitik ugyan a terpeszességet, de a magas tuskok visz-
szahagyasa miatt a terpeszhatds nem érvényesiil; rosszak a sarangok,
emiatt kitermelési-, fel-, leterhelési-, szallitasi bért egyarant tobbet fize-
tink ki a jogosnal. nE

A vagonberakoknak olyan kozelitési tavolsdagokat szamolnak el, ame-
lyek — figyelembevéve a rakodoé teriiletét — egyes esetekben lehetetle-
nek, mas esetekben — enyhén szélva — wvaloszintitlenek.

Ha adodik olyan lehet6ség — marpedig elég gyakran adodik —, hogy
a gépkocsirol egyenesen vagonba lehet terhelni, akkor ennek elényeit nem
az erdégazdasag onkoltsége, hanem a terhelék keresete €lvezi, mert igy is
elszamoljak résziikre az el nem végzett kiilon fel- és leterhelés utani bért

A kocsisok példaul az altalam vizsgalt egyik teriilleten — majusban,
amikor es6t nem is latott a vidék — olyan normaval dolgoztak, amely fel-
dzott utra vonatkozott; ezenkiviil a szallitdsi titvonal normajegyzokonyv-
ben feltiintetett lejté és egyéb viszonyai sem feleltek meg a valésagnak.
Ennek kovetkeztében 3 kilométeres joé folduton, kedvezd szallitasi koriil-
mények kozott 1,3 kobméter volt a napi norma, amit a fogatok egyetlen
forduloval teljesitettek. Igy ,lépésben‘ biztositva volt ebben a szallitasi vi-
szonylatban a 200 szdzalékos, s6t ennél is magasabb teljesitmény és a 60—
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70 Ft-os napi kereset. Természetes, hogy ilyen norma nem o6sztondz a jo
murkaszervezésre és a teljesitmény fokozasara.

Hasonlé jelent6s szabalytalansagot tapasztaltam ugyanitt a vontaté-
vezet6k normaindl is,

Mas vizsgédlat az erdémuvelési, csemetetermelési vagy egyéb munkak-
nal allapit meg nem egy esetben — a normacsalas fogalmat is fedé —
bérlazitasokat.

A kozvetett munkabéreket emelé hibak vannak létszamgazdalkoda-
sunkban.

Az erdészetnél példaul, amelyet legutobb ellenériztem, 25 fogat mel-
lett 2 fogatgazda, 3 takarményos, 1 éjjeliér, 1 takarmanybeszerzd és ab-
rakkiad6é van. A szomszédos épiiletben pedig, ahol az erdészet anyagkész-
lete tarol, még egy raktaros miikédik. Ugy érzem, nem szerénytelen kivan-
sag, ha azt mondom, hogy a 8 f6bdl legalabb egyet meg lehetne takaritani.

Az érintett eset nem elszigetelt jelenség. Altalanos tapasztalat, hogy

az erddgazdasiagok a termelési idényben felduzzaszjak létszamukat — at-
vevikkel, anyagfelirokkal stb. — akiket azutédn az év tobbi részében ide-
cda ,,bujtatnak®.

A munkabérek alakulasa pedig az erddégazdasagban donté az eredmé-
nyesség szempontjabol, még sokkal dontébb, mint a népgazdasag egyéb
szektoraiban.

Az erdbgazdasag termelési koltségeinek ugyanis mintegy 50—60 sza-
zaléka munkabér és annak kozterhe. A bérek teriiletén jelentkezd rend-
ellenességek tehat egész gazdalkodasunk eredményességét veszélyeztet-
hetik.

Hasonloképp rendszeresen visszatérd veszteségforras a szdllitdst végzo
gépkocsik rossz kihaszndldsa is. Az idevonatkozo biralatra erd6gazdasa-
gaink gyorsan készek a valasszal: rosszak az utak, lefutottak a gépkocsik,
a gépkocsivezeték nem hajlandok a raksulyt kihasznalni.

Nem kivanom vitatni ennek a gyakran hangoztatott érvnek az eseten-
kénti igazsagat, de ellenérvként hadd hozzam fel, — ugyancsak a leg-
utébbi vizsgalatomon tapasztaltam —, hogy kifogastalan allapotban lévé
gépkocsik, kifogastalan kgves uton, jo id6ben, tizifabol 40 q helyett 35 g-at
— tehat 87 szdzalékos raksulykihasznalassal — szallitottak és még hozza
nem is a gépkocsivezet6k ellenkezése, hanem az erddgazdasag kozbenso
rakodoi- és feladodallomaési rakodokezelGinek hanyagsaga, feliiletessege, az
onkoltségalakulds iranti érzéketlensége vagy kozonye kovetkeztében. Ezt
mi sem bizonyitja jobban, mint hogy sorozatosan kiadtak, illetve bevettek
gerkocsinként 6—=6 lirmétert, holott az a valésdgban csak 4,5 tirméter voli.
Ez a felterhelémunkdésok részére 33 szazalék, a gépkocsik reszere 13 szaza-
lék el nem végzett teljesitmény utani kifizetést eredményezett.

Energiakoltségeink csokkenését nem egyszer a sajat fogatok és gépek
rossz munkaszervezese akadalyozza, s e rossz munkaszervezés gyakran je-
lentés bérlazitdsra is vezet.

Mind az egyikre, mind a masikra ismét a legutobbi tapasztalataimbol
mondok példat:

Azok a fogatok, amelyeknek rossz normadajara az imeént utaltam, to
melldl kozbensé rakodora szallitottak.

A kozbensé rakoddé annak a kéves uinak a mentén fekszik, amelyen
a fogatok naponta hazatérnek a faluban lévé szallashelyiikre.
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Ugyanebben a kozségben van — 4 km-re a kozbensé rakodotol — a
feladoallomas, ahova a kozelitett faanyag gravital.

A fogatok ahelyett, hogy az utolsé fordulét bevinnék a feladoallo-
masra, a kozbensd rakodén leterhelnek és az anyagot gépkocsi szallitja be.
Felmeriil feleslegesen a fogatoknal 4 km-es uresjarat, a gépkocsik kozelité-
ses fel- és leterhelési koltsége, nem beszélve arrol, hogy ilyen rdvid tavon
nem gazdasigos gépkocsit igénybe venni.

A kiilonbozet, amit meg lehetett volna takaritani kobméterenként
mintegy 6—7 Ft.

Ugyanezt lattam egy masik szallitasi viszonylatban is.

Ugyanez alkalommal a sajat vontatok teljesitményenek és onkédltsége-
nek vizsgalatanal a kovetkezéket tapasztaltam:

DT 413-as lanctaljas traktor és G35-06s gumikerekli vontatdé egymas
mellett 1év6 vagasteriiletrél szallitja a tlizifat kisvasuti rakodora.

Mindegyik csak egy-egy 3 tonnas potkocsival dolgozik. Amig a fel- és
leterhelés torténik, a vontatok allnak, amikor pedig a szallitmany uton
van, azt a fel- és leterheld munkdasok kisérik, Hozza kell még tennem, hogy
a fel- és leterhelé munkasok szama kisebb, mint az optimalis. Ennél a
helytelen munkaszervezésnél a kovetkezok gatoljak az optimalis onkdltség
eleréseét:

1. Az 50 léerés DT 413-as traktor koze]l ugyanannyit teljesit, mint a
30 loerds G35-6s vontato.

2. Az 1 db 3 tonnas potkocsival sem az egyik, sem a masik vontato
kapacitdsa nines kihasznalva.

3. A vontaték fel- és leterhelésre valé varakozasanak ideje majdnem
annyi, mint a vontatasi idé. '

4. A fel- és leterheld munkasok uton toltott ideje tobb, mint ameny-
nyit ténylegesen munkaban tdltenek.

5. A gépekre es6 — jelentds koltséget képviseld — értékesokkenési le-
iras allando, tehat alacsonyabb teljesités esetén 1 kobméter faanyag moz-
gatasara nagyobb értékcsokkenés esik.

6. Ugyanez vonatkozik az 1 kobméterre esé altalanos koltségekre is.

7. Annak érdekében, hogy a traktorvezeték a helytelen munkaszerve-
zés ellenére is ,megtalaljak a szamitasukat®, a normakat mintegy 40 sza-
zalekkal fellazitottak.

E rossz munkaszervezés nem tetszik sem az erdészetvezetbének, sem
a gépallomasvezetének, de az egyik a gépallomast, a masik az erdészetet
okolja és a ,babak kozott elvész a gyerek®: az onkdliség.

Hozz4 kell még tennem, hogy ez nem egyetlen ,kirakat” eset az érin-
tett gépallomas életébdl, mert a menetlevelek és teljesitménylapok feltil-
vizsgalata altaldban utal arra, hogy a vontatokban rejlé nkoltségesokken-
tési lehetdség kiaknazasiaban még igen a felszinen mozog a szébanforgd
erdégazdasag. :

Azt hiszem ennek bizonyitasara elég ha példaul arra hivatkozom, hogy
a DT-k év G35-0s6k munkaidejének csak mintegy 50 szadzaléka volt a
gazdasagi és elsé 5 honapjaban a hasznos munkaid$ és azon beliil is ala-
csony az 1 lizemoérara es6 teljesités. A gépéllomas vezetdje nem ismeri
az erdégazdasag szallitasi viszonyait, feladatait, tehat nem is tudhatja gaz-
dasagosan szervezni és végrehajtani a munkat.

Kétségtelen, hogy az erdbgazdasagi gépallomasok sok kezdeti nehez-
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séggel, akaddallyal kiizdenek. Tapasztalatok — sok esetben megfelelé ka-
derek — és anyagi eszkozok hidnya neheziti munkajukat.

De azt is tisztdn kell latnunk, hogy a gépesités veszteségmentes gaz-
dalkoddsunk megteremtésének alapreté eszkdze és feltétele.

A vontatok példaul a vizsgalt teriileten az emlitett rossz kihaszndilas
mellett is mintegy 20 szazalékkal olcsobbak a sajat fogatnal, a benniik
rejlé lehetdségek teljes kimeritése azonban a fogatokkal szemben 50—60
szazalékos, s6t még nagyobb megtakaritist eredményezhet. Eppen ezért
le kell szogezni, hogy az a tiirelmetlen hang, amivel gépeinket biraljuk,
tavolrel sem a gépesités ellen, hanem annak érdekében szol, hogy gé-
peink a lehetséges mértékben siettessék éssegitsék a veszteségmentes gaz-
dalkodas megteremtesét.

Onkoltségesokkentési lehet6ségeink az anyagokkal, fogydeszkizikkel
és munkaruhdkkal valé gazddlkodds terén is széleskortiek.

E készletekbdl az erdbgazdasagok kozel 100 millié Ft-os raktarral ren-
delkeznek. Mar maga ez a nagy szam is érzékelteti, hogy olyan kérdésrsl
‘van szo0, ahol a takarékossag, a jo gazda gondossiaga jelentds eredménye-
ket érhet el.

Sajnos, e téren is taldlkozunk jelenségekkel, amelyek arra mutatnak,
hogy ez a felismerés még mindig nem valt dltalanossa teriiletiinkén.

A vizsgalt erdészetnél példaul a kocsisok téli csizmai és a tartalék lo-
szerszamok az istallé padlasian szaradnak és porosodnak ahelyett, hogy
azckat gondosan kezelve, az erdészet hét (!) hlivos raktarhelyiségének
egyikében tartanak.

Ugyanennél az erdészetnél az anyagok és fogyoeszkozok olyan folos
boségét tapasztaltam, — koztiik nagyon sok olyat, amire az erdészetnek
sem most nincs, sem késdbb nem lesz sziiksége — ami mar a pazarlas
fogalmat is kimeriti.

Ha csak arra gondolunk, hogy hitelallomanyunknak mintegy 40 sza-
zaléka anyaghitel és ezutan évente kozel masfélmillié forint kamatot fize-
tiink, mar ebbdl is nyilvinvalé a felesleges anyagkészletezés oOnkoltség-
ronto hatasa.

De ennél sokkalta nagyobb az a veszteség, ami abbdl szdrmazik, hogy
fogydeszkozeink, munkaruhdink hasznalata, karbantartasa, megorzése és az
egyéb anyagok felhaszndldsa terén nem érvényesil a szocialista tulajdont
megilletd gondossag.

Szolni kell az ugynevezett ,kiilonféle koltségek“-r6l is, amelyek on-
koltséglinkre rendkivil veszélyesek.

Azért nevezem ezeket veszélyeseknek, mert viszonylag kis tételekbdl
tevédnek Ossze, s ezért konnyen hajlamosak vagyunk atnézni, elsiklani fe-
lettiik. Eves viszonylatban azonban gazdasagi szinten is, de méginkabb or-
szagosan hatalmas Osszegeket képviselnek: Gsszes termelési koltségiinknek
mintegy 7—=8 szazalékat.

Gondoljunk csak a kiilonbozé cimeken kifizetett pénzbirsagok, biin-
tet6kamatok, kotbérek orszagosan mintegy két millids értékére, a tarsa-
dalmi tulajdon gondatlan kezelésébdl, nem egyszer a személyzet korrup-
ciojabol bekdvetkezett nagymértékii hianyokra és az egyéb e cim alatt
osszefoglalt koltségtényezok (posta, telefon, nyomtatvany, ttikoltség, napi-
dij, karbantartas, étkeztetés, kamat stb.) jelentds Osszegére.

Meg vagyok gyézbédve arrol, hogy a ,kiilonféle koltségek“-kel kap-
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csolatban a targyilagos Onbirdlat sok kivetnivalot, fegyelmezetlenséget, sok
megtakaritasi-, onkoltségestkkentési lehetGséget talal egy-egy gazdasag
eletében. Ezeknek kiakn&azisa szintén nem aldrendelt jelentdségli a vesz-
teségmentes gazdalkodas szempontjabal,

Mint a bevezetében emlitettem, az elmondottak inkabb példaszer,
mint kimerité felsorolasat adjak veszteségforrasainknak.

A felhozott példakat is egyetlen erdégazdasig egy-egy erdészete, gép-
telepe teriiletén egy—-egy nap alatt észlelt fogyatékossagok koziil sorakoztat-
tam fel azért, hogy ezzel is a sokasagat érzékeltessem azoknak a lehetd-
ségeknek, amelyek egy-egy teriileten javithatjak az onkoltséget.

Ezeken tulmenden a gyakorlat orszagosan szaz és szaz ilyen és ehhez
hascenld problémat vet fel, hiszen a termelés minden egyes mozzanata egy-
ben onkoltségi, gazdasagossagi kérdés is.

Ebbé&l természetszertien kovetkezik, hogy az onkoltség, gazdasagossag
nem a mennyiségi feladatoktol kiilonallo, fliggetlen kérdés. Az onkoltse-
get csbkkenteni, a termelést gazdasagossa tenni csak azok tudjak, akik
a mennyiségi tervfeladatokat megszervezik, iranyitjak, és nem utolso sor-
ban, akik végrehajtjak.

Szlikséges ezt hangsulyozni azért, mert ugyan kihaléfélben lévo, de
még mindig nem egészen eltemetett szemlélet a mi teriiletiinkén sem az,
hogy a mennyiségi tervteljesités a mtiszaki apparatus, — az 6nkoltség pe-
dig a fékonyvels feladata és hogy az egy-egy idészak végén késziilé meér-
legbeszamolé nem a jo vagy rossz gazdalkodas, a gazdasdgos, vagy defi-
cites termelés forint-vetiilete, hanem egy-egy gazdasagi fékonyveld otle-
tessegérdl és szamoldsi képességeérsl kiallitott bizonyitvany.

Kétségtelen, hogy fékonyveldinknek és veliik egylitt minden szamvi-
teli dolgozoknak rendkiviil fontos és felelosségteljes szerepe van a gazda-
sdgos termelés, az onkoltségesokkentés teriiletén. Ennek a szerepnek ab-
ban kell kidomborodnia, hogy pontos, megbizhaté, gyors adatokkal allan-
doan és folyamatosan mutassak meg, hol vannak a veszteségforrasok és
milyen onkoltségesokkentést jelent egy-egy jo munkaszervezeés. Kutatniok,
keresnick kell szakadatlanul az énkoltségesokkentés lehetdségeit. A szamo-
kon, a sajat maguk, vagy revizoraik altal végrehajtott ellendrzéseken ke-
resztlil Gjra meg ujra ra kell mutatniok azokra a hibakra, amelyek aka-
dalyczzdk gazdalkodasunk — forintban is realizalhaté — eredményességét.

Tartos és jelentés eredményt ezen a teriileten csak akkor tudunk el-
érni, ha az onkoltségesokkentés az igazgatotol az el6adokon, erdészet- és
keriiletvezet6kon keresztiil a kocsisokig, traktonvezetdkig, fatermeld és er-
désité munkasokig, de minden egyes fizikai dolgozdig valamennyitink sziv-
ugye lesz.

Ehhez az sziitkséges, hogy a gazdasagos termelés politikai és népgaz-
dasagi jelentSségér6l — mindenkit — aki ebben kézremiikodhet és segit-
séglinkre lehet — felvilagositsunk és meggydzziink.

Nehéz és nagy kitartast igényls, szertedgaz6 munka ez. De ha dolgo-
zoink annyi energiaval és lelkesedéssel faradoznak ennek a célkitlizésnek az
elérésén is, mint amennyit a mennyiségi tervek teljesitésére aldoznak, ak-
kor bizonyosan el tudjuk érni, hogy — az erddgazdalkodés tovabbfejleszté-
serd] sz6lé minisztertandcsi hatarozatnak megfeleléen — nemcsak tébb és
jobb, hanem olesébb fat és egyéb erdei terméket adunk a népgazdasig-
nak és megteremtjik a veszteségmentes erdégazdalkodast.
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