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Meghívó 
az Országos Erdészeti Egyesület közgyűlésére. 

Az Országos Erdészeti Egyesület f. évi rendes közgyűlé
sét Szerdán, december hó 19-én d. u. 5 órakor Budapesten saját 
helyiségében (Y., Alkotmány-utca sz.) tartja, meg a követ
kező tárgysorozattal: 

1. .Jelentés a legutóbbi közgyűlés óta kifejtett egyesületi 
tevékenységről. 

2. Elnök, két alelnök, 19 választmányi tag (1ö négy évre, 
2 három évre, 1 két évre, 1 egy évre) és a számadásvizsgáló 
bizottság választása. 

A választmányból kilépnek, de újra választhatók: And-
rássy Sándor gróf, Bodor Gyula, Csupor István, Eránosz 
Antal János, Fogassy Gyula, Kársai Károly, KÍSM Ferenc, 
Kovács Gábor, Krippel Móric, Muzsnay Géza, Rimler Pál, 
Szabó József, Térfi Béla, Ülreieh Gyulai, Wellibil Károly. 



Az erdészeti igazgatás újjászervezése. 
Irta: Enyedi János. 

Az erdészeti igazgatásról szóló törvény miként való vég
rehajtásától függ, hogy az uj állapot fog-e javulást hozni, 
vagy nem-; hogy csak átszervezéshez, vagy újjászervezéshez 
fog-é az végeredményében vezetni. Célszerűnek gondolnám, 
ha a végrehajtási intézkedések tervezete megbeszélés és vita 
tárgyává tétetnék, mert ennek gyakorlati szemponból nagy 
kihatása lehetne. 

A hatásköri, ügyviteli, iratkezelési utasításokat kimerítő 
részletességgel kell elkészíteni,-mert csak igy lelhet az egy ön-' 
tetüséget és a célszerű egyszerűsítéseket biztosítani. 

Meg kell állapítani a munkaköröket és az ezekkel járó 
felelősséget ia A. munkakörök az általános igazgatási, a "gaz
dasági, műszaki (ipari) és kereskedelmi (értékesitési) osztá
lyokra tagozódhatnak; ezeken kívül a statisztikai munkakör 
(bérek, árak, készletek stb. nyilvántartása és kalkuláció) is 

További 3 hely elhalálozás, 1 hely lemondás következté
ben üresedett meg. 

• 3. Az 1922. évi zárszámadás és az 1924. évi költségvetés 
előterjesztése. . 

4. Jelentés a Deák Ferenc alapítvány kamataiból kiirt 
pályázatokról. 

5. Indítvány a jövő évi közgyűlés helyére és tanácskozási 
tárgyaira nézve. 

6. Egyéb indítványok. (Ilyenek az alapszabályok szerint 
.a közgyűlést megelőző napig a titkári, hivatalnak bejelen
tendő!-.) ' . i 

Van szerencsénk az egyesület, t; tagjait felkérni, hogy a 
közgyűlésen nőnél számosabban vegyenek részt. 

Az-elnökség. 

Gondoskodás fog történni,-hogy a közgyűlés után együtt 
vacsorázni kívánó tagoknak a közelben fentártott hely álljon 
rendelkezésre, mely a közgyűlésen fog közöltetni.' 



külön ellátást igényel. Ezeknek a kérdéseknek a részletes tár
gyalásai);! jelenleg nem bocsátkozhatom, mivel most csaik 
unnak a fontosságát kívánom kiemelni, hogy az „erdőigazga
tóság . miellé rendelt számvevőség" milyen módon szerveztes-
•áék.meg. •» 

1. Személyi tekintetben a kérdést eldönti az 1883. évi 1. 
t.-e. 17. §-a. E szerint „erdő- és bányaszámvevősegi tisztviselő 
csak az lehet, aki a selmjeei akadémiát végezte s az ott előirt 
viz sgálat oka t 1 et ett e". 

Természetesen a változott körülmények folytán a törvény 
helyes értelmezése csak az lehet, hogy az erdészeti számvevő
ség tisztviselőjétől erdészeti főiskolai képzettséget kell kíván
ni. Ezért megismétlem az Erdészeti Lapok 1922. évi október 
havi füzetében előadott azt a javaslatomat, hogy az erdészéti 
főiskolán a számvitelre és könyvelésre vonatkozó ismeretekét 
nagyobb terjedelemben és az erdészet i példák tömegének is
mertetésével kell előadni. 

2. Dologi tekintetben idéznem kell az állami számvitelről 
szóló 1897. évi XX. t.-c. végrehajtásáról kiadott utasítás 220. 
§-át. É szerint „minden pénztár és anyagkezelő hivatal részére, 
valamint azon állami közegek részére, kiknek tulajdonképeni 
hivatásához az államvagyon kezelése nem tartozik ugyan, de 
akik tényleg állami pénzek vagy egyéb értékek kezelésével 
megbízatnak -(ezen meghatározás alá tartoznak a posta- és 
íávirclahivatalok, valamint a vasúti és gyári pénz- és anyag
kezelő hivatalok is), az illetékes minisztérium az 1897. évi 
XX.'törvénycikkben és jelen végrehajtási utasitásban foglalt 
elvek szem előtt tartásával, ós tekintettel a kezelés tárgyát 
képező pénzek, értékek, anyagok stb. természetére, az állami 
számvevőszék előzetes hozzájárulásával (tv. 142. §,) részletes 
szolgálati utasítást bocsát ki. Az ezidőszerint érvényben levő 
pénz- és anyagkezelési utasítások ugyanilyen értelemben re
vízió alá veendők". 

Az erdészet a szóban levő részletes utasítással még adós. 
Kétségtelen pedig, hogy az erdészeti közigazgatás is csak 
akkor működhetik kifogástalanul, ha ezen utasítást mielőbb 
elkészíti. 



3. Ezen utasításban uj irányelveket kell megszabnunk ugy 
az anyag-, mint a pénz kezelésére, illetve számadására, köny
velésére nézve. 

Magam is állítom, bogy ugy az anyag, mint a pénz elszá
molása eddig is teljesen kifogástalan volt a becsületes kezelés 
és a pontosság szempontjából, de vannak olyan számadási 
rendszerek, amelyek éppen olyan megbízhatók, mint az úgy
nevezett kincstári könyvelési rendszer, de mégis határozottan 
'előnyösebbek ennél. Ezek a számlaisizerü elszámolási rendsze
rek és pedig az egyszerű és a kettős könyvvitel. 

A célszerű számviteli rendszerek kijelölése és alkalmazása 
azért érdekli az erdészetet, mert az ügyek legnagyobb része 
elszámolásokkal és kiszámításokkal kapcsolatos és az ilyen 
ügyekben az állami számviteli utasítás értelmében a számve
vőség látja el a közigazgatási segédszolgálatot. Ez eddig -külö
nösen; az elintézés gyorsasága szempontjából nem volt teljesen 
kielégítő, de nem a személyzet hibája, hanem a rendszer miatt. 
Ha tehát ezen javítani akarunk, akkor a mult eljárásával sza
kitanunk kell és egész uj irányokra, uj rendszerre van szük
ségünk. A kisebbmérvü módosításokkal nem érhetünk célt. 

A következő pontokban kívánom megismertetni és meg
indokolni az anyag- és értéke)számolásoknak .szerintem gya
korlatibb rendszerét. 

4. A kincstári' erdészet az anyagot az anyagszámadást is 
képező anyagnaplóban tartja nyilván. Ennek berendezése, 
ha alakilag nem is, de lényegében megfelel az egyszerű és 
pedig az úgynevezett amerikai könyvviteli rendszernek a nél
kül azonban, bogy^nnek előnyét is érvényre juttatná. 

' Az erdőszámvevőség eddig anyagfőkönyvet nem vezetett. 
Az állami számvitelről szóló utasítás 212. §-ának 14. pontja 
erre nézve a következő rendelkezést írja elő: „Az anyagszám-
adások rendszerint nem könyvelendők, amennyiben azonban 
olyan számadási ágaknál, melyéket több hivatal stb. kezel, 
az anyagkezelés egész forgalmának és összeredményének bár
mily időpontban kimutatására szükség van, a részletes utasítá
sok értelmében anyagfőkönyvek rendezendők be". 

Nem szorul bizonyításra, hogy ilyen anyagfőkönyvek 



vezetésére nemcsak a közigazgatási számvevőségi segéd szol
ga lat érdekében, hanem a helyes ellenőrzés szempontiából is 
szükség van: 

Kifogástalan szervezés mellett el képzelhetetlen, hogy az 
igazgatási központ ne tudja megállapítani, hogy melyik erdő-
hivatálnál mennyi árukészlet áll rendelkezésre. De szükséges
nek tartom az anyagfőkönyv vezetését azért is, hogy,az erdő
gazdasági üzem nyilvántartási adatait ezzel ellenőrizni le
hessen. 

Az anyagfőkönyv vezetése természetesen többletmunkát 
jelent a számvevőségre; de ezzel szemben csökkenthető az 
eddigi munkamennyiség az anyagszámadások megvizsgálásá
val járó munkálatokkal, mert anyagszám ad áss-ok nem szüksé
gesek, tehát azok vizsgálatáról sem lehet szó. Az anyagszám
adások inellőzhetésének magyarázata a következő egyenlet: 

Maradvány . bevétel Kiadás .:. készlet, vagyis 
. Tartozik - Követel. 

A maradványt, a bevételt és a kiadást az ariyagfőkönyv 
adatai szolgáltatják; a készletet pedig leltározás utján kell 
megállapítani. 

Ha a leltározott, tényleges készlet adatait-behelyettesítjük 
a fenti egyenletbe és ha a tartozik oldal összege egyezik a 
„követel" összeggel, akkor a számiadás helyes; ha nem egyezik, 
akkor vagy hiány, vagy többlet mutatkozik és ennek okát kell 
kutatni. 

ilyen rendszer mellett a számadási év végén azonnal meg
kell a zárlat alkalmából állapítani, hogy valamely erdőhiva
tni (eddigi erdőgondnokság) vagy raktár anyagkezelése szám
viteli szempontból kifogástalan volt-e? A hiba, vagy a hűtlen 
kezelés azonnal kiderül és a megfelelő intézkedés azonnal 
megtehető. 

• Ennek a rendszernek a gyakorlati előnye az, hogy a. szám
adóknak nem kell külön anyagszámadást készíteniük, hanem 
csak raktárkönyvet, vagy árukönyvet vezetnek; ezt a keres
kedelmi életben „scontró" könyvnek nevezik. 



A z edd ig i rendszer szerint az a n y a g s z á m a d á s o k vizsgálata 
évek hosszú sorára terjedt , sőt az állami számvite l i utasítás 
is u g y rendelkezik , h o g y a s z á m a d ó k fele lősségét há rom évben 
ál lapí t ja meg . „ A számadók , ha rendes időben beadot t szám
adásaikra h á r o m év lefolyta alatt észrevétel nem közöltetet t , 
sem fe lv i lágos í tássa l , sem kártérítéssel t ö b b é n e m tar toznak." 

A számadási év végén való kötelező le l tározásnak, a tény
leges á l lapot fe lvé te lének e lőnyé t nem tudom e l é g g é , h a n g s ú 
l y o z n i . Ebbő l tisztán lehet látni. 

A számadási év végén most is megá l l ap í t juk a marad
ványt , mint készletet, de nem tudjuk, h o g y a számadási ma
r a d v á n y megfe l e l - e a v a l ó s á g n a k , v a g y n e m ? H a hiba fo rdu l 
elő, ez éveken át h ú z ó d i k az a n y a g s z á m a d á s o k o n . 

A pénzné l , a m e l y szintén o lyan , mint az a n y a g , nem elég
szünk meg ma sem a m a r a d v á n y k ö n y v i l e g e s megál lap í tásá
va l , h anem a pénztár i készletet m e g o l v a s s u k , le l tározzuk és 
i g y g y ő z ő d ü n k meg a kezelés he lyességérő l . Ha ezt a rend
szer t he lyesnek f o g a d j u k el a pénznél , akko r a mostani v i szo
n y o k között még ér tékesebb anyagkész le tné l , árunál m é g f o k o 
zo t tabban indokol t a leltári számbavéte l . 

H a tehát a kereskedelmi életben szokásos anyagkeze l é s 
é s a kincstárnál követe t t el járás mér legé t elkészít jük, azt hi
szem, h o g y az e l ő n y a. két rendszer között nem lehet vitás. 

."). A pénze l számolás ró l , i l letve az é r t ékkönyve lés rő l általá
ban azt tart ják, h o g y ahány ház, annyi szokás . D e ez inkább 
csak az a lak iságra v o n a t k o z i k , mert l é n y e g szer in t az összes 
ér ték e l számolásoka t há rom rendszerbe lehet fog la ln i : a k incs 
tári , az egysze rű és kettős k ö n y v v i t e l i rendszer va l ame ly ikébe . 

A z egysze rű k ö n y v v i t e l , mint az e lőző pon tban iis láttuk, 
k ivá lóan a lka lmas a. menny i ségek e lszámolására , de az érték
szer in t i e l számoláshoz a.z erdészetnél nem a ján lha tom, mer t 
csak k i sebb igényeknek felelhet m e g ; nem nyúj t ja azt a tájé
koztatás t , a m e l y r e s z ü k s é g ü n k van . 

A k incs tá r i k ö n y v e l é s i rendszerről ugyanez t áll í thatóin. 
E n n é l esak a p é n z ü g y i tekintetek d o m b o r o d n a k k i , a kész
p é n z kiadása nélkül fe lmerü lő v a g y o n v á l t o z á s o k a t ellenben 
e l h a n y a g o l j a . 



Az előírásoknak a foganatosításokkal; a kiadásoknak a 
Ilevételekkel való szembeállítása, úgyszintén, az eredmények
nek a költségelőirányzattal szemben levezetett mérlege mind-
mind csak számtechnikai munka, mely csak pénzügyi, szám-
müveleti bírálatra tarthat igényt. Bennünket erdészeket pedig 
elsősorban nem ez a szempont érdekel, hanem az, hogy az az 
erdész, akinek úgyszólván minden tevékenysége pénzkiadással 
vagy bevétellel kapcsolatos, növelte-e a rábízott vagyon érté
két, vagy csökkentette azt? 

A legújabb erdőgazdasági üzemjrendezési utasítás szerint 
„a. vágáisíorduló nagyságára, elsősorban a gazdaság célja van 
befolyással. Ez a cél a. szálerdőben a legtöbb esetben az ország 
faszükségletének leginkább megfelelő választókoknak gazda
ságos termesztési' s ezzel lehetőén magas, okszerű erdőjövede
lem elérése. Vagyis a gazdaság a benne rejlő tőkék kielégítő 
kamatoztatása mellett nyújtson megfelelő magas tiszta jöve
delmet". 

Olyan könyvelésre van tehát .szükségünk, amelynek alap
ján meg lehessen bírálni, hogy az üzemtervékben kitűzött célt 
mennyire értük el. 

Ugyancsak az üzem rendezési utasítás értelmében a fiz 
évenként végzendő üzemátvizsgálás alkalmával a gazdasági 
könyvek alapján össze kell állítani és ki kell mutatni a gazda
ság pénzügyi eredményeit is. A nyilvántartások mintái ezen 
utasításban olyan egyszerű . alakban vannak megállapítva, 
hogy a lefolyt évtized üzemének eredményeit már a nyilván
tartások lezárásával ki lehet mutatni. A pénzügyi eredménye
ket is ezzel összhangban olyan könyveléssel kell vezetni, hogy 
a végeredményt is meg lehessen állapítani egyszerű összegezés
sel. Mert lehetetlen, hogy a. könyvelési rendszer fogyatékos
sága miatt a pénzügyi eredmények összeállítása olyan. sok 
munkát okozzon, mint'talán az egész gazdasági terv megszer
kesztése, 

Ezekkel, azt hiszem, bebizonyítottam, hogy az erdészeti 
számvitel és könyvelés rendszerének célszerű megállapítása 
nem annyira számvevőségi, mint inkább erdészeti szempont
ból fontos. 



Tisztázni kell azt a kérdést, hogy a pénzügyi eredmények, 
illetve a tiszta jövedelem alatt mit kell érteni, hogy az iizem-
.átvizsgálási munkálatokban a helyes adatokat tüntes
sük fel. 

A kincstári könyvelési rendszer szerint a nyers jövedelem 
az összes bevétel; ha ebből levonjuk a kiadások összegét, meg
kapjuk a tiszta jövedelmet. Ez'a szám azonban nem adja a 
helyes pénzügyi eredményt, mert az egyes kiadási tételek 
hasznosságát (produktivitását) figyelmen kivül hagyja. Már 
pedig nem lehet kétséges, hogy a termelési és szállitási költsé
gek, az erdőmiivelési kiadások, anyagok és termények vásár
lása, az erdő feltárására, utak és mais szállitási berendezések 
létesítésére, üzend és üzleti épületekre fordított kiadások a 
tiszta jövedelem szempontjából egészen más elbírálás alá 
esnek, mint pl. a személyi járandóságok, vagy a közterhek stb. 

A ternrelési és szállitási költségek a pénzkészletet csökken
tik ugyan, de a vagyon értékét nem, mert amennyit kiadtam, 
annyival emeltem a kitermelt anyag (az áru) értékét; az erdő-
mivelési kiadások az erdő faállományának értékét növelik, 
tehát a készpénzkiadással szemben áll a birtok értékének 
emelkedése. 

Szóval mindazokat a kiadásokat-, melyek a vagyoni álla
potot nem rontják, hanem csak azt idézik elő, hogy egyik aktív 
vagyonrész más aktiv vagyonrésszé alakul át, sőt esetleg ma
gát a tőkét is növeli: ezeket a kiadásokat a tiszta jövedelem 
kiszámításánál egész más elbírálás alá kell venni, mint a va
gyoni állapotot csökkentő kiadásokat. 

Ehhez a bírálathoz van szükségünk a kettős könyvvitelre, 
mely a nyereség;- és veszteségszándán dönti el a helyes ered
ményt. Ebből nemcsak azt lehet megállapítani, hogy mennyi 
volt a nyereség, vagy a veszteség, hanem azt is, hogy milyen 
vagyonrészeknél, milyen üzletágakban jelentkezik az és milyen 
mértékben! 

A helyes könyvelés tehát- éppen olyan, mint a térkép; elve
zet bennünket a bírálat utján a gazdasági, üzemi, értékesítési, 
kereskedelmi területeken végzett tevékenységek csúcspontjáig, 
az eredmények magaslatáig, ahonnan tisztán láthatjuk a már 



megtett utat és megáilapithatjtik jövőbeni működésünk 
helyes irányát. 

A kincstári könyvelési rendszer a díjmentesen kiadott 
illetményeket, illetve azok értékét nem számolja el a pénz-
számadásában, pedig az a következtetés, az eredmény szem
pontjaiból igen fontos. Ha az uradalom a rezsifogatok eltar
tásához szükséges szénát maga szolgáltatja, nem elég ezt 
anyagszámadásilag kiadáséini, hanem értékében is könyvelni 
kell, hogy meg lehessen állapítani a fogatok tényleges költsé
gét, ment a teljesített munka béregységét is csak igy lehet pon
tosan, kiszámítani. Tehát szükséges a rezsiifogatok számlájá
nak megterhelése a mellékha«zonvételek számlájának követelé
sével széniben. 

A kettős könyvvitel a nyereség- és veszteségszámlán kivül 
minden számadási év végén köteles mérleget is készíteni, mely
ben a vagyoni állapot kópét tünteti fel. Nem a bevétel és ki
adásból levezetett tiszta jövedelmet, hanem az évi munkálko
dás eredményét: a nyereséget vagy a veszteséget mutatja a 
mérleg és azt, hogy milyen értékei képvisel a vagyo
nunk én milyen teher áll ezzel szemben, A mérleg 
megmutatja a gazdálkodás irányának iielyességét is. Például 
ha nagy taroló vágásokat eszközlünk ÓS ezen helytelen gazda
sági szendszer miatta felújítás sikertelen marad: akkor az áru 
vagyonértéke emelkedhetik ugyan, de az élő faállomány értéke 
a mérlegben csökkenni fog. Ugyanez a jelenség mutatkozik 
akkor is, ha nagyobb töm-eget használunk ki, mint amennyi az 
évi növed-ék, vagyis ha a használat a faállományban rejlő 
tőkét csökkenti. A birtok ilyen értékcsökkenése jelentkezik a 
mérlegben akkor is, ha az értékesebi) szálerdőgazdaságról a 
csekélyebb értékű sarjerdőgazdaságra térünk át. 

A gazdasági rendszer bírálatára tehát csak az olyan 
könyvelés alkalmas, amelyik évről-évre mérleget készít. 

Ha az üzemterv összeállításakor meglevő vagyoni álla
potot összehasonlítjuk tiz év múlva a/ üzem átvizsgálásakor 
talált vagyoni állapottal, akkor igenis meg tudunk felelni 
arra a kérdésre, hogy az elmúlt tiz évi gazdálkodás milyen 
pénzügyi eredménnyel végződött. Ennélfogva az üzemtervi 



utasítás is a pénzügyi-eredmények kimutatása szempontjából 
csak akkor hajtható végre sikeresen, ha a pénzügyi nyilván
tartás és elszámolás a kettős könyvviteli rendszer szerint 
történik. 

6. Az 1922/23, évi állami költségvetés az állami erdőgaz
dasági birtokokat és az államerdészeti igazgatást egymástól 
elkülönítve tárgyalja. A fentebb előadottak természetesen 
főképen az állami üzemek keretében tárgyalt állami erdő
gazdasági birtokokat kezelő erdőigázgatőságokra vonalköz1 

hák. A pénz- és anyagkezelést nem teljesítő erdőigazgatósá
goknál a kincstári könyvelési rendszer is megfelelne ugyan, 
de itt is előnyösebb a számlarendszer szerint való könyvelés 
azért, mert akkor az egyes erdőbivataiok kiadása és bevétele 
külön számlán tartható nyilván és igy az összehasonlításra, 
a bírálatra alkalmasabb. 

Megjegyzem, hogy az erdőigazgatóságok a személyes 
járandóságokat eddig is személyi számlákon számolták el a 
személyi járandóságok számfejtőkönyvében. Úgyszintén a 
haszonbérek nyilvántartása is számiakon történt a haszon
bért könyvben. 

7. Az erdőgazdaság kezelésével járó tevékenység három 
nagy munkakörre oszlik: a gazdaság', az ipari (műszaki) és 
a kereskedelmi (értékesítési) munkakörre. Ennek nemcsak az 
igazgatási szervezésben kell kifejezésre jutnia a megfelelő 
osztályok felállításával, hanem a könyvelésben is. Csak igy 
lehet megállapítani azt, hogy az elért nyereségben milyen 
értékű része volt a gazdasági, az ipari (fürész stb.) és a ke
reskedelmi . tevékenységet kifejtő munkakörnek. 

8. Könyvelési eljárásunk részletes kidolgozásánál figye
lembe ajánlom, hogy a statisztikai részt el kell különíteni a 
könyveléstől, nehogy a túlságos aprólékosság az áttekintés 
rovására essék. A részletezés ne a főkönyvben, hanem segéd
könyvekben történjék. Pl. a bérszámlának munkanemek 
szerint való részletezése igy tartható nyilván. 

9. Kivonatos, hogy minden erdő igazgatóság bekapcsol
tassák a postatakarékpénztár és esetleg am. kir. állami jegy-
intézet csekk- és clearing-forgalmába. mért ezzel a pénzkeze-



lést lényegesen lohol ' egyszeriisitoni. Erről magáról kellene 
egy külön cikket írni; ennél Fogva i1í csupán csak meg-
emlitetti. 

10. Az erdőértékszámitás tudománya megadja a módot 
annak meghatározására, hogy milyen értékel képvisel a/, a 
vagyon, amelyei az erdőhivalal kezel. Ennek a vagyonnak 
mint tőkének változását, növekedését, csökkenését elszá
molni, nyilvántartani, ellenőrizni az erdészeti szám- és 
könyvvitel feladata. Ezt a feladatot ápolni, fejleszteni az 
erdészet a múltban meglehetősen elhanyagolta és átengedte 
azok művelésének, akik a föladatban csak számnn'íve'leti 
munkakört láttak és megelégedtek a számszerint és szám
szaki szempontból való tárgyalással. 

Az újjászervezés alkalmából kötelessége az igazgatásnak 
arra törekednie, hogy ezeken kivül az erdőgazdasági eljárá
sok, valamint az üzemi és üzleti tevékenységek bírálatának 
szempontja is érvényesíttessek. 

Kötelességemnek 1 ártottam, hogy a figyelmet felhív
jam özekre a körülményekre. Sok tanulás és még több ta
pasztalat utján jufottam el idáig, ahol már tisztán látom 
elmaradottságunkat. Az erdészet iráni érzeti rajongó szere
tetem kijelölte á.fejlődés útját is. Vajha megértésre is 
találnék! 


