Nalunk tradicié az innovacid

GYOMAI KNER NYOMDA ZRT.

Faludi Viktoria

A Kner csaldd egykori hdzanak bejdratadt
szegélyezé, mdr sokszor iijrafestett

fekete korldtot nézve arra gondoltam, ki
tudja hdnyszor érintették Kner Imre ujjai
a nyomddba indulva. A ma nyomdaipari
gyiijteményként miikodé Kner-hdz korldtja
egyértelmiien kapaszkodd, és nem akadadly.
llyen zsenidlis eléd nyomdokain jarni
nagy kihivds. Csondes Zoltdn vezér-
igazgatoval beszélgettiink.

Parhuzamossagokat érzek sok szempontbdl a
Kner csalad kiizdelmei és a mai iizleti kihivasok
kozott, a gazdasagi helyzet és a kortilmények val-
tozésa ismétli onmagat. Ami kozos kell legyen a
nagy el6dokben és benniink: a koriilményekre és
a gazdasagi kihivasokra valé nagyon gyors reaga-
las. A folyamatokat nem kovetni, hanem alakita-
ni kell a jelen kor kihivasai kozepette is — kezdte a
beszélgetést Csondes Zoltan vezérigazgato.

A nyomda pélyazati tdmogatassal megvalo-
sul6 Gj beruhézasa egy Heidelberg Speedmaster
CD102-4+L nyomogép, Heidelberg Stahlfolder
KH82 hajtogatdgép, Heidelberg Suprasetter 106
CTP, két kisebb kotészeti berendezés, egy csoma-
gologép és a parasité rendszer, amely mellett a
termelGteriileten talalhaté nyilaszarok cseréit
is végrehajtottuk. Nagyon biiszke vagyok a kol-
légaimra, hiszen az Osszes gépi és ingatlanfejlesz-

Csindes Zoltdn vezérigazgato

tési beruhdzast mindossze négy honap leforgasa
alatt hajtottuk végre!

Az 1j beruhazasoknak kettds funkci6ja van:
egyrészt a jelenlegi tevékenységiink megerdsitése,
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masrészt szeretnénk névelni a nagyobb hozza-
adott értékd, mindségi, szines termékek ardnyat
portfolionkban, ezt célozza példaul a lakkozo-
mtivel felszerelt (j nyomogép valasztésa is.

FEJLESZTESEK:
CSAK KOMPLEX SZEMLELETTEL ERDEMES!

A tradicionalis gondolkodds nem maradi, ha-
nem értékalaptt gondolkodast jelent. Nalunk
hagyomény az innovécio, az eléremutatd gon-
dolkodas és a hatékonysagra torekvés, hiszen a
Knerek mar tobb mint szaz éve egy olyan elGre-
mutat6 rendszer szerint gyartottadk a kozigazga-
tasi nyomtatvanyokat, amelyet ma a Lean szem-
1élet kanban rendszerének hivnank, a logisztikat
pedig a direct mail korabeli valtozataval oldottak
meg. Munkajuknak kdszonhetSen lett Magyar-
orszagon egységes kozigazgatdsi nyomtatvany
gyartas, amely termékeket orszdgosan kézbesi-
tettek. A Knerek altal képviselt tradici6 az elGre-
latasrol és a hatékonysagrol szolt.

A hely adottsagait teljes mértékben kihasznal-
va nagy hangsulyt fektetink a human eréforras
képzésére, nemcsak szakmai téren, hanem tobb
olyan szervezeti kulttrat timogato tréninget is ka-
pott a csapat, mint példaul a belsé kommunikacié
fejlesztése. Azonban az is vilagossa valt szamunk-
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Sullfolder

ra, hogy egy, a nyomda egészét érint§ beruhazas
keretében érkez6 termelSeszkodzok hatékony tize-
meltetéséhez atfogd szervezeti fejlesztések és val-
tozasok is sziikségesek. A beruhazés okozta kiilsé
valtozasokat hasznaltuk ki bels6 folyamataink op-
timalizalasahoz. Ez természetesen egy soha véget
nem ér6 folyamat, de az alaplépéseket elvégeztiik,
és tudatositottuk minden kollégaban, hogy a pia-
ci és technoldgiai valtozasokra csak egy rugalmas,
tanul6 szervezet tud hatékony valaszokat adni.
Tavasszal, még a beruhazisokat megel6z6en vé-
geztiink egy minden dolgozéra kiterjedd felmé-
rést, amelyben arr6l szerettiink volna képet kapni,
hogy kollégainkban milyen fejl6dési, fejlesztési és
valtoztatasi otletek, gondolatok vannak. Nagyon
értékes visszajelzések jottek, és ezek alapjan kezd-
tiink meg egy jelentdsebb szervezeti dtalakitast.

A bels6 kommunikaciénk is sokat fejlédott,
rendszeresen kiildiink hirleveleket, tartunk te-
riileti vagy éppen a teljes dolgozoéi kort érinté
megbeszéléseket, és ezek segitségével juttatjuk el
a 146 dolgozohoz a legfontosabb informdcidkat,
terveket, feladatokat. Bevezettiik a szelektiv hul-
ladékgyijtést, és idén is elnyertiik a Z6ld Nyom-
da dijat. A 18 éve mikodtetett ISO 9001-es és
14001-es integralt irdnyitasi rendszereink mellé
idén megkaptuk az ISO 27001 informéciobiz-
tonsagi mindsitést is.
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A KONYV EG ESZSEGES MARADT
A JARVANY ALATT IS

A pandémia hatasat ugyan erdsen megérezte a
cég, de a jarvany miatt nem volt a nyomdaban el-
bocsétas, s6t a fizikai dllomanyban dolgozéknal
béremelést is végre tudtunk hajtani. A konyv-
piacot érzékenyen érintette a valsag, de poziti-
vumként lehet megemliteni, hogy a konyvki-
adok el tudtak mozdulni az online értékesités
irdnyaba, és ezzel az értékesitési csatornaik ha-
tékonysagat novelték. A kdonyvpiac a boltok Gjra-
nyitasat kovetéen meglepSen gyorsan magahoz
tért, és ugy érzékeljiik, hogy erds az olvasasi vagy,
a papiralapu konyvek reneszanszat éljik. Min-
den konyv megjelenését lelkesits és izgatott va-
rakozas el6zi meg. A tavasszal elmaradt konyves
rendezvények miatt a konyvkiadokban ez a va-
rakozas és a tettvagy hatvanyozodott.

A vilagjarvany okoz ugyan egy sor nehézsé-
get, de nem tartalmi és gyartasi kérdésekben. A
koényvpiac makodik, és erds. Gyonyord konyv-
sikereink vannak, tobb olyan nagy példanysza-
mu kiadvany, szines album vagy éppen regény
késziil ndlunk, amelyre barmely nyugat-eurdpai
nyomda is biiszke lehetne. Volt olyan sikertorté-

Mi is a kanban?
A kanban jelentése kartya, jel, tabla, azaz vizualis
megjelenités.

Rugalmasan lehet kdvetni a megrendelGi igénye-
ket. A Lean szerint a Pull, azaz a huzéelv érvényesiil,
tehat akkor torténik valami, ha barmiféle termékre,
folyamatra igény all fenn. Egyszerlien mondva, ha
el kell végezned egy feladatot, ezt vizualisan latha-
téva teheted.

Kanban rendszer, kanban médszer
Onszabalyoz6 kért alkot, azaz jelzi vizudlisan a mo-
gotte lévének, hogy hiany alakult ki.

Gyartésoron példaul valaki var a masikra, vagy
kezd kifogyni az anyagbdl, akkor zaszl6val jelezhet,
vagy pedig egy kartyaval.

A dolgozé gydijti 6ssze a kartyakat, és el6késziti,
leadja a megrendelést.

net is, amelynél kiszallitas el6tt két nappal mar
megérkezett az utdnrendelés is, mert az eléren-
delési szamok ezt sziikségessé tették.

Az 6szi szezont erGsnek latom, és a tavalyi
évhez mért visszaesésiink is béven a kezelhetd
mértéken beliil marad.

VALSAG = LEHETOSEG A MEGEROSODESRE

2020-ban nyilt lehet8ségiink egy olyan beru-
héazas megval6sitasara, amely mar régota sziik-
séges volt. Abban a tavaszi harom-négy honap-
ban, amikor a piac stagnalt, elinditottunk tobb
olyan folyamatot a beruhdzésok mellett, ame-
lyek a szervezettségiinket novelik. Minden cég
életében vannak olyan feladatok, digitélis és
egyéb hatékonysagnoveld fejlesztések, amelyek-
re normal lizletmenet mellett egyszertien nem
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jutidé. Mi kihasznaltuk a szerényebb leterheltsé-
get, és leporoltuk régebbi elmaradasainkat, hogy
a valsagbdl technologiailag és szervezetileg is
megerdsodve kertiljink ki. A csapaton is érzem,
nagyon sokat jelent a kollégdknak, hogy biztos
hétteret éreznek maguk mogott és kihivasként
élik meg az Gj feladatokat.

Jelenlegi tevékenységiink megerdsitése nem
egy 4j termék irdny4ba mutat, hanem a meglévd
portfolio fejlesztése a cél, fokuszban a mindségi
termékekkel. A konyvpiacon latunk atalakula-
sokat, és szeretnénk készek lenni a piacigényeire.

ER6$6D6:FREND: )
MENEKULES A PAPIRHOZ

Az emberek egyre inkdbb papiralapon szeretik
kézben tartani a szdmukra fontos tartalmakat
és a kikapcsol6das perceire tartogatott olvas-
manyokat. Annyi elektromos eszkoz vesz koriil
benniinket munka kozben, hogy az olvasés él-
ményét egy nyugodtabb, békésebb, szelidebb
formaban 6romtelibb megélni. A konyv privat
szférat, intimitast ad az olvasénak, és megvéd a
kornyezeti informdciés zajoktdl, ami a mai vi-
lagban 1dit6 jelenség. Egy konyvnél természe-

tesen a tartalom domindl, de a tartalomhoz ill6
format a kiadonak kell megdlmodnia és a nyom-
danak megvalésitania. Ha a tartalom nem har-
monizal a kiilsével, az disszonanciat okoz, de
mindez forditva is igaz: egy jOl megtervezett bo-
ritoval Gj mélységet, jelentést lehet adni a tarta-
lomnak. Volt olyan megrendelésiink, amely a ci-
me alapjan akar egy lanyregény is lehetett volna,
de a mély bels6 mondanival6hoz j6l megvalasz-
tott grafikai megjelenités mar az elsé pillantasra
olyan {izenettel birt az olvasé felé, ami egyértel-
miivé tette a md fajstlyossagat. Nekem nagyon
pozitiv élmény, hogy milyen sok dolgozé figyeli
a keze kozil kikeriil§ konyvek cimét, szerzdjét,
tartalmat, kiadéjat és milyen biiszkék egy-egy
munkara.

A LEAN NEM ELVONT URI HUNCUTSAG

2019-ben még a nyomda el6z6 vezérigazgatoja,
Erd6s Tamas kezdte el bevezetni a Lean-rend-
szert, amelyek kapcsan a dolgozok folyamatosan
szamtalan el6remutat6 Otlettel dllnak elS. Ezt
a rendszert idén tovabbfejlesztettiik, igy a ko-
zel 140 éves falak kozott miikods nyomda belsé
logisztikai rendszerét is optimalizaltuk. Ahogy
kordbban mar emlitettem, folyamatos figyelem
iranyul a hatékonysag, a szervezettség és a szer-
vezeti kulttra fejlesztésére.

A Lean-képzés soran a kollégak nem csak meg-
értették a rendszer lényegét, de Ossze is kapcsol-
tdk azokkal a tobb évtizeddel korabban még a
régi mesterektdl tanultakkal, amely tanitasok a
rendezett munkavégzésre, a hatékonysagra és a
jozan paraszti ész haszndalatara tanitottdk Oket.
Ez a szemlélet egydltalan nem Gj Gyomaendré-
don, hiszen a Knerek szaz évvel ezel6tt hasonld
elvek szerint dolgozva vitték sikerre a nyomdat.
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