Nyomdaipar testkozelben

PARTNERTALALKOZO AZ OLAH NYOMDABAN

Szili Jozsef

Oktober kozepén partnertaldlkozot rende-
zett az idén alapitdsdnak tizennyolcadik
sziiletésnapjdt iinneplé Oldh Nyomda.

A népes vendégsereg a jelenlegi és a poten-
cidlis jovendobeli megrendel6kbél dllt
ossze. A vendégeket Oldh Miklés, a nyomda
vezérigazgatdja koszontotte. Ezt kovetoen
érdekes eléaddsokat hallgathattunk.

Oldh Péter, a nyomda kereskedelmi iigy-
vezetdje , Uj trend egy egészségesebb ipar-
dgért” cimmel tartott prezentdciot. Ezt az
eléaddst vizsgdljuk most kozelebbrél.
Beszélgetétdrsaim Oldh Péter és

Oldh Ddniel, a nyomda iigyvezetdi.

Egy érdekes hasonlattal kezdoédott az elo-
adas, amelyben a nyomtatott média piaci
szereploit egy erdo élovilagahoz hasonlitottad.

Olah Péter és Olah Daniel

A nyomtatott média teriiletei a kovetkez6kbdl
allnak Ossze: az egyedi tartalom szolgaltatoi,
vagyis a lapkiadok, médiavasarlok és reklamiigy-
nokségek, lapterjesztSk, kiskereskeddk. A hattér-
ipar szerepldi pedig a kiiléonbo6zs termékprofil-
lal dolgoz6 nyomdak, valamint a beszallit6i
korik, a gépgyarak, a festékgyarak, a papirgya-
rak, segédanyag-forgalmazok és a sor végén
a nyomtatott médium fogyasztoi. A két pro-
duktiv teriilet érintkezési pontja a nyomdak

Oldh Miklos vezérigazgato

targyaloterme. A lapkiadé nem all szerz6dés-
ben sem gépgyarral, sem festékgyarral, tehat
ez a teriilet a visszapillanto6 tiikor holtterében
helyezkedik el. A tékeerds kiadokndl ugyan
m(ikodd gyakorlat a papirbeszerzés hazon be-
lil tartasa, de ettdl eltekintve nincs kapcsolat.
Ez egy nagyon torékeny lanc. Minden egyes
résztvevéje kozvetve fiigg az 6sszes tobbitdl,
és természetesen a végss termék fogyasztoi pi-
acatol. Ha egyetlen lancszem Kkiesik, felborul
az egyensuly. Akarcsak egy erdé él6vilaga. Ha
eltinnének a rovarok vagy az erd§ barmely kis
alkotoeleme kihalna, azonnal felborulna az
€l6vilag, és az erd6 méar nem erdd tobbé. Egy-
masra vagyunk utalva, hiszen a piacunk ko-
z0s, és az lizleti modelliink jovGje rajtunk mu-
lik. Segiteniink kell egymasnak. Nem csak azt
kell nézniink, hogy hogyan juthatunk a leg-
gyorsabban a legnagyobb haszonhoz. Ha be-
ruhazasainkkal, tanacsainkkal, az optimalis
megoldas megtalalasaval segitjiik partnerein-
ket és ettdl Gk jobb helyzetbe keriilnek, az egy
pozitiv hullamot general, ami végiil is a lanc
tagjain végighaladva visszajut hozzank. Aki ad,
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az nyer, ez torvény! A nyomdaipar kulcsfon-
tossagu az tizleti lanc korforgasaban. Jelenleg
ez a lancszem nagyon gyenge, siralmas hely-
zete miatt a piac mégsem hibaztathato6. Az 6sz-
szetett probléma forrasa a bels6 szakmai kozeg
megbomlasaban, a szakma etikai elveinek dur-
va megszegésében, a kapacitastobblettel kiizd§
iparag izléstelentil versengd, konkural6 szerepl6i-
nek felelGtlen tizletvitelébdl ered. Ebben a hely-
zetben nem csak a nyomddk, de beszallitoik
alkupozicioja is romlik. A jové kozel sem kila-
tastalan, a bonyolultnak vélt probléma egysze-
ri megoldasat talcan kinéltuk, de nem 6nkolt-
ségi aron! Ha csak az ar szamit, annak egyenes
kovetkezménye, hogy ez a korforgas dsszeom-
lik. A nyomdaipar jelenleg szivmasszazst kap.
A bolcsen beosztott tartalékoktol fiigg, hogy
hényan élik tal.

Hogyan lehet kilabalni ebbél a vilsdgbol?

Sikerrecept nincs. A valsdgnak lizenete van,
amely logikus 1épéseket var el a piaci szereplGk-
tél, igy a mi nyomdanktdl is. Le kell bontani
a rossz struktarakat és a helytikre j61 mikodé
rendszereket kell felépiteni. Mig a makrokor-
nyezetben a tobbletkapacitast a valsag felsza-

Oldh Ddniel a gyakorlati kérdésekre vilaszol

molja, amikrokornyezetbe nekiink kell beavat-
kozni, ha fejléd6képesek szeretnénk maradni.
Meg kell sziintetni a csopdg6 csapokat.

Elemzéseket kovetSen a ragasztokotést kiszer-
veztiik, ezéaltal hatékonyabban mtikodé koté-
szetink lett. Rengeteget dolgoztunk, hogy hosz-
sz( tavon is €letképes tizleti stratégiat hozzunk
létre. Idén a nyomtatott média fogyasztoi piacat
alacsony foglalkoztatottsag, alacsony diszkre-
cionalis jovedelemhdnyad jellemzi. A kiadok-
nal érezhetSen alacsony a hirdet6i hajlandoésag,
ez magaval hozza, hogy a lapok és a kiadvanyok
terjedelme és példanyszama, papirmindsége is
erdsen csokken. Az igy savosan eltolédo termé-
keket a stullyos terhek alatt roskadozo6 cégek tjra
ésjra learazzak. Az tizletkotés offenziv és piac-
rombol6. Mi ezzel szemben az ésszer( farming
tipusu tizleteket helyezziik el6térbe.

Az Olah Nyomda milyen 1ij megolddsokat
kinal?

Innovativ gépberuhazast hajtottunk végre,
amely jol reagél a jelenlegi és a jovébeli piaci
trendekre. Olyan nyomdagépet kerestiink, ami
felkelti a partnereink érdeklédését. Igy leltiink
ré a tavaly lizembe helyezett Heidelberg Web8
heat-set tekercsnyomé gépiinkre. Allitom, hogy
egy valoban kiilonleges gép termel anyomdank-
ban. Csak hogy egy-két érdekességet kiemeljek,
ezzel a géppel képesek vagyunk formaperfora-
lasra, magas grammsulyt papirok nyomtatésa-
ra, ismeretlen méretekre, vadonatdj hajtés-
mintakra, az ives gépeket erGsen megkdzelité
nyomatmindségre, a periféridi pedig akaranyom-
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tatds utani ivre vagasra is alkalmassa teszik. Ez
a gépberuhazas is sajat er6bdl tortént, és jol jel-
lemzi, hogy cégiink biztos alapokon nyugszik.
Amikor egy gépberuhédzas mellett dontiink, els6-
sorban hasznalt, de kival6 allapota gépek beszer-
zésére toreksziink, az 4j gépekhez viszonyitva
toredékaron. A gépet mi magunk kutattuk fel.
Felkeésziilt szakemberekkel utaztunk a helyszinre,
szétszereltlik, majd gondos felGjitas utan a tele-
pitést is mi végeztiik. Harminc géptelepités ta-
pasztalatival a hatunk mogott allithatom,
hogy ez szamunkra egy bevalt stratégia, de nem
allitom, hogy masnak is sikerrecept volna. Sz6
szerint az utolsé csavarig ismerjiik gépeinket.
Ahol gépek termelnek, ott Murphy torvénye
kétszeresen igaz, ha probléma lép fel, arra a leg-
rovidebb idén beliil hatékonyan kell reagalni.
Mivel elsGsorban lapnyomda vagyunk, ezért
duplan biztositottuk a folyamatos termelést
minden munkateriilet szamara. Alapkovetel-
mény a csicsmindség, de ez tires frazis, ha nem
tarsul racionalis termelésszervezéssel, beszerzési
kontrollal, hatékony bel- és kiilkereskedelem-
mel, talpraesett vezetégardaval. Megerdsitettiik
afé munkafolyamatok timogatasat, magas a gyar-
tasbiztonsag. Szakembereinket tovabbi képzé-
sekre 0sztonozziik. A befektetett munka ered-
ményét azonban nem idén fogjuk forintra
valtani.

Az eléaddson elhangzott egy érdekes
javaslat is.

Igy igaz. Folyamatosan figyeljiik és elemezziik a
piaci trendeket, a jOvS szerintiink a termelési
hatékonysag és az értéknovelt nyomdatermé-
kek felé mutat. Ezek olyan termékek, amelyek
a szokasos kiadvanyoktol jol lathat6éan eltér-
nek. Ezt természetesen az olvasok és a hirdetSk
is észreveszik. Egy-egy Gjsag ezzel komoly elény-
re tehet szert, hiszen ha a vevd agy érzi, hogy
valodi értéket kap a pénzéért, akkor szivesen
dont, akar tovabbra is a kiadvany megvasarlasa
mellett. Az értéknovelt kiadvanyok f6bb jel-
lemz6it mutattuk be és javasoltuk az egybe-
gyulteknek.

A mondanivalonk az volt, hogy a jelenlévd
kiadoi korrel folytassunk egyeztetést és elemez-
ziik a miiszaki és gazdasagi tényezSket. Alakul-
jon ki kozottiink egy ezzel kapcsolatos parbe-
széd, hogy a jovébeni fejlesztéseket is a kiadoi
igényekhez alakithassuk. Fontos lépés tervet
késziteniink arrdl, hogy hogyan tudunk a ko-

z6s termékek jovedelmezdségén javitani. Ugy
gondoljuk, hogy sokan a V.A.P. mellett donte-
nek majd, és igy fennmaradhat egy egészséges
korforgas a nyomtatott média piacanak min-
den résztvevdje kozott.

Késébb Sandor Zsolt tartott eladast a cég pre-
press-berendezéseird], illetve a nyomdéban hasz-
nalatos legtijabb generacios mindség-ellenérzé
késziilékekrdl. Majd a cég két kiemelt beszalli-
toja tartotta meg prezentacioit. Németh Nikolett
a nyomdafestéket forgalmazé Michael Huber
Hungaria nevében mutatta be a vallalatot. Fel-
fedte, hogy az Oldh Nyomda azon kevés nyom-
da kozé tartozik, akik a csacsmindségt H20-as
intenziv heat-set festéket hasznaljak. Gali Tamas
a Budapest Papir képviseletében vezette be a je-
lenlévéket a papirgyartas rejtelmeibe.

Olah Daniel bemutatta a nyomda fejlédését az
els6 egyszines Dominant6l a bemutatén is meg-
tekinthet6 Heidelberg Web8-as heat-set tekercs-
nyomogépig.

Ezen a napon a vendégek valéban testkozel-
bdl tapasztalhattak meg egy nyomda miikodé-
sét, annak minden béjaval egyiitt, egy kellemes
alléfogadason a miikods gépek hangjaval alé-
festve. Remélhetdleg kdzelebb kertiltek egymas-
hoz mindazok, akik egy lapot csak monitoron
latnak, azokhoz, akik a festéken keresztiil élet-
tel toltik fel a tiszta papirt.
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