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Az onkéntességre motivalo
tényezok és az értékrend
osszefuggése a hazai Z generacio
korében

Correlation between Drivers
of Volunteering and the Moral Code
among Generation Z Hungarians

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany a magyar Z genericié 6nkén-
tes programokban valé részvételét vizsgilja
azzal a céllal, hogy feltarja, milyen érték-
renddel jellemezhet6 az 6nkéntesség irdnt
kitlonb6zé motivaciéval biré fiatalok kore.
A tanulmény elméleti kitekintésének egyik
pillére a generaciés marketing, azon beliil
is a Z generdcio jellemzsi. Masik pillére a
kutatds targyat képez6, tudasmegosztison
alapul6 6nkéntes tevékenység, a pro bono,
a munkaltatéi markaépités aspektusibol
vizsgdlva. Az eredmények révén statiszti-
kailag is igazolhat6, hogy az 6nkéntesség-
ben valé részvétel motivacidja Osszefiigg
az egyéni értékrenddel, igy elmondhato,
hogy az dnkéntesség irdant eddig még moti-
valatlan (abb) fiatalok elzark6zasanak oka a

kiforratlan értékorienticio, sok esetben az
informdcié hidnya, és nem az értékrendben
gyokerez6 markans elzark6zas vagy empatia
hidnya. A tanulmanyban bemutatott ered-
mények gyakorlati timpontot adhatnak a
pro bono aktivitisokat szervezd intézmé-
nyeknek és vallalatoknak, f6ként a fiatal
generaciét megszoélitani kiviné szervezetek
szamara.
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Generation Z in volunteer programmes
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with the aim of exploring the moral code
that characterizes this segment of young
people with different motivations for volun-
teering. One of the pillars of the theoreti-
cal background to the study comprises the
characteristics of generational marketing,
including Generation Z. Another one is the
voluntary activity based on knowledge shar-
ing, called pro bono, which is presented
in the perspective of employer branding.
Based on the presented primary partial re-
sults, statistical evidence is given for the fact
that the motivation to participate in volun-
teering is related to personal values, and so
it can be said that the reason for the pre-
vention of young people who have not yet
been motivated to volunteer is immature
value orientation, in many cases the lack of
information and not the marked refusal or
the absence of empathy rooted in the value
system. The results presented in the study
can provide a practical basis for institutions
and companies organizing pro bono activi-
ties, especially for organizations wishing to
address the younger generation.

Journal of Economic Literature (JEL) codes:
M14, M10, M50

Keywords: Generation Z, volunteering, mo-
tivation, moral code

SZAKIRODALMI KITEKINTES

A generaciés marketing alapkoncepcigja
szerint az egyes generdaciék a rajuk kife-
jezetten jellemzé kozos értékek mentén
differencialhatok (Torscsik, 2003:79-112).
A primer kutatds célcsoportja a Z gene-
racié, mely tobbféle néven ismert, mint
sdjkonzervativok”, ,Facebook-generaci6”,
digitdlis bennszulottek, ,instant online”
korosztily, netgeneraci6, iGeneracié6. Gyak-
ran nevezik ket C generdcionak, az angol
connection sz6 utdn, illetve D-nek, amely
a digitalis széra utal, de R-nek is, az angol
responsibility vagyis felelésség kifejezésbol
(Tari, 2010:35-48). Ok a vilag els6 globalis
nemzedéke, mely egyazon kultiran né fel,

ugyanazokat az ételeket, divatot, helyeket
szeretik. A globalitds nyelvi eszkodztarukra
is jellemz6: a modern technikak, az infor-
matika, az online vilag veluk egytitt valt
nagykortva, személyiségik része lett (To-
réesik, 2017:62-78). Ez a generacié tagjai-
nak kommunikdciéjara is hatast gyakorol,
otthonosan mozognak és kommunikalnak
az online vildgban, ellenben a személyes
kontaktus, tdrsas kommunikicié sokszor
zavarba ejti 6ket (Tari, 2011). A generaci6
tovabbi fontos jellemzsje az élménykeresés,
mely dtszovi a mindennapjaikat, meghata-
rozé a sport- és szabadid6s tevékenységek
megvalasztisaban, a kultirafogyasztasi szo-
kasaiban, és nem utolsésorban a tanulds-
ban, munkahelyvalasztdsban is (Cseh et al.,
2017; Pink, 2010).

A masik elméleti pillér a kutatas targyat
képez6 pro bono, egy szakmai tudastransz-
feren alapulé, specidlis 6nkéntes tevékeny-
ség. Lényege, hogy fiatal egyetemistdk, a
vallalati szakemberek irdnyitisa mellett,
onkéntes munka formdjidban tamogatnak
nonprofit szervezeteket —meghatarozott
szakmai kérdésekben, projektekben. Ez
egyarant szamos elénnyel jar az egyetemek
és a munkaadé vallalatok szamara, a tamo-
gatasban részesiilé6 nonprofit szervezetek
mellett. El6ny6és a munkaadéonak, mert a
pro bono jél illeszthets az employer brand-
ing stratégidba: lehet6séget ad arra, hogy a
munkavallalék egytitt dolgozhassanak mas
szervezetekkel, bovitve, frissitve ezzel tuda-
sukat, gyakorlati ismereteiket, mindekoz-
ben tarsadalmi értéket is teremtenek. Ez
képes kizokkenteni a munkatarsakat a min-
dennapi rutinfeladatokbdl, az pedig, hogy
egy, a vallalati kultdrahoz illeszkeds, nemes
ugyet szolgdlhatnak, j6 érzéssel tolti el 6ket,
mely noveli a munkavillal6i elégedettséget,
fokozza a lojalitast és a motivaltsigot. Mivel
a program csapatmunkan alapul, kival6 esz-
koz a csoportban valé egytittmtikodés és a
projektszemlélet fejlesztésére.

A vallalati HR-esek szamara pedig kivalé
lehet6ség a leend6 munkatarsak megtaldla-
sara, a tehetségek toborzasara: él6 projekt
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keretében értékelhetik a részt vevo onkén-
tes diakok szakmai kompetencidit, szocidlis
készségeit. Egy ilyen folyamat keretében
megvalésulé munkaeré-kivalasztas j6val
kisebb hibalehetéséget hordoz magéban,
mint a hagyomanyos médszerek (tesztek,
interjak).

A pro bono adekvat elényoket hordoz az
egyetemi szerepl6k szamara is. Az egyete-
mek a program révén er6sithetik a képzés
gyakorlatorientaltsagat, b&vithetik a vallala-
ti kapcsolataikat, és az oktaté kollégak on-
kéntesség irdnydba torténd érzékenyitésére
is alkalmasak az ilyen események.

ANYAG ES MODSZER

A kutatds sordan kvantitativ primer eljarast,
elGtesztelt sztenderdizalt kérdGives online
megkérdezést folytattunk le. Jelen tanul-
many a nemzetkodzi, Erasmus+ projekt
keretében, ,Boosting Employability and
Empowering Social Engagement in High
Education through Pro Bono” néven vég-
zett, 6t orszdgra (Spanyolorszag, Portugdlia,
Bulgdria, Franciaorszag, Magyarorszag) ki-
terjed6 kutatds hazai részeredményeit mu-
tatja be.

A kérdsivben zart kérdéseket alkalmaz-
tunk. A mintavétel soran sztir6feltétel volt,
hogy a kitolt6 életkora alapjan a Z genera-
ci6 tagja legyen. Holabda mintavételi el-
jaras keretében Magyarorszigon Osszesen
840 értékelhetd kérdoivet kaptunk. A ne-
mek szerint kiegyenlitett volt a minta: 52%
nd, 48% férfi. Az alanyok lakéhely szerinti
megoszldsa alapjan azt tapasztalhattuk,
hogy a valaszaddék tdbbsége (55%) févaro-
si lakos, a minta 45%-a pedig még szuleivel
egyttt él. A legmagasabb iskolai végzettség
tekintetében a valaszadok kozott abszoluat
tobbségben volt (72,8%) a kozépfoku vég-
zettséggel birék ardnya.

Tobb szempontbdl is meghatirozé lehet
a csalad mint legkisebb szocidlis hattér be-
folyasa — akar egy onkéntességhez val6 hoz-
zaallasa tekintetében is. Ezért vizsgaltuk az
alanyok sziilleinek legmagasabb iskolai vég-
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zettségét is. Az eredmények szerint mind az
anya (55%), mind az apa (58%) esetében
tobbségben voltak a kozépfoku képesités-
sel bir6k, de meghatarozé volt a fels6foku
végzettségli szill6k ardnya is a mintan belul

(40% és 37%).
A KUTATAS EREDMENYEI

Els6 izben az onkéntesség iranti attittidot
elemeztem, ki mennyire lenne nyitott egy
onkéntes programban valé részvételre, illet-
ve azok az alanyok, akik mdr onkéntesked-
tek, milyen tipust onkéntes tevékenységet
folytattak. Legnagyobb ardnyt a mintan be-
lal (42,2%) azok képviselték, akik még nem
vettek részt Gnkéntes programban, de szive-
sen kiprébdlnak azt. Oket kovették azok a
fiatalok (39,9%), akik mar onkénteskedtek,
és tjra orommel megtennék. A legkisebb
volt azok kore (17,%), akik negativ hozza-
allast tanusitottak az 6nkéntesség iranyaba;
6k még nem vettek részt ilyen programban,
és nem is szeretnének csatlakozni.

A miasodik kérdéskorben az onkéntes
tevékenység motivacidjanak vizsgalata tor-
tént. Akik onkénteskedtek mar életik so-
ran, azok korében a legnépszertibbek a
gyermekprogramok (30,4%), tovabba az
dllatokon segité és a raszorulé embereket
(hajléktalan) tamogaté programok voltak
(26%). Az dnkéntességben val6 részvétel
motivaciéjat elemezve tapasztalhat6, hogy
a fiatalokat leginkdbb meglévé képességtik
és tudasuk fejlesztése inspirdlja, tovabba
hogy 1j képességeket, tudast és tapaszta-
latot szerezzenek (1. tablazat). Azaz, az 6n-
kéntes tevékenységben val6 részvételnél
is visszakoszon a generacié sajdtossiga: az
er6s individualizmus, a legerésebben haté
motivaciés tényezd a sajat készségek fejlesz-
tése, az, hogy az alany hogyan tud tobb len-
ni az ilyen tipusd programok dltal. Fontos
szempont volt még az abba vetett hit, hogy
az emberiség és kornyezetiink sorsa a cse-
lekedeteinkts] fligg, és hogy az onkéntes
tevékenységek révén a vilag megvaltoztat-
hato.
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1. tablazat: Az Gnkéntességben vald részvétel motivdcioi a magyar fiatalok korében

Rangsoratlag

Motivacios iranyok (ahol 1 = egyaltalan nem

fontos, 7 = legfontosabb)
Hogy meglévs képességeimet és tudasomat fejlesszem. 5,79
Hogy 1j képességeket, tudast és tapasztalatot szerezzek. 5,76
Az emberiség és kornyezetink sorsa a cselekedeteinktsl fugg. 5,71
Ezek a cselekedetek is megvaltoztathatjdk a vilagot. 5,03
Hogy kiprébdljam magam és probéra tegyem képességeimet. 5,22
Hogy 1j emberekkel taldlkozzak és Gj baratokat szerezzek. 4,75
Hogy jobban érezzem magam a béromben. 3,65
Hogy megtudjam, hogyan elégitik ki az emberek a sztikségleteiket. 3,65
Hogy kevésbé érezzem magam egyediil. 3,43

Forras: Sajat kutatds, N=840

A kutatds soran feltételeztem (HI hipo-
tézis), hogy az dnkéntességhez val6 hozza-
allasban megmutatkozoé eltérések osszeflig-
gést mutatnak az egyének értékrendjével.
Szamos fogyaszt6i magatartas modell éptil
arra a koncepcioéra, hogy a fogyaszté vég-
s6 dontése az értékorientdcié fuiggvénye, a
dontés maga az egyéni értékrend kivettilése
(Horvath, 1996; Kahle et al., 1986; Perczel,
1990). Az értékrend és a fogyaszt6éi don-
tés kozotti osszefuiggést tobb korabbi ku-
tatdsom soran sikerilt mar igazolni eltérd
fogyaszt6i piac, termék és szolgaltatas ese-
tében egyarant (Fodor, 2011, Garai-Fodor-
Csiszarik-Kocsir, 2018).

Ezen hipotézis vizsgalatanak els6 lépése-
ként (Hla) a kutatdsban hasznalt értékrend-
listira faktoranalizist végeztem, hogy meg-
tudjam, mely értékdimenziék kapcsol6dnak
ossze a fiatalok értékitélete szerint. Négy-,
ot- és hatfaktoros prébdakat elemeztem, de a
szakmailag és médszertanilag legjobb megol-
dast az otfaktoros megoldas adta (2. tdbldzat):

— Az els6 faktor a ,Kalandvagy, hedoniz-
mus”, melybe a kockazatvallalast priorizalé
allitasok kerultek. Negativ elGjellel szerepelt
a faktorcsoportban — nem megleps médon
—astabil és rendezett kornyezet fontossaga.

— A Tenni akaras, elismerésre vagyas” di-
menziéjaba a vilagot jobbité aktivitdsok és a

j6 cselekedetek utani elismerést hangstilyo-
76 allitasok kertltek.

— Az ,Empatia, szocidlis érzékenység”
faktora a masokon val6 segitést és a jobbito
szandékot hangsilyozé értékeket foglalta
magéban.

- Az ,,Enkézpontﬁség, alacsony szocidlis
érzékenység” faktorat a madsokon segitést
nehezen akceptdls, az arra kevéssé nyitott
attittidot jelents értékek jellemzik.

— Az ,Onakarat, rugalmatlansig” csoport-
jaba dominansan olyan tényez6k keriltek,
mint hogy nehezen tudom mas véleményét,
akaratdt elfogadni.

A masodik 1épésként (H1b) a faktorcso-
portokra K-means klaszteranalizist végez-
tem. Ennek eredményeként 6t, egymastol
jol elkuloniilé célesoportot lehetett defini-
alni (3. tablazat).

Az els6 a ,Tenni akard, elismerésre va-
gyok” kore, akik hisznek abban, hogy a vilag
jobbitasaért tenni tudnak, és keresik a lehe-
téséget ad6 alkalmakat, nem utolsésorban
vagyva az ezért jar6 tarsadalmi elismerésre.
A masodik a ,,Szocidlisan érzékenyek” kore,
Ok a leginkdbb érzékenyek a tarsadalmi és
kornyezeti problémakra, és hajlandéak be-
latni, ha hibaznak, mely fejlédni képes és
akar6 személyiségre utal. A harmadik szeg-
mens az ,Erés ontudatd, rugalmatlanok”
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2. tablazat: Ertékek szerinti faktorcsoportok

Faktorok
Ka}and— iffn?l Empatia, F;nkc')ipontu— Onakarat,
Ertékrenddel kapcsolatos allitasok vagy. aKaras, szocidlis | S5 VAN rugalmat-
hedoniz- | elismerésre | . . B szocialis .
L érzékenység |, B lansag
mus vagyas érzékenység

Elvezem a kockdzatvallalast. 0,8346 -0,169272 | 0,0273927 | -0,0501882 | 0,131448
Szeretek kalandokat, ), izgalmas 0,660026 | 0,0959874 | -0,014761 | 0,0668645 |—-0,076477
dolgokat kiprébalni.
Szeretek dontéseket hozni, vagyont | 505549 | 164056 | 0,0578431 | 0,1008488 | 0,331917
és tarsadalmi statuszt szerezni.
Amikor nem tudok vatamit, nem 0,544227 | 0,4229109 | -0,152735 | -0,2268132 | 0,021021
félek beismerni.
Ahhoz, hogy valamit elérjink az 0,44882 | 0,1780279 | 0,2008603 | 0,3761577 |-0,080054
életben, kockazatot kell vallalni.
Soha nem jutna eszembe, hogy vala-
ki mas kapjon biintetést az én rossz -0,099375 | 0,7509963 | -0,138543 0,1463021 | -0,026105
cselekedeteimért.
Szeretem védeni a természetet,
és tamogatni az egyenlGséget 0,250792 | 0,6565009 | —0,008227 | -0,2103044 | -0,007895
és a tarsadalmi igazsagossagot.
Mindig udvarias vagyok, még azokkal | ) 14008 | 5648716 | 0,2230724 | 0,0054619 | 0,035489
is, akikkel nem szimpatizalok.
Szeretek olyan kihivasokkal id5t ol | o0q4q14 | 4991608 | 0,117024 | -0,030607 | 0,103339
teni, amelyek a vilagot jobba teszik.
Néha megbantédom, amikornem 1 010147 | 99059 | 07851717 | 0,1858399 | 0,043167
kapok utat.
Elmosolyodom az id6s hazasparo- .

. . . b -0,0293 0,3518213 | 0,6774629 | -0,0681371 | —-0,004052
kon, akik fogjak egymas kezét.
Szeretek stabil és rendezett kornye-
zetben élni, & elkerdlni azokat a -0,019205 | -0,023039 | 0,5098532 | —-0,2390666 | 0,426086
tevékenységeket, amelyek veszélyez-
tethetik a biztonsagomat.
Amikor embereket szenvedni latok,
azon gondolkodom, hogyan érezhe- 0,255179 | 0,3352441 | 0,4418067 | —0,0646246 | —0,250555
tik magukat a rossz helyzetiikben.
Néha idegesitenck azok az emberek, | 10131 | (0473033 | —0,170317 | 0,6813488 | 0353999
akik szivességet kérnek télem.
Nagyon nehezemre esik beteget ~0,025033 | -0,249437 | -0,015234 | 0,6727124 | 0,087577
meglatogatni.
Idedlis esetben mindennap tigy 0,382897 | 0,1252145 | 0,1669569 | 0,5205142 | —0,160603
élnék, mintha az utolsé lenne.
A munka hatirozza meg leginkdbb | 1 g5159 | 00047514 | —0,025506 | 0,0170211 | 0,631369
az életemet.
Néha nehezen tudom a dolgokat ~0,371577 | -0,042301 | 0,1684979 | 0,0444436 | 0,629243
mas szempontbdl nézni.
Az hatdrozza meg leginkdbb az €lete- | o570y | 0038015 | —0,045928 | 02405174 | 0,483809

met, hogy mi torténik a vilaigban.

Forras: Sajat kutatdas, N=840; KMO=0,677, dsszvariancia=51,4%
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3. tablazat: Ertékrendalapii szegmensek a hazai 7 generdcio korében

Klaszterek

Tenni akaro, - P . .

elismerésre Szocialisan | Eros ontudatd, | Kalandor | Preferencia
Faktorok ;égy()l; érzékenyek | rugalmatlanok | hedonista | nélkiiliek

N=139 N=159 N=165 N=213 N=164

Kalandvégy, hedonizmus -0,610016 -0,471604 0,0938754 0,57513678 0,132828
Tenni akards, elismerésre 0,7905724 | 0,2105979 | -1,104374 0545713 | -0,47189
vagyas
fé‘;pa“a’ szocidlis érzékeny- | sagg47 | 07333361 | 04001184 | 043068533 | —1,17207
Enkézpontisig, alacsony ~0,687868 | —0,294443 | -0,310234 | 0,69089134 | 0,283285
szocidlis érzékenység
Onakarat, rugalmatlansag 0,562782 -1,11791 0,7825956 0,30676765 | —-0,57896

Forras: Sajat kutatas, N=840

klaszter, amely azokat a fiatalokat foglalja
magdban, akikre az 6nakarat és rugalmat-
lansag volt a legjellemz&bb, és akik vélemé-
nytket nehezen véltoztatjak meg, ha pedig
az akaratuk nem érvényestl, konnyen meg-
sértédnek. A negyedik csoport a ,Kalan-
dor hedonista” fiatalok kore, akik kevéssé
érzékenyek a szocidlis kérdésekre, masok
problémaira, ellenben élettiket szeretik ka-
landdal telve és élvezetesen élni. Az 6todik
szegmens a ,Preferencia nélkiiliek” kore,
akik egyik faktorcsoportot sem értékelték
felul a tobbi szegmenshez képest. Ezeknek
a fiataloknak az értékrendszere még kiala-
kuléban van, sok esetben ennek kovetkez-
ményeként konnyen befolyasolhatok.

A HI1 hipotézis igazolasaként a K-me-
ans-eljarassal létrehozott szegmensek és az
onkéntességre valé hajlandésig kozott a
Pearson-féle Khi-négyzet-proba segitségé-
vel igazoltam, hogy van osszefiiggés (HI1
beigazolédott). A korrigalt sztenderdizalt
reziduumok segitségével pedig annak ira-
nyat elemezve az tapasztalhat6, hogy azok
korében, akik mar vettek részt onkéntes
programban, és szivesen is folytatnak az
onkéntes munkat, az elvart értékhez képest
tobbségben vannak a ,Szocidlisan érzé-
kenyek”. Azok, akik még nem vettek részt
onkéntes programban, és nem is mutatnak
hajlandésdgot erre, azok korében pedig az

elvart értékhez képest tobbségben vannak
a ,Preferencia nélkiliek”, amely értékori-
entdci6 Kkifejezetten nem jellemz6 az on-
kéntesség irant nyitott és motivalt fiatalok
korére.

Az eredmények alapjan ugy ttinik, hogy a
kiforratlan értékrenddel bir6 fiatalok meg-
nyerésére elsGsorban a stratégiai alapon jol
felépitett edukaciés kampdny és a motiva-
ciét erdsité emociondlis izenetek alkalma-
sak. A motivilatlansiguk ugyanis nem azzal
magyarazhat6, hogy szocidlisan kevéssé ér-
zékenyek, vagy azzal, hogy énkozpontiak
lennének, sokkal inkabb a még ki nem ala-
kult értékorientacié hianyaval.

OsszEGZES, KONKLUZIOK

A tanulmdnyban bemutatott pro bono 6n-
kéntesség a vallalatok szamara kival6 leheto-
séget hordoz a vallalati reputdcié novelése
mellett az Eurépat jellemz6 munkaerdpiaci
kihivasok szempontjab6l egyre fontosab-
ba vil6 munkaers-toborzas és -megtartas.
Ezért is értékelédik fel azon eredmények
szerepe, melyek képesek magyarazatot adni
arra, hogy a munkaer6piacon egyre na-
gyobb szerepet jatszé Z generdcié miként
motivilhat6 egy ilyen tipusi programba.
A kutatas alapjat képez6 kiilonb6z6 moti-
vacios és értékrendalapt elméletek és esz-
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4. tablazat: Részt vett mar valaha barmilyen dnkéntes tevékenységben,

programban vagy projektben?

oszlop % 14,02 16,66 21,85
Er6s ontudatq, korrigalt
rugalmatlanok | sztenderdizalt -1,59 0,07 1,93
reziduum
oszlop % 20,00 18,07 18,54
Szocialisan Kkorrigalt
érzékenyek sztenderdizalt 2,645 —0,53 -0,13
reziduum
Tenni akaro, oszlop % 21,49 20,33 13,90
elismerésre korrigalt
vagyok sztenderdizalt 1,09 0,43 -1,95
reziduum
oszlop % 28,95 26,27 15,23
Kalandor korrigélt
hedonista sztenderdizalt 1,95 0,51 -3,15
reziduum
oszlop % 15,52 18,64 30,46
Preferencia korrigalt
nélkuliek sztenderdizalt -2,38 -0,54 3,74
reziduum

Forrds: Sajat kutatdas, N=840, sig=0,000

kozok nagy segitséget nytjthatnak abban,
hogy a Z generacié esetében a legjobb 6sz-
tonzéket alkalmazzuk az 6nkéntesség nép-
szerUsitése soran.

A kutatds eredménye szerint a fiatalok
szamara — 6sszhangban a generaciét jellem-
z6 altalanos értékszemlélettel — az 6nkéntes
programokban valé részvétel legf6bb moti-
vacidja az onmeguvaldsitas, onmaguk fejlesztése,
készségeik bovitése. Mivel mind az egyetemi,
mind a vallalati szerepl6k szamdra fontos
informdcié, hogy miként lehet 6szténdzni,
motivilni a fiatalokat arra, hogy csatlakoz-
zanak a pro bono aktivitishoz, a vizsgilat
kiterjedt arra is, hogy az 6nkéntességhez
valé viszony Osszefiigg-e az egyén érték-
rendjével. Ugyanis szamos fogyasztéima-
gatartas-kutatds igazolja, hogy a fogyaszt6i
dontés mogott meghtizédé valés magyara-
zatot leginkdbb az egyén értékrendjének
elemzésével kaphatunk. A kutatis eredmé-
nyeként beigazolédott, hogy az értékrend
és az 6nkéntes programban val6 részvétel
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motivicidja osszefliggnek egymassal. To-
vabba arra is fény dertilt, hogy az dnkéntesség
irdanti motivdlatlansag nem a fiatalok szocidlis
érzékenységének hidnydval magyardzhato. Egy
jol megtervezett, a fiatalok életstilusahoz,
gondolkoddsmédjihoz illeszkeds edukaci-
6s kampannyal sikeresen lehetne népsze-
riisiteni a pro bono dnkéntes programokat.
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