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A vallalati pénzugyi kultara és
innovacio szerepe Magyarorszag
versenyképességenek javitasaban

The Role of Corporate Financial
Culture and Innovation in Improving
Competitiveness in Hungary

OSSZEFOGLALAS

A 2007-2008-ban bekovetkezett globalis
pénziigyi valsig felszinre hozta a rend-
szerszint kockazatok kezelésébdl fakado
problémakat, mikrogazdasagi és makro-
gazdasdgi szinten egyarant. Ezen id6szak
meglehetésen nehéz préba elé allitotta az
egyes orszagok teljes gazdasigi rendsze-
rét, beleértve valamennyi gazdasagi sze-
repl6 helyzetét is. A valsdg utdn bekovet-
kezett valtozasok megfelel6 tudatossiagot,
pénzigyi elhatdrozottsdgot igényelnek a
piaci szerepl6ktol, amely gondolat elve-
zet a megfelel6 szintti pénzigyi kultira

és az innovaci6 sziikségességéhez. Osszes-
ségében elmondhatd, hogy a pénziigyi
ismeretek szintje, az innovaciés képesség
hatassal van mind a vallalkozasok, mind
az egész nemzetgazdasag stabilitdsdra, no-
vekedési lehetGségeire és versenyképes-
ségére, igy a pénzigyi kultira fejlesztése
kiemelt nemzeti érdek.
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SUMMARY

The 2007-2008 global financial crisis ex-
posed the problems arising from systemic
risk management, on both a micro- and
a macroeconomic level. This period was
particularly challenging for the entire
economic systems of the individual coun-
tries, including all the participants of the
economy. Post-crisis changes require ap-
propriate awareness and financial deci-
siveness from market operators, and this
leads to the need for an adequate level
of financial culture and innovation. Over-
all, the level of financial literacy and the
capacity for innovation have an impact
on the stability, potential for growth and
competitiveness of the entire national
economy. Therefore, improving financial
culture is a key national interest.

Journal of Economic Literature (JEL)
codes: O11, 044, G41

Keywords: global financial crisis, finan-
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BEVEZETES

Az elmult évtizedben a gazdasagi élet sze-
repl6i, a jovo vallalkozéi és a gazdasagi
szakemberek még mindig vissza-vissza-
utalnak a valsagra, annak tartés hatdsai-
ra, és figyelembe veszik, hogy a 2007-es
valsag egyarant sok valtozast hozott a vi-
laggazdasidgban és Eurépaban. Bod Péter
Akos (2018) konyvében a kovetkezokép-
pen utal erre a jelenségre: ,Aztin bettott
2008 6szének valsaga Eurépdban, és kiilo-
nods erdvel Magyarorszdgon. Ezzel gyoke-
resen megvaltoztatta a ra kovetkezo fiatal
korosztaly tarsadalmi kondiciondltsdgat:
a mai egyetemi hallgatok ugy néttek fel,
hogy amidta a vildg dolgair6l hallanak,
mindig valamilyen valsigrol van szé...”

De ezt er6siti Gary B. Gorton 2012-ben
megjelent konyve is, aki frasdban ravilagit
arra, hogy a pénzigyi valsag kirobbandsa
a kozgazdasz-tarsadalom tobbségét varat-
lanul, felkésziletlentl érte. Megjegyzi to-
vabbd, hogy ,egy valsdg személyes atélését
nem helyettesiti az, ha csak konyvekbdl
olvasunk réla. Aki aktiv résztvevgje, at-
élgje volt a krizisnek, vagy megtapasztalta
annak negativ kihatdsait, az masképpen
fog ezutdn a pénzugyi valsigokrél gon-
dolkozni...” (Gorton, 2012).

A 2008-as valsag ravilagitott arra, hogy
a gazdasdg szerepl6inek valtoztatnia sziik-
séges annak érdekében, hogy a jovoben
elkertlhesstink egy hasonlé méretti gaz-
dasdgi recessziot. Ennek kulcsa lehet a
pénzligyi magatartidsban végrehajtandé
valtozds, amely az orszig versenyképes-
ségének javitasaban is meghatdrozo sze-
repet tolt be (Lentner, 2019). Mind a
bankari tevékenységben, mind a véllalko-
z6i magatartasban, mind pedig az allami
szerepvdllalasban tisztdzni sziikséges a
felel6sség kérdéskorét, valamint kiemel-
ten fontos a felel6s gazddlkodas, a felels
hitelnyujtds és a pénziigyi tudatossag ero-
sitése.

A fentiekben megfogalmazott célok,
vagyis a pénzigyl magatartisban sziiksé-
ges paradigmavdltds elérése érdekében
kiemelt feladatnak is tekinthets, egyben
tanulmanyunk tovdbbi céljai a kovetke-
z6k:

— felhivni a vallalkozasok figyelmét,
hogy az egyre gyorsul6 litemben, turbu-
lens médon fejl6dé pénziigyi és vallalko-
z6i kornyezetnek megfelel ismeretekre,
innovaciévezérelt ~ gondolkoddsmodra
van sziikségiik;

— 0sztonozni a vallalkozasokat, hogy
a pénzugyi eredményekre val6 torekvés
mellett kapjon szerepet az operativ m-
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kodésben a kockazatok azonositasanak és
mindenkori mérséklésének, diverzifikala-
sanak igénye;

— tudatositani a vallalkoziasokban,
hogy t6keszerkezetik optimalizdldsa

kulcsfontossagi az eredményes miikodés
tekintetében;

— ravilagitani arra, hogy a hidnyos
pénzigyi képzettség, a pénzigyi (szak)-
ismeretek hidnya negativan hat a vallal-
kozasok jovedelmezGségére, és ronthatja
a hatékonysagukat is, illetve jelentSsen
képes gatolni a cégek novekedését, beru-
hézasi dontéseit.

Tanulmdnyunk tovabbi célja megfo-
galmazni a versenyképesség és a pénziigyi
kultira osszefiiggéseit, ezzel alitamasztva
a pénzugyi tudatossig makrogazdasag-
ra gyakorolt kedvezd hatdsait. Ezenkivil
kiemelt figyelmet forditunk az innova-
ciéora mint versenyképességi tényezore.
Itt jegyezziik meg, hogy a munkdnkat a
szakirodalmi, elméleti dttekintés helyett
az aktualitdsokra és sajat véleménytinkre
épitjik.

A VERSENYKEPESSEG JAVITASANAK
FELTETELEI

A magyar gazdasig versenyképességének
fokozasa kiemelt stratégiai célkittizés,
amely mind mikrogazdasagi, mind mak-
rogazdasagi szinten értelmezhets. Ezen
kiemelt kormdnyzati célkittizés teljesi-
tésében meghatdrozo szerepet tolt be a
magyar tulajdonud kis- és kozépvallalati
szektor. Tekintettel arra, hogy a hazai
kkv-szektor gazdasigi teljesitményt sta-
bilizdl6, kiegyensulyoz6 szereppel bir,
igy annak széles korli tdmogatdsa a jov6
egyik legfontosabb kulcskérdésének te-
kinthets. Minderre tekintettel kiemelt
fontossdgu ezen szektor mindenkori fej-
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lesztése, pénziigyi kultarajanak erdsitése,
a tagan értelmezett kils6 kornyezethez
torténé alkalmazkoddsuk tdmogatdsa.
Kiemelt feladat annak 6sztonzése, hogy
ezen gazdasagi szereplk a termelési és/
vagy szolgaltatdsnyujtasi tevékenységiiket
minél magasabb szinten, kimagaslé mi-
noségben végezzék, igy biztositva a magas
hozz4adott érték generalasat.

Napjaink gazdasdgi folyamataiban
talin az egyik legfontosabb versenyké-
pességi tényezének tekinthetd, hogy egy
gazdidlkod6 szervezetnek milyen hozza-
adott érték eldallitisara képes egy valla-
lat, hiszen ezdltal nyilik lehet&sége arra,
hogy be tudjon lépni a hazai, illetve az
unio6s beszallitéi — és ellatasi — lancokba.
A gazdasagi versenyképesség tovabbi kri-
tériumainak a gazdasagi szerepl6k terme-
lékenységét, hatékonysiagit és pénziigyi
tudatossagat tekintjik, valamint azon
kompetencidjukat, hogy ezeket képesek
legyenek — a kor technikai, tarsadalmi ko-
vetelményeinek megfelel6en — folyama-
tosan megujitani és fejleszteni.

Kozismert, hogy a termelékenység
alakuldsa sok tényezs egylttes fuggvé-
nye, ezért annak novelése is soktényez0s,
komplex feladat. Ezért az egyes kompo-
nensek valtozasa, valtoztatisa nem ele-
gends, egyes elemek egyoldald kiemelt
kezelése akar kétéld fegyver is lehet, vagy-
is a termelékenység csak az egyes fakto-
rok kozotti kolecsonhatasok figyelembe-
vételével javithaté. J6 példa erre, hogy
Magyarorszagon az elmult években hidba
javulnak szamottevéen a makrogazdasag
mennyiségi mutatéi (foglalkoztatas, GDP,
dllamadéssdg, munkanélkiiliség, beruha-
zasok volumene stb.), ha ezzel parhuza-
mosan nincs javulas a hatékonysagi, tuda-
tossagi €s intézményi tényezdkben, akkor
a Globalis Versenyképességi Index sem
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tud szamottevéen pozitiv irdnyba valtoz-
ni.

Tovéabbi versenyképességi tényezének
tekinthet6 a tartésan magas novekedés,
amelynek feltételeként az alabbiakat fo-
galmazzuk meg:!

— nyitott, a viliggazdasiagba szervesen
beintegralédott gazdasagok
versenyképes, hatékony, a GDP noveke-
déséhez hatarozottan hozzdjarul6 export-
tal, magas t6kevonzé és -kihelyez6 képes-
séggel, pozitiv kiilkereskedelmi és foly6

(amelyek

fizetési mérleggel rendelkeznek, amely
pozitiv fizetési mérleg képes kordaban
tartani az eladésodottsagot);

— makrostabilitds (hosszi tavon fenn-
tarthato,
relative kicsi eladdsodottsag és relative
alacsony munkanélkiiliség);

— alacsony kiils6é és belsé eladésodas

kiegyenstulyozott novekedés,

(azaz nem alakul ki az un. ikerdeficit,
amit nagyon nehéz és fijdalmas egyide-
jtleg kezelni);

— magas megtakaritdsi rata a haztarta-
sokndl (amely a novekedés mellett ked-
vez6en hat az allami onfinanszirozasra,
vagyis a stabilitdsra, igy csokkenti az or-
szag kitettségét, kiils6 sérulékenységétis);

— magas beruhdzasi rata (ami alapve-
téen a hazai forrasokon, a relative magas
lakossagi megtakaritdsokon alapul);

— az erdforrasok piacvezérelte allo-
kaci6ja (az allamnak hatirozott szerepe
van a stratégiai célok kittizésében, az en-
nek megfelels szabdlyozérendszer kiala-
kitasaban, sportnyelven szélva a futball
szigoru jatékszabalyait a kozponti szaba-
lyoz6 alakitja ki, de a palyin mar minden
csapat a szabdlyoknak megfelelen, a
legjobb tuddsa szerint maga futballozik,
versenyez);

— rugalmas munkapiac (vagyis a bérek
és a létszam fuggvényében meghatdro-

zott, hosszu tava egyensulyi trendhez valo
visszatérés sebessége) (Pula, 2005);

— egyértelmiien definidlt a kozjavak
kore (amelyek a relativ fejlettséghez ké-
pest szocidlis biztonsagot és fejlédési le-
het&séget biztositanak az egyének szima-
ra, akik ezaltal konnyebben azonosulnak
a kozponti dontéshozatallal; ezen szolgal-
tatasok garantalasaban fontos a k6zosségi
beruhazasok szerepe, melynek kiemelt
tertletei: infrastruktira, egészségiigy, ok-
tatas, kutatas-fejlesztés);

— hiteles, attekinthets, magas szaksze-
riiséget képviseld, olcsé kormanyzas;

—optimalis, versenyképes adérendszer
(amely a hatékonysagra, egyszertiségre és
igazsagossagra torekszik, amely az adéter-
helés minimalizdlasaval segiti a noveke-
dést, de mindezek ellenére képes biztosi-
tani a sztikséges allami bevételeket);

— tudatos vallalati kultara, magas
pénziigyi kultdra.

A versenyképesség jelentSs javitdsa €s
a jelenlegi kedvezd litemi gazdasagi no-
vekedés fenntartasa érdekében azonban
komoly kihivasokkal kell szembenéznie a
szektornak. Ilyen a jelenlegi gazdasagi és
tarsadalmi rendszereket érint6 digitdlis
transzformdcié. Mindez egészen pontosan
azt jelenti, hogy azon vallalatoknak, ame-
lyek a mostani éles versenyben megfelelé
poziciéban szeretnének maradni, valtoztat-
niuk sztikséges szamos, a vallalkozast érint6
tertleten (beszerzés, értékesités, logiszti-
kai és szdllitdsi folyamatok, CRM-rendsze-
rek, villalatirdnyitasi rendszerek stb.). Azt
mondhatjuk, hogy egy részben vagy egé-
szében 1j uzleti modellel kell megjelenni-
ik, amely segiti Sket a versenyhelyzetuk
stabilizdlasdban, javitasdban.

Mindez szorosan oOsszefligg az inno-
vacié folyamatos igényével, ami részben
a fogyaszt6i szokdsok gyors dtalakuldsa-
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ra vezethet6 vissza. Az innovaciés tevé-
kenységek pedig tudatossiagot, jOvG- €s
teljesitményorientaltsigot, pénzigyi és
humantéke-ersforrast kovetelnek meg a
vallalkozoktol, amelyek szintén nem Kkis
kihivasnak tekinthet6k.

A kovetkezo teriilet pedig éppen az
el6z6ekre vezethet vissza: ma mar latha-
t6, hogy sok esetben a novekedés gatja a
megfelel6 human téke rendelkezésre al-
lasa. Meg kell szélitani azokat a szakem-
bereket, akik a mai kor elvarasainak meg-
felel6 valaszt képesek adni. Ami pedig
talin még fontosabb, az nem mads, mint
a munkavdllalok megtartdsa, motivildsa,
fejlesztése. Ennek mindenképpen meg
kell jelennie stratégiai szinten, hiszen
maskilonben versenyképességi hatranyt
jelent ko6zép- és hosszu tavon.

Amennyiben roéviden jellemezni sze-
retnénk az aktudlis magyar munkaeré-
piacot, ugy fogalmazhatndnk: feszitett
munkaer6piac jellemzi hazankat. A leg-
frissebb KSH-jelentés szerint a jiniusi—
augusztusi id6szakban a munkanélktliek
atlagos létszama 157 ezer £6, a munkanél-
kiiliségi rata 3,4% volt, ami tovdbbra is re-
kordalacsony szintnek mondhaté. Az el-
mult években azt lathattuk, hogy az egyes
kormdnyzati intézkedéseknek, a kedvezo
uzleti kornyezetnek és a vilagpiaci folya-
matoknak koszonhet6en fokozatosan
mérséklodott a munkanélkuliségi rata.
Azonban kijelenthet6, hogy a munka-
erépiac jelenlegi tartalékai mar csak ne-
hezen strukturdlhaték at, ami egyben azt
is jelenti, hogy a munkanélkuliség lassan
csokkenhet tovabb. Az elmult id6szakban
egyre tobb elemzs és cégvezeté6 kommu-
nikaciéjaban hangzott el, hogy a magyar
munkaerépiac mennyiségi korlatokba tut-
kozik, azaz szamos olyan tertilet mutatha-
t6 ki, ahol munkaershidny van. A masik
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fontos aspektus annak megvizsgalasa, mi-
lyen mindségti a még rendelkezésre allo
munkaer6. Hiszen lathat6, hogy egyre
tobb olyan munkahely, pozicié sziiletik,
ahol a specialis szaktudds és tapasztalat
nélkiilozhetetlen (tuddsalapu tarsadalom
felé haladva ez még inkabb el6térbe ke-
rill). Egyre inkabb az tapasztalhat6, hogy
a nehezen foglalkoztathaté és gyakran
teljesen képzetlen munkaeréréteg ma-
radt még szabadon — ami pedig egyértel-
miien magaval vonja az oktatds felérté-
kel6dését, amelyet allami (szakpolitikai)
szinten sziikséges kezelni, de természete-
sen mikroszinten, a vallalkozasoknak is
meghatdrozé szerep jut mindebben.

A fentieken tilmenden érdemes meg-
vizsgdlni azt is, hogy a fluktudcié mennyi-
re van jelen a hazai munkaer6piacon, és
annak mértéke mennyire gyengiti a vallal-
kozasok — a kisvallalkozdsok és a nagyobb
cégek — miikodését, teljesitményét és ha-
tékonysagdt. A turbulensen viltozo tzleti
kornyezetben, az egyre inkabb kimutat-
hat6é szakemberhidny miatt a tehetséges
munkatdrsak megtartdsa a vallalati straté-
gia egyik kozponti kérdésévé valt. Egyre
tobb munkavallalé szamara fontos, hogy
folyamatosan tanuljanak valami Gjat, ami
egyben azt is jelenti, hogy a munkahe-
lyeknek biztositaniuk sziikséges ezeket a
munkavillal6i elvarasokat. Vallalati be-
szamolok alapjan megallapithat6, hogy
a ,munkaeré-vandorlds” gondot jelent a
vallalatok szimdra, ami arra kényszeriti a
cégeket, hogy dllandéan monitorozzak,
miként minimalizalhaté a folyamat. Meg-
latdsunk szerint a fluktudci6 csokkentésé-
nek egyik lehetséges médja a kiilonféle
szakmai képzések lehetSségének biztosi-
tasa. A képzések egyrészt fejlesztik a mun-
kavallal6t, aki igy hatékonyabban képes
végezni a munkajat (egyben a villalati
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komplex hatékonysag is javulhat), ezaltal
novekedhet a munkavéllalé6 megbecstlé-
se és bérezése is. A vallalati gyakorlat azt
mutatja, hogy a munkavallal6k akkor ér-
zik a megbecstilést egy munkahelyen, ha
a vallalat tudatosan timogatja a fejlédé-
stiket. Allaspontunk szerint a specifikus
képzések egyértelmtien hozzdjarulnak a
vallalati kultira erésitéséhez is, igy egy
felépitett humanfejlesztési
stratégia rengeteg elényt hozhat a vallal-
kozasok szamara.

tudatosan

A human t6kével kapcsolatban pedig
felmertl a generaciévéltds, utédlas kérdé-
se is. E jelenség alapvetSen a csalddi val-
lalkozasoknal okoz problémat. Ezen val-
lalkozdsok jelent6s részét a rendszervaltas
utdn alapitottak, 1gy az akkori alapiték
mara jorészt elérték a nyugdijkorhatart.
A BGE Budapest LAB Villalkozasfejlesz-
tési Kozpont kutatasabdl kidertil, hogy az
alapitok sajat bevalldsa szerint a cégek va-
lamivel kevesebb, mint harmadanal nincs
kinek atadni sem a tulajdont, sem a veze-
tést, igy nyugdijba vonulasukkal varhato-
an a cég is befejezi miikodését (Heidrich,
2018). De az utéd(ok) megléte ellenére
sem biztositott a sikeres tulajdonos-, me-
nedzsmentvaltas, a csaladi vallalatok két-
harmada nem ¢éli tal a generdciévaltast
(Konczosné—-Kézai, 2018). Ez pedig nem-
zetgazdasdgi szempontbdl is stlyos kovet-
kezményekkel jarhat. Kardindlis kérdés,
amely meghatdrozza hazank jovSbeni
vallalati szerkezetét, teljesit6képességét.
Latni kell, hogy a tudatossdg, a megfele-
16 utéd kivalasztasa, a tapasztalatok és a
vallalatspecifikus ismeretek dtaddsa nagy-
mértékben képes befolyasolni a jelenle-
gi vallalkozasok jovébeni teljesitményét.
Minderre tekintettel, ezen kérdés cél-
zott és irdnyitott kezelése, menedzselése
is létfontossagui. Ugyanakkor, ahol nem

megoldhaté a csaladon belili utédlas,
ott raciondlis dontés lehet a cégeladas.
Ebben az esetben pedig finanszirozasi
forrast jelenthet az MFB Generaciévaltasi
Toékeprogramja, amelynek célja, hogy a
forraskiegészité t6keprogram révén se-
gitse a cégfelvasarlasok finanszirozdsit, és
erdsitse a hazai kkv-szektor M&A-aktivita-
sat.?

Nemzetkozi tapasztalatok alapjan Kki-
jelenthet6, hogy azok a villalkozasok (és
nemzetgazdasagok), amelyek globilis
értéklancokba integralédnak, és export-
piacra is termelnek, szolgdltatnak, sokkal
versenyképesebbek, eredményesebbek,
pénziigyileg stabilabbak. A hazai piac
meglehetdsen sztik, igy a magyar vallal-
kozok alapvets igényei kozott meg kell
hogy jelenjen az aktiv exporttevékenység.
Ezt pedig tdmogatni, 6sztdndzni sziiksé-
ges, hiszen az exportpiacon megjelens
vallalkozasok valészintileg magasabb hoz-
zdadott értéket dllitanak el6, ami egyben
egyiitt jar a magasabban képzett szakem-
berek alkalmazisaval, tehat a tudassal.
A tudés pedig szintén versenyképességi
tényezd, és cél kell hogy legyen, hogy Ma-
gyarorszag is rovid idén belil tudasra és
innovacidra épiilé gazdasagga valjon.

Meglatasunk szerint a hazai cégeknek
szemléletviltasra van szikséguk annak
érdekében, hogy megtalaljak a kulfoldi
piacokban még kiakndzatlan lehet6sége-
ket. Rengeteg kivald, évek 6ta prosperald,
magyar tulajdonban 1év6 vdllalkozds van
a piacon, amelyek motivacié és 9sztonzés
hidanyaban eddig nem eszkozoltek 1épése-
ket a kulfoldi piacok felé. Azt gondoljuk,
hogy a stabil gazdasagpolitika, az egyre
inkabb vallalkozébarat tzleti kornyezet,
a célzott kormanyzati intézkedések a jo-
voben kell6 6sztonzést adnak a hazai
cégeknek az exportpiaci terjeszkedésre.
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Kiemelend6 tovabbd, hogy napjainkban
egy digitalis transzformadcio zajlik az tzle-
ti vildgban is, igy a véllalkozok egy része
ma még keresi azokat az eszkdzoket, ame-
lyekkel meg tud felelni a 21. szazad kihi-
vasainak. Ugy gondoljuk, hogy innovaci-
oval, aktiv stratégidval, magas hozzdadott
értékkel és kival6 tuddssal a hazai cégek
a jovoben jelent6s novekedést realizalhat-
nak nemzetkdzi szinten.

Kozismert tény, hogy azon villalkoza-
sok, amelyek a hazai piacon tul a nemzet-
kozi gazdasagi folyamatoknak is aktiv ré-
szesei, eredményesebben, hatékonyabban
képesek folytatni miikodési tevékenységii-
ket. Ahhoz azonban, hogy egy vallalat be-
szallit6i poziciéba kertljon, és esetlegesen
az exportpiacon is megjelenjen, hatékony-
nak, jovedelmezonek, értékteremtdnek és
tanuldsra képesnek is kell lennie egyszerre.
Mindezen feliil a termelékenység novelé-
séhez (Vakhal-Palécz, 2018) és gazdasagi
helyzetiik optimalizidldsihoz a mai kornak
megfelel6 technolégia rendelkezésre alla-
sa sziikséges, illetve elengedhetetlen, hogy
legyenek olyan proaktiv, a mai kornyezet
kihivdsaira nyitott cégvezetSk, akik ezeket
a technolégidkat, innovativ megoldasokat
hatékonyan tudjak integralni mindennapi
tevékenységiikbe.

Az exporttevékenységgel 0Osszeflig-
gésben vilagitunk ra az arfolyam kér-
désére, mely nem hagyhaté figyelmen
kivil. Gyakran ismételt érv a nemzeti
valuta folyamatos gyengtilése kapcsdn,
hogy mindez el6nyds a gazdasag szama-
ra, tekintve, hogy 6sztdonzi az exportot,
munkahelyeket teremt, igy hozzdjarul a
novekedéshez, oOsszességében pedig ja-
vitja versenyképességtinket. Napjainkban
pedig éppen ez a tendencia figyelhets
meg, vagyis a forint arfolyamanak gyen-
gulése. Ugyanakkor megjegyezzik, hogy
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mindez els6sorban Magyarorszagtol fug-
getlen nemzetkozi gazdasagi folyamatok-
ra vezethetd vissza (Brexit, a kereskedel-
mi hdbord, az Eurépai Kézponti Bank j
gazdasdgélénkits programja, a lassul6 né-
met ipari novekedés vagy éppen a német
autéipar kedvezotlen helyzete; de olyan
tovabbi nemzetkozi folyamatok is hatas-
sal lehetnek, mint a viliggazdasag bovilé-
sének lassuldsa, az Gj Eurépai Parlament
és az Furdpai Bizottsag feldllasa, az (j
unios koltségvetési ciklus, az amerikai el-
nokvilasztds, az euréovezetben tapasztalt
gazdasagi gyengélkedések, az olajpiaci
helyzet stb.). Itt szeretnénk ravilagitani
két dologra: egyrészt az export tekinteté-
ben érdemes mindig megvizsgalni azt is,
hogy az exportélt terméknek mekkora az
importigénye (hiszen a gyenge arfolyam
drégitja az importot), tekintve, hogy az a
végs6 eredményre jelentSs hatdst gyako-
rol. Masrészt tudatositani kell a véallalko-
zasokat a tekintetben, hogy az exportte-
vékenység sordn ne az arfolyam legyen az
els6dleges motivacios tényezs. Sokkal in-
kabb arra kellene 0sztonodzni 6ket, hogy
folyamatosan legyen olyan termékiik és/
vagy szolgaltatasuk, amelyekre — fliggetle-
nul az éppen aktualis arfolyamtél — nem-
zetkozi szinten igény van.

A véllalatok versenyképességére hatds-
sal van a pénziigyi és vallalkozéi kultira
is, igy fejlesztése kiemelked6 fontossagu
napjainkban, hiszen a gazdasag szerepl6i
kizarélag megfelel6 min&ségi és meny-
nyiségti informacié birtokdban képesek
felelos dontéseket hozni. Végsé célként
megfogalmazhat6, hogy a magyar tzleti
szféra pénziigyi tudatossigdnak szintje
rovid idén beltul nemzetkozi dsszehason-
litasban az élmezénybe keraljon.

Tovabbi korldtozé tényezének a hazai
kkv-szektor alacsony termelékenysége te-
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kinthet6. Fontos ravilagitani arra, hogy
mindez jelentés novekedési tartalékként
értelmezhet6 a magyar gazdasagban. Néz-
zik meg részletesebben, miért is fontos a
szektor produktivitdsa. Annak ellenére,
hogy ez a szektor adja a teljes foglalkoz-
tatds mintegy 73 szazalékat, a GDP-nek
csupdn az 50 szazalékat dllitja el6, és az
exportb6l csak 20 szazalékban részestil-
nek a hazai kkv-k. Megjegyezziik tovabba,
hogy az dtlagos magyar kis- és kozepes val-
lalkozdsok termelékenysége egyharmada
a nagyvallalatokénak. Hazankban a nagy
méretli, multinaciondlis cégek termelé-
kenysége tobb mint masfélszerese a ha-
zai atlagnak, mikdzben a szimaranydban
meghatarozo, 9 f6nél kisebb, szinte teljes
mértékben magyar tulajdonu kisvallalko-
zasok termelékenysége a hazai dtlag fele,
az egyf6s mikrovallalkozdsoké pedig en-
nél is kisebb. Mindezt tekintve, a hazai és
a kulfoldi vallalkozdsok vonatkozasdban
a termelékenységi kulonbség tobbszo-
ros (3-4-szeres) is lehet. Megjegyezzik,
hogy Eurépdban nalunk az egyik leg-
nagyobb a termelékenységi szakadék a
nagyvallalatok és a kkv-k kozott. A kkv-k
termelékenységi problémait szemléltetik
az alabbi 6sszehasonlité adatok: a kkv-k
szamardnya €s az ott foglalkoztatottak
ardnya az Osszes foglalkoztatotton belul
nagyjabol azonos az Eurépai Uniéban és
hazankban. Am uniés dtlaghan a kkv-k a
hozzaadott érték 56%-at termelik, mig na-
lunk a GDP mintegy 40%-at. Az EU-ban
a netté arbevétel 56%-a, nalunk 42%-a
szarmazik a kkv-szektorbol. Az Eurépai
Uniéban az 6sszexport tobb mint 50%-a,
Magyarorszagon alig tobb, mint 20%-a, az
innovaciok kevesebb mint 10%-a kotodik
hozzdjuk. Az EU-ban a beruhazasok va-
lamivel t6bb, mint 40%-a, nalunk 30%-a
kapcsolédik hozzdjuk. A fentieken tul so-

katmond6 az is, hogy a magyar kkv-k atla-
gos hozzdadott értéke nem éri el az uniés
atlag felét. Egy német mikrovallalkozas
termelékenysége legalabb a négyszerese
egy hasonlé6 hazainak. A V4-ekkel val6 6sz-
szehasonlitasban is sereghajték vagyunk,
a hazai kkv-k termelékenysége tobb mint
10%-kal alacsonyabb, mint a V4-es tar-
saiké.

Mindez aztjelzi, hogy ezen a teriileten
szamos beavatkozdsi cselekvésre lenne
szlikség. Ezt igazolja tobbek kozott, hogy
a Magyar Nemzeti Bank versenyképes-
ségi programjanak is egyik fontos részét
képezi a kkv-szektor termelékenységének
javitasa. Az MNB tanulmanya szerint évi
6 szazalékos novekedéssel 2030-ra kétsze-
resre csOkkentheté a mostani kulonbség
a kkv-k és a nagyvallalkozdsok termelé-
kenysége kozott. A termelékenység javi-
tasa tobbek kozott a technolégiai készség
és képesség javitasaval, az innovacios te-
vékenység fokozdsaval, valamint a human
toke képzettségének javitdsaval érhet6 el.
Ezen a tertuleten mihamarabbi lépések
eszkozolésére lenne sziukség, tekintve,
hogy amennyiben a szektor termelékeny-
sége elérné a régié atlagat, és igy koze-
lebb kertlne a nagyvéllalatokéhoz, akkor
mindez 3-5 szdzalékkal novelné a magyar
brutté hazai terméket (az MNB szamita-
sai alapjan).

Erdemes ravilagitani egy tovibbi té-
nyezére, ami szintén Osszefiiggésben all
a termelékenységgel. A magyar gazdasig
novekedését, a vallalkozasok prosperité-
sat a rendelkezésre all6 munkaerd is je-
lentSsen befolydsolja (lasd fentebb). Ma
mar egyértelmd, hogy mindezt nem az
alacsony bérekkel lehet elérni, s6t éppen
ellenkezéleg: az sok esetben mar a terme-
lékenység gatjat is jelenti (a bérnyomads
miatti fluktuaciot tekintve).
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A PENZUGYI KULTURA FEJLESZTESENEK
CELJAI

A pénzigyi kultira folyamatos fejlesz-
tése egyre gyakrabban megfogalmazott
célkitlizés a nemzetgazdasagokban, igy
hazankban is, ahol a 2017-ben meghir-
detett ,Pénziigyi tudatossag fejlesztésé-
nek stratégidja” konkrét célokat, hoz-
zdjuk kapcsol6dé cselekvési terveket
fogalmaz meg, és szervezeti keretet ad a
lakossdg pénziigyi kultirajanak fejleszté-
séhez, hiszen a pénzigyi kultira szintje,
annak minésége valamennyi gazdasagi
szerepld kozos érdeke (Tebeli, 2018). Az
elmult néhany évben szamos nemzetkdzi
tudomdnyos tanulmdany aldtamasztotta,
hogy a pénztgyi kultdra min&ségének
javitasa nemcsak a hdztartasok és a val-
lalkozasok, hanem az 4allam érdeke is, hi-
szen azok a nemzetgazdasagok, amelyek
magasabb szintti pénziugyi kultdraval
rendelkeznek, tobbnyire versenyképe-
sebb — igy a nemzetkozi versenyképes-
ségi listdkon is elénydsebb — poziciéban
helyezkednek el (Té6th et al., 2018). Er-
demes tovabba ravilagitani arra is, hogy
a magasabb szintli pénziigyi kultiraval
rendelkez6 haztartisok és gazdilkodo
szervezetek nagyobb valészintiséggel ke-
rilik el azokat a pénzigyi dontéseket,
amelyek hatranyosak szamukra, és hoz-
nak inkdbb olyan gazdasagi — és pénz-
ugyi — dontéseket, amelyek pozitiv hatdst
gyakorolnak a vallalkozas mitikodésének
egészére. Mindez pedig attételesen hoz-
zajarul az adott orszag pénzlgyi rend-
szerének stabilitisihoz, valamint az al-
lamhaztartds bevételeinek noveléséhez
a pénzigyi kultira részének tekinthetd
ado6tudatossdg erGsitése révén (Sinka-
né, 2018). A fentiekbdl lithat6, hogy a
maganszemélyek pénzigyi tudatossagit
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nem lehet elvdlasztani a cégvezet6k tu-
datossdgatol, azokat érdemes egyutt vizs-
gélni. Osszességében tehit kijelenthetd,
hogy Magyarorszag stabil, fenntarthaté
gazdasagi novekedéséhez, versenyképes-
ségének fokozdsihoz pénzigyileg tuda-
tos, széles kort és a mai kornak megfele-
16 ismeretekkel rendelkezé lakossagra és
véllalatokra van sztikség.

Ennek elérése érdekében tehdt egy
pénziigyileg tudatos vallalkozé6i kor kine-
velésére van sziikség, amely lehetGséget
teremthet arra, hogy makrogazdasagi,
nemzetgazdasdgi szinten is stabil muiko-
dés legyen jellemz6 a hazai gazdasdgra.
Ennek okdn kiemelten fontosnak tart-
juk a kovetkezoket:

— A villalatoknak tudatos tervezésre
lenne sziikségtik, olyan pénziigyi straté-
giak kialakitdsara, amelyek teljeskortien
szolgaljak a vallalati stabilitast, a teljesit-
mény fokozasiat. A jelenlegi globalizalt
viliggazdasagban a gazdalkodo szerveze-
teknek egyre nagyobb hangsilyt kell fek-
tetnitik azoknak a vezetési rendszereknek
az alkalmazasdra, amelyek els6sorban
pénziigyi dontéstamogaté informacidkat
tartalmaznak, ezzel segitve a menedzs-
ment tervezési, stratégiaalkotasi, befekte-
tésstruktara-kialakitasi munkajat.

— Kozismert tény, hogy a vallalati no-
vekedésben meghatdrozo6 szerepet jatsza-
nak a kiils6 pénzugyi forrasok, a pénzin-
tézeti hitelek. Ezeket a jov6ben is igénybe
kell venniuk a vallalkozasoknak, de sok-
kal 6vatosabban, korultekintébben és — a
kulcssz6 — tudatosabban.

— Korulottink a vildg tdrsadalmi és
gazdasagi rendszerei turbulensen valtoz-
nak, gondoljunk csak az ipar 4.0 eszkoz-
tarara (digitalizacio, robotizaci6, mester-
séges intelligencia). Egy olyan innovativ

Okoszisztéma kialakuldasainak lehetiink
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szemtanui, amelyek valtoztatast igényel-
nek a véllalati szerepl6k részérdl is. Tu-
datosan alkalmazni, integralni sziikséges
azon innovativ megoldasokat, amelyek
jelent6sen javithatjdk a hazai vallalatok
hatékonysdgat és eredményességét. Az
innovativ megolddsok szintén kimagaslo
jelent6éséggel birnak.

— A fenti gondolatok is el6revetitik
azt, hogy a vallalkozdsoknak kulonosen
jelentds energidt szikséges forditaniuk
az egyik legfontosabb er6forrdsra, azaz a
human t6kére. A humanttke-beruhazas,
a folyamatos képzés, szakmai meguju-
las szintén védekez6 mechanizmusként
szolgdlhat minden véllalkozas életében.
De nem csupan védekez6 mechanizmus-
ként, hanem kiemelt fontossigu verseny-
képességi tényezoként is értelmezhetd
mindez. Ma mar egyértelmi, hogy amely
szervezet novekedni akar, ott a tudas az
egyik legfontosabb tényezé.

— Végiil pedig érdemes megjegyezni
a vallalati kultara jelent6ségét, amelyet
a véllalatok sajat maguk tudnak kialaki-
tani. Ez az, ami er6siti a vallalatok alkal-
mazottainak Osszetartozas-érzését, ami
pedig lehet6séget teremt arra, hogy szo-
ros egyuttmiikodésben legyenek képesek
reagdlni az esetlegesen bekovetkezd, nem
vart eseményekre.

Az el6z6ekbdl is lathaté, hogy a
pénzigyi kultira fejlesztése kiemelked6
feladat napjainkban, hiszen a gazdasag
szerepl6i kizarélag megfelel6 minGségt
és mennyiségl informdaciék birtokaban
képesek felelés dontéseket hozni. Ilyen
tobbek kozott a villalkozdsok t6keszer-
kezetére vonatkozé doéntés, amely az
eredményes, gazdasagos, hatékony m-
kodésen felil a stabilitas, likviditas, jove-
delmezGség és a vallalati versenyképesség
egyik zalogdnak tekinthets. Eppen ezért,

valamint egy esetleges recesszio esetén a
gyors reagdlds és hatékony kildbalds érde-
kében, formadlis vagy informdlis médon,
illetve killonb6z6 mélységben, de min-
den vallalkozasnak el6retekintének kell
lennie a pénziigyei tekintetében (is), és
tudatosan kell tervezni pénziigyeit, azon
belil tokeszerkezetét. E gondolatmene-
tet timasztja ald Széka (2008), aki ugy fo-
galmaz, hogy a pénziigyek hatékony me-
nedzselése ma mar minden villalkozas
szamara létszikséglet, hiszen a likviditas
megfelel6 szabdlyozasa, a helyes befek-
tetési és finanszirozdsi dontések meg-
hozatala révén er6sodhet a villalkozas
vagyoni, jovedelmezbségi és piaci helyze-
te, biztosithat6 a vallalkozas eredményes
miikodése és hosszu tavi fennmaraddasa.
A rossz finanszirozasi dontések sulyos —
akar végzetes — kovetkezményekkel is
jarhatnak. Ahhoz viszont, hogy megfe-
lelé pénziigyi, finanszirozasi, azon beltl
tékeszerkezetre vonatkozo terveket tud-
janak késziteni a vallalkozasok, magas
szintli pénziigyi kultaraval kell rendel-
keznitk, tekintettel arra, hogy a finan-
szirozasi szerkezet kialakitdsa, a forrasok
aranyanak meghatarozasa az egyik leg-
nehezebb szakmai kérdésnek tekinthetd
(Gyulai, 2013). Ertjiik ez alatt azt, hogy a
forrasigény meghatdrozasa utan szamos
tényez6 (mint példdaul a finanszirozan-
dé projekt/beruhdzas tipusa, hitelka-
matok, kockazat, vallalatméret, vallalati
életciklus, gazdasagi kornyezet) egytttes
figyelembevételével kell kivalasztani azt
a forrast, illetve meghatarozni a forra-
soknak azt az aranyat, amely a leginkdbb
megfelels a véllalkozds szamara, mindezt
Osszehangolva a vallalat altalanos straté-
giajaval, tekintettel arra, hogy az operativ
dontések egyuttal a stratégia megvalosi-
tasdt, sziikség szerint tovabbfejlesztését,
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modositasat is jelentik (Sinkovics, 2010).
Tovabbi nehezit6 tényezs, hogy vala-
mennyi megvalésitandé cél esetében mas
és mas ardny tekinthet6 optimadlisnak, és
ez az optimalis ardny a kuls6, gazdasa-
gi-jogi kornyezet valtozdsaval is folyama-
tosan valtozik. Tehdt a pénziigyi tervezés
meglehet6sen Osszetett mivelet, hiszen
a tulajdonosoknak valamennyi gazdasagi
jellegti dontésik hatdsait mérlegelni kell
azzal a céllal, hogy a forrdsok biztositdsa-
val és hatékony elosztasaval a vallalkozas
pénzigyi helyzetét kedvezé iranyba be-
folyasoljak (Tuardczi, 2014; Katits, 2002).
Tovdbbd a pénziigyi, gazddlkoddsi don-
tések megalapozottsiga (szakmai forma-
lis tudds) noveli az innovativitds esélyét

(Gyori—-Czakeo, 2019).

AZ INNOVACIO MINT A VERSENYKEPESSEG
ES A FENNTARTHATO FEJLODES TENYEZOJE

Magyarorszag fenntarthaté fejlodése
szempontjdbol, a fentieken tdl, kialéono-
sen fontos, hogy a jelenlegi termelésala-
pu gazdasiag fokozatosan tuddsra és in-
novdciora épulé gazdasiggd valjon. Ezt
tdmasztja ala az Eurépai Unié tdjra napi-
rendre ttizott lisszaboni stratégidja, amely
az oktatast, a kutatidst és az innovaciot
magdban foglal6 ,tuddshdromszoget” az
eurdpai versenyképesség egyik alappillé-
reként hatarozza meg (Zéman, 2019).
Miért van sziikség innovdciéra? A je-
lenlegi digitdlis transzformdcié és tech-
noldgiavaltds jelentette kihivasra az
innovacié a valasz. A Magyar Nemzeti
Bank a versenyképességi programjaban
kalon kiemelte, hogy a kutatas-fejlesz-
tés és innovacié erdsitése elGsegitheti
a mennyiségvezérelt magyar gazdasag
atdllasit a tudds- és technolégiaalapu
modellre (MNB, 2019). Lathat6, hogy
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azok az orszagok a legversenyképeseb-
bek, amelyek tuddssal, innovaciéval, ma-
gas hozzaadott értékkel rendelkeznek.
A 21. szazad a gyors valtozasok koranak
tekinthet6. Ilyen koérnyezetben azok a
vallalkozasok lehetnek sikeresek, ame-
lyek képesek arra, hogy elére gondol-
kodjanak, aktiv stratégiat alkossanak, ru-
galmasak, agilisak és nyitottak legyenek.
Tehat kiemelt figyelmet kell forditani az
innovacio gyorsitisira a teljes értéklanc
mentén. Ehhez azonban az kell, hogy a
hazai vallalkozdasok minél tobb helyen le-
gyenek képesek becsatlakozni a globalis
értéklancokba. Magyarorszdgon folyama-
tosan erdsodik a kalfoldi nagyvallalatok
kutatas-fejlesztési
lehet6séget biztosithat arra, hogy ezek a
nagyvallalatok pozitiv hatdst gyakorolja-
nak a hazai kkv-kra.

tevékenysége, amely

Mit jelent ez a human t6ke szempont-
jabol? Magasan képzett szakemberekre
van szikség, ami egyitt jar a magasabb
bérekkel. Az innovacié magdval hozza a
tudasfejlesztést és a bérek emelkedését
— ezek pedig sziukségesek a teljes nem-
zetgazdasag versenyképességének javuld-
sahoz. Az innovicié tehat egyltt mozog
a tudasberuhazassal. Kulonosen fontos a
feln6ttképzés és szakképzés erdsitése, hi-
szen anélkul akdrmennyit is forditunk a
technolégidkra, digitalizaciéra és roboti-
zaciéra, innovaciokra, a beruhazasok ha-
tékonysdga alacsony szintti marad. De az
egyik legfontosabb feladat mégis a tudas-
alapu gazdasdgra valé atallds. ,A varhato
radikalis technikai, technolégiai fordulat-
hoz megalapozott, széles kort, az egész
tarsadalmat dtfogé tuddsra van sziikség.
Az okoseszkozok és innovativ megoldasok
csak okos, felkésziilt tarsadalmakban mii-
kodnek és mtikodtethetSk. Aki kimarad a
felkésziilésbol, az lemarad a fejlédésben.
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A kozeljové meghatirozé feladata lesz a
minGségi tudds elddllitisa és megfelels
menedzselése, melynek szinterei nyilvan-
valéan csak az egyetemek lehetnek. Ez
esetben a konkrét pénzigyi ismeretek
bévitése, az dllam vagy a pénzintézetek
altal timogatott oktatdsi formak, ismeret-
terjeszté anyagok lehetséges eszkozt je-
lenthetnek a helyzet javitasara” (Zéman,
2019).

De mit kell tenni ehhez? Kiemelten
kell tdmogatni a magyar kisvallalkoza-
sok sajat fejlesztéseit, torekvéseit, elképze-
léseit. A kulfoldi tulajdonu cégek ardnya
meglehetésen magas a hazai gazdasagi
szerkezetben, ami kiszolgaltatottsagot
okoz, hiszen ezek tuzleti célja a minél
nagyobb profit megszerzése, tehdt ezek
a cégek nem fejlesztési céllal teleptilnek
hozzank. Ezértleginkabb a hazai kkv-szek-
torbdl lenne varhaté az innovacié. Milyen
tdmogato kornyezet sziikséges ehhez? Va-
laszként azt mondhatjuk, hogy a nyitott
innovaci6, aminek 1ényege, hogy az egyes
intézmények, szervezetek nem onall6an,
sajat eroforrdsaikra tdmaszkodva végzik
innovaciés tevékenységiiket, hanem a
pénziigyi és humdn er&forrasok lehets
leghatékonyabb hasznositisa érdekében
egyuttmiikodnek egymassal. Ehhez pedig
az szuikséges, hogy az uzleti szféra és az
egyetem kozott hatékony egytuttmiikodés
alakuljon ki.

Magyarorszag GDP-termel6 képessé-
ge szempontjibol érdemes megvizsgdlni
a kkv-szektor hozzaadottérték-termels
képességét, amely viszonylag gyengének
mondhaté. Ez az érték 50-55% kortl
mozog, mikézben Ausztridban 60 szdza-
1ék felett van. Amennyiben megerd&sitjuk
a kkv-szektort pl. innovacié révén, azzal
fokozhaté6 a GDP-termel6 képességtk
is. Az innovacié pedig hozzdjarul a ter-

melékenység, hatékonysag és verseny-
képesség javitisihoz is. Az innovdciés
teljesitmény gyengesége hatdssal van a
versenyképességre is. De milyen inno-
vaciéra van sziikség? Hangstulyozni sziik-
séges, hogy nemcsak termék- és techno-
l6giai, hanem szervezési, marketing- és
vezetési innovacio is sziikséges, tekintve,
hogy folyamatosan jelennek meg az 1j
uzleti modellek.

A nagy versenyképességi kutatdsok
részletesen és folyamatosan elemzik eze-
ket a tertileteket, a Vildggazdasagi Férum
(World Economic Forum, WEF) 2019.
oktéber elején tette kozzé legfrissebb
elemzését. Az elemzésbol kidertl, hogy
hazank egy helyet javitott, és igy a 28 tagt
Eurépai Uniébdl a 24. helyen ll, a globa-
lis listan pedig a 47. lett. A hazai adatokat
tekintve megdllapithaté, hogy a makro-
gazdasdg kittinGen teljesit, igy az inflacio,
az allamadéssag mértéke és a munka-
eré-kihasznaltsdg is kittin6nek tekinthetd
(Schwab, 2019).

Természetesen vannak gyenge pontok
is, amelyek fejlesztésre szorulnak a jovo-
ben. Ezek koziil az egyik tertilet pontosan
a kutatas-fejlesztési mutatok, amelyek te-
kintetében problémaként értelmezhets,
hogy a hazai K+F+l-eredményeket nem
sikerult atiltetni a gyakorlatba. Megje-
gyezzliik tovabba az oktatas jelent&ségét,
amely szorosan Osszefligg a versenyké-
pességi helyzetiink javitidsaval: a magas
szinvonald, topmodern technolégidk to-
meges meghonositisihoz versenyképes
vallalkozdsokra és magas tuddsszintre van
sziikség.

Meggy6z6désiink, hogy a vallalatok
versenyképességi  helyzetének  draszti-
kus javitasaval Magyarorszag folytathatja
azon novekedési és stabilizdcios trendjét,
amely mdr évek 6ta jellemzi hazdnkat.
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Tudomdnyos mithely

JEGYZETEK
! Dr Findrik Maria egyetemi magantanar vélemé-
nye alapjan, kiegészitve.
www.mfb.hu/vallalkozasok/mukodo/toke-
befektetesek/mfb-generaciovaltasi-tokeprog-
ram-t121-p121.
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