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Osszefoglalds

Az Eurépa Kulturalis F6varosa cim 1985 6ta nagy presztizsti eurépai kulturalis prog-
ramsorozat. Napjainkig mintegy 60 varos viselte biiszkén a cimet. A projekt egy egész
éven at tarté kulturdlis rendezvénysorozatot foglal magaban, ezenfelil szamos mas
funkci6ja, hatdsa is van, tobbek kozott varosfejlédési katalizator szerepét is betolti.
2023-ban magyar varos lesz Eurépa Kulturdlis F6varosa, mely cimért Gyor, Debrecen
és Veszprém dlltak versenyben, végul Veszprém kerekedett feliil. Azonban mindhé-
rom palyazo fejlesztési terveket épitett bele a koncepcidjaba, melyek tobb évtizedre is
meghatarozhatjak e varosok fejlédési palydjat, nemcsak kulturalis, hanem tarsadalmi
és gazdasdgi értelemben is. A tanulmédnyban e tervek osszehasonlitdsara kertl sor an-
nak érdekében, hogy megismerjik a kulturdlis ambiciékkal rendelkezé magyar varo-
sok varosfejlédési vizidit, irdnyait.
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Summary

The European Capitals of Culture has been a prestigious European cultural pro-
gramme since 1985. Up to now, about 60 cities have been the proud owners of the
title. The project includes a series of cultural events throughout the year, but it also
has many other functions and effects, including the acceleration of city development.
In 2023 a Hungarian city will be the European Capital of Culture, and three cities:
Gy6r, Debrecen and Veszprém have competed for the title. Finally, Veszprém was
granted the ECoC title. Nevertheless, all the three applicants have developed their
plans into concepts to determine the development trajectories of these cities for dec-
ades in terms of cultural relations and in social and economic aspects. In the study,
these plans are compared in order to discover the Hungarian city’s vision and direc-
tions of its evolution.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: R11, R58
Keywords: European Capital of Culture, culture, city development, Hungarian cities

BEVEZETES

2017 decemberében hét magyar varos adta le a palyazatat az Emberi Er6forrasok Mi-
nisztériumanak: Gy6r, Szombathely, Veszprém, Székesfehérvar, Godolls, Eger és Deb-
recen. A pdlyazat nemzetkozi, fliggetlen szakértoi testiilete a masodik forduléra ha-
rom magyar varosnak adott esélyt a tovabbi kiizdelemre, Gy6r, Debrecen és Veszprém
maradt talpon. Az Eurépai Bizottsdg szakért6i killonboz6 kritériumok alapjan biraltak
el a pélyazatokat. A végleges dontést, hogy Veszprém lesz Eurépa Kulturalis Févarosa
2023-ban, 2018 végén hozta meg a tandcsado testiilet, mely hatdrozatot a magyar kor-
many jovahagyta és véglegesitette.

Mindazonaltal izgalmas kérdés, hogy a kulturalis ambiciokkal rendelkez6 magyar
varosok milyen fejlédési utat ttiznek ki maguk elé a kultira teriletén, hogyan ki-
vanjak mozgoésitani lakosaikat a kultdra irdnydba, és milyen egytttmiikodéseket ira-
nyoznak el6 sajat térségiikben és a tagabb dimenziékban. A hirom magyar varos
palyazatai alapot és forrast adnak a kérdések megvalaszolasahoz, egyben a tanulmany
célja ezen kérdésekre valo vilaszkeresésen tal a palyazatok 6sszehasonlitdsa, ,,egymas
mellé helyezése”, hiszen a kiilonboz6ségek felderitése mindig a tudds legf6bb forra-
sa volt, egy kozos cél, a kultira varosépits erejének kiaknazdsa érdekében érdemes
minden elképzelést, viziét, technikat szamba venni. Az analizis altal gazdag és atfogo
képet kaphatunk harom magyar viros kulttraval kapcsolatos gondolkodasardl. A ta-
nulmdny elméleti fejezete az Eurépa Kulturadlis Févarosa kezdeményezés bemutatd-
saval indul, majd a projekt céljainak megismerésén keresztiil eljutunk az egyetlen
megval6sult magyar EKF, Pécs 2010-es tapasztalataihoz, mely tanulsagok fontosak a
jovobeli EKF szamara. Ezt kovetSen bemutatasra keriilnek a harom varos fejlédési
folyamatai, gazdasagi-tarsadalmi és kulturalis helyzettk. A gyakorlati fejezetben a pé-
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lyazatokkal foglalkozunk, az ambiciékkal, a kulturalis profillal, illetve a programok
koncepciéival. Kidertil szimunkra, hogy a harom varos milyen hosszi tavii hatasokat
vart volna az EKF-programjatél, milyen mitvészeti és kulturdlis tartalommal toltotte
volna fel a programsorozatit, végiil milyen szervezeti keretek kozott képzelték el a
megvalositast.

FurOorAa KULTURALIS FOVAROSA KEZDEMENYEZES

Az Eurépa Kulturalis Févarosa kezdeményezés alapgondolata 1983-ban sztletett meg,
amikor Melina Mercouri gorég kultuszminiszter, egykori szinészné a kulturalis minisz-
terek athéni taldlkozéjan azzal az otlettel dllt el6, hogy ne csak a gazdasdgi szektorok
kapjanak figyelmet az unios fejlesztési programokban, hanem a miivészetek, a kultira
is egyenrangu tertletként alljon az Eurépai Kozosség tdimogataspolitikdjaban. Hiszen
az eurépai egység felé vezet6 ut egymds kultdrdjanak megismerésén keresztil vezet,
és a program ravilagit, milyen gazdag, sokszint kultdraval bir Eurépa. A program ke-
retén beliil minden évben egy, maximum harom varost Eurépa Kulturdlis Févarosava
jelolnek ki, mely varosok ezaltal megismertethetik sajat kulturalis értékeiket. Az Euré-
pai Unié Tandcsa 1985-ben inditotta el a projektet, els6ként Athénban, majd az elmult
tobb mint harom évtizedben mintegy 60 varosban (EC, 2009).

A projektnek otthont adé varosok az évek sordn viziok és célok szimtalan varidcié-
jat vonultattdk fel. A varosok versenyében visszatér6 momentumok, fejlesztési elemek
ismétlédtek, mint az anyagi infrastruktira javitdsa és a varosi revitalizacié, a kulturalis
élet erdsitése, a szegénység enyhitése a foglalkoztatds novelésével, illetve a turizmus
erésitésével. Az évek soran nyilvanvaléva valt, hogy Eurépa Kulturadlis Févarosanak
lenni felbecstiilhetetlen marketinglehet6ség a varosok szamara imazsuk javitasara. Le-
hetdséget ad a ktlonboz6 hatésagok, szereplSk és a varosi lakossag kozotti parbeszé-
dek fokozasara, egy kozos cél felé valé evezésre. Mindemellett a varosok a kultdrat,
a kulturalis orokséget és a miivészeteket mintegy keretként hasznaljak egyediségtik
kifejezésére (Ooi-Hakanson—Lacava, 2014). Megjegyzendd, hogy az EKF-projektet az
egyik legsikeresebb kulturalis projektnek tartjdk az eurépai projektek kozott (Palmer—
Richards, 2007).

E sikeres és izgalmas projektre palyazni szandékozo6 varosoknak elsd 1épésként kéz-
be kell vennitik az Eurépa Kulturalis F6varosa projekthez kapcsol6dé ttmutatét, mely
magyardzza a lépések folyamatit és a kritériumokat. A dokumentum célja, hogy a
varosok megfontoljdk jelentkezésiiket, és el6készitsék a palydzatukat. Ezenfeltl tovab-
bi két dokumentumot kell figyelembe venni a pdlyazni szindékozéknak (EC, 2018):
egyrészt a hatdrozatot, amely mint hivatalos, jogi dokumentum az EKF-projekt alapjat
képezi. Habdr jogi dokumentumrol beszéliink, az mégis konnyen érthet6 és elérhets
az Eurépai Unio6 valamennyi hivatalos nyelvén. A harmadik dokumentum a kérdések
listdja, amelyekre vdlaszokat varnak a palyazo varosoktol. A kérdések tamaszkodnak a
hatarozatra. A jelolt varosok ezt a kérdéivet toltik ki palyazati anyagukban.!

A jovobeli Eurépa Kulturdlis Févarosa cimre palyazéknak a terveikben, elképzelé-
seikben, akciéikban az EKF-kezdeményezés céljait kell szem el6tt tartaniuk (1. dbra).
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1. dbra: Az Eurdpa Kulturdlis Fovarosa kezdeményezés céljai

Eurépa Kulturalis Févarosa
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Kulturalis Vdrosok
Kulturilis kindlat Kultirahoz dgazatok imazsdnak
mértékének, valé. hozzéaférés teljesitményének Jjavitasa
variaciéinak biztositdsa novelése és mis nemzetkozi
novelése mindenki szdmara, dimenziéban a

szektorokkal valo
kapcsolédasok
novelése

a részvétel erésitése
a kultara terén

kultara altal
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vvv

| ALTALANOS CELOK |

a.  Kulturdlis sokszintiség, kulturilis identitds megorzése, erdsitése
b. Hosszi tava varosfejlédési hatasok a kultdra nyoman

Forras: Sajat szerkesztés a 445/2014/EU hatdrozat alapjian

Az EXKF-projekt altalanos céljai mintegy talapzatat képezik a programnak, melyek
alapvetSen az eurdpai kulturdlis sokszintiség feltarasat, a kulturalis identitds meg6rzé-
sét és erdsitését, valamint a hossza tava varosfejlédési hatasok kultura altali generala-
sat jelentik. Az dltalanos célok mellett konkrét célok mint oszlopok is felsorakoznak
az EKF-projekt keretében. A virosoknak meg kell célozniuk a kulturdlis kindlatuk
mértékének, sokszintiségének novelését, mindenki szamara lehetévé kell tennitk a
kultirdhoz valé hozzaférést, er6sitenitik kell a lakossag részvételét a kulturdlis életben,
eld kell segitenitik a kulturdlis dgazatok, a kulturalis és kreativ ipar teljesitményének
fokozasat, valamint a kapcsoléddsat mds szektorokkal, végul a varosrol formalt kép
javulasat kell elérni, méghozza nemzetkozi dimenziéban.

A PECSI TAPASZTALAT

Pécs, Magyarorszag eddigi egyetlen megvalésult Eurépa Kulturalis Févarosa, tapasz-
talati alapot jelent a nyertes magyar varos szdmara, ezért érdemes levonni a Pécsen
megrendezett eseménysorozat tanulsigait. Pécs azért is kiilonleges példa, mivel a ba-
nyaszata és nehézipara leépiilése komoly gazdasagi nehézségeket okozott, és a varos
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vezet6i ugy vélték, a valsagbol a kulturalis ipar fejlesztése és az EKF altal elindulo, 4j
fejlédési palya mozdithatja ki (Tuka-Glied, 2014). A magas szinvonalt pécsi palyazat,
mely A hatdrtalan vdros cimet viselte, a kulturalis fejlesztések mellett foglalkozott a
varosimdzs olyan irdnyd megvaltoztatasaval, amely a turistak és a varoslakék Pécsrél
alkotott képét formalja, és teszi a varost vonzova akar a t6kebefektet6k szamara is (Ta-
kats, 2007). A palyazat olyan fogalmakat, kulcsszavakat haszndlt, amelyek szinkronban
alltak a varosfejlesztéssel foglalkoz6, nemzetkdzi mainstream altal elfogadott fogalom-
készlettel, emellett a palydzat meghatdarozta azokat az akciékat, amelyek a kultiraala-
pu varosfejlesztés keretén beliil vihet6k végbe (Farago, 2010).

Pécsen az EKF-program hatdsa azonban ellentmonddsosnak tekinthets, sok ne-
hézség befolyasolta a projekt eredményeit. Tobbek k6zott az tin. kiszorité hatds mi-
att, az EKF-re hivatkozva a varos elesett egyéb kozponti tdimogatasoktol. A koncepcio
is ad6s maradt abban, hogy a varos tényleges gazdasagi allapotat csak kismértékben
vette szamitasba, az elvindorlas, a tdrsadalmi és térbeli szegregacié kérdéseit figyel-
men kivil hagytak. Figyelmeztetés Veszprém szamdra az is, hogy nem hagyhaté a va-
ros mas tervdokumentumainak érvényvesztése, leértékel6dése, mint ahogy az tortént
Pécsett (Farago, 2011). A tanulsagokat levonva kell a kovetkez6 magyar Eurépa Kul-
turalis F6varosanak sikeres programot megvalésitania, melyhez a Pécs EKF-program-
javal foglalkozé, a projekt vizsgalatit sok néz6pontbdl megkozelits szamtalan kutatds
és tanulmdny ad tudomanyos alapot. Tobbek ko6zott idesorolhaték a kormanyzasi
metodikak, a tobbszintli kormanyzas néz6pontjabol (Palné Kovacs, 2010; 2013; 2014;
Griinhut, 2013), a varosfejlédés szempontjabol (Faragé, 2010; 2011; 2012), a civilek
véleményének feltérképezésébsl (Glied, 2014), gazdasagi vonatkozdsok tekintetében
(Schmidt, 2014), a pécsi kulturilis intézmények funkciéi alakuldsdnak vizsgalatabol
(Egry, 2010) készilt tanulméanyok. A 2018 decemberében meghozott dontés szerint
nyertes varosnak, Veszprémnek érdemes ezen kutatisok szovevényes erdején végig-
barangolni.

A PALYAZO VAROSOK HELYZETFELTARASA, FEJLODESI FOLYAMATAI

Az elemzések, tanulmanyok feldolgozdsa nyomdn — melyek akar Pécs, akdr barmelyik
korabbi cimbirtokos EKF-projektjérsl késziilt — megfogalmazoédik a kérdés, hogy valé-
jaban mikor tekinthet6 az EKF-projekt sikeresnek? A mtivészeti és kulturdlis tartalom,
vagyis a kulturalis programok sikeressége — a zavartalan lebonyolitison at a magas la-
togatészamon keresztiil a minGségi elvardsokig — csak egy része az EKF sikerességi kri-
tériumainak. Az EKF sikere a vdros sikere kell hogy legyen, vagyis végtl is a varosnak
kell sikeressé valnia az EKF jotékony hatdsainak kiaknazasaval, mely sokkal mélyebb
tartalmakat és dimenzidkat jelent. A varosfejlédés szerves részeként kell értelmezni,
annak bonyolult és magas foku ismereteket megkivané folyamatdba kell beleilleszteni.
Ehhez azonban ismerni kell a varos bels6 természetét, adottsdgait, torténeti fejlodését,
tarsadalmi, szocidlis helyzetét, gazdasagszerkezeti képét. Az elmult évek magyarorszagi
varoskutatdsai biztos alapot nytdjtanak abban, hogy lassuk a vdrosok ezen szerves fej-
16dési folyamatait. A tertleti t6ke kutatdsa, egy-egy tertleti entitds, varos egyediségét,
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sajatos meghatdrozo tényezoit, fejlodésének erdforrdsait kutato vizsgalédas teret nyert
az utébbi id6ben.

Rechnitzer Janos A feriileti toke a vdrosfejlodésben. A Gyor-kéd ciml munkdja dtfo-
go, részletekben gazdag képet ad Gyor fejlodése mozgatérugdinak a megértéséhez.
A gazdasagi, tarsadalmi és kulturdlis toke feltarasat végezte el a magyar modernizacio
egyik sikeres varosaban. Gy6rben a nyolcvanas évektdl a kulturalis t6ke kibontakozasat
lathatjuk, a kulturdlis kindlat boviilését, a kulturdlis funkciok szélesedését. A kilencve-
nes évek dtmeneti idészaka lendtletet hozott ebben a folyamatban, szamos kultura-
lis kezdeményezés sziiletett ebben a korszakban. A jétékony kulturdlis dinamikdhoz
hozzéjarult a varos miivészetet partol6 polgarmestere, Kolozsvary Erndg, aki kiemelten
tdmogatta a varos kulturalis intézményeit, és inditotta el 4j intézmények alapitisat. Az
ezredfordul6 utan tovabb folytatédtak a kezdeményezések, a varos a taincmtivészetben
kiemelt pozicidhoz jutott (Gyori Tancmiivészeti Biennalé), megalakult a Gyori Feszti-
val és Rendezvényszervezd Iroda (ma Gydri Miivészeti és Fesztivalkozpont), valamint
2010-ben a ,Kultdra Virosa” cimmel lett fényesebb a vdros. Ez a toretlen kulturdlis
fejlédés tet6z6dhetett volna be az Eurépa Kulturalis Févarosa cim elnyerésével 2023-
ban (Rechnitzer, 2016). Raadasul a varosfejlesztési dokumentumok, az Audi Hungaria
kiemelked6 miivészetpartold, szponzoricids tevékenysége és a Modern Varosok Prog-
ram kapcsolédo fejlesztései is j6 alapot jelentettek a gy6ri palydzatnak (Fekete, 2018b;
Fekete—Rechnitzer, 2019).

A jotékony folyamatok hatdssal voltak a varos kiilsé megitélésére, Gyor turizmusa
az elmult években fokozatosan javul6 tendencidt mutat. Erés az tzleti turizmus, f6-
ként a varoshoz kot6do autdipari cégek miatt, jelentSs a szdllodak hétkoznapi igény-
bevétele, illetve az atlagos itt-tartézkodasi idében is javulds érezhet6. Izgalmas, hogy
a varoshoz szimbélumok (varoshaza, vaskakas, folyok, Audi) kapcsolédnak, melyeket
a lakosok és az odaldtogatok is egyértelmiien Gy6rhoz kotnek. Ugyanakkor a varos
imdzsdt alakitottdk a barokk belvdros, a természeti kornyezet és az iparhoz kapcsol-
haté objektumok (Téthné Kardos, 2016). Gyor tertleti t6kéjét kifejezetten gazdasagi
vonatkozasban vizsgalva, olyan tulajdonosi hdl6zatokat, egyittmtikodéseket tartak fel,
foként a jarmtiipari szegmensben, amelyek innovaciés funkcidként képesek szolgilni
a varos fejlodését, illetve a tudasteremtés nagymértékd folyamatai érhetSk tetten GySr
varosaban (Czak6-Dory, 2016).

Azonban a varosfejl6dést annak kormanyzasi metodikdja is erételjesen befolyasolja.
Gy6rben a modern nagyvarosi kormanyzas a kozigazgatdsi szemléleten tdlmutatva mar
gazdasdgfejlesztési iranyokat jelol ki. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint azok a tdr-
sulasok, szervezetek (Gyori Jarmiiipari Eletpdlya Modell, Gysr Térség Foglalkoztatési
Egyezmény, Gy6ri Helyi Akciécsoport és Arrabona EGTC), amelyek az utébbi években
gazdasagfejlesztési célzattal alakultak. A szemlélet elvi mozaikdarabjai a varos—régié £6-
kusz, a részvétel, fenntarthat6sdg, a szektorspecifikus jelleg (Fekete, 2018a). Az Eurépa
Kulturdlis Févarosa projekt szimos célkittizésével talalhatunk parhuzamot a fentiek-
b6l kiemelt Gy6ri Helyi Akciécsoport kozosségvezérelt helyi fejlesztési munkdjaban,
a CLLD-programban, melynek keretében az Akciécsoport a kulturdlis tartalmu és ko-
z0sségi kapacitas mentén helyi fejlesztési iranyokat jeldl ki, gondolva itt a kulturalis és
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kozosségi terek infrastruktirdjanak fejlesztésére, valamint a helyi kozosségfejlesztésre.
A varos voltaképpen az EKF szimos prioritdsiban mar napjainkban az élen jar.?

Veszprém varosa a veszprémi nagyvarosi teleptilésegytittes kozponti teleptilése.
A Kirdlynék varosa” a Kozép-Dundntil régioban taldlhat6, a Bakony és a Balaton
kozott fekszik (KSH, 2014). A varos népessége 61 721 f6 (KSH, 2013b), azonban a
lakossdg Veszprém 50 km-es korzetében 600 ezer fére rig. A varos gazdasidgaban meg-
hatdrozo szektor az autéipar, szamos autéipari gyarté és beszallité cég mitikodik Veszp-
rémben, ezek kozul kiemelhet6 a Continental Automotive Hungary Kft., amely ha-
romezer f6t foglalkoztat. Emellett fontos dgazat a varosban az elektronika, a gépipar
és az élelmiszeripar. A rendszervaltds Veszprém gazdasdgaban is szerkezeti dtalakita-
sokat hozott, amelynek kovetkeztében a mezgazdasig hattérbe szorult. A szolgdltaté
szektor a legjelent&sebb agazat a varosban, a gazdasagi szerkezet 65%-at a szolgaltatas
adja, az ipar 35%-os aranya mellett. Mindemellett elmondhat6, hogy Veszprém varo-
saban hétezer villalkozas mtikodik. A munkanélkuliségi rata mérsékeltnek tekinthetd,
5-6% korul mozog. Kiemelendd a varos oktatasi kapacitasa is: harom felsGoktatasi in-
tézménnyel rendelkezik, emellett 19 kozépfoku és 11 kozoktatdsi intézmény miikodik
Veszprémben. A legjelentGsebb oktatasi intézmény a Pannon Egyetem.?

A véros kulturdlis életében az elmilt két évtized sordn szamos valtozas zajlott le,
mindez érintette az intézményeket, szervezeteket és a civil szférat. A kulturalis ma-
ganszervez6dés feler6sodott, aktivabba valt. Emellett a varos kulturalis kinalata irant
is megnovekedett a helyi és kulfoldi érdekl6dés. JelentSsen erdsodott a fesztivalok és
nagyrendezvények szerepe. A kulttira és a turizmus a varos déntéshozéinak és aktorai-
nak gondolkoddsdban osszefonédott. A kozmiivel6dést szolgal6é intézményrendszer
kapacitdsa az elmult években jelentSsen boviilt. A varos egyhazi szerepkore is jelentds,
amely mintegy ezeréves multra tekint vissza.*

Debrecen hazank madsodik legnagyobb vdrosa — a 2011-es népszamldlds szerint
211 320 {6 — és régiokozpont (KSH, 2013a). Gazdasagi, kereskedelmi, oktatdsi, egész-
ségiigyi, kulturdlis funkciéinak hatasa tdlnyilik a hataron. A legkiemelked&bb szerep-
kor az oktatas Debrecen esetében, mely torténelmi hagyomanyokban gyokerezik, ezen
beliil is f6képpen a felsGoktatds jelentSs. A Debreceni Egyetem mellett tobb fels6foka
intézmény kimagaslé hallgatészimmal bir, megtaldlhatéak a nemzetkozi 1éptékben
is vonzo6 képzések. Kutatéintézetek is miikodnek a varosban (MTA Atomki). A varos
kulturalis kozpont, kiemelked6 intézményei — Kolcsey Kozpont, MODEM, Fénix Csar-
nok — orszagos viszonylatban is els6rangtak. Mindemellett egyhazi kozpont is. A va-
ros vonzerejét, idegenforgalmi potencidljit a kulturalis rendezvénykindlata is erdsiti,
illetve szallodai kapacitdsai, mivel nagy szamban rendelkezik 6tcsillagos szdllodaval,
négycsillagos szallodaval, panziokkal, egyéb szdllashelyekkel. Konferencia-, gyogy- és
sportturizmussal is buszkélkedhet.?

PALYAZATI AMBICIOK

Gy6r EKF-szlogenje — ,Enjoy the Flow!” — a koncepcié tematikdja is egyben, vagyis az
dramlds adta a varos témadjit a palydzathoz. A tematika jelentGsége abban rejlik, hogy
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mintegy oka is, forrdsa is a szindéknak, célnak, hogy a varos kulturalis f6varossa valjon.
Gy6r példat akart mutatni Eurépdnak azzal, hogy mindig is dramlési ¢svények csomé-
pongaként dllt helyt a torténelemben, és tapasztalta azt a jelenséget, mellyel Eurépa most
zavartan néz szembe. Az aramlasnak rendkivili a kulturdlis hatasa, kulturalis vonatko-
zésa. Gyor képes volt épité moédon felhasznalni az aramlasok kulturalis kihatasait. Ez a
multbeli tudas példaértékd, és fontos tizenettel bir Eurépa szamara. Emellett a varos sajat
foldrajzi elhelyezkedésére is reflektdlni akart, a bel6le fakadé elényok uj elemeit kivanta
integralni a projekt dltal. Eurépa kultirtorténetének digitalizildsa és a jelenkori dramla-
sok mind-mind j korszakot hoznak a kontinensen, egyszerre kell tudatosan rogziteni sa-
jat multunkat, és megismerni egy masik kultirat. Ebben tudott volna Gy6r nagy szerepet
jatszani foldrajzi pozicidja, torténelme és ambiciéi nyomdn. Azonban a koncepcié kiala-
kitdsa soran a problémak feltirasa is megtortént, legf6képpen a kulturalis és kreativ szak-
emberek elvindorlasa jelent gondot, mely problémat az EKF-pélyazat igyekezett kezelni.

Veszprém sajat palyazatiban Eurépara fékuszal, eurépai varossa kivan valni, a Ba-
laton dltal eurépai taldlkozéponttd. A palydzat bevezetésének kissé borulaté hangvéte-
lére valaszul, az EKF-projekt mintegy megolddsként jelenik meg a magat kisvarosnak
titulalo telepulés és régié szezonalis fuggésének, kitiresedésének gondjara. A varos
kireked két gazdasagi tengelybdl is, a Bécs—Pozsony-Gy6r- és Budapest—Székesfehér-
var-tengely kozott elszigetel6dott térség magdra maradt. A palyazat egyfajta bizonyitdsi
vagy is, hogy Veszprém és a balatoni térség képes izgalmas, eurdpai és kulturalis terii-
leten vezet6 hellyé valni. Ugyanakkor két ellentétre is ramutat: az egyik a t&sgyokeres
veszprémiek és a mult szazad utolsé évtizedeiben beteleptltek kozott huzédo, gondol-
koddsmodbeli kilonbség, a masik pedig Veszprém valldsi kozpont volta és valldsi intéz-
ményeinek helykeresése a modernné vilt vilaigban. Ezek az ellentétek diszharmoéniat
teremtenek, az EKF-cim hozzdjarulhat ezen ellentétek feloldasahoz. Emellett jellemz6
avaroskozpont kitiresedése, els6sorban a fesztivilszezon elmultaval, ezért Gj funkciok,
4j kulturalis tartalmak sziikségesek, a masik probléma a k6zonség passzivitdsa, ezért a
varos lakoéit is mozgositani kivanjak a kultdra terén.

Debrecen a palyazat bevezet6jében torténelmi kitekintést tesz, sajat multjaban
keres gyokereket a palydzati szandék magyardzatihoz, kiemelve, hogy az elmult két
évszazadban kétszer is f6varosként jatszott jelentSs szerepet az orszag torténelmében.
Ugyanakkor a vdrosra jellemz6 kett6sséget dllitja a kozéppontba: Debrecen egyszerre
volt mez6gazdasagi kozpont, a kétkezi munka, a céhes ipar és jelentinkben az ipari
parkokban tevékenykedd cégek otthona, illetve a szellemiség, tudds, a polgari haladé
eszmék fellegvara. A kett6sség mdra halvinyulni latszik, a gyakorlati ismeretek, gya-
korlati munka ereje, tere sztikil. A varos célja az, hogy a folytonos megujulas egyszer-
re legyen jelen a hagyomanyok, a multban csérgedezé gyakorlati tuddas megévasaval.
Az Eurépa Kulturdlis F6varosa cim esettikben voltaképpen e koézponti gondolat koré
épiilt, az errdl val6 parbeszéd eszkozeként értékelték. Kiemelends, hogy a kulturilis
szektorrdol mint 4j gazdasagi agrél Debrecenben gazdasagfejlesztési kérdésként, egy-
fajta katalizatorként is gondolkodtak az EKF kapcsan, bar erre a bevezetés csupan egy
rovid bekezdésben tér ki. Debrecen a pdlydzatban emlitést tett geopolitikai helyzeté-
r6l, Ukrajnat és a Nyugat-Balkant jelolte meg kapcsolédasi pontként.
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KULTURALIS PROFIL

Gy6r kulturalis profiljat a torténelem formadlta, a mult gazdag szellemi és kulturdlis
orokséget hagyomanyozott a varosra. A korok atruhaztak legfontosabb értékeiket, igy
a barokk belvaros, az ipari hagyomanyok, valamint a Pannon-6rékség mint sajatos szel-
lemi karakter mdig meghatarozé. Barokk stilusi épuletekben, mtiemlékekben gaz-
dag, és a varos elkotelezett ezen 6rokség dpolasaban, hasznositdsiban. Gyor kulturdlis
szférdjanak meghatdrozé eleme az egyeteme, mely latvanyos fejlédésen ment keresz-
tal az elmult évtizedben. A fels6fokt képzés mellett jelen van a kiemelkedd, eurépai
szinvonalt kozépfoku oktatdsi bazis is. Fontos hangstlyozni a miivészeti képzés jelen-
l1étét a varosban, a zene fels6foku szinten is elérhetd az oktatdsi palettdn, de balett és
képzémiivészet oktatdsa is zajlik kozépfokon. GySr szaimos miivészeti intézmény révén
ad otthont a mivészeteknek. Miitargygyijteményekben gazdag, irodalmi folyéirattal
btiszkélkedik, és kétségtelentil a hazai tincmiivészet kozpontjava valt. Azonban nem
hagyhato ki a felsorolasbél a tudomdnyos mtihelymunka sem, kutatékézpontok bizto-
sitjak a miszaki és tarsadalomtudomanyi kutatdsok folyamatos zajlasat.

Veszprém a palyazataban énmagat Magyarorszag egyik legszebb varosanak titulal-
ja, és meghatdrozo6 kulturdlis jelentSséget tulajdonit magdnak, kiemelve torténelmi
emlékeit. A kulturdlis potencidlban a hangsuly a fesztivalokra kertil: a varos els6sorban
zenei fesztiviloknak ad otthont, de a kortars mivészettel valé kapcsolat is jelent6s,
mar-mar orszagos kézpontjava valt a modern képzémivészeteknek. A miivészeti in-
tézmények nagy szamban vannak jelen Veszprémben. A varos btiszke a VeszprémFest
rendezvényre, az Utcazene Fesztivdlra, az Auer Hegedtifesztivalra. Az oktatdsi struktu-
ra élén két egyetem is 4ll: a Pannon Egyetem, illetve az Erseki Hittudomanyi Féiskola.
A palyazat kiemeli a Pannon Egyetemen foly6 kutatds-fejlesztési munkat. Fékuszpont-
ba keril a Hangvilla névre keresztelt multifunkciondlis k6zosségi tér, mely a kulturalis
élet kiemelt helyszine. A veszprémi Varhegy, bar értékes kidllitdsokat tir a kozonsége
elé, elhelyezkedése miatt némileg kiesik a lakossdg mozgasterébsl. A kulturalis po-
tencial bemutatasanak keretében a nehézségeket is bemutatva, a varosban él6knek a
kultdra iranydban mutatkozé passzivitdsa mint negativum jelenik meg. E csorba kiku-

Debrecen a palyazataban ugy értékeli kulturalis potencialjit, hogy az 100-150 km-
es korzetben is kihat. A szokasos varosi kulturalis intézményeken tdl orszagos jelen-
téségli intézményeket is megjelol, mint példaul a MODEM, mely kortdrs mtivészeti
kozpontként az orszag legnagyobb vidéki kidllitétere. Mind a Csokonai Szinhdz, mind
a Kodaly Filharmonikusok nemzeti kategéria ald sorolandék. Mizeumat, babszinha-
zat, az Agéra Tudomanyos Elménykézpontot emeli ki a pdlyazat, melyek mind jelentSs
intézmények orszdgos viszonylatban is. Két terv a palyazatban a kulturdlis infrastruk-
tira fejlesztésérsl arulkodik, az elmult évtizedben a Fénix Terv és az Uj Fénix Terv
keretében korszertsitették a kulturalis intézményeket. Debrecen varosvezetése évrél
évre emeli a koltségvetésben a kulturalis szférara forditott keretet, amelyben az dlla-
mi hozzdjarulas 33%. Mintegy kétszaz kulturalis tevékenységet folytaté civil szervezet
miikodik a varosban.
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Birdlatként jelenik meg az értékelésben, hogy a kulturdlis tartalomfejlesztés elma-
radt az infrastrukturalis fejlesztés mogott, illetve a varos konzervativnak tituldlja sa-
jat kultarafelfogasat, értve ez alatt azt, hogy a varos kozonsége nehezebben fogad be
kortdars, modern tartalmakat. Debrecen vezetése ugy véli, voltaképpen egy kisvaros
kulturdlis életéhez hasonlithaté a debreceni kultira vildga, és csakis kiils6 forrasbol
valé meritkezés révén latja javithatonak a jelenlegi dllapotot, ugyanis kreativ és tehet-
séges emberek szamdra nincsenek motiviciés, megtarté tényezk a varosban. A varos
gazdasagi szerkezetében jelentéktelenek a kulturdlis és kreativ gazdasag pillérei, az
irdnyit6 szerepl6k pedig idegenkednek a valtozastol. Hianyzik a kulturalis karakter,
profil és identitas. A fiatalok érdektelenek a varos kulturalis és leginkdbb a mizeumi
negyed intézményei irdnt. A legf6bb vonzerével bir6, tobbfunkciés Nagyerds koz-
pont, élménypark, vigalmi negyed is negativ hatast fejt ki, épp a pozitiv tulajdonsagai
révén: elszivja a belvarosbol a szérakozni vagyokat. A problémak megoldasat stratégiai
szinten kezelik, illetSleg az Eurépa Kulturalis Févarosa cimet katalizatorként haszno-
sitottdk volna.

REGIONALIS DIMENZIO

A gy6ri palyazat épitett a régios partnerekre, kedvezs foldrajzi helyzetébsl kovetkezben
hdrom févaros is kapcsolati alapokat jelentett volna. De nemcsak a févarosok mtivészeti
elitje és potencidlja jelentette volna a kornyezs térség bevonasat a projektbe. A projekt
sordn a szakrdlis és kulturalis 6rokség elemei, értékei kertiltek el6térbe a Pannonhalmi
Bencés Féapatsaggal valé kozos szerepvallalas keretében, de ugyanugy a fert6di Ester-
hazy-kastély vagy éppen a galdntai, kismartoni, nagycenki kastély, illetve Mosonmagyaré-
var és Dunaszerdahely is izgalmas helyszinei lettek volna a projektnek, melyek turisztikai
és kornyezeti megujitasi torekvései mar most is a varos dltalanos céljai kozott szerepel-
nek. Emellett a Szigetkoz és Csallokoz vidékét sem hagyta figyelmen kivil a vdros.

Veszprém palydzatiban kiemeli, hogy a f6szerepl6 a projekt sordan maga Veszprém
varosa. A vezet6ség tilnyomorészt a varosba tervezi a beruhdzasok és programok le-
bonyolitisit. Természetesen a Balaton és térsége kihagyhatatlan részét képezi a prog-
ramnak. A helyszinek mdsodik pillére a Balaton-felvidék és Veszprém kozvetlen kor-
nyéke, a harmadik pedig a balatoni tidiil6korzet lesz.

Debrecen is gondolt a kornyezd telepiiléseire, hangstulyozottan szerepel Horto-
bagy teleptilés mellett a Hortobagyi Nemzeti Park szerepe is. De tagabb tertleti di-
menziéban is gondolkodtak, méghozza az északkeleti megyék és teleptlések részét
képezték volna a programsorozatnak. Nyfregyhdza mint szomszéd megyeszékhely
stratégiai megallapodas alapjan is kiemelt szerepet kapott, illet6leg Miskolc és Tokaj
— bar pdlyazati ambiciéjukrdl letettek — részt vallaltak volna a projekt szervezésében,
megvalositasiban. Azonban Debrecen is kitekintett az orszaghataron tulra, Margitta,
Szatmarudvari, valamint Nagyvdrad jelentik a hataron tidli kapcsolatokat. Debrecen
célként fogalmazta meg Ukrajna eurépai integracidjanak segitését, a halézatépités fo-
lyamatanak gondozasit. Romania északnyugati varosaival kapcsolatban alltak, illetve
kelet-szlovakiai varosokkal, Kassdval és Eperjessel egyeztettek.
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A PROGRAMOK KONCEPCIOI

Gy6r koncepcidjanak gondolati magja az aramlds volt, utalva a természeti elem, a viz
aramldsara. Hiszen a Duna, mely szimos orszigot érint, Gy6ron keresztiil folyik, 6sz-
szekotve ezzel a varost szamos értékes eurépai partnerrel. A szlogen utal ugyanakkor
a 21. szazad elsopré jelentéségii elemének, az informaciénak az dramlasara, de ugyan-
uagy az egyre természetesebbé valé 1j kozegben, a virtudlis térben val6 informacio- és
tuddsaramldsra, vagy az alkotds, a kreativ megnyilvainuldsok sordn tapasztalt élményre.

Veszprém a parbeszédre kotelezi el magat a projekt soran, mely parbeszéd a lako-
sok és miivészek kozotti, valamint Eurépaval val6 parbeszédet jelenti. Majd a gondola-
ti mag, a parbeszéd motivum atadja a helyét a ,tillépni” kifejezés gondolatvilaganak.
A kissé melankolikus hangvételt folytatasban felemlegeti a varos kulturalis kudarcait,
és szinte egyetlen segélykialtasba tomoriti a jovébeni elképzeléseket. Az EKF-cim mint
gyutacs a dinamitban jelenik meg ebben a gondolati korben. Harom kifejezés is fel-
bukkan, melyekkel a viros sajat magdt jellemzi: provincializmus, kishittiség, kozonyos-
ség, mely tulajdonsagok legy6zésében elkotelezett Veszprém. Az 6szinte problémafel-
taras nem egyedi jelenség, az EKF-palydzatokndl gyakran megfigyelheto.

Debrecen a pdlyazatiban a koncepcié ecsetelésében ismét a szellemi és gyakorlati
tudds ellentétparjat boncolgatja. Aggodalmait fejezi ki a ,keziinkkel val6 tudas” foko-
zatos hattérbe szoruldsaért, mely a digitdlis forradalom kovetkezménye lehet. Megis-
métli, a bevezetoben leirtakhoz hasonléan, hogy Debrecen mind a gyakorlati, mind az
elméleti tudas otthona, de tovabbi erésségeket is felsorakoztat, ilyenek: az els6 hazai
nyomda, Debrecen iskoldi, a magyar kultiratorténet nagyjainak kotédése Debrecen-
hez, a Debreceni Egyetem dinamikus fejlédése, vagy éppen jelents irodalmi folyéira-
ta, az Alfold. A palyazat hangsilyozza, hogy a varos a mar meglévo értékeket, hagyoma-
nyokat kivanja dinamizilni, mozgdsitani a projekt segitségével, kulturalis kapacitasat
szeretné béviteni, polgarait aktivva tenni, a gazdasdg fejlédését a kultira fejlédésével
szinkronba dllitani, illetSleg regionalis szinten mélyiteni a kapcsolatait. Debrecen kul-
turalis megujulasa, kulturalis turizmuson alapul6 fejl6dési lehet6ségek szambavétele,
a lakossdg bevondsa a programok alakitasdba, kulturalis modell szerepbe valé kertilés
mint kulcsgondolatok emelhet6ek ki a koncepciébdl. A pdlyazattal szemben kritika-
ként megfogalmazhatd, hogy a koncepci6 inkdbb esszé jellegti, els6sorban kiilonb6z6
— kultarahoz kapcsol6do — témak fejtegetése, illetve a varos tulajdonképpen kulturalis
sikereinek, multjdban megjelené eredményeinek bemutatdsa, maga a koncepcié — cé-
lok, elképzelések strukturalt szimbavétele — ebbe a szovevényes, mindenre kiterjedd
fejtegetésbe agyazodik.

HosszU TAVU STRATEGIA ES HATASOK

A hosszu tava stratégia ebben a vonatkozasban azt jelenti, hogy az EKF-cim annak a
varosnak itélhet6 oda, amely értékelhetd, relevans kulturdlis stratégiaval rendelkezik,
mely akkor is érvényes, ha a viros mégsem nyeri el a cimet. Vagyis a kulturdlis beru-
hdzasok, tevékenységek a varos koltségvetésének konkrét elemei, szamitott tényezsi, a
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kulturdlis épitkezése dtgondolt, ambicidi eredetiek, tehdt a varos fenntarthaté kultu-
ralis fejlesztést teljesit. Tovabbi elvaras, illetve irdnymutatds, hogy a gazdasag 4j, utéb-
bi masfél évtizedben kibontakozé, izgalmas szektorai, a kulturdlis és kreativ gazdasag
tudatos épitése, meghonositdsa része legyen a varos stratégidjanak.

Gyo6r a palyazataban bemutatta a hatdrozatokat, melyek hiien bizonyitjak Gyor
Megyei Jogti Viros Onkormdnyzatinak elkotelezdését a fentiek tekintetében, illetve
a varos hatdrozattal elfogadott kulturdlis koncepciéval rendelkezik. A koncepciéban
megtaldlhatéak a prioritdsok, amelyekkel Gy6r folyamatosan segiti a kulturdlis tevé-
kenységek, intézmények megujulasat. Nemcsak a lakossdag kulturdlis igényeit elégiti
ki a varos, hanem nemzetkézi viszonylatban is fenn kivan lenni a kulturalis, idegen-
forgalmi ,térképen”. A kulturdlis koncepcié kapcsolédik a varos ktillonboz6 gazdasagi
és civil szektoraihoz, 6sszhangban van a tagabb gazdasagi és tarsadalmi feladatokkal,
torekvésekkel. A kulturdlis koncepcié az infrastrukturdlis fejlesztések mellett szerve-
zeti és finanszirozasi célokat is meghatdaroz. A beruhazasokat konkrét, orszagos szintt
program, annak finanszirozasa timasztja ald, a Modern Virosok Program finansziroza-
si alapot nyujt a kulturdlis beruhdzdsokhoz. A koncepcié magdban foglalja a terveket,
amelyek szavatoltdk a 2023-as évet kovetd években felmertil6 fenntartdsi kovetelmé-
nyek zokkenémentes kezelését. A hossza tava kulturdlis, szocidlis és gazdasagi hatdasok
kozul a pdlyazat a legfontosabbnak a gyori polgarok kultirahoz és egymdshoz valo
kotodésének erSsitését tartja. Eurdpa régioi, illetdleg a kulttira és kreativ tertiletek
szektorai felé kozvetitett tizenetként Gy6r megfogalmazta a kulturdlis kezdeményezé-
sek kozos megvaldsitdsanak lehetSségét, mely inspirdléan hathat a fiatalok kultiirahoz
valé viszonydra.

Veszprém legujabb kulturdlis stratégidjat 2017 decemberében fogadtik el. A straté-
gia a SWOT-analizis metédusat tiikrozve, a varos erdsségeit allitja el6térbe, azokra épit:
fesztivdljaira, a balatoni térségre, illetve szinvonalas kulturdlis helyszinekre. Ugyanak-
kor gyengeségeit is bevallja, azokra intézkedéseket, javitdsi mechanizmusokat irdnyoz
el6. Céljai tematikak koré éptilnek, amelyek kulcsszavai: a versenyképesség, 6rokség-
védelem, kreativ ipar, turizmusgazdasdg, kozosségépités a kultira segitségével, illetve
miivészeti képzés és kozonségfejlesztés. A palyazat hangsilyozza, hogy az EKF-projekt
repet jatszik abban, hiszen er6forrasokat, marketinglehet6séget és dnbizalmuk meg-
er6sodését varjak a cim megszerzésétsl. A veszprémi Aranyosvolgyben kreativ ipari
kozpontot kivinnak kialakitani, f6ként a kézmtivesipar felkaroldsa céljabol. A belva-
rosban kulturdlis negyedet szandékoznak épiteni, mely nagyszabdsu szinhazfeljitast
is magaban foglal. Emellett felgjitjak a Veszprém Aréndt mint rendezvénytért. Az
EKF-projekt a varos stratégidjaban kulonféle szerepekkel, funkciokkal jelenik meg,
mint példdul a problémamegoldasok eurépai néz6pontbol valé keresése, partnerek
tapasztalatainak adaptdldsa, kulturalis szovetség kialakitdsa révén. Az EKF a tervezett
kulturalis tereket programokkal, tartalommal t6lti majd fel, és kulturalis szakembere-
ket, szerepl6ket vonz Veszprémbe.

Debrecen a 2018-2030-as idGszakra sz6l6 kulturdlis stratégiajat szintén 2017 de-
cemberében fogadta el. A stratégia hangsilyozottan mind a gazdasagi, mind a turisz-
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tikai tervekkel 6sszhangban all, illetSleg annak a felel6sségnek a tudatiban készilt,
hogy Debrecen fontos régios kozpont, emellett figyelmet szentel a hataron tali, hosz-
szu tava kapcsolatoknak is. A kulturalis stratégia rogziti, hogy a varos évente emeli kul-
turdlis kiadasait, mely 2023-ra a koltségvetés 11%-at éri el. Debrecen varos Fonix Terv
elnevezésii gazdasagfejlesztési programjaban kulturalis beruhdzasok is szerepeltek, az
Uj Fénix Terv pedig szintén hozzajarul a kulturalis infrastruktira fejlesztéséhez. A kul-
turdlis stratégia céljai kozott szerepelnek a hagyomdnyok felélesztése, a varos kultura-
lis identitdsanak djragondoldsa, a kreativ ipar meghonositdsa, illetve a varosi brand,
varosimazs épitése. A kultirdhoz valé egyenlé hozzaférés elve alapjan 4j kulturalis
kozpontok épitését iranyozzak el6 a belvarostol tavolabb es6 telepiilésrészeken. A stra-
tégia hangsulyt fektet a civilek bevondsara a kultdra alakitasaba. Szervezetfejlesztési
elképzelések kozott j6 otlet az intézmények részérdl a kozfeladat elldtasan tali projekt-
munkdk vallaldsa, illetve a menedzserszemlélet a forrasok bevonasaban. Vélhet6leg az
elkényelmesedésbdl, a sztenderd programok szervezésébdl valé kimozduldsnak egy jo
eszkoze lehet a kezdeményezés.

A stratégia és az EKF-palyazat kozotti kapcsolat egyértelmi, az EKF mint gyorsité
mechanizmus szolgalta volna a stratégia céljainak megvalositasat. Debrecen tiz terve-
zett kulturdlis nagyberuhazast foglalt bele kulturdlis stratégidjaba, szandékai kozott
szerepelt ezek tilnyomo részének 2023-ig torténd megvalositdsa. A palydzat az EKF
hosszu tava hatdsai kozott emeli ki a nemzetkozi kommunikacié fejlédését a kultira
tertiletén, illetve eurépai szinten lathaté varosi vagy intézményi brandek kialakitasat.
A stratégia alapjan a varos magabiztosan kivanja hasznalni a kulttra varosfejleszts ere-
jét, mely dltal kulturdlis innovaciék bontakoznanak ki, kialakulna egyfajta kulturilis tu-
datossdg, mely megjelenne a koztereken, utcakon kiiléonb6z6 formakban, kilonbo6zé
eszkozok altal. A stratégia szerint a kulturalis intézmények tn. supervisori funkciéval,
alulrdél jové civil kezdeményezéseket karolndnak fel, civilek és szakemberek kozosen
formdlnak a védros kulturdlis életét. A varos kulturdlisan elhanyagoltabb teriiletein is
megjelenne a kulturdlis pezsgés, a kultirahoz val6é hozziférés esélye. A lakossag aktiv
szerepe erdsodne a kultara terén. Gazdasagi hatasként kivanjak elérni a kreativ ipar
és turizmus er6sodését, a vendégéjszakdk szimdnak novekedését, illetve a kulturdlis
szektor kindlatdnak és a kulturdlis fogyasztasnak a serkentését.

KULTURALIS ES MUVESZETI TARTALOM

Gy6r mivészeti terve hdrom programcsomagba tomortlt, ,,Ut”, Varos” és ,Parbe-
széd” programcsomagba. A 2023-at megel6z6, felvezet6 évek alatt, tehat mar 2018-t61
futottak volna a harom témakor ala rendezett programok. Az els6 programcsomag a
Gy6ron keresztilfuto, eurépai utakbdl fakado tapasztalatokat fejezi ki, kulturalis kon-
textusban. A tervezett cél volt, hogy ezek az utak az EKF-program kapcsdn elvezessék
Gy6rbe a kulturilis élményekre vigyo utazokat. Konkrét program lett volna ezen beliil
a ,Tematikus utak”, melyek révén ismerhet6k meg, jarhat6k végig azok a torténelmi
folyamatok, amelyek Gyor és az egész térség alakuldsat befolydsoltdk. A ,Varos” téma-

kor kreativ és kulturalis pezsgést kivant fellobbantani Gy6rben, a fiatalokra fékuszalva,
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1. tablazat: Kulturdlis és mitvészeti tartalom kulcsszavakban, Gyor

Tematikus utak

UTAK
Kert program

Tematikus Utca Fesztival

Debrecen-Nurnberg kereske-

Uj szabadtéri helyszinek

Nemzetkozi utcaszinhézi pro-

delmi tengely dukciék
Pest-Buda-Drezda céhlegény- | Eurépai kertek kultiartor- | Utazds, menekulés témdjanak
tengely ténete feldolgozisa

Duna-Majna-Rajna haj6zasi
tengely

Kertészeti ismeretek-
egyetemi képzés

Eurépa ,La Strada” fesztivaljai

Szent Laszl6-it — A keresztény-
ség utja

Nemzeti Kastélyprogram

Nagyvarad—Parizs vasiti tengely

Menekiil6 telepulSk ttjai

Varoslakok

VAROS
Jelek

Varosmiihely

Viarosrészek lakoinak kotodése
a varoshoz

Jelképek sztletése

Virtualis fé6rum

Helytorténeti gytjtemény Az EKF-év megorokitése Gyori épitészképzés
Zaszl6-projekt Ipari formatervezés
Torony-projekt Varostervezés
Sétany-projekt Design
Varosi terek formaldsa
vagy ,feloltoztetése”
Legyen a Te helyed Varosnap
Kozonségforum A ,gy0riség” iinnepe
PARBESZED
A barokkrol Tancrol Zenérdl
Barokk bl Gyori Balett Gy6ri Filharmonikus Zenekar

Barokk eskiivé

Magyar Tancfesztival

Zenéld Duna Fesztival

Barokk belvaros

Generaciok kozott Vallasok kozott Képzomiivészetben
Gy6rkécfesztival Ot templom Fesztival Torula Miiteremhaz

Fesztival fogadé —
helyszin a talalkozasra és par-
beszédre

Romer Floris Miivészeti és
Torténeti Mizeum

Belvérosi kidllitéhelyek

Ujvarosi klasszikus miitermek

Uj kiallitasi és konferencia-
kozpont

Napoleon-haz

Apatir-haz

Forrds: Sajdt szevkesztés Gyor MJV Onkormdnyzata, 2018 alapjin
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akik Gyor jovGjének formaléi lehetnek. Célként jelenik meg a szindék, hogy a kultura-
lis élményekkel, kreativ ,szinekkel” a gy6ri polgarok, illetSleg az Gjonnan gy6rivé valt
polgérok helyi identitasit erésitsék. A harmadik pillér, a ,Parbeszéd” csomag a gy6ri
kreativ szektort, miivészeket, fiatalokat, id6sebbeket igyekezett megszdlitani, a kultira
dimenzi6jardl kivant parbeszédet folytatni. Mindezen pilléreket dtkarolta az elképze-
1és, hogy a kozonség aktiv részese legyen a miivészeti és kulturdlis tartalmaknak, atélve
ezzel az dramlds élményét. A programok és események megoszlottak volna aszerint,
hogy a felvezets évekre vagy az EKF-évre tervezték, illet6leg sok program mindkét id6-
szakban zajlott volna. Tdlnyomé tdbbségben a teljes idGszakot atolelé programokat
terveztek GySrben (1. tdblazat).

Veszprém az Ot zdszl6shajé projekt (2. tdbldzat) keretén beliil a kulturilis projekt
struktirdjanak négy pillérét hatarozta meg, ezek: Az arnyékunkon tal, A hatdrainkon
tal, A zsivajon tdl, A bajon és elszigeteltségen tdl. A kulturdlis és miivészeti tartalom
kialakitasa meghatdrozott elvek mentén tértént, mint a szezonalitds lekiizdése, a fenn-

2. tabldazat: Kultwrdlis és miivészeti tartalom kulcsszavakban, Veszprém

VESZPREM

Arnyékunkon til Hatarainkon tul Zsivajon tul Bajon és elszigeteltségen til
Kulturalis profil Régiés hdlézatok Hit Elfeledett helyek
Kreativ ipar Balaton Onismeret Gasztronémia
Zene Kortars irodalom Varosi terek Borkultdra
El6ado-mitivészetek Kisebbségek Vidéki élet
Nemi szerepek Természet

Forrds: Sajdt szerkesztés Veszprém MJV Onkorményzata, 2018 alapjdn

3. tablazat: Kulturadlis és miivészeti tartalom kulcsszavakban, Debrecen

DEBRECEN

Botanica reloaded Debrecen hyppe Cool craft
Egyedi természeti adottsigok Debreceni Ertéktar Céhes kultira
Hortobagy Déri Mizeum Kézmtives mesteremberek
Sonkddi templom Alfoldi nyomddszat Debreceni ,piacozds”
Botanikus kert Cifrasziiré
Debreceni Virdgkarneval Debreceni paros kolbasz
Send a letter Global locals Transit
Alfold, irodalmi folyéirat Sokszintiség Debrecen Eurépa végpontja
Debreceni Egyetem Vallasi felekezetek Eurépai szintti programok
Reformatus Kollégium konyvtira Debriii:éigg:jg; e Nemzetkozi partnerség
Egyetemi és Nemzeti Konyvtar

Forrds: Sajdt szerkesztés Debrecen MJV Onkormadnyzata, 2018 alapjin
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tarthatésag, a nyelvi akadalyok lektizdése, illetve hogy képesek legyenek megszolitani
minden generdiciot.

Debrecen miivészeti és kulturalis projektjének tartalma a mar kordbban felvezetett
koncepciodra épiilt, vagyis a kéz motivuma altal megtestesitett gyakorlati tuddsra, illetSleg
a konyv megjelenitette elméleti tuddsra. Ezt tovabbi hat témakérre bontottdk, melyek
Debrecen sajatossagaibol, karakterébdl, multjabol meritkeznek. A hat témakor esemény-
sorozatokban, nagyrendezvényekben, fesztivalokban aktivizalédott volna (3. tdbldzat).

PARTNERSEGEK

Gy6r a korabbi és késébbi kulturalis f6varosok képviselsivel is kapcsolatot kivant 1ét-
rehozni. Egy mar meglévs projekt keretében, a Duna-projekten keresztiil Linz, illetve
Novi Sad varosok képvisel6ivel kapcsolat all fenn, Galway varosaval szakralis 6rokség
kapcsan alakult ki partnerség.

Veszprém kozos projektet tervez Nottinghammel, Belfasttal és Dundeeval. Emel-
lett a korabbi EKF-cimbirtokosokkal tandcsad6i minéségben kapcsolatot kivan terem-
teni, igy Pécset is kiemelt szovetségesének tekinti.

Debrecen pélyazatiban legf6képpen a mar meglévé kulturdlis-mtivészeti kapcso-
latait emeli ki, mutatja be, melyeket a sajat kulturdlis intézményei alakitottak ki az
elmilt években. Az EKF kapcsan azonban 1j kapcsolatok kialakitdsdt is tervezte:

— dizajnegyetemekkel, mint a Design Academy Eindhoven, Konstfack University of
Arts, Craft and Design Stockholm;

— muzeumokkal (MAK, Bécs);

— miivész rezidens programokkal (WroctawAiR program, Plants AiR Novi Sad, The
Bridge Guard Starovo, KulturKontakt Austria, Port Cultural Cetate stb.);

— épitészeti kozpontokkal (4AM Forum for Architecture and Media Brno, Vilniusi
Egyetem Epitészettorténeti és Kultirtorténeti Tanszéke);

— kortars mtivészeti centrumokkal (OK Kulturzentrum Linz, Vars6i Modern Mtivé-
szeti Mizeum);

— filmakadémidkkal és filmes platformokkal (Bécsi Filmakadémia, Potsdami Film-
féiskola, EU XXL — Forum for European Film).

SZERVEZETI FELEPITES

A harom védros az EKF-projekt megvaldsitasa mogott allé szervezeti keretet kulon-
b6z6 formdban képzelte el. A szervezeti felépitések osszetett, tobb szereplsbsl allo
struktirdk, meghatarozott funkciokkal és felel6sségi korokkel felruhdzott tagokkal.
Gy6r az egyetlen varos, amely nem kivant egy kilon projektcéget létrehozni a prog-
ram irdnyitasdra, mig Debrecen mar 2016-ban létrehozta, Veszprém pedig tervezi egy
nonprofit kft. megalakitasat. Kozos a kigondolt szervezeti felépitések kozott, hogy
nagy hangsulyt fektettek volna az ellen6rzés megvaldsuldsara a projekt soran. A kont-
rollszerepet Debrecen esetében a Debrecen Kultirdjaért Alapitvany toltotte volna be,
mig Veszprém esetén egy kulon létrehozott EKF-bizottsag feladata lesz. Elkalontl a
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mivészeti teriletért, a gazdasagi tertiletért, valamint a kommunikdciéért, marketin-
gért felel6s igazgatoi poszt a varosok esetében. Gyér tekintetében nagyobb szerepet
kaptak volna a mtivészeti, kulturdlis, oktatdsi intézmények a projekt kapcsian, a masik
két varosnal ilyen tipusi intézmények nem jelentek meg szerepl6ként a szervezeti
keretben.

KoNKLUZ10

A harom varos pdlyazatanak 6sszehasonlitasabol kittinik, hogy izgalmas versenyt tud-
nak maguk mogott az EKF-cimet elnyerni vagyott teleptilések. Ma mar tudjuk, hogy
Veszprém varosa nyert, azonban mindhdarom varos rendelkezik potencidllal a kultira
terén, illetve szamos egyedi vondssal. A varosok kulturalis stratégidaikban meritkeznek
torténelmi gyokereikbd6l, megelevenitik az évszazadokat, amelyek formaltak, kialaki-
tottdk mai kulturalis palettajukat, gazdagitottak kulturdlis kincsestarukat. Epitenek
a régiés kornyezetiikre, kapcsolataikra, nemzetkdzi dimenziékban gondolkodnak,
illetve fontosnak vélik a kreativ és kulturdlis gazdasdg egyre nagyobb szerepét a varosi
gazdasagszerkezetben, amib6l fakadéan igyekeznek gazdasagfejlesztési kérdésként
kezelni ezen szférdk mtikodésének sikeresebbé tételét. Mindegyik elemzett varos je-
lent6s kulturdlis koltségvetéssel rendelkezik, mindemellett elkotelezett e tétel évrdl
évre val6 novelésében. Oridsi szerepet kap a varosokban a kulturilis infrastruktira
fejlesztése, korszertisitése, megujitasa, illetve teljesen Gj kulturdlis helyszinek, kultu-
ralis kozegek megteremtése, és ami biztaté, nemcsak az EKF-projektbél kovetkezéen
el6irdnyozva, hanem j kulturalis stratégidkban és koncepciékban kotelezték el ma-
gukat a varosok ezen szindék megvalésulasaban. A varosokban €l egyfajta vagy arra,
hogy megmutassdk értékeiket a kils6 szemlél6knek, eurépai polgaroknak, eurépai
dimenziéban. Fel akarnak ttinni Eurépa kulturdlis térképén, de kozvetiteni is igye-
keznek Eurépa szamadra sajat értékeikbol. Kulturalis tartalmakban, elképzelésekben,
otletekben nem volt hidny egyik viros esetében sem, programok tarhazat vazoltak fel
rovid idén belil, és alakitottak ki ennek strukturalt, megszervezhet6, kivitelezhet6
vazlatat. A programok, tartalmak erdsen gyokereztek a varosok sajatos karakterében,
jellegében és adottsdgaiban, illetve kifejezetten épitettek kiilsé partnerekre, kapcso-
latokra. A varosok ismerik a mindenkori miivészeti vilag trendjeit, nagyjait, ikonjait,
és mindhdrom varos kiemelt egy-egy miivészeti dgat, iranyzatot, melyben leginkabb
megtaldlja dénmagat. GySr gazdasdgilag jobban a projekt mogé tudott volna allni,
illetve foldrajzi elhelyezkedése is kedvez6bb, Debrecen is megérdemelte volna a ci-
met, végil Veszprém nyert. A birdlébizottsag dontési szempontrendszere sokrétii,
kvalitativ, illetve puha elemeket is szamba vesz, vélhet6leg benyomasokra is timasz-
kodott, és ugyancsak reagdlt hangulati elemekre (Balaton). Ugyanakkor Veszprém
varosanak kitorési pontot is jelenthet az EKF-cim, illetve a Balaton is célzott fejlesztési
polus. Mindenesetre 2023-ban nemcsak Veszprém tlinik majd ki a kulturalis kincsei
révén, hanem az egész orszag figyelmet kap eurépai viszonylatban, mely vitathatatla-
nul mindannyiunk érdeke.
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