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A gazdasagi egytittmukodés
feltetelei a Székelyfoldon

The Conditions of the Economical Collaborations
Among Community Members in Seklerland

Osszefoglalds

Az egyéni problémdk megoldasdra, az esetek tdbbségében, a kozds megoldasi javasla-
tok hatékonyabbak, észszertibbek és mindenekelstt olcsébbak. A fogyasztéi tarsadalom
fejlodésével, az individualista életpalya felértékel6désével ez a megoldasi lehet6ség ve-
szitett pozitiv megitélésébsl. Amig a vilag legtobb részén a kozosségi egytittmiikodések
jelent6sen részt vesznek a helyi tarsadalmi élet alakitasiban, addig Kelet-Kozép-Euré-
paban a kommunista mult erdszakos eszkdzét vélik sokan felfedezni benne. A jelen
iras célja annak a feltételrendszernek a megallapitasa, amelyek egyidejii érvényesiilése
szitkséges ahhoz, hogy a székely tarsadalomban a gazdasagi egyuttmiikodések elindul-
janak és prosperdljanak. A mélyinterjus felmérések kiértékelésével valés képet mutat a
székely gazdasagi egytittmiikodési hajland6sagrol.

Summary

In most of the cases suggestions of common solution for individual problems are
more efficient, reasonable and also cheaper. With the development of consuming so-
ciety, with the overvaluation of individualistic way of life this way of solving problems
has lost its adjudication. While in most parts of the world community cooperations
substantially influence the transformation of the local social life, in Central Europe
this is considered a violent tool of the former communist era. The objective of my
present work is stating those conditions, which have to show up in the same time in
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order to have prosperous economical cooperations in the Sekler society. With the
evaluation of the deep interviews I will introduce a real picture of the Sekler coopera-
tive willingness.

A romadniai rendszervaltozds utdni idészak egyik legtobbet hangoztatott gazdasagpo-
litikai szlogenje! az egyiittmiikodés, amely a gazdasagfejlédésben, valamint az egyén
és a kozosség életminSségében kedvezd valtozasokat eredményez. E célkittizés meg-
valésitdsa a romaniai viszonyok kozott az egyes régiokban szimos kérdést vet fel. Szé-
kelyfoldon példaul a kozosségi gazdasagi forma legnépszertibb szervezeti megoldasa
a szovetkezet volt, amely az elmult 150 évben jelentsen meghatdrozta a kozosségek
életét. A mai regiondlis fejlodésnek ez egyik eszkoze is lehet, ha ehhez kedvez6 a tar-
sadalmi-gazdasagi feltételrendszer. Tanulmanyom célja e feltételrendszer feltirasa, va-
lamint azoknak az eszk6zoknek a bemutatdsa, amelyek regionalis szinten elindithatjak
a gazdasagi egyuttmiikodést a vidék tarsadalmdban. Székelyfoldon néhany kozosség
a kooperacioéra alapozva szervezte meg gazdasagi €életét. E gondolkodas terméke a
2011-ben alakult székelykereszttri Nagy-Kiikiills Mez6gazdasigi Szovetkezet, amelyet
Otszdz tejtermeld gazda hozott 1étre. A tej feldolgozasara megvasaroltak a korabban
allamositott, majd 2010-ben bezart tejiizemet, hogy feldolgozni és értékesiteni tudjak
a sajat nyersanyagot. Egyedi eset és kényszermegoldas, vagy egy regiondlis gazdasag-
szervez6dés kezdete? Szamos kérdés, amelyet kutatdsi célként megfogalmazhatunk.

A szovetkezés torténelmi el6zményei a mai Romdnidban két nagy korszakra bont-
haték. A roman nemzetidllam megsziiletése el6tt az erdélyi, partiumi és székelyfoldi
tarsas vallalkozasok fejlédése az Osztrak—Magyar Monarchia gazdasagi, jogi és szaba-
lyozasi feltételei kozepette zajlott. A Romén Kirdlysdgban is élénk érdeklédéssel kisért
eurdpai szovetkezeti kisérletek alkalmazasa értelemszertien mds kornyezetben fejls-
dott, és a magyar elképzelésektol eltérs, sajitos célkitiizéseket is tartalmazott.?

A roman szovetkezeti mozgalom a fiatal roméan allammal parhuzamosan fejlédott,
dinamikus gazdasagpolitikai eszkozt jelentett a vidéki lakossag felzarkéztatdsa, élet-
modjanak megviltoztatdsa céljabol, kiegésziilve a nemzeti kozosség kialakitdsanak
ideoldgiai-politikai elképzelésével. A magyar szovetkezésnek a kialakuldsakor szimos
bels6 ellendllassal kellett megkiizdenie — tobbek kozott a nagy birodalmi centralizalt
allamszerkezet miatt —, illetve hosszt id6be telt, amig a periféridkra eljutott a szovet-
kezés gondolata. A két eltérd fejlodési pdlya ma is szamos kérdést vet fel, példdul azt,
hogy bottom-up vagy top-down szervezeteket kell-e 1étrehozni, az iranyitasi formak
kozotti aranyokat miként lehet megteremteni.

A szovetkezés gazdasagtorténeti kutatdsa sordn juthatunk arra a kovetkeztetésre,
hogy fontos megvizsgilni a kozosségen beltl az egytttmiikodés dllapotdt, az erre valé
hajlandésagot, azt, hogy milyen tényezSk és eszkdzok egyideji 1éte sziikséges ahhoz,
hogy a kozosségekben gazdasagi tarsuldsok jojjenek létre.

Kutatasomban arra kerestem a valaszt, hogy a mai székely tarsadalomban, a székely
emberben megfogalmazdédott-e a tarsulds igénye, és ha igen, akkor milyen feltételek-

491



Llyés Ferenc — A gazdasagi egytittmiikodés feltételei a Székelyfoldon

nek kell teljestilniiik ahhoz, hogy a személy részese és aktiv szerepldje legyen egy ilyen
szervezetnek. Tézisem az, hogy a regiondlis gazdasdgi egyluttmiikodések akkor jonnek
létre, ha a tarsulds alapfeltételei teljesiilnek az értékalapu kozosségben.

Vizsgdlatom f6 moédszere a félig strukturalt mélyinterja® volt, amely soran olyan
interjualanyokat valasztottam, akik életvitelszertien a vizsgdlt térségben élnek, és az
altalam elemzett gazdasagi tarsuldsi kisérleti folyamatokban aktiv szerep vallaltak. A ki-
valasztottak vidéki értelmiségiek, akik tapasztalataik megosztasaval gazdagitani tudtak
a kutatas soran begytijthet6 ismereteket, segitettek rendszerezni azokat az informéci-
okat, amelyeket kordbbi megfigyeléseim soran felhalmoztam, vagy szekunder kutata-
sok soran felleltem masok kutatdsi anyagaiban. A kivilasztisnal szempont volt, hogy
a megkérdezettek kiilonboz6 generaciok képviselsi legyenek, és a lakéhelyik kozott
legalabb 20 km tavolsag legyen. A kutatds nagyobb térségre, két varosra és harom
kozségre terjedt ki.

A félig strukturdlt interjisorozat sordn négy személlyel készitettem interjit, ame-
lyet elére megfogalmazott kérdések alapjan folytattam. (Az interjialanyok jellemzsit
az 1. tabldzat mutatja.) Az interjualanyok kiilonb6z6 agazatok — tobbségiikben azon-
ban a vidékre jellemz6 agraragazat — képviseli. Csaladi allapot szerint is kalonbo-
z6 statusokat képviselnek a fuggetlen tipustol a nagyszilsig. Az interjikat digitdlisan
rogzitettem, a hanganyagokat szovegesen feldolgoztam, a gondolatokat strukturaltam
és csoportositottam. Az interjialanyok megallapitasait a feldolgozas értékel6 szakasza-
ban hasonlé gondolataik mentén csoportositottam, mindebbdl értékelési tablazatot
készitettem.

Az interjuk értékelése soran sziamos elvi kérdést, elméleti dsszefuiggést kellett fi-
gyelembe vennem. Ezek rendszerezett formajat és a kozvetkeztetéseket a 2. tdbldzat
tartalmazza.

ERTEK-ERDEK-KOZOSSEG FOGALOMRENDSZERE A REGIONALIS
GONDOLKODASBAN

A Székelyfold a romaniai regionilis fejlesztéspolitika és politikai gondolkodas egyik
kulcstérsége. A harom megye alkotta torténelmi régié a romdn fejlesztési intéz-
ményrendszerben nem jelenik meg 6ndllé egységként, a politikai decentralizacié a
Székelyfold miatt nem képes a holtpontrél elmozdulni. Ugyanakkor ez az a térség
Romanidban, amelyben a legtobb eurdpai uniés és modern eurépai teriletpolitikai
gondolatnak szamtalan kovetdje van. A korszert regionalis szemléletméd terjedésé-
ben fontos szerepe van annak a fiatal szakértelmiségi csoportnak, amelyik magyaror-
szagi regionalis tudomanyi mthelyekben szerzett ismeretei alapjan fogalmaz meg 4j
gondolatokat a tertiletfejlesztés regiondlis cél-, eszkoz- és intézményrendszerére vo-
natkozéan. Ez a regiondlis gondolkodas ma mar a térség versenyképességének elemei
kozott van jelen.

Az egyén és a kozosség kapcsolata mindig valamilyen tertleti szinthez kotédik,
a csoporton beluli és kiviili érintkezés is térhez kotott. Az egyént a tirsadalomban
értékei, az azokhoz val6 viszonya hatdrozza meg a legjobban. Az értékek ,olyan tar-
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1. tablazat: A kutatdsba bevont mélyinterjii alanyainak tarsadalmi profilelemzése

Interjaalanyok

A

B

Telepiilés

Enlaka

Kobatfalva

Az interjaalany
profilja

— agrartevékenység aktiv végzése

—vallalati és szervezeti tandcsadas

— helyi termék értékesitésében
érdekelt

— aktiv k6zosségi szerepld

— tobbgyerekes szl

— kozépkoru személy

— fels6foku végzettség

— jelent6s regiondlis véleményfor-
malé

— dllandé6 vidéki
lakéhely

— agrartevékenység és dgazati tudo-
manyos kutatds

— generdacios, csalddi egytttmiiko-
dés

— felséfoku végzettség

— fuggetlen életméd

— jelentds regionalis véleményfor-
malé

— allandé vidéki lakéhely

— fiatal korosztaly

Interjaalanyok

C

B

Telepiilés

Zetelaka

Gyergyoéujfalu

Az interjaalany
profilja

— vidéki kereskedelmi és kozigazga-
tasi tapasztalat

—vidéki szervezetben és szovetkezet-
ben betoltott aktiv szerep

— nyugdijaskori személy

— fels6foku végzettség

— jelentds regionalis véleményfor-
malé

— allandé vidéki lakéhely

— szocidlis szervezetekben betoltott
aktiv szerep

— aktiv k6zo6sségi szerepld

— tobbgyerekes sziilé

— kozépkort személy

— fels6foku végzettség

— jelentds regionalis véleményfor-
malé

— allandé vidéki lakéhely

sadalom-, illetve kultirspecifikus eszmei objektivaciok, amelyekben az emberek sze-
lektiv és értékels viszonya fejez6dik ki meglevé viligunkhoz, tarsadalmi és természeti
jelenségekhez, tevékenységfajtikhoz és nem utolsésorban 6nmagunkhoz”* A szerzé
szerint az értékek érzelmileg hangsulyosak, szemben a racionalis gondolkodassal vagy
a tudomanyos megismeréssel, amelyet a logikus gondolkodds alakitott ki. Az értékek,
az egyén és érték kapcsolatit vizsgalva arra a kovetkeztetésre jut, hogy barhogyan
—fogalmazasa szerint — ,,nézztik-forgatjuk”, az értékek az élet értelmét védik-dpoljik az
egyén és a kozosségek szamara.

A magyar értékrendszer-kutatds vezets egyénisége Hankiss Elemér, aki a magyar
tarsadalom értékrendjét vallasi alapon osztotta fel.” Szerinte a magyar tarsadalomra
jellemz6 volt egy ,hagyomdnyos keresztény értékrend, melynek elénye az volt, hogy
hosszt évszazadokon dt lehet6vé tette a hidnytirsadalomban €16 emberek szimara azt,
hogy stlyos inséges koriilmények ellenére is értékekben gazdag, értelemmel s remény-
nyel teli életet éljenek”.® Ennek az idGszaknak az eredménye a kozosségek dsszeforra-
sa, a kozosségi érték megbecsiilése, mert ez teremtette meg az érvényesulés feltételeit.

Az egyén viselkedését a kozosségben, cselekedeteit és dontéseit a mindennapi élet-
ben és tavlatosan érdekei és azok viszonyrendszerei hatarozzdk meg. Az érdekek és az
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2. tablazat: A mélyinterjiik értékelése és levonhato kovetkeztetések

Fejlesztési L . . | Regionalis
. . L , Szervezési felté- S
tényezSk . . Pénzigyi feltétel . fejlédés,
. Eszkozfeltétel . . tel (projektgon- 5 . 1
Emberi (tamogatas) ) varos-vidék
) dolkodas)
feltételek kapcsolat
Az értékalapon | Az egyén problé- | Hiteles k6zos- A gazdasagi
hozott dontések | mdinak megol- | ségi vezetSre, egyuttmiikodés-
az egyént csak déasahoz leaderekre van | ben val6 rész-
meghatdrozott | a k6zosségi sziikség, akik vétel feltétele
személyekkel keretek kozott | gazdasagi tarsu- | a partnerekbe

Egyén, érték

valé egyuttmii-
kodés iranyaba
mozditjak, csak
sztik korbdl ke-

res partnereket

hatékonyabb
finanszirozaso-
kat is szamitasba
veszi

lasokat tudnak
létrehozni és
miikodtetni.

A gazdasagi
tarsulds szovet-
kezetként valo
megnevezése a
vizsgalt kozosség
elutasité maga-
tartasat valtja ki

vetett bizalom

Az érdekek az Avissza nem té- | Egy bonyolul- A vidék a varos-
egyént arra kész- | ritend6 tamoga- | tabb projekt t6l varja, hogy
tetik, hogy a sza- | tasok erdsitik el6készitése és altala Gjabb gaz-
mara elérhets és | a vidéki egyén lebonyolitdsa dasagi lehet&sé-
- felhasznalhat6 | szovetkezési tobb ember gek jelenjenek
Erdek . " A AL 4 N fes
eszkozoket a ko- | szandékat Osszefogasat, meg, melyek
z0sségi rendszer- tapasztalatit és | hozzdjarulnak a
ben biztositsa, kalonb6zo szak- | jobb megélheté-
kolcsonzés, cse- értelmét igényli | séhez
re formajdban
A Kkolcsonzés A kozosségek A generacios Azok a gazdak,
mértéke egy hosszi tavi egyuttmtiko- akik aktiv tagjai
kozosségben életképessége dés feltételezi a telepuilésen
mutatja annak | feltételezi a sta- | hosszi tdvona | m{ikodd szer-
Egyiuttmtikodés, | egyuttmiikods | bil finanszirozasi | sikeres gazdasagi | vezeteknek,
kozosség készségét hitteret tarsulas meglétét | nagyobb
val6szintiséggel
valnak egy gaz-
dasagi tarsulds
tagjaiva
Egyéni gazdalko- | A forrdsok A tervezési folya- | A gazdasagi tar-
do a jelentSsebb | biztositdsa és matok, szimitd- |suldsok eredmé-
L fejlesztések a kockazat sok és nyeként fejl6do
Hosszu tavia o ) L S Lz
. eredményét, megosztisa gaz- | a hosszabb tava | vidék hozzajarul
gondolkodas, L. > > L. ..
p kapacitasait nem | dasdgi tarsulds | gondolkodds is | a regionalis
tervezés . . Sl PR NI
tudja hatéko- keretei kozott a tarsasdagi kere- | egytittmtikodés-
nyan kihasznalni | konnyebb és tekben jobban | hez
biztosabb megoldhaték
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értékek szamos kutatds, tudomdnyos vizsgalat targyat képezték az id6k soran. Abban
minden kutaté egyetért, hogy az értékek alland6é mozgdsban vannak, és a kornyezeti
hatdsok kovetkezményeiként alakulnak.

A Klasszikus és a modern tiarsadalomtudomdnyi gondolkododk szép szimmal fog-
lalkoztak az érdek miikodésének értelmezésével. Adam Smitht6l Marx Karolyon
keresztiil Max Weberig hosszan sorolhatnank az érdek értelmezésének kiilonféle in-
terpretdcidit. A modern szociolégiaelmélet kiemelkedd képviselgje, Coleman a targyi
énbol és a cselekvé énbdl kiindulva, az érdekre e két énnek az egytittmiikodéseként
tekint: , Felfogdsa szerint az érdek egyrészt a targyi én kielégitésére iranyul bizonyos
események vagy er6forrasok ellenérzésének (befolydsolasinak) a kovetkezménye ré-
vén. A cselekvd én szdmadra viszont az érdekek mint hajtéerdk szolgalnak, és az adott
események vagy er6forrasok feletti ellen6rzés (befolyas) megszerzésére késztetik az
egyént. A targyi én tehat a haszon maximalizalasat igényli, a cselekvd én viszont meg-
valésitja a haszon maximalizalasat.””

Az egyiittmiikodés kifejezésnek tobb jelentése van: egytittmiikodést, kozremiikodést,
Osszedolgozast, mdsrészt segitséget, timogatast, illetve szovetkezést jelol. A kooperativ
jelz6t a magyar nyelvben nehézkesen ragozhaté egytittmiikods sz6 helyett hasznaljuk,
arra a cselekvésre, melynek soran valaki, valami kézdsen, egymadssal 6sszhangban tevé-
kenykedik. Az egytuttmiikodés tehdt egy csoport eredményesen végzett kdzos tevékeny-
sége, amelynek eredményei a csoport tagjai szimdra megoldast és megelégedettséget
jelentenek. Egyes pszicholégusok szerint az egytttmiikodés pozitiv fligg6séget jelent,
amelyben az egyén az elényoket keresi. ,Az egytittmiikodés az emberi kapcsolatoknak
az a formdja, amikor az egyén arra torekszik, hogy az adott kapcsolatban a legnagyobb
kozos elénnyel jaré helyzetet hozza 1étre. A felek altalaban pozitiv, kdlcsonoés fliggés-
ben vannak egymastol. A tandcsadéi folyamatban rendkiviil fontos, hogy a tandcsadé
és a tandcskérd egyuttmtikodjon egymadssal, hiszen sikeres tandcsadas csak igy képzel-
hetd el. A tandcsadé ezenkivil mas szervezetekkel, intézményekkel, azok képvisel6ivel
(egészségligy, Gnkormdnyzat, nonprofit tirsasigok, munkaltatok, képzési kozpontok,
iskoldk, egyetemek stb.) is egytitt kell hogy miikodjon.®

A fenti definici6kbdl kovetkezik, hogy az egyének kozti egytittmiikdodés az emberi
élet alapvetd igénye. Ennek feltétele azonban a miikodési szabdlyok elfogaddsa, ez te-
szi az egyuttmiikodést eredményessé. Ha az egyuttmiikodést a munkavégzés oldalarél
kozelitjitk meg, akkor elénydk és hatranyok egyarant megfogalmazhatok.® A csapat-
munka — mint az egytttmiikodés egyik legaktivabb formdja — gazdasagi egyuttmiiko-
dések szempontjabdl kiemelkedd fontossagi ismérve a sajat identitds kialakitdsanak a
lehet6sége, amelyet az adott tag méltén és biiszkén képviselhet.

A kozdsség embercsoportot, lokalitast, kozos érzést, alkotast, képességet, gazdalko-
dasi format, eszmét, gondolatokat, nemzetet, szokdsokat, tigyet, teret egyarant kife-
jezhet. A tarsadalmi rendszerszemlélet f6 teoretikusa, Talcott Parsons szerint a k6zos-
ség ,a tarsadalmi rendszer szerkezetének egyfajta megjelenése, amelyik vonatkozhat
személyek teriileti elhelyezkedésére és cselekvéseikre is”. Parsons tdrsadalmi rendszer-
nek tekint minden olyan tdrsadalmi alakulatot, interakcié-rendszert, ahol a cselekv6k
meghatdrozott szitudciéban k6zos magatartisszabalyok, normak, értékek altal szaba-
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lyozva lépnek egymaissal kapcsolatba.!® Tehat a kozosség egy gytijt6fogalom, amely egy
embercsoport bels6 életének minden tertiletére kiterjed. Vizsgalatunk szempontjabél
azt az alapsejtet jelenti, amely képes sajit bels6 viligdnak a megszervezésére, dntevé-
keny és részben onszabdlyoz6. Ennek a szervezetnek az életitja a torténelem soran
gazdag volt eseményekben, megélte a szélsséges valtozatokat, az egyesiiléstol a teljes
széthullasig. Amig a szocializmus a tirsadalmi jélétet az egyének kozotti harmoénia-
ként képzelte, addig a kapitalizmus a versenyt és a tdvolodast, ha nem is hirdette, de
létrehozta szamos kozosségben.

A TAPASZTALAT SZEREPE AZ EGYEN ELETVITELEBEN

Az egyének életkorilményeit elemezve kovetkeztetéseket vonhatunk le a jelen meg-
itélésérdl, a jovobe vald kitekintésérsl, a kozosséggel valé kapcsolatardl, valamint
meg tudjuk itélni hajlandésdganak dllapotit, amely a jelen torténéseinek megélésé-
tol fugg.

A megkérdezettek pozitiv elmozdulast tapasztaltak életkdrtilményeik alakuldsa-
ban. Abban is mindenki egyetértett, hogy a kiegyensulyozott vidéki életméd biz-
tositdsahoz lassitani kell az életvitelben, tudatosan kell megszervezni az életet, és
a hagyomdnyokat tjra kell értékelni. A vdlaszadéim elégedettek azzal, amit élettik
munkdja, lehet&ségei soran elértek. Minden megkérdezett pozitivumként élte meg
az ez iranyu kulfoldon szerzett tapasztalatait, viszont tobbségtiknek az volt a vélemé-
nye, hogy csak azokat az ismereteket szabad dtvenni, amelyek nem verik szét egy-egy
vidéki teleptlés-kozosség életvitelét, hanem inkabb annak pozitiv el6mozditdsiban
segitenek. Az interjialanyaim egyike urbanus menekiltnek nevezte magat, aki sze-
rint a vidéki élet terdpia a varosi hajtas utin. Véleménye szerint valészinti, hogy ez
sokak szdmara 4j esélyt tudna jelenteni. Mert a vidéki turizmus is agy alakult ki,
hogy a megfiradt, mozgashianyos varosi emberek, csalidok vidéki életmédot ko-
vetve éptiltek ujra lelkileg és szellemileg.! Megallapithat6, hogy az interjialanyok
nem elégedetlenek, és biznak a térség jov6jében. Az egyik megkérdezett szerint az
elmult id6szak — a gazdasagi krizis 6ta eltelt id6 — szdmdra a csalad Gjraegyesitését
jelentette. Szerinte az utédok nevelése a jovo kulcsa, hisz csak a boldog ember tud
boldog gyerekkort biztositani utédainak. A megkérdezettek pozitivan tekintettek a
térségben kialakithat6 lehet6ségekre, gazdasagi potencidlra, a tirsadalmi folyama-
tok fejlettségére.

Tobbségiik a kozosségi egytittmiikodések irdnt érzett bizalmatlansig okdanak az
er6forrasok hidnyat, valamint a meglévs forrasok egyenlétlen eloszlasa miatt kialakult
bizonytalansagi allapotot emlitette. A rendszervaltozas el6tti id6szak rossz iranyua és
rossz alapokon nyugvé kozosségi tevékenységeinek emléke negativ el6itéletet alakitott
ki az emberekben a kozosségi cselekedetekkel kapcsolatosan. A vagyoni gyarapodas
polarizilta a székely tarsadalmat, és minél jobban tavolodik a két véglet egymastol,
annal inkdbb csokken az egytuttmiikodési szindék. Ahogy romlik a tarsadalmi helyzet,
ugy lesz egyre gyengébb az egyiittmtikodési készség. Egy masik megkérdezett szerint
a forrasok elégtelenségét az egyes vagyak irrealitdsa is okozza. Megfogalmazisa sze-
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rint nagy lett a tavolsdg a ,vigyember” és a ,cselekvs ember” kozott. Megallapithatd,
hogy az egyén életvitele jelentSsen megvaltozott. A vidéki kozosségek korabban olyan,
kozelebbi vagy tavolabbi ismeretségi korbasl érkezd informaciéforrasokat hasznéltak,
ahol az egyén széban vagy irott formdban tdjékozédott az Gjdonsagokrol, hirekrél,
eseményekrdl. Ezek alapjan hoztdk meg dontéseiket. Ma ezt a feladatot a médiatech-
nika ldtja el.

Erdély vidéki térségeiben az individualizmus a jellemzs,'? nem sajatossiga az egyé-
ni kezdeményezés, a felel6sség és kockazatvallalas elismerése sem. A székelyfoldi tér-
ségre talan leginkabb az alabbi megfogalmazas illik: ,Székelyfoldon egy sajatossidga
alakult ki az individualizmusnak és a kollektivizmusnak: a torténelmi hagyomanyok, a
politikai retorika, a kulturalis azonossdg eszméje érvényesiil, az érzelmi hovatartozas a
jellemz6, de ugyanakkor a térténelmi romantika 6sszekapcsolédik az individualizmus-
sal. Személyi kot6dések, kliensi viszonyok vagy az erésebb jogan nyugvé kapcsolatok
jellemzik a vidék tarsadalompolitikai helyzetét. Az egyén a gazdasdgi cselekvés alanya,
de politikai, tarsadalmi vonatkozasban fontos a kozosség is. Egyébként ez az allitds
akar egész Kelet-Kozép-Eurdpara altaldnosithato.”"?

Nem véletlentl mondhatta Széchenyi Istvan 1821. juilius 17-i nagyenyedi latogata-
sakor, hogy ,mert itt nem az a kérdés, hogy ki vesse el a j6 s hasznos magot, hanem,
hogy el legyen vetve”.!* Az intelem csaknem kétszaz év multan is helyénvalé.

A7 EGYEN GONDOLKODASANAK HATASA
A KOZOSSEGI ERTEKITELETRE

Az egyén kozosségi gondolkoddsa viltozéban van. Minden interjialany egyetértett
abban, hogy jelenleg toéréspont van a székely atlagember kozosségrol valé gondolko-
dasidban és abban, hogy varhatéan ,most valami térténni fog”. Egyik valaszadé szerint
a székely ember felismerte az egyiittmi{ikodés sziikségességét, de nem hisz a miiko-
d6képességében, mert még élénken élnek a negativ tapasztalatok a szocializmus és a
kozelmult torténelmébdsl. Egyetértés mutatkozott abban, hogy a mobilitds adta lehe-
t6ségeknek koszonhetden a pozitiv példak konnyebben megtapasztalhatok, de a valto-
zasokban 6nmagukat nemigen tudjak elképzelni. Illetve abban is, hogy a jelenkori szé-
kely tarsadalom egyik meghatarozé jellemzoje a szokasokba val6 zarkézas, aminek az
oka az, hogy a rendszervaltozas utan szazéves birtokrendszert, amortizalédott termels-
eszkozoket, konzervativ gazdidlkodasi hagyomanyokat és tialélési mintdakat orokoltek.
A vidéki dnellaté modell erdsitésében jelentGs szerepet jatszott a 2007-es gazdasagi
valsag. A megkérdezettek tobbsége hianyolja azokat a gazdasdgszervezési mintikat,
amelyek a kozosséget, nem pedig a kozosség szimara idegen érdekcsoportok gazdasa-
gi hasznat szolgaljak. Megfogalmaztik azt a kovetelményt, hogy a térség gazdasigi és
tarsadalmi modernizdcigjat a jelenlegi modellek ellenében integralni kell egy sajdtos,
ugyanakkor eurépai, versenyképes fejlesztési modellbe. Ennek el6feltételeit a székely
kozosségek a kizbirtokossdg intézményének létrehozasival teremtették meg.'

Egyedi véleményként fogalmazédott meg, hogy az eurépai unids teriiletalapti ta-
mogatdsok rossz hatdssal vannak a kozosségépitésre, mert azok az egyéni hdztartasi és
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gazdilkodo6i megolddsokat potoljak. A tamogatasok hidnyaban nagyon sok esetben
elindulhatott volna a k6zosségi megoldasok keresése, a timogatdsok csak visszafogtak
a kozos problémamegoldasok lehetSségének a kibontakozasit. Székelyfoldon a ko-
zéposztaly tobb évtizedes leépiilése zajlik, amelynek megallitasara kellene 6sszponto-
sitani. Egy tarsadalom tartépillére a kozéposztaly, igy ennek Gjjaépitésére van sziikség,
amelytd] elvarhat6, hogy képes legyen kozosségi egyuttmtikodésre is.

A jelen kor emberét a tomegkommunikaciés csatorndkon kozolt informaciok, vi-
ziok, elképzelések iranyitjdk, és ez alapjan doéntik el, hogy mi az érték a kozosség-
ben. Az donti el, hogy milyen irdnyba alakuljon a tarsadalom gondolkodasa, akinek
a kezében vannak az eréforrasok, és aki a kommunikdcios csatornakat birtokolja. Az
orokolt értéket az emberek az alapjdn soroljak be értékkategéridkba, hogy fedeztek-e
fel benniik olyan hasznossagot, amely hozzajarulhat boldogulasukhoz. Az érték meg-
tartasdban fontos tényez6 a kozeli varos magatartasa, amely gyarapitja vagy elvonja a
vidéki er6forrasokat. A megkérdezettek tobbnyire egyetértettek abban, hogy a székely
tarsadalom jelentSs része felismerte azt, értéket csak kozosségben lehet gyarapitani.
Ebben egyre aktivabb szerepet villalnak a fiatalok. A székelység jelen pillanatban is
nagy értékvagyonnal rendelkezik, amelyet az évszdzadok soran halmozott fel, Trianon
utdn zdrt kiskozosségekben 6rzott és dpolt. Az értékek kézmiives része a rendszervaltds
utdn nyugat-eurépai kertidisz-készletté alakult. Szamos kereskedés virdgzik a székely
épitett 6rokség bontott anyaganak értékesitésébdl. Kérdésként meriil fel, hogy ez az
élet mas tertuleteire is kiterjed-e?

Sajatosan alakult a munka értékének a megitélése is: egyes szakmadk leértékel6d-
tek, masok pedig irredlisan népszertivé viltak. A viltozoé tényezd a rovid tdvon minél
nagyobb anyagi hasznot és sikert hozo faktor lett, amely els6sorban az aktiv piaci jelen-
1étbdl, az els6dleges informaciék hasznositasabol, a szerencsére alapozott tevékenysé-
gek sikerébdl szarmazik. Ez a megdllapitds az interjialanyaim Osszegzett véleménye,
akik szerint a sikerember képe leértékelte azokat a hétkoznapi tevékenységeket, ame-
lyek az élet mindennapi miikédését biztositjdk, mint a fizikai munka, a kozszolgalat,
a szocidlis tevékenységek és a nevelés-oktatas. Egybehangzé vélemény az is, hogy en-
nek kovetkezménye az egyre nagyobb mértéket 61t elégedetlenség és kildtastalansag.
A tarsadalom egy része azért nem boldog, mert nem ismeri az elégedettség életérzé-
sét. Miroslaw Putnek szerint ,az elégedettség egyenld a boldogsaggal. Aki elégedett,
az boldog is. Mit jelent elégedettnek lenni? Azt jelenti, hogy elég az, ami van, és amim
van. Nem akarok tobbet az élettdl, csak annyit, amennyit éppen ad vagy netaldn elvesz.
Az elégedettség halat is jelent. Aki nem elégedett, az halas sem tud lenni”.'®

A munka az egyén napi életvitelének jelentos részét foglalja el, igy annak milyen-
sége meghatarozza életérzését, kedélyallapotat. Csikszentmihalyi Mihdly szerint az
emberek magas foki 6romét, intenziv boldogsdgélményt olyankor élnek at, amikor
aktivak, figyelmiiket, pszichikai energidikat egy kihivast jelent6 feladat megoldasara
koncentréljak. Nem attdl valik egy tevékenység 6romtelivé, amit a tevékenység soran
kapunk, hanem sokkal inkabb attél, hogy mi magunk mit, milyen energidkat, figyel-
met, elkotelez6dést adunk bele. Mint a ,flow” elmélet megalkotéja, arra a kovetkez-
tetésre jutott, hogy az atlagos nyugati, amerikai ember magasabb boldogsigélményt

498



Polgari Szemle - 11. évfolyam 4-6. szdm

él meg munka kézben, mint szabadidds tevékenységei alatt. Csikszentmihalyi ezt a
munka paradoxondnak nevezi.!” Ennek ismeretében fontos lenne tgy alakitani kozos-
ségeink életét, hogy munkdjuk sordn minél gyakrabban érezzenek 6réomot. Az 6rom
megélése stabilitast, kovetkezetes csaladtervezést, életvitel-valasztast eredményezhet a
fiataljaink szamara is. Ehhez a példat a csaldd, illetve az a kozvetlen kozodsség mutatja,
amely vilaszhat6 egy személy sziméra. Ha ezek nem nydjtanak megelégedettséget, az
egyén mashol keresi majd élete soran a boldoguldst.

Csikszentmihdlyi elképzelése szerint az emberek tobbségének szerény életcélja
van: életben maradni, gyereket nemzeni, akik szintén életben maradnak — és mindezt
méltésaggal és nyugalommal szeretnék tenni. Akik ezen tallépnek, azok vigyai egyre
béviilnek, melyek teljesitése egyre névekvs anyagi fedezetet igényel. Ez folyamatosan
novekvo paradoxon, ami azt sugallja, hogy az élet minéségének javitisa megoldhatat-
lan feladat. ,Tulajdonképpen nincs semmi baj azzal a vaggyal, hogy elérjiik céljainkat,
ha élvezziik az értiik valé kiizdelmet. Probléma akkor keletkezik, amikor valaki annyi-
ra csak arra Osszpontosit, amit el akar érni, hogy elfelejti 5romét lelni a jelenben. Ezzel
eljatssza az esélyt arra, hogy elégedetten éljen.”!®

Ahogy a negyedik szazadban élt kinai kolt6 irta: ,J6zansdg és mérték vezet, sose
vétkeznék ellene, mi az »elég«-en tdl vagyon, nekem ingyért se kellene.”" Vagyis az
egykori kinai kultira szerint az optimalis kézelebb van a minimumhoz, mint a maxi-
mumbhoz, de a mi nyugati kultirdnkban — sajnos — a maximumra valé térekvés lett a
hajtéerd, az elérends cél.

FELELOSEGVALLALAS £ES ALAZAT A KOZOSSEGI CSELEKEDETEKBEN

Az interjuk alapjan megéllapitast nyert az a tény, hogy a székely emberek nem szeretné-
nek 6nszantukbdl kozosségi szervezetet létrehozni. Csak abban az esetben csatlakozna-
nak egy ilyenhez, ha valaki azt mar el6tte kiprébalta, és megbizhat6 rendszert dolgozott
ki. A sikeres rendszer azonban lavinaszert folyamatot indithat el a székely kozosségekben.

Az embereket csak csabitassal lehet bevonni a kozosségszervezési folyamatokba,
amelynek els6 része az ismerkedés, tanulds és egyuttmiikodési készség kialakitdsa.
Alegfontosabb érv a kiszdmithat6sag és az atlathatésag, még akkor is, ha a létrehozott
szervezetet nem szakmai tuddssal vezetik. Vilaszadéim szerint az emberek egy része
raeszmélt, hogy életminéséget nem lehet pénzzel vasarolni. Az emberek varjak a kész
kozosségi rendszereket, amelybe meghivast kapnak, és akkor 6rommel tesznek eleget
kozosségi szerepvallalasoknak. Létfontossdgu a kozosségi szervezetek 1étrehozasaban
és kiépitésében, hogy a kezdeményez6 megtegye az elsé 1épést, egy részletesen kidol-
gozott szabalyrendszert dolgozzon Kki és teszteljen le.

TAPASZTALATSZERZES £S TANULAS AZ AKTIV KOZOSSEGEPITESBEN

Fontos a kozosségi nevelés, amely alkalmassa teszi az egyéneket a kozos probléma-
megoldasban valé aktiv részvételre. Az emberek vonakodnak megtenni az els6 1épést,
késébb azonban szolidaritdst véllalnak, és lelki elégtételt éreznek. Az dSnkorményza-
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tok szocialis politikdja nagyon sokat rontott a kozosségek onkéntességi és kozvallalasi
hozzaallasan, hisz ezeket a feladatokat a szocidlisan hatranyos helyzett csalddokra sz-
kitették. Példaul amig kordbban egy jatszéteret a szul6k djitottak fel és tartottak rend-
ben, addig ma ez a szocidlis program része, az ott laké sziilé ma nem érzi sajatjanak a
lakohelyéhez kozeli jatszoteret és koztertiiletet sem.

Az interjaalanyok mind egyetértettek abban, hogy egy kozosségi szervezet 1étre-
hozdsdhoz el6szor hasonlé gondolkodasu kis csoportot kell verbuvalni, amelynek 1ét-
szama nem haladja meg az 6t f6t. A résztvevok egyittmiikodé kozosséggé valasahoz
sziikséges Osszecsiszoldssal kell kezdeni, és csak azutan lehet hozzafogni gazdasagi tevé-
kenységek kozos végzésébe. Fontos a miikodési szabdlyok megfogalmazasa és az arrol
sz016 tdjékoztatds. Megegyeztek a vélemények arrol is, hogy az egyes kezdeményezések
létrehozéasakor elsGsorban a fiatalabb személyek egytittmtikodése lehet sikeresebb, de
ebben mindenképp vegyenek részt az idésebb generacio tagjai is, akik bolcsességiik és
tapasztalataik felhaszndldsaval konfliktuskezelési és gyakorlati megolddsok dtaddsara
képesek. Altalaban kevesen villalndk a kezdeményezs szerepet, inkabb a felkérést var-
jak a kozosségi leaderek részérsl, akik nem lehetnek politikusok és nagyvallalkozok.
Mindenki szdmara fontos volt a tor6dés és a bizalom beépitése egy fiatal kozosségi
szervezetbe, amely csak lassan és szigoru feltételek mellett boviti tagsagit.

Megfogalmazodott az is, hogy a kozosségi szervezetek tdobbsége akkor esik szét,
amikor az els6 elért eredmények népszertsitése utan érkeznek az 1j jelentkezok, akik
az alapitaskor szkeptikusak voltak a lehetséges eredmények tekintetében, de utélag
szeretnének csatlakozni. Ilyen esetben fontos lenne kovetkezetesen végigjaratni az tj
tagokat azokon a csatlakozdsi fokozatokon, amelyeken alapitiaskor a kezd6k dtmentek.
Mert ,nem tudni, hogy mi a »j6 érték«, és mi a »nem j6 érték«. Minden egyes személy-
nek, szervezetnek sajat értékei vannak, amit el kell fogadnunk, de a j6 és hossza tavi
egyuttmiikodés csak azonos értékeket képvisel6 emberek, szervezetek kozott jon létre.
Az elfogadott értékeket viszont mindenkinek tisztelnie kell”.*

Miutan a legtdobb esetben, gazdasidgi megfontolasok miatt, ezek az utélagos részek
kimaradnak, a szervezetek taglétszama megnovekszik. Ezt kovetSen klikkesedik a ko-
z06sség, majd a tagok jelentSs része kiszall, mert nem alakul ki a szervezet régi és 4j
tagjai kozott az egyuttmiikodési harmoénia. Ezt Vilagi Rudolf igy fogalmazza meg a
szervezeti kultiraval kapcsolatban: ,a szervezetre jellemz6 gondolkodasméd, a szerve-
zet tagjai altal elfogadott gyakorlat, szokasok, hagyomanyok, értékek, meggy6zédések,
hiedelmek rendszere, amelyet a szervezet egykori és jelenlegi tagjai alakitottak ki, és
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amit az Gjonnan belépSknek el kell sajititani”.

KEZDEMENYEZO, KOZOSSEGI GONDOLKODASU VEZETOKRE
VAN SZUKSEG

Egy kozosségi szervezet 1étrehozasahoz olyan aktiv kozosségi egyén kezdeményezésére
van sziikség, aki meg tudja fogalmazni a kozosségi kezdeményezés céljat, és aki mogé
szivesen felsorakoznak az emberek. Itt az erkolcsi és mordlis értékek a legfontosab-
bak, amelyek az egyes emberek szimdra kovetendds példat nydjthatnak. Olyan szer-
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vezeti kultirat kell megfogalmazni, amely a kovet6kben érdeklsdést tud kivaltani, és
képesek azonosulni a szervezet értékeivel. Atlathat6 szervezeti szabdlyozas felallitisa
sziikséges, amely révén az egyén ki tudja szaimolni, fel tudja mérni annak az elényét,
ha a szervezethez csatlakozik. A meger6sitéshez fontos a szervezeti tevékenységek rész-
letes bemutatdsa és az utdlagos kiértékelések, személyes vélemények kozlése minél
szélesebb tarsadalmi korben. Ennek kovetkeztében a bevont személyek tdrsadalmi
presztizse novekszik, mig az eseményekrdl szo616 tdjékoztatok népszertsitik a kozosségi
szervezetet. Fontos rendet teremteni a multbeli torténések kozott, és a pozitiv ered-
ményeket bemutatni, a tapasztalatokat felhasznalni az 4j egytttmiikodések esetében.
A kozosségi egyuttmiikodések kialakitasahoz elengedhetetlen a kozelben levd varossal
val6 kapcsolat, amely a vidéki ember szamara nagyon sok esetben meghatdrozza az
életvitelét, tajékozottsagat, szokasait.

Sziikség van olyan mindenki altal elfogadott kozosségi vezetSkre, akik képesek
konfliktusos helyzetekben is dtlathat6 kozosségi tevékenység végzésére. Mert a vezetés
az a ,képesség és akarat, amely egy kozos célra sorakoztatja fel az embereket, és a jel-
lem, amely bizalmat sugall”.?? A vilaszadok tobbsége tigy gondolja, hogy a vezetének
nem kell feltétlentl a k6zosség bels6 emberének lenni. A fontos az, hogy a kozosség
vagy ismerje, vagy pedig a k6zosség szamara konnyen befogadhaté legyen.

Egy vélemény szerint, egy kozosségi szervezet vezetéséhez vezetdparosra van szik-
ség, amely a vezetési feladatokat megosztja. Egy fiatal, j6 szervez6készséggel felvér-
tezett, dinamikus, gazdasagi ismeretekkel rendelkezs és egy id6sebb, kozosségi kap-
csolati t6kével, konfliktuskezelési készséggel rendelkezd személyre van sziikség, akik
életvitele és magatartasa kovetésre alkalmas. Sok ember szimdra fontos, hogy olyan
kozosségi csoportokhoz tartozzon, ahol vannak ,megmondéemberek”. Ezeket a ko-
z0sségi igényeket lehet célszertien fejleszteni. Egy kozdsségszervezési folyamat elin-
ditdsdnak els6 lépése a kozosségi szervezd készségfejleszts képzése kell hogy legyen.
Az ilyen feladatokra jelentkezSket erre meg kell tanitani, gondolkoddsukat ez iranyba
kell formalni. A vilaszadok kozott egyetértés mutatkozott abban, hogy a kezdeménye-
z6ket tamogatni kell, tovabba fontos az eredményekrél sz616 kommunikacié iranyita-
sa, szlirése annak érdekében, hogy szervezetet épiteni lehessen. J6, ha az els6 konflik-
tusokat szandékosan idézik els, hogy a kovetkezmények szakszert feldolgozasaval fel
lehessen késziilni a kés6bbi komoly helyzetekre. A személyek kivalasztasanal fontos
a kozosségi munka iranyaba valé elkotelezettség, amely nem jelent burkolt politikai
karrierépitést, valamint vallja azokat a tarsadalmi normakat, amelyek meghatarozéak
egy adott kozosség értékitéletében.

A napjainkban is zajlé timogatasi programok megitélése valtozatos, abban azon-
ban minden megkérdezett egyetértett, hogy az emberek forrasvezéreltek lettek, mas-
képp fogalmazva: a forrasok fogalmazzak meg a célokat. A fontos azonban az lenne,
hogy a helyi célok megvalésitasara kellene forrasokat taldlni. Ez a forditott helyzet
elferditette a kozosségi szervezetekrdl alkotott képet, mert bizonyos vezetSk a forras-
szerzés nevében az egyéni céljaikat probaljak megvalésitani.

Fontos lett volna a timogatasi rendszerek kialakitidsakor a ,hal-horgédszbot” effek-
tust alkalmazni, amelynek kovetkeztében az egyes timogatisokat nemcsak fogyasztasi
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célokra, hanem aktiv tevékenységek beinditasara hasznaltak volna fel a timogatottak.
Egy masik megfogalmazas szerint a varosoknak egyiitt kellene mtikdodnitk a vonzas-
korzetiikben levs kisebb telepiilésekkel, és vigydzniuk kellene a térség jellegzetessé-
geire, amelyek er6forrasokat biztositanak a varos részére.

OsszZEGZES, KOVETKEZTETESEK

A kozosségek kialakuldsa és harmonikus fejlédése egy komplex feltételrendszer egy-
idejt alakulasatol fiigg6 idoigényes folyamat. A kutatds eredményeit rendszerezve és
értékelve megallapithatd, hogy az értékalapu regionalis fejlédés mindig az adott tér-
ség emberi feltételei és a rendelkezésre 4ll6 fejlesztési tényezok egyidejti alakuldsanak
a fuggvénye.

A kozosségek életében létfontossagu a tagsagot alkoté egyének értékrendje, kul-
tardja, neveltetése, mert ezek alapjan fogalmazza meg érdekeit, és ezek inditanak el
olyan cselekvési folyamatokat, amelyekhez anyagi és eszkozmegolddsokat keres. A ko-
z06sségi megoldasok elfogadasa a benne részt vevék szamara folyamatot jelent, nem
pedig egy meghatdrozott momentumként értelmezends.

Igazolédott az a tény, hogy azok az egyének hajlandéak egyutt dolgozni, akik ne-
veltetése, szocializdcidja tdimogatta a kozosségi értékrendet. Ezek az egyének hajlan-
déak bizalmat elSlegezni, szabalyokat elfogadni, aldzattal kezelni az egytuttmtikodést
kisér6é lemondast. A kozosségi egytittmiikodéshez erre érett egyénekre van sziikség,
akik megértik és méltinyoljak az egytttmitikodés elonyeit. A kozosségi egyluttmiiko-
dés alkalmatlan cselekvési forma kozos problémak megoldasara, ha a fenti feltéte-
lek egyidejtileg nem érvényesiilnek. Azok a kozdsségek képesek egyuittmiikodésekre,
amelyeknek tagjai aktiv kapcsolatot tartanak fenn egymassal, életvitelikben tamasz-
kodnak egymadsra, és ezt a cselekvési formdt nem csak anyagi javaik gyarapoddsara
alkalmazzak. Ez a megallapitas forditva is igaz: azok a kozosségek képesek gazdasigi
egyuttmiikodésekre, amelyeknek tagjai az élet mas teriletén is aktiv egytttmiikodsk.

Koz6sségi kezdeményezések inditasahoz kezdeményez6 személyre van sziikség, aki
a kozosségi egylittmtikods rendszer kialakitdsara és mtikodtetésére képes. A székely
kozosségek konzervativ magatartdsa és preventiv gondolkoddsa nehézkessé teszi a ré-
gi-lj megoldasok alkalmazasat. A székely teleptilések kiillonboz6 érdekcsoportjai felis-
merték a kozosségi egyuttmiikodés eldnyeit, de a mult tapasztalatai nagyon élénken
élnek még az egyénekben. A legtobb csoport rendszerkévets szeretne lenni. Minden
sikeres egylttmiikodés kezdete egy kis csoportos kozos tevékenység tovabbfejlodése
és nem egy kozos problémit megfogalmazé, amuigy heterogén csoport dsszeszokdsa.
A bizalom kisugarzasa a hosszu tava egytittmiikodés alapfeltétele, amely csak az elére
megfogalmazott szabélyok elfogadasaval és alkalmazasaval érvényesithetd.

A megkérdezettek véleménye szerint a gazdasdgi tarsulasok utdni kozosségi igény
realis, viszont hogy ebbdl a régié minél tobb térségére kiterjeds igény keletkezzen,
két terileten lenne fontos beavatkozni: az oktatds-nevelési programok ez iranyu at-
alakitdsdra, valamint a piaci-gazdasagi kényszerek szilte gazdasagi tarsuldsok szakmai
tartalommal val6 feltoltésére lenne sziikség.
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A székely tarsadalom gazdasigi meger6sodéséhez jelent6s mértékben hozziadott

értéket teremthetnek az Gjrapoziciondlt gazdasagi tarsuldsok, amelyek a régi értékek

mellett Gjszert médszereket, a mai piaci feltételeknek megfelels tudast és kovetelmé-

nyeket alkalmazva jelentésen hozzdjarulhatnak a térség regionalis fejlédéséhez. A ré-

gi-ij szervezeti forma névvaltoztatdsa jelentSsen novelné a megeldlegezett bizalmat a
székely kozosség részérdl.
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