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Jelen tanulmdnyomban a tizenot eurépai fejlesztési pénzintézet projektfinansziroza-
sainak a fejl6do vildg tarsadalmi és gazdasagi fejlédésére gyakorolt kedvezs hatdsait
mutatom be. Beruhazasi céljaik a fejlesztések pozitiv hatdsainak maximalizaldsira és
a megtérilési szempontokra koncentrdlnak. A finanszirozasokndl mindig figyelembe
veszik az addicionalitds, a katalizitor szerep €s a fenntarthatésag kritériumrendszerét.
Az eurdpai fejlesztési pénzintézetek leghatirozottabb célja, hogy meghatarozé szere-
pet jatsszanak a nemzetkozi fejlesztéspolitikaban, és minél szélesebb kort finansziro-
zéasi hozzéaférést tudjanak biztositani a privat szektor szimara a fejl6dé orszagokban.
A finanszirozasok legf6bb célja a fejl6dé orszdgok kis- és kozépvallalati szektordanak és

kozéposztilydnak megerssitése.

Summary
This study presents the favourable social and economic effects of the fifteen Europe-
an development finance institutions’ project financing in the developing world. Their
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investment goals are focussed on maximising the positive developmental impacts and
on return. During the approval process, the additional nature of funding, the catalys-
ing role and sustainability are always taken into account. The ultimate objectives of
European development finance institutions are to play a crucial role in international
development policy and to secure the broadest possible access to financing for the
private sector in developing countries. Funding is aimed mainly at strengthening the
SME sector and the middle class.

AZ EUROPAI FEJLESZTESI PENZINTEZETEK BEMUTATASA

Az eurdpai fejlesztési pénzintézetek (EFP) hosszii évtizedek 6ta vesznek részt a ma-
gangazdasdg projektfinanszirozasaiban a fejl6dé vildgban. A tizenot eurépai fejlesztési
pénzintézet a hosszti mtikodéstik alatt Oridsi tapasztalatot halmozott fel a beruhdza-
sok finanszirozdsa és élénkitése teriiletén. A tizenot pénzintézet misszidja leginkdbb
arra iranyul, hogy végrehajtsak kormanyaik nemzetkézi egyiittmiikodési politikait.
Nevezett dllami feliigyelet alatt all6 pénzintézetek olyan projektek finanszirozdsat val-
laljak a fejl6dé vildg orszagaiban, amelyeket kozremtikodésik nélkial nem finanszi-
roznanak.! Az EFP-k tovabbi lényeges feladata, hogy finanszirozdsaik révén tovabbi
maganbefektetSket sarkalljanak az adott projektben valé részvételre vagy tovabbi be-
ruhdzasok beinditasara. A pénzintézetek a finanszirozasaik sordan kulonos gondot for-
ditanak a felelGsségteljes vallalatirdnyitas fenntartdsara, valamint a szocidlis és kornye-
zetvédelmi aspektusokra. Az EFP-k éves szinten négymilliard euré értékben nytjtanak
kolcsonoket és biztositanak t6kebefektetéseket. Ez az 6sszeg a tizennégy tulajdonos
tagéllam 4ltal nydjtott éves hivatalos fejlesztési segély hat szazalékat teszi ki.? Az EFP-k
altal nytjtott pénziigyi szolgdltatdsok nagyon jelents részét képezik a maganszektor
beruhdzasainak a fogadé orszdgokban.

Ezen pénzintézetek tizletpolitikai megkozelitése szerint, az adott projektnek pénz-
ugyileg is életképesnek kell lennie a fejlesztési hatds mellett. Kiilonbo6zs értékelések
egyértelmtien kimutattak, hogy a fejlesztési pénzintézetek finanszirozasai a pozitiv fej-
lesztési hatasok mellett kedvez6 pénziigyi megtériiléseket is generdlnak a projektek
tobbségénél. Ezek a nagyon jelentds gazdasagi eredmények nagyban hozzdjarulnak a
2000-ben New Yorkban, az ENSZ kozgytilésén elfogadott millenniumi fejlesztési célki-
ttizésekhez, amelyekbdl nyolc, a szegénység lektizdésére vonatkozé célkittizést 2015-ig
terveznek megvalositani. A fejlesztési pénzintézetek igen koltséghatékony médon hasz-
naljak fel a kormdnyaiktol kapott forrasaikat. A sikeres projektek téke- és kamatmegté-
riléseit Gjabb projekteknél lehet kihelyezni anélkul, hogy a tagallami t6kebefizetések
jelentésen emelkednének. A pénzintézetek el6z6ekben felsorolt pozitiv hatdsai mellett
nem szabad megfeledkezni arrél a katalizatorhatasrol, amelyet ezek a bankok t6ke- és
kolcsonkihelyezéseik révén érnek el. A maganbefektet6k is joval merészebben hozzdk
meg beruhazasi dontéseiket, amikor 14atjak, hogy meghatirozé kuilfoldi bankok bevona-
saval valésulnak meg ktilonb6z6 komoly projektek egy adott fejlédé orszagban.
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Eurépa nemzetkozi fejlesztési politikdjanak harom pillére

Afejlesztési pénzintézetek magdnszektor-finanszirozasai j6l kiegészitik a hagyomdényos
tengerentuli fejlesztési segélyeket, amelyek legf6bb jellemzdje, hogy allami és nonpro-
fit forrasokbdl nyujtjak Sket. A maganszektor beruhdzasainak finanszirozasait a nem-
zetkozi fejlesztéspolitika harmadik pillérének tekinthetjik. A nemzetkozi fejlesztéspo-
litika els6 és masodik pillére az dllami és civil szféra részére bilaterdlis és multilateralis
csatorndkon eljuttatott segélyek, valamint a fejlesztési bankok dllami szektornak nyuj-
tott kolcsonei és bankgaranciai. A harom pillér killonbo6z6, viszont egymast szorosan
kiegészit6 megkozelitési modokat képvisel a szegénység lekiizdése érdekében. Mind a
hdrom pillér felismeri és elismeri a maganszektor novekedésének szerepét a fenntart-
hato fejlédés biztositasaban. A fejlesztési pénzintézetek kivalé eredményeket érnek el
a legf6bb cél, a fenntarthat6 fejlédés fenntartdsdban azaltal, hogy a fejl6dé orszagok
magangazdasagainak arra érdemes projektjeit finanszirozzak. A globalis pénziigyi val-
sag jelentGsen bedrnyékolta a kulfoldi t6kebefektetéseket a fejl6ds orszagokban, mi-
vel a donororszagokban nagymértékben lefaragtdk a kozkiaddsokat, és ez jelentésen
ranyomta a bélyegét a tengerentuli fejlesztési segélyekre is.

Az eurdpai fejlesztési pénzintézetek novekvd szerepe

Az europai fejlesztési pénzintézetek leghatarozottabb célja, hogy meghatarozé sze-
repet jatsszanak a nemzetkozi fejlesztéspolitikdban, és minél szélesebb korti hozzafé-
rést tudjanak biztositani a privit szektor szamdra a fejl6d6 orszigokban. Az eurépai
fejlesztési pénzintézetek szovetségének kiemelked6 feladata, hogy felhivjak a figyel-
met a tagok munkdjara és a pénzintézetek fejlesztéspolitikai szerepére. A Briisszel-
ben 1992-ben létrehozott szovetség feladata a pénziigyi és technikai egyiittmiiko-
désen tul kiterjed a minél szélesebb korti informdciéaramlas biztositdsara, illetve a
kiuléonbo6z6 multilaterdlis és regionalis fejlesztési pénzintézetekkel valé egytittmiiko-
dés erdsitésére.

A fejlesztési pénzintézetek folyamatosan vizsgdljak azokat a lehetSségeket, ame-
lyekkel el6 tudjdk segiteni a fejl6ds vildg maganszektorainak banki forrashoz jutdsat:

— Jobb lathatésag és hozzaférhet6ség biztositdsa a maganbefektet6k szimara;

— Aktiv részvétel a kozpolitikak kialakitasaban,

— Az allami és magédnszektor finanszirozasainak még szorosabb osszeftizése, a koo-
perdcio szélesitése és elmélyitése;

— A szabdlyozési gyakorlatok folyamatos aktualizdldsa és finomitasa,

— A rendelkezésre all6 tGke emelése.”

Ezek a pénzintézetek folyamatosan keresik azokat a technikdkat és lehetGségeket,
amelyekkel javitani tudjak operativ miikodésiiket és beruhdzasi stratégidjukat. Kialakult
miikodési tevékenységiik egyre inkdbb az intézményi befektetSk alternativdjava tette Sket.

Eurépédban tizenot olyan nemzeti fejlesztési pénzintézet miikodik, amelynek mi-
kodése a kormdnya nemzetkozi fejlesztési és egytittmitikodési politikdjat egésziti ki.
Ezek a pénzintézetek szem el6tt tartjdk, hogy az dltaluk finanszirozott projekteket
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megval6sité cégek dtlathaté cégstruktiraval és vallalatirdnyitassal rendelkezzenek, va-

lamint a projektek megfeleljenek az dltaluk el&irt szocidlis és kornyezetvédelmi krité-
riumoknak.

A MAGANSZEKTOR SZEREPE A SZEGENYSEG VISSZASZORITASABAN

A fenntarthat6 fejlédés biztositasaval osszefiiggésben tovdbbra is nagyon komoly ki-
hivést jelent a szegénység lekiizdése. A fejl6do viligban minden negyedik ember, 1,4
milliard f6 extrém szegénységben €1, napi 1,25 USD 0sszegbdl kell megélnie.* A gaz-
dasdgi vilagvalsig értelemszertien tovabb noévelte ezt az amugy is drasztikus szimot.
A szegénység lekiizdését egyéb mas globdlis tényezok is nehezitik. Ilyen problémak a
fenntarthat6, kiegyensulyozott energiaforrasok irdnti egyre ndvekvo igény és verseny,
az egyre er6s6dé klimavaltozas miatti fenyegetések, valamint az egész vilagra kiterjed6
élelmiszerkrizis. A negativ fejlemények ellenére mindenképp meg kell jegyezni, hogy
az elmult harminc évben a fejl6dé vilag mélyszegénységben €16 lakossdganak létsza-
mat sikertlt a felére csokkenteni.?

A gazdasagi novekedés meghatdrozo szerepe a szegénység mérséklésében

Az extrém szegénységben €l6k 28%-a szubszaharai orszigokban, 66%-uk pedig Azsi-
aban él. Az azsiai mélyszegénységben €16k 33%-a Indidban, mig 15%-a Kindban é1.6
A Vildgbank tizenkilenc alacsony jovedelmti orszdgra vonatkozé elemzése alapjan a
GDP 1%-os éves novekedése 0,9%-os csokkenést eredményez a mélyszegénységben
él6k szamaban.” Az OECD definici6ja szerint azok az orszagok szamitanak alacsony
jovedelmi orszdgoknak, amelyek éves GNI-je nem éri el a 935 USD 6sszeget. A gaz-
dasagi valsag kovetkeztében tovabb nétt az afrikai munkanélkiliség, amely killonosen
negativan érintette a fiatal munkavallalékat.

A magdnszektor prosperitasa elengedhetetlen a gazdasdagi novekedéshez

Az dllami beruhdzdsok sziikségesek, de nem elégségesek a szegénység lektizdéséhez.
Az allam szerepe megkeriilhetetlen a nemzeti infrastruktira fejlesztésében, ideértve
az oktatast, az egészséguigyet, a kozlekedési és szallitasi hal6zatokat. Az dllami szektor
nagyban tudja timogatni a magdnszektor novekedését aziltal, hogy j6l szabdlyozott,
konnyen dtldthat6 szabalyozasi struktarat alakit ki, és biztositja a j6l képzett munkaerét.
A szegénységet azonban nem lehet csokkenteni kizdrélag a szocidlis szektornak
juttatott direkt segélynyujtasokkal. Mindenképpen sziikség van az dllami és a magan-
szektor beruhdzasaira. Mara mar egyértelmd tényként kezelhetjiik, hogy a szegénység
visszaszoritasanak nélkulozhetetlen eszkoze a kis- és kozépvallalkozdsi szektor timoga-
tasa, fejlesztése, mivel ez a szektor foglalkoztatja a legtobb munkavillal6t. Egy kutatds
megallapitdsa szerint a maganszektor beruhdzasai jobban hozzdjarulnak a gazdasagi
novekedéshez, mint az dllami beruhazasok.® A magéanszektor beruhdzasai novelik a
jovedelmeket, de hozzdjarulnak az altalanos gazdasdgi és szocidlis fejlédéshez is:
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— Munkahelyteremtés: tij munkahelyek, fizetésemelés, egyéb juttatasok, a munka-
erd mobilitdsdnak elGsegitése tréningeken keresztiil;

— N6 az dllam forgalmiadé-bevétele;

— A fogyasztok jobb min&ségii termékekhez és szolgaltatisokhoz jutnak alacso-
nyabb arakon;

— A termel6Sk novelni tudjak értékesitéseiket;

— A porzitiv kornyezeti és infrastrukturdlis hatdsok kedvezéek az egész kozosség sza-
mara.

Egyértelmd a pozitiv 6sszefliggés a munkahelyteremtés és a szegénység visszaszori-
tasa kozott.

FEJLESZTESFINANSZIROZAS A HIANYZO KOZEPOSZTALY SZAMARA

A finanszirozasi forrasok hidnya a kis- és kozépvallalati szektor szamdra kiilénosen kri-
tikus. A hdrom magangazdasagi szegmens — nagyvallalatok, kis- és kozépvallalkozasok,
mikrovallalkozdsok — eltéré lehet6ségekkel rendelkeznek a finanszirozasi forrasokhoz
val6 hozzaférés tertuletén. A nagy és vagyonos vallalkozasok a nagy, multinacionalis
bankokhoz fordulnak. A mikrovallalkozasokat egyre inkdbb mikrofinanszirozasra sza-
kosodott pénzintézetek szolgaljak ki.” A kkv-szektor vallalkozasai szimara a mikrohi-
telek volumene mar nem kielégits, viszont a nagy kereskedelmi bankok til kocka-
zatosnak tartjak 6ket. A kialakult helyzetet leginkdbb tigy lehetne jellemezni, mint a
finanszirozas hianyzé ,kozepét”.

A kereskedelmi bankok kkv-szektor részére nyujtott szolgdltatdsai sokszor nem fe-
lelnek meg a valds sziikségleteknek, magas hitelkamattal és rovid torlesztési idGszak-
kal. A hosszu tava finanszirozas hianya, mindenekel6tt a tékebefektetések hidnya, ko-
moly gondot jelent a fejl6dé orszidgokban. Mindezek alapjan a kkv-szektor novekedése
jelentdsen korldtozott.

A kkv-szektor miikodésének erdsitésében komoly potencidl van. A kkv-szektor min-
den gazdasag kritikus részét képezi, jelentés novekedési potencidllal és kockazati fak-
torral rendelkezik. Kozgazddszok szoros Osszefuiggést dllapitottak meg a kkv-szektor
mérete és az 1 fére es6 GDP-novekedés kozott. A kkv-szektor nagyon jelentSs noveke-
dési potencidllal rendelkezik a fejl6ds orszagokban, mivel a GDP-hez val6 hozzijarula-
suk csupan 16%, a foglalkoztatottak 18%-at adjak, mig a magas jovedelmii dllamokban
ugyanezek a mutatészamok 51 és 57%-ra ragnak.'” A kkv-szektor finanszirozasa az el-
mult évtizedben kiemelked6 prioritdssa valt a fejlesztéspolitikaban.

A fejlesztések dsszekapcsoldsa a pénziigyi megvaldsithatosaggal

Az eurépai fejlesztési pénzintézetek beruhdzasi céljai a fejlesztések pozitiv hatdasainak
maximalizaldsdra és a megtériilési szempontokra koncentralnak. A finanszirozasoknal
mindig figyelembe veszik az addicionalitds, a katalizdtor szerep és a fenntarthatésag
kritériumrendszerét. Beruhdzasaikat a fejl6dé orszagokra és azok fejletlen szektoraira
koncentrdljak, olyan szektorokra, amelyeket a tobbi befektets tulzottan kockdzatos-
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nak tart. A pénziigyi szolgaltatidsok koére meglehetésen korldtozott ezeken a célpiaco-
kon, igy a fejlesztések jelentds novekedési potencidlt biztositanak. Az addicionalités 1é-
nyege abban dll, hogy ezek a pénzintézetek olyan orszigokban finansziroznak, ahova
mas finansziroz6 nem megy. Ezek a piacok az alacsony finanszirozottsig miatt nagyon
jelent6s fejlesztési potencidllal rendelkeznek. A fejlesztési pénzintézetek hossza tavia
finanszirozast biztositanak a hagyomdnyosan magas befektetési kockdzattal rendelke-
26 fejl6do orszagok piacain, ami miatt nélktlozhetetlen szerepet toltenek be a sokszor
politikai, gazdasdgi konfliktusokkal ktzd6 felemelkedd és legfejletlenebb orszdgok
gazdasdgaban. Az dllami forrasok, a nemzetkozi segélyek és a multilateralis fejlesztési
bankok mellett ezek a pénzintézetek alkotjdk az adott fejlédé allam fejlesztéspolitika-
jdnak gerincét. Az eurépai fejlesztési pénzintézetek hitelkihelyezéseinek 30%-a Azsi-
aba, 28%-a Afrikdba, 17%-a Kozép- és Dél-Amerikaba iranyul, mig a fennmaradé for-
rasok 14%-at Oroszorszagban, valamint a korabbi szovjet tagallamokban helyezik ki.!!

Az eurépai fejlesztési pénzintézetek azoknak a szektoroknak biztositanak prioritast,
amelyek jelentSs és erds hatdst gyakorolnak a helyi kereskedelmi infrastruktira és téke-
piacok fejlédésére. A finanszirozasok és szakmai tandcsaddsok révén az adott szektorok-
ban elterjednek a modern, magas szinvonalt folyamatszervezési, termelési, szolgaltatasi
és mingségbiztositasi standardok. Az eurépai FPI-k forraskihelyezéseinek 32%-a a pénz-
ugyi szektorokba iranyul, amivel jelezni kivanjak, hogy a pénziigyi szektor kulcsszerepet
jatszik az orszagok fejlesztéspolitikdjaban. A fejl6dé orszagok feldolgozéipara 29%-ban,
az infrastruktara pedig 26%-ban részestilt a forrasallokaciéban.'? Az elmult években ten-
denciavaltas kovetkezett be, a pénziigyi szektor fejlesztése még domindnsabb poziciéhoz
jutott. Az eurdpai fejlesztési pénzintézetek komoly figyelmet forditanak a kulonb6z6
szektorokban mtikodé mikrovallalkozasokra és a kkv-szektor vallalkozasaira is, amely kii-
l6nosen fontos az altalanos jolét és a foglalkoztatottsdg szempontjabol.

A fejlesztési pénzintézetek katalizdator szerepe

Az eurdpai fejlesztési pénzintézetek katalizator szerepe abban érhet6 leginkabb tetten,
hogy a tobbi kiilfoldi befektet6t is beruhdzdsokra sarkallja, aminek kovetkeztében je-
lent6s mértékben aktivizalodik a helyi kereskedelmi piac. A pétlélagos forrasok csok-
kentik a beruhdzasi kockazatot is. A fejlesztési pénzintézetek f6leg a kereskedelmileg
fejletlen orszagokban ruhdznak be a helyi piacok fejlesztése érdekében. A SWEDFUND
pakisztani zoldmezs erémti finanszirozésa jol szemlélteti ezen pénzintézetek kataliza-
tor szerepét. A hagyomanyos beruhazék kiemelked6en veszélyesnek és kockdzatosnak
tartjdk a zavargasok és politikai instabilitds stjtotta régiokat. A fejlesztési pénzintézetek
viszont beruhdzasaikon keresztiil bizalmat keltenek a tobbi kiilf6ldi beruhdzéban. Ma-
sik jelentds példa a kataliztor szerepre a Német Ujjaépitési Hitelintézet tagjanak, a
DEG-nek a kirgizisztini beruhdzdsa, amely fejlesztési pénzintézet a Kirgiz Befektetési
és Hitelbank megalapitasaban val6 részvételével lehet6vé tette a magdnszektor hosszi
tava projektfinanszirozasainak beinditasat, amelyet kordbban egy bank sem vallalt.!?
Az eurdpai fejlesztési pénzintézetek jelentSs kockdzati projektfinanszirozasai
nagyban hozzdjiarulnak a magintSke mobilizdldsihoz, a kereskedelmi bankok és be-
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fektetési alapok hitelkihelyezéseinek dinamizalasihoz. Ezek a pénzintézetek szorosan
egyuttmiikodnek a kormanyokkal és egyéb szervezetekkel a technikai segitségnyujtas,
megval6sithatésdgi tanulmdnyok és menedzsmentszolgaltatdsok finanszirozasa teru-
letén.

Némely fejlesztési pénzintézet, mint példaul a CDC, méréseket végez a forras-
generdl6 képességét illetéen. A CDC jelentése kimutatja, hogy a 2004 és 2008 kozti
id6szakban a 4,8 milliard eur6 6sszegt t6kekihelyezéseik 13,4 millidrd euré osszegl
potlélagos kereskedelmi banki forrast mobilizaltak."* Ez annyit jelent, hogy a CDC
1 euré osszegt hitelkihelyezésére tovabbi, megkozelitéleg 2,5 eurd 6sszegti potlélagos
finanszirozasi forras jutott.

A segélyekitol valo fiiggoségmentes, fenntarthato fejlodés biztositdsa

Az eurdpai fejlesztési pénzintézetek forrasaikkal nagyban segitik a termel&szektorok
fenntarthaté novekedését. A termelGtevékenységek finanszirozdsa képezi az alapjit a
helyi kormdnyok infrastrukturalis beruhdzasainak, valamint az atlithaté szabalyozasi
keretrendszer és kornyezet megalkotasanak. Ezek a folyamatok nagyban csokkentik
a segélyektdl valo fuggdséget. A helyi cégekbe torténé beruhdzisok serkentik a gaz-
dasagi novekedést, és biztositjdk a helyi kozosségek fenntarthaté jovedelemtermels
képességét. A német DEG példdul részt vett a legnagyobb mozambiki aluminiumol-
vaszté megépitésének finanszirozasaban, amellyel az orszag az egész vilag legnagyobb
aluminiumtermel6jévé vélt. Ez a cég biztositja az orszag exportbevételének 77%-at, és
egyben az egyik legnagyobb ad6z6.'

A fejlesztési pénzintézetek ugyanakkor segitik a felelsségteljes kormanyzas kove-

telményrendszerének megerositését, a kornyezetvédelmi, minéségvédelmi és mun-
kavédelmi el6irdsok betartatdsat, valamint a jé tzleti gyakorlatok elterjedését, amely
intézkedések nagyban el6segitik a teljes kozosség gyarapoddsat. Ezen intézkedések
mind el6mozditjak a nemek kozotti egyenlSséget, az emberi jogokat, valamint a tarsa-
dalom sértlékeny csoportjainak védelmét.

A német DEG pénzintézet az ,afrikai gyapot” PPP- (Public Private Partnership)
program keretén beliil jarult hozza a fenntarthaté6 fejlédéshez Beninben és Burkina
Fasoban.'® A programot a német Gazdasagi Egytuttmiikodés és Fejlesztés Minisztériu-
ma is tdmogatta. A projektet a minisztérium finanszirozta a DEG operativ irdnyitasa
mellett, maganpartnerek aktiv bevonasaval. Németorszag egyik legnagyobb kiskeres-
kedelmi halézata, az OTTO létrehozta a ,Segély kereskedelemmel” Alapitvanyt (Aid
by Trade Foundation). Ez az alapitvany tobb afrikai orszigban is kezdeményezte a
tobbszereplés PPP-programot, a német DEG, valamint a német Gazdasagi Egytittm-
kodés és Fejlesztés Minisztériuma bevondsaval. Addicionadlis partnerként jelen volt a
Természetvédelmi Vildgalap (WWF) és a nem kormanyzati szervezet Global GAP (a
szervezet tanusitja a j6 mezdgazdasagi gyakorlatot) is.

Az ,afrikai gyapot” program {6 célja, hogy létrehozza a jelentSs kiskereskeddk szo-
vetségét a nemzetkozi textil értéklanc mentén, keresletet biztositson a gyapottermé-
kek irdnt, valamint elGsegitse a szocidlis és kornyezetvédelmi szempontbdl fenntartha-
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t6 termelést. A program a kovetkez6 tevékenységi koroket timogatja: a kistermelsk
kapacitdsainak bovitését, a termelSk és a gyapotgyarak kozti kapcsolatok erdsitését, a
keresleti és kindlati lanc fejlesztését, valamint a termelési értéklinc mentén az egyutt-
miikodés és a j6 gyakorlatok terjedésének erdsitését.

A programnak nagyon jelentSs fenntarthatésagi szerepe is van, amely a termelés
kornyezetvédelmi és szocidlis fenntarthatosigat feliigyeld rendszer bevezetését kovets
két évben be is igazolédott. Ilyen pilotprojektek mar folyamatban vannak Beninben,
Burkina Faséban és Zambidban. Tobb mint szazezer farmer részesiilt a j6 mezdgaz-
dasdagi gyakorlatokrol sz6l6 oktatasban, és szamitasok szerint 1,2 millié6 embert fog
kedvez6en érinteni a projekt. Zambidban egy alprogram is futott, amely a gyapotter-
melés hatékonysdgat volt hivatott erésiteni, és a kistermelSk jovedelmét novelni. Kije-
lenthetd, hogy ezek a projektek nagyban hozzdjarulnak a fenntarthato fejlédéshez, az

emberek jovedelmének, valamint a helyi kozosségek adébevételeinek novekedéséhez.

EurOPAI FEJLESZTESI PENZINTEZETEK
FINNFUND - Finn Ipari Egyiittmiikodési Alap

A FINNFUND egy fejlesztésfinanszirozasi véllalat, amely hosszu tavi kockazati t6két
biztosit magancégek feltorekvé és bizonyos dtmeneti orszigokban megvaldsitandé
projektjeihez. A befektet6k kockdzatanak csokkentésével a FINNFUND els6dleges
célkittizése, hogy a projektek kidolgozasindl a profitabilitis mellett a kdrnyezetvé-
delmi és szocidlis aspektusok is jelenjenek meg. A FINNFUND f6leg finn cégekkel
egyitt fektet be, de a finn cégek helyi partnereit is finanszirozza gy, mint a hosszi
tava szerzddéssel rendelkezd vevoket, szallitokat, alvallalkozokat. Ezen tilmenden a
FINNFUND olyan k6z6s beruhdzdsokban vesz részt mas fejlesztésfinanszirozasi intéz-
ményekkel, amelyek nemcsak a finn tzleti életre vannak pozitiv hatdssal, hanem je-
lent6s kornyezetvédelmi és tarsadalmi haszonnal jarnak. Mindenekel6tt a megujulé
energiaforrasok, az erd6gazdalkodas, valamint a telekommunikacié azok az iparagak,
amelyeket a FINNFUND mis fejlesztéstfinanszirozasi intézményekkel egyiitt timogat.
A pénzintézet piaci alapon finansziroz, és a finanszirozasok nem kotédnek a finn ex-
porthoz. A fejlsds orszagok mellett a FINNFUND folytatja a FAK-orszagokkal valé
egyuttmtikodést. A FINNFUND azt tervezi, hogy a jovSben a hitelek nagy részét az
alacsony jovedelmti orszagokban helyezi ki. A pénzintézet kisebbségi részvényesként
olyan projektekbe fektet be, amelyeket nagy tapasztalattal rendelkezé szakmai befek-
tetSk irdnyitanak. A pénzintézet részvétele eseti alapu, dltalaban kevesebb, mint a fi-
nanszirozott vallalat alaptékéjének a 30 szazaléka. A FINNFUND dltaldban 5-10 éves
gazdasagi periédus utan 1ép ki a projektbdl. A kilépési feltételeket a finanszirozas elott
allapitjak meg.

A FINNFUND kozép- és hosszu tava hiteleket is nyujt piaci feltételek mellett. A be-
ruhazasi hitelek kamatlaba a finanszirozandé projekttsl és az orszag kockdzati ténye-
26jétol, valamint a hitelfedezett6l, a tiirelmi id6t6l, tovabba a torlesztési idGtartamtol
fagg. A tirelmi ido és a torlesztések a megvalésitandé projekthez illeszkednek. A hite-
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lek rendszerint dollarban és euréban kertilnek meghatarozasra. A FINNFUND szamos
orszagban forrds-, illetve kamatadémentes. Annak érdekében, hogy a FINNFUND a
projekt tokeigényét a legmegfelelsbb médon ki tudja elégiteni, koztes eszkozt is hasz-
ndl alarendelt kolcsontSke biztositasaval, valamint els6bbségi részvény kibocsatasaval.
Kivételes esetekben a FINNFUND bankgarancidt is tud nydjtani, amellyel lehet6vé
teszi, hogy az tigyfél a helyi pénzpiacon hitelhez jusson.

1. tdablazat: FINNFUND-portfolio

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor Ossz. | 2009 |régio Ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénziigyi 20 34 | Afrika 34 36 | tSke 45 | 46
infrastruktira 28 19 | Azsia 26 29 | kolcson 53 | 54
ipar 44 40 | Latin-Amerika 15 5 | garancia 2 0
mez6gazdasag 1 3 | Eur6pa, Oroszorszag | 15 25
egyéb 7 4 | mediterran térség 1 0

régiokozi 9 5

Forrds: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

A SWEDFUND Nemzetkozi Pénzintézet

A SWEDFUND svéd dllami tulajdonban 1év6 pénzintézet, amelynek igazgatésagdban
a pénzigy- és kultigyminisztérium delegaltjai tilnek. A bank stratégidjat és tizletpoliti-
kdjat a kormanyzat hatarozza meg. 2004-ben a pénzintézet portféligja 55 millié euré
volt. A SWEDFUND befektetéseinek 71%-a t6kebefektetés, de a pénzintézet mindig
csak kisebbségi tulajdonos az adott vallalatokban. A kézvetlen t6kebefektetések mel-
lett hiteleket is nyijt a fejl6d6 orszagokban. A SWEDFUND egytittm{ikodik a Svéd

2. tablazat: SWEDFUND-portfolio

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor ossz. | 2009 |régio ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénzigyi 8 26 | Afrika 45 23 | toke 64 38
infrastruktira | 22 19 | Azsia 30 37 | koleson 36 60
ipar 64 35 | Latin-Amerika 6 16 | garancia 0 2
mezogazdasig 1 0 | Eurépa, Oroszorszdg | 12 0
egyéb 5 21 | mediterrdn térség 2 1

régiokozi 5 23

Forras: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.
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Kereskedelmi Tandccsal, amely a svéd vallalatok kulfoldi tevékenységének erdsitését
szolgalja. A SWEDFUND mindenekel6tt a 3000 USD alatti 1 f6re es6 GDP-vel rendel-
kez6 orszdgokra koncentrdl, viszont ez a kritérium nem vonatkozik a kelet-kdzép-euré-
pai orszagokra. A befektetések harmada a kelet-kdzép-eurépai régiora, toviabbi 30%-a
afrikai orszagokra, mig a maradék 35% fele-fele aranyban Latin-Amerikara és Azsidra
esik. A pénzintézetnek a vilag 27 kuléonbo6z6 orszagaban vannak befektetései. A SWED-
FUND részt vett a nicaraguai Enitel telefontdrsasdg privatiziciéjdban, amelyet a svéd
Megatel vasarolt meg. A példa is jol szemlélteti, hogy a svéd cégek globalis poziciéinak
javitasa a SWEDFUND egyik meghatdrozé misszidja.

FMO — Hollandia Fejlesztési Bankja

Az FMO Hollandia vallalkozasfejlesztési bankja. Az FMO legf6bb kiildetése, hogy a fej-
16d6 orszagokban el6segitse a maganszektor egészséges novekedését. A tarsasdg finan-
szirozdsaival a tartés fejlédésre hatast gyakorol. Az FMO dltal nyujtott szolgdltatdsok
joval tobbet jelentenek a hosszi tavi finanszirozasokndl. Az FMO elkotelezett a nega-
tiv kornyezeti hatdsok csokkentése és a nemzetk6zi munkaiigyi szabvanyok, normdk
betartdsa irdnt. Az FMO, kihasznélva szakmai stabjanak tapasztalatat és felkésziiltségét,
az uzletfelek pénziigyi igényeinek kielégitésekor a kornyezetvédelmi és szocidlis elva-
rasok figyelembevétele mellett ad tandcsot.

Az FMO befektetési portfolidja 4,6 milliard euré (2009), amely a vilag egyik legna-
gyobb bilaterilis fejlesztési bankjava teszi. Az FMO a Standard and Poor’st6l AAA mi-
nésitésre tett szert, és 2008 marciusdban megszerezte a Holland Kézponti Banktol a
banki engedélyt. Az FMO 1970-ben jott 1étre a holland kormény és a holland pénzugyi
intézmények, az ipari, kereskedelmi és szakszervezetek egyiittmiikddése keretében.
Részben a holland kormannyal valé kapcsolatnak koszonhetSen, az FMO készen all
arra, hogy vallalja azt a kockdzatot, amelynek vallaldsdra a kereskedelmi finanszirozék
nem, illet6leg még nem késziiltek fel. A kiilonleges helyzetének és tulajdonosi szer-
kezetének koszonhetéen, az FMO hosszabb tava hiteleket tud nyujtani a fejlédé or-
szagokban mtikod6 magdnszektor vallalatai szamara. Az FMO a sztikséges beruhazasi
t6kének csak egy részét finanszirozza, részvétele azonban mas pénziigyi intézménye-
ket is beruhdzdsra sarkall, ennélfogva lényegesen tobb t6két mozgdsit, mint amelyet
barmelyik egyediil all6 beruhdz6é énmagaban generdlni tudna. Az FMO teljes kort
pénzugyi szolgaltatast nytjt a maganvallalatok és a fejl6d6 gazdasigok megsegitésére.
A vegyes finanszirozas elGsegiti az egyedi projektek igényeit: hitelek (beleértve a szin-
dikalt hiteleket is), kockazati t6ke, valamint garanciak.

FMO-finanszirozas és hitelek
A MASSIF befektetési alap hozzajarul a finanszirozasi szolgaltatdsok fejlesztéséhez a
kis- és mikrovallalkozasok szamdra azzal, hogy szélesiti az altaluk elérhet6 finansziro-

zasi forrasokat, és er6siti azokat a pénziigyi kozvetit6ket, amelyek ezeket a csoporto-
kat kiszolgdljak. Az infrastruktira-fejleszté alap hosszu tavi finanszirozast nyujt olyan
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infrastrukturdlis projektek megval6sitasahoz, amelyek kozremiikddnek a tarsadalmi-
gazdasagi infrastruktira fejlesztésében (energia, telekommunikicio, kozlekedés, viz,
kornyezetvédelmi és tdrsadalmi infrastruktira).

Az Energia Alaphoz val6 csatlakozds (AEF) hozzdjarul ahhoz, hogy a vildg szegény
vidékein él6k is hozzaférhessenek a megfizethetd és fenntarthaté energiaszolgaltata-
sokhoz. A Szaharatol délre fekvs tertlet sajatos céltertilet.

A kapacitast fejleszté program (CD) lehet6vé teszi a know-how és a szakismeret
atadasat, amellyel az tgyfelek tokéletesithetik tizletmenetiiket. Ez a szolgdltatas egy
komplex pénziigyi csomag részét képezi.

A feltorekvs piacok alapja (IFOM) a feltorekvé piacok fejlesztését timogatja azzal,
hogy a holland villalatokat beruhdzdsokra 6sztonzi, kiilonosen a kis- és kozépvallalko-
zasokat.

3. tabldzat: FMO-portfolio

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor ossz. | 2009 | régio ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénzugyi 42 60 | Afrika 29 34 | toke 45 39
infrastruktira 24 30 | Azsia 25 28 | kolcson 51 61
ipar 30 8 | Latin-Amerika 22 23 | garancia 4 0
mez6gazdasig 3 2 | Eurépa, Oroszorszag | 16 9
egyéb 2 0 | mediterran térség 2

régiokozi 6 4

Forrdas: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

IFU-IO — A Fejlodo Orszagok Iparosoddsdt Eldsegito Alap, Kelet- és Kozép-eurdpai Beruhdzasi Alap

Az IFU, a Fejl6d6 Orszagok Iparosodasat El6segité Alap egy olyan pénzligyi intéz-
mény, amelyet a din kormanyzat hozott 1étre 1967-ben énmagit szabilyozo alapként.
Az IFU tarsfinanszirozéja olyan fejl6dé orszigokban megvalésulé projekteknek, ahol
az egy fore es6 jovedelem 2010-ben 3084 USD alatt volt.

Az IFU leanyalapja az 10, a Kelet- és Kozép-eurépai Beruhdzasi Alap 1989-ban
jott létre. 10 Kelet- és Kozép-Eurépa orszagainak olyan projektjeihez nyujt tars-
finanszirozast, amelyek az Eurépai Uni6 tertletén kiviil esnek. Manapsdg az IO csak
Oroszorszagban, Fehéroroszorszagban, valamint Ukrajnaban van jelen. A két Alap
azonos felugyelGbizottsdggal és igazgatésiggal miikodik. A két Alap torzst6kéje 464
millié eurd.

Mind az IFU, mind az IO ugyanazokat a tandcsadoéi szolgaltatdsokkal kiegészitett,
tokebefektetésekben testet 61t6 beruhdzasokat nyujtja. Hiteleket és biztositékokat ad
kereskedelmi feltételek mellett. A termeld és szolgdltat6 cégek beruhdzdsainak elGse-
gitése érdekében nyujtott hitelek és garancidk piaci alapon torténnek.
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Az IFU és az IO normal esetben a teljes projektberuhazasok 30 szazalékat finanszi-
rozza, amely a mtikodé t6két is magdban foglalja. Kisebb projektek esetén az IFU /1O
a teljes beruhdzas akar tobb mint 50 szdzalékat is finanszirozza. Az IFU maximalisan
100 millié6 dan korondval, mig az IO maximum 50 millié6 dan korondval timogat
egy projektet. A pénzintézet valamely projektben torténé részvételének elofeltétele,
hogy legyen a projektben egy ddn tarsfinanszirozé. Az IFU és az IO alapesetben tagot
delegal a projektben részt vevo vallalatok igazgatétandcsaba. Az IFU és az 10 kilép a
projektbél, amikor az onfenntartéva valik, tipikusan 5-7 évvel az indulast koveten.
A kilépést kovetSen altaldban a tobbi tulajdonos veszi at az tizletrészeket.

Az IFU-val és az IO-val val6 kapcsolatbél a vallalatok is sokat profitalnak; hozzafér-
nek az Alapok tapasztalataihoz, valamint az Alapok globdlis tandcsadéi hdlézatdhoz.
Mindemellett az Alapok kozremtikodése presztizsnovels hatdssal bir.

Ezek a pénzintézetek egyediildll6 tudassal rendelkeznek a partneri kapcsolatok ki-
alakitasa és miikodtetése terén. Az évek soran az Alapok jelent6s betekintést és tudast
szereztek a partneri kapcsolatok nehézségeit, veszélyforrasait illetéen. Az Alapoknak
ot iroddja van kulfoldon, és kiterjedt tanacsadoi halézattal rendelkeznek azokban az
orszagokban, ahol dolgoznak.

Az Alapok a finanszirozandé projektekben t6kével vesznek részt. Az IFU és az 10
részvételének ardnya a t6kebefektetésben mindig kevesebb, mint a dan partneré.

Az IFU és IO atvalthaté valutaban tud kélecsdondket nytjtani, 5-7 évre terjedGen és
1-2 éves turelmi id6vel. Az IFU és az 10 hitelekhez kapcsol6dé pénziigyi biztositéko-
kat bocsdthat ki mas pénziigyi intézmények projektjeihez, beleértve a helyi pénziigyi
intézményeket.

4. tablazat: IFU-I0-portfslio

szektoronkénti megoszlas (%) féldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor ossz. | 2009 | régio Ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénzugyi 5 22 | Afrika 22 32 | tSke 53 53
infrastruktdara 10 5 | Azsia 28 41 | koleson 44 46
ipar 63 54 | Latin-Amerika 4 1 | garancia 3 1
mezégazdasig 15 15 | Eurépa, Oroszorsziag | 40 22
egyéb 2 5 | mediterrdn térség 6 4

régiokozi 1 0

Forrds: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

CDC Group Plc — Brit Fejlesztési Pénzintézet
A CDC csoport misszidja a fejl6dé orszagok életszinvonaldnak javitasa a fenntarthaté

fejlodést erdsitd vallalkozdsok finanszirozasan keresztiil. A CDC a legrégebbi fejlesz-
tési pénzintézet a viligon. Hatvan éve nyujt finanszirozast a fejl6ds orszdgok szama-
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ra. A pénzintézet egyik lényegi prioritasa, hogy a kihelyezett hitelek 75%-a alacsony
jovedelmii allamokba dramoljon, ahol az egy fére juté jovedelem nem éri el a 905
USD osszeget. A beruhazasok 50%-anak a szubszaharai régiéba kell aramolnia. Az el-
kovetkezd ot évben a CDC 125 millié6 GBP 6sszeget szan a kis- és kozépvallalkozasok
finanszirozasara. A CDC portfélidja 2,5 millidrd GBP 6sszeget tesz ki, amely jelenleg
a vildg 71 orszaganak 800 kulonbozé vallalkozasandl van kihelyezve. A CDC megko-
veteli az eszkozmenedzserektsl, hogy csatlakozzanak a beruhdzasi kédexhez, amely
kotelezi Sket, hogy a legkiemelked6bb nemzetkézi menedzsment, szocidlis felelGs-
ségvallalas és kornyezetvédelmi iranyelvek mentén végezzék tevékenységiiket. A CDC
alapok alapjaként mitikodik. A pénzintézet nem végez kozvetlen t6kebefektetéseket,
hanem pénzugyi kozvetitGket alkalmaz, akik jol ismerik a feltorekvé piacok sajatossa-
gait. A CDCnek jelenleg 65 afrikai, latin-amerikai és dzsiai alapban van befektetése.
A CDC beruhazasai lefedik csaknem az 6sszes gazdasagi agazatot. A finanszirozott val-
lalkozdsok nagysdga szintén eltérs.

5. tablazat: CDC-portfélio

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor ossz. | 2009 | régi6 Ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénziigyi 5 22 | Afrika 22 32 | toke 53 | 53
infrastruktira 10 5 | Azsia 28 41 | koleson 44 | 46
ipar 63 54 | Latin-Amerika 4 1 | garancia 3 1
mezbgazdasig 15 15 | Eurépa, Oroszorszag | 40 22
egyéb 2 5 | mediterran térség 6

régickozi 1

Forras: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

COFIDES — Compaiiia Esparniola de Financiacion del Desarrollo

Az 1990 6ta miikodd spanyol pénzintézet a fejlds, atmeneti és feltorekvd orszagok
olyan projektjeihez nyijt finanszirozast, amelyekben spanyol befektet6k is részt vesz-
nek. Az 50 milli6 eurd sajét forrassal rendelkez6 COFIDES-ben 61% tulajdonrésszel
rendelkezik a spanyol kormany ktlonboz6 allami intézményeken keresztiil: Spanyol
Kiilkereskedelmi Intézet (ICEX), Spanyol Hitelintézet (ICO) és a Nemzeti Innovacios
Villalkozas (ENISA). A fennmaradé 39%-kal a harom legnagyobb spanyol kereskedel-
mi bank rendelkezik (BBVA, Banco de Sabadell, Banco de Santander).

A COFIDES sajdt, valamint harmadik fél forrdsainak kihelyezésével foglalkozik.
Emellett még két dllami alapot is kezel, amelyeket azért hoztak létre, hogy tdmogassak
a kalfoldi spanyol befektetéseket, és vegyenek részt a multilateralis fejlesztési bankok,
mint példaul az EIB és az Inter-amerikai Fejlesztési Bank egyes finanszirozdsaiban.
A COFIDES jelenleg 60 kiilonb6z6 dllamban finansziroz projekteket, és 900 millié
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eur6 Osszegl globdlis beruhdzasi kapacitassal rendelkezik. Az egyes finanszirozhat6
projektek felss hatara nem haladhatja meg a 25 milli6 eurét. A pénzintézet az egyes fi-
nanszirozott projektekbe t6kebefektetGként is beléphet, atmenetileg, kisebbségi tulaj-
donosként. A pénzintézet opciéval rendelkezik arra vonatkozéan, hogy egy bizonyos
id6 utdn eladhassa a részesedését. A COFIDES szolgaltatdscsomagjanak is integrans
része a pénziigyi és a kornyezetvédelemmel kapcsolatos tandcsadas.

6. tablazat: COFIDES-portfolio

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor ossz. | 2009 | régi6 ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénzugyi 1 9 | Afrika 5 4 | toke 94 96
infrastruktira 45 38 | Azsia 12 | 32 |koleson 6 4
ipar 47 | 52 | Latin-Amerika 61 35 | garancia 0
mez6gazdasag 5 1 | Eurépa, Oroszorszag | 19 18
egyéb 3 0 | mediterran térség 2

régiokozi 1 9

Forrds: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

PROPARCO - Gazdasdgi Egytittmiikodést Elosegitd Pénzintézet

A PROPARCO egy francia, fejlesztésfinanszirozdssal foglalkozé pénzintézet, amelynek
legfbb részvényese a Francia Fejlesztési Ugynokség (AFD), a francia kormény tulaj-
dondban 4ll6 fejlesztésfinanszirozasi intézmény, amely egyben Franciaorszag kulfoldi
segélynyujtasait is szervezi. A PROPARCO tobb mint 90 afrikai, kozép-keleti, délkelet-
dzsiai, valamint karib-tengeri dllamban jarul hozza a gazdasagi és szocidlis fejlédéshez.
A PROPARCO fennmaradé részvényesi korét a legnagyobb francia kereskedelmi ban-
kok és vallalatok, valamint afrikai bankok alkotjak. A pénzintézet egyesiti a fejlesztési
célt a profitorientalt kovetelményekkel. A 142,6 milli6 eur6 alaptékével rendelkez6
pénzintézet részt vesz a termelés, infrastruktira, valamint szolgaltatdsi szektor finan-
szirozasaban, beleértve a pénziigyi szolgaltatasokat is.

2004-ben a PROPARCO Kkiterjesztette foldrajzi lefedettségét Gj orszagokra is, tob-
bek kozott Kindra, Egyiptomra, valamint Thaifoldre és Torokorszdgra, ahol képviseleti
iroddkat is nyitott. A pénzintézet finanszirozasai mogotti racionalitast négy kulcsszéval
lehet leginkabb osszefoglalni: hossza tavi részvétel, addicionalitds, jovedelmezoség és
innovacio.

A PROPARCO szerepe nem abban nyilvinul meg, hogy a maganszféra szereplGivel
versenyezzen, hanem hogy el6segitse a hosszu tavi projektekben valé részvételiiket.
A viéllalatfinanszirozashoz kapcsol6dé pénzaramlasoknak atlathatéknak és kompati-
biliseknek kell lennitk a szigoru francia és nemzetkozi torvényekkel. A szabdlyozasok
figyelemmel vannak a pénzmosasra, valamint a kornyezetvédelemre.
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PROPARCO a magant&ke-beruhdziasok eszkdzrendszerének teljes spektrumat ki-
ndlja direkt médon vagy alapokon keresztil. A pénzintézet mindig kisebbségi beru-
hdz6 marad. A pénzintézet portfoli6jdban megtalalhaték a kiilonbozé fejlettségii és
nagysagu iparagak.

A PROPARCO t6kebefektetéseinek kozponti filozéfidja arra a megallapitasra éptl,
hogy a beruhazoékkal, vezetékkel és alkalmazottakkal egytitt értékvezéreltnek kell len-
ni, a kockdzat és az ellenszolgaltatds ardnyanak egyensiilyban kell lenni a hossza tava
kornyezettudatos és szocialis felelgsségtudaton alapulé fejlédés érdekében. Altalaban
5-7 évnyi részvétel utan 1ép ki a pénzintézet a projektbdl, amikor a projekt mar én-
fenntarto, és 1j befektetési tarsasagok jelentkeznek.

T6kére szakosodott 1j részleg alakult 2004-ben, amely részt vesz a fejlodo és felto-
rekv6 piacokra szabott egyedi megoldasok kialakitasaban, amelyek magukban foglal-
jak a hatdron atnyulé tevékenységeket is.

A banki hitelkonstrukciok széles valasztékaval rendelkezik a PROPARCO. A hite-
leket euréban, dollarban vagy mas devizdban denomindljak. A hitelek lejarata harom
évtol tizenot évig terjed, dtlagban 8-10 évesek. A tlirelmi id6t a végso lejarat egyne-
gyedében szoktdk meghatdrozni.

A PROPARCO nagyon élénk tevékenységet folytat a garanciavallaldsok tertiletén is.
A garanciavdllaldsok lehet6vé teszik a hossza tavi pénzforrasok mobilizdldsdt a hazai
és kulfoldi devizaban. A pénzintézet mindemellett strukturalt projektfinanszirozast is

nyujt.

7. tablazat: PROPARCO-portfolio

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor Ossz. | 2009 |régio ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénzugyi 45 51 | Afrika 40 45 | toke 14 15
infrastruktira 36 39 | Azsia 20 17 | koleson 84 85
ipar 12 6 | Latin-Amerika 4 9 | garancia 2 0
mez6gazdasag 4 3 | Eurépa, Oroszorszag
egyéb 2 1 | mediterran térség 25 24

régiokozi 12 4

Forras: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

SIMEST — Societa Italiana per le Imprese all’Estero

2004-ben az olasz SIMEST 157,3 millié euré befektetési portféliéval rendelkezett a
vildg 199 kulonbo6zs orszagdban. A pénzintézet tevékenysége 100%-ban a t6kebefek-
tetésekre koncentrdlédik. A SIMEST részvényesei kozott megtaldlhaték a nagy olasz
privat bankok, viszont a kontrollfunkcié az olasz Ipari Minisztérium kezében van. Az
Eurépai Union kiviili orszigokban a SIMEST az adott vallalkozds maximum 25%-dt
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szerezheti meg. Fontos megjegyezni, hogy ezek a villalkozasok vagy teljes mérték-
ben olasz véllalkozasok, vagy olasz részvételi vegyes vallalatok. A SIMEST irdnyitasa
alatt all6 kockdzatitGke-tarsasagok kiegészithetik a SIMEST kulfoldi cégekben valo
tokebefektetéseit az tizletrész 49%-aig. A bank elsédleges célja, hogy tamogassa az
olasz cégek kulfoldi befektetéseit. A beruhdzasokndl olyan orszagokat részesitenek
elényben, amelyek hagyomdnyaikban, kultirajukban kedvez6 kornyezetet bizto-
sitanak az olasz beruhdzasok szamdra. Emellett még meghatdrozé, hogy az adott
célorszag kulonleges foldrajzi és gazdasdgi elényokkel birjon az olasz termel6igaza-
tok nemzetkozi terjeszkedése szempontjabol. A SIMEST beruhazasai altaldban nem
szektorspecifikusak.

8. tablazat: SIMEST-portfolio

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor ossz. | 2009 | régio ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénziigyi 2 0 | Afrika 3 2 |toke 100 | 100
infrastrukttra 8 14 | Azsia 30 25 | koleson 0 0
ipar 78 | 71 |Latin-Amerika 12 18 | garancia 0 0
mez6gazdasag 8 10 | Eurépa, Oroszorszag | 25 25
egyéb 4 5 | mediterran térség 18 17

régiokozi 12 14

Forrds: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

OceEB — Osztrak Fejlesztési Bank

Az Osztrak Fejlesztési Bank (OeEB) az EDFI (Eurépai Fejlesztésfinanszirozasi Inté-
zetek) leguijabb tagja lett 2008. aprilis 1-jén. Az OeEB teljes egészében az Osztrdk
Kontrollbank és az Osztrik Exporthitel Ugynokség tulajdondban 4ll. A bank feladata,
hogy onfenntarté projekteket finanszirozzon a fejlédé orszagok privat szektoraban,
amelyek bizonyos fejlesztési kritériumoknak megfelelnek (tigymint a szegénység csok-
kentése, foglalkoztatds, nemek kozotti egyenldség, n6k foglalkoztatottsaga, know-how
ataddsa). Az OeEB tevékenységei nem csupdan nemzeti érdekeltségtiek. A fejlesztési
bank nem versenyez a kereskedelmi bankokkal, de kiegésziti a tevékenységtket. Az
OeEB meghatirozé iranyelveit az exporttimogatdsi torvény, a Szovetségi fejlesztési
egyuttmiikodési torvény, valamint az Osztrak Fejlesztési Egytittmiikodés Kelet-Euro-
paval elnevezésti haroméves program hatirozza meg.

Az OeEB t6kepartnerként mtikodik, koztes finanszirozast, hosszua tava hiteleket,
refinanszirozast nydjt pénzintézetek szimara, vagy alapokban vesz részt. Az OeEB for-
rasait a nemzetkozi pénzpiacokrél vagy az Osztrdk Kontrollbanktdl szerzi be. A keres-
kedelemfinanszirozas mellett az OeEB-nek az osztrak kormany garanciat biztositott
a technikai tandcsaddsi tevékenység beinditdsa érdekében, amely nagyban erésiti a
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fejlesztés hatasat. J6llehet a magantulajdona bankndl a beruhazdsok magukban fog-
laljak a politikai és kereskedelmi kockdzatokat, az OeEB projektjeinek biztositdsira az
osztrdk kormany garanciat véllal.

9. tablazat: OeEB-portfolio

szektoronkénti megoszlas (%) féldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor ossz. | 2009 | régio ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénzugyi 100 | 100 | Afrika 14 25 | toke 47 39
infrastruktira 0 0 | Azsia 0 0 | kolcson 42 61
ipar 0 0 | Latin-Amerika 19 18 | garancia 11 0
mezégazdasig 0 0 | Eurépa, Oroszorszag | 54 | 31
egyéb 0 0 | mediterran térség 0 0

régiokozi 13 26

Forvds: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

BIO — Belgian Investment Company for Developing Countries

Ezt a belga pénzintézetet 2001-ben alapitottdk a fejl6do és feltorekvé orszagok ma-
ganszektoranak erssitése érdekében. A pénzintézet elsédleges célja, hogy finansziro-
zéasaival elGsegitse a fenntarthaté gazdasdgi és szocidlis fejlodést és a szegénység vissza-
szoritasat. Ez a masodik belga fejlesztési pénzintézet Belgiumban, az elsét (BMI/SBI)
1971-ben alapitottdk. A BIO pénzintézetet a belga allam és a BMI/SBI pénzintézet
jegyzi 50-50% aranyban. A BIO finanszirozasai nincsenek a belga maganszektorhoz
kotve. A pénzintézet legf6bb feladata, hogy a belga dllam fejlesztési egytittmtikodési
koltségvetésébdl szarmazo forrdsokat helyezze ki a vildg legfejletlenebb, alacsony és

kozepes jovedelmi orszdgaiban a maganszektor dinamizdlasa érdekében. A BIO stra-

10. tablazat: BIO-portfolio

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor ossz. | 2009 | régio ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénzigyi 5 22 | Afrika 22 32 | toke 53 53
infrastruktira | 10 5 |Assia 28 | 41 |Kkolesom | 44 | 46
ipar 63 54 | Latin-Amerika 4 1 | garancia 3 1
mezogazdasag 15 15 | Eurépa, Oroszorsziag | 40 22
egyéb 2 5 | mediterrdn térség 6

régiokozi 1 0

Forrds: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.
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tégidja harom pontra 6sszpontosit: kozvetett timogatas a pénzigyi szektor szamara,
beleértve a mikrofinanszirozdsi pénzintézeteket, a kereskedelmi bankokat, a befek-
tetési alapokat és véllalkozasokat; a helyi kis- és kozépvallalkozdsokba valé befektetés;
befektetés a magan-infrastrukturalis projektekbe (energetika, vizi kozmd, telekom-
munikdcio, szallitmanyozas). 2009-ben a pénzintézetnek 93 projektje volt. A portfélié
osszege 261,4 millié euré. A pénzintézet létrehozott egy kapacitdsépitési alapot is,
amely bankgarancidt nydjt megvalésithatésagi tanulmdnyok tarsfinanszirozasahoz. Az
Alap ezenfelil még tdimogatdst nyujt technikai segélyprogramok (oktatds, technolé-
giatranszfer) megvalésitasahoz.

BMI-SBI

A belga BMI-SBI fejlesztési pénzintézetet 1971-ben hoztik létre abbdl a célbél, hogy
t6két és know-how-t biztositson a belga maganszféra cégei sziméra a nemzetkozi be-
ruhdzasaik tertletén. A BMI-SBI maganbank, amely részvényeinek 63%-a egy belga
allami holding kezében van, mig a fennmaradé részvénycsomagon magancégek, mint
a BNP Paribas, az ING Belgique, az Electrabel osztoznak. A pénzintézet kdlcsonei min-
denképp belga érdekekhez kotottek. A pénzintézet tevékenysége legf6képp vegyes
vallalatok létrehozasdra, akvizicidkra, atszervezésekre vagy a meglévé vallalkozadsok fej-
lesztésére iranyul. A kozos nevezd mindig a belga cégekkel 1évs kooperacio jelenléte.
A BMI-SBI globalis pénzintézet, a fejl6do és feltorekvd orszagokon at az ipari-szolgal-
taté allamokban is finansziroz projekteket. A BMI-SBI portf6liéja 2009-ben 24 projek-
tet foglalt magaban, 17,8 millié euré értékben."”

11. tdbldzat: BMI-SBL-portfslio

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)

szektor Ossz. | 2009 | régio ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénzugyi 21 37 | Afrika 7 0 |toke 57 0
infrastruktira 13 5 | Azsia 27 29 | koleson 43 | 100
ipar 47 44 | Latin-Amerika 6 0 | garancia 0 0
mezbgazdasig 18 14 | Eurépa, Oroszorszag | 12

egyéb 0 0 | mediterran térség 0

régiokozi 49 71

Forrds: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

DEG KfW Bankcsoport
A DEG, a Német Ujjaépitési Hitelintézet tagjaként, a hosszi tavi projekt- és valla-

latfinanszirozasra specializalédott 1962-t kovetSen. A DEG magancégek beruhazasait
finanszirozza Afrikiban, Azsidban és Latin-Amerikdban, valamint Kelet-Kozép-Eurdé-
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paban. A DEG a német KfW 100%-os leanyvallalata. A KfW anyabank részvényeinek
80%-at a szovetségi kormany, mig 20%-at a tartomanyok jegyzik. A befektetések nincse-
nek német befektet6khoz kotve.

A DEG legf6bb célja az, hogy maganvallalkozasokat 1étesitsen a fejl6d6 és atmeneti
gazdasdgokban, amellyel 1étrehozza a fenntarthaté gazdasagi fejlédés bazisat, valamint
elosegiti a helyi lakossdg életszinvonaldnak javuldsiat. A pénzintézet csak nyereséges
projekteket finansziroz, amelyek hozzajarulnak a fenntarthaté fejlédéshez a gazdasag
minden szektoraban. A pénzintézet kiilonos figyelmet fordit a mez6gazdasagra, a fel-
dolgozéiparra €s az infrastruktirara.

A pénzintézetnek 2009 végén 670 projektje volt, a portféliGjanak osszege pedig 4,7
millidrd euré osszeget tett ki. A DEG tandcsaddsi szolgaltatdst is nyujt partnerei részére
a beruhazdsok megtervezésének és kidolgozdsanak teriiletén. A gazdasigi szektorokat
illetéen prioritast élvez a kornyezetvédelem, a természeti er6forrasok meg6rzése, a
pénzugyi szektor fejlesztése, az élelmiszer-biztonsag és a vidékfejlesztés. A DEG 2009-
ben 12 millié eurd o6sszegti potlélagos forrast kapott PPP-programokra, mig 1,8 mil-
li6 euré osszegti forrast fordithatott technikai segitségnyujtasra. A pénzintézet hirom
kormdnyzati alapot is kezel, amelyek a beruhdzast megel6z6, illetve a beruhazissal
osszefiiggésben 1év6 intézkedéseket segitik a fejl6d6 orszagokban.

12. tabldzat: DEG-KfW-porifolio

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor Ossz. | 2009 | régio ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénzugyi 35 30 | Afrika 18 25 | toke 42 37
infrastruktdra | 19 | 25 | Azsia 30 | 38 |koleson | 57 | 60
ipar 27 27 | Latin-Amerika 20 19 | garancia 2 3
mezbgazdasig 13 14 | Eurdpa, Oroszorszag | 25 13
egyéb 6 4 | mediterran térség 5 2

régiokozi 1 1

Forras: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

Norfund

A Norfund fejlesztési pénzintézetet 1997-ben hoztik létre, amely szerves részét ké-
pezi a norvég fejlesztési kooperacionak, és meghatalmazdssal bir, hogy maganbefek-
tet6ként miikodjon a fejl6ds orszagok magangazdasagaiban. Az alap 100%-os tulaj-
donosa a norvég kormany. Az 1997-es alapit6 okirat gy fogalmaz, hogy a pénziigyi
alapnak olyan nyereséges tlizleti tevékenységet kell végeznie, amelyek a magas kocka-
zati besorolds miatt nem jutnanak egyéb forrashoz."® Ami a foldrajzi megkozelitést
illeti, a Norfund négy régiéra koncentral: Dél-Afrika, Kelet-Afrika, K6zép-Amerika
és Délkelet-Azsia bizonyos részei. A pénzintézet 2009-t51 a 6700 USD alatti GDP-vel
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rendelkez6é orszagokban fektet be, jelentds elkotelezettséget vallalva a legfejletle-
nebb orszagok csoportja irant. A Norfund tébbnyire olyan szektorokban finansziroz
projekteket, amelyekben mélyrehat6 tapasztalattal rendelkezik, vagy pedig kedvezd
uzleti lehet6ségeket tud kiakndzni a norvég tzleti korok szamara. Az infrastruktu-
ra, kiilonos hangsillyal a megijulé energiaforrasokra, a vizi er6mtivek, valamint a
pénzigyi szektor szamitanak a Norfund kulcsfontossagui finanszirozasi tertiletei kozé.
A Norfund aktiv kozremiikodést fejt ki a szocidlis és természetvédelmi fenntartha-
tosag tertletén. Nyolcvanhdrom projektet finanszirozott a pénzintézet 2009-ben,
634 millié eur6 6sszegben. A Norfund létrehozott egy globdlis leanyvallalatot, az SN
Power Investet, amelynek elsérendti kuldetése, hogy tigyleteket bonyolitson a meg-
djuléenergia-szektorban. Az alap technikai segitségnyujtasra is biztosit forrasokat a
tevékenységi tertiletein.

13. tablazat: Norfund-portfolio

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor ossz. | 2009 | régio ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénziigyi 23 | 75 | Afrika 35 | 78 |toke 85 | 50
infrastruktira 55 19 |Azsia 27 4 | koleson 15 49
ipar 11 0 | Latin-Amerika 36 16 | garancia 1
mezégazdasig 5 7 | Eurépa, Oroszorszag 0
egyéb 5 0 | mediterrdan térség 1

régiokozi 1

Forrdas: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

SIFEM

A svéjci SIFEM fejlesztési pénzintézetet 2005-ben hoztdk 1étre magantulajdondt tarsa-
sagként, amely kivalt a svdjci konfoderacié gazdasagi tigyekért felel6s dllamtitkdrsaga-
bol. A pénzintézet létrehozdsanak az volt a célja, hogy feltigyelje a gazdasagi tigyekért
felel6s allamtitkarsag, valamint egyéb magan- és kozintézmény beruhazasi portfélidjat.
A SIFEM beruhazasait nem kotik svdjci érdekekhez. A SIFEM a Vilagbank meghata-
rozdsa szerinti fejl6ds és atmeneti gazdasagokban hajt végre beruhdzasokat, amelyek
egy fére es6 GDP-je nem haladja meg a 6000 USD/év 6sszeget. A beruhdzisok jelent6s
tobbsége a privilegizalt orszagokban koncentralédik. A SIFEM beruhdzasi filozé6fidja
abban 4dll, hogy a feltdorekvé piacok életképes kis- és kozépvillalkozasainak forrashoz
juttatasa hosszu tavu, fenntarthaté fejlédési hatasokat valt ki a helyi kozosségben. Ala-
pos szelekcid alapjan a pénzintézet mikrofinanszirozassal, kozvetlen t6kebefektetéssel
és pénzintézetek részére torténd hitelkeretek biztositasaval is hozzdjarul a helyi gaz-
dasigok fejlédéséhez. A SIFEM 2009-ben 63 projektbsl all6 portféliéval rendelkezett,

amelyek volumene 284 milli6 eurdra rigott.
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14. tabldzat: SIFEM-portfslic

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor ossz. | 2009 | régio ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénzigyi 18 | 100 | Afrika 24 53 | toke 88 85
infrastruktira 3 Azsia 34 16 | kolcson 12 15
ipar 79 Latin-Amerika 13 16 | garancia 0 0
mezbgazdasig 0 Eurépa, Oroszorszag | 21 14

egyéb 0 mediterran térség 4 0

régiokozi 3

Forrds: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.

SOFID

A 2007-ben alapitott portugil fejlesztési pénzintézet missziéja a portugal cégek fejls-
d6 orszagokban tervezett beruhdzasainak finanszirozdsara irdnyul. A portugal cégek
a beruhdzdsokat egyedul vagy helyi befektet6kkel egyutt valositjdk meg. A pénzinté-
zet részvényeinek tobbségét, 60%-it a portugal kormany jegyzi, mig a maradék 40%-os
részvénycsomagon a négy legnagyobb portugdl bank osztozik (Banco Espirito Santo,
Banco BPI, Caixa Geral de Deposités and Millenium BCP, Portuguese Association for
Economic Development and Cooperation).' A SOFID pénzugyi szolgaltatasai portugal
érdekekhez kotottek. A SOFID legfébb szerepe abban all, hogy pénziigyi szolgaltatasai-
val er6sitse a portugal cégek fejl6d6 orszagokban torténd beruhazasait, valamint jarul-
jon hozzd ezen orszagok fenntarthat6 fejlédéséhez. A SOFID mindenekel6tt a Portu-
gdl Fejlesztési Segélyalap altal meghatdrozott kedvezményezett orszdgokra koncentral.
A pénzintézet harom projekttel rendelkezett 2009-ben, harommillié euré értékben.

15. tdbldzat: SOFID-portfslic

szektoronkénti megoszlas (%) foldrajzi megoszlas (%) beruhazas tipusa (%)
szektor ossz. | 2009 | régio ossz. | 2009 | tipus ossz. | 2009
pénziigyi Afrika 100 | 100 | tSke 0 0
infrastruktira Azsia kolcson 83 83
ipar 100 | 100 |Latin-Amerika garancia 17 17
mezégazdasig Eurépa, Oroszorszag
egyéb mediterran térség

régiokozi

Forrds: 2009 Comparative analysis of EDFI members. EDFI, 2010.
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Eperjesi Zoltan — Az eurdpai fejlesztési pénzintézetek novekuvd szerepe...

KOVETKEZTETESEK

Egyértelmd tény, hogy az eurdpai fejlesztési pénzintézetek ktlonboz6 projektfinan-
szirozdsaikkal nagyban hozzdjarulnak a fejl6ds és felemelked6félben 1évé orszdagok
fenntarthaté tarsadalmi és gazdasagi novekedéséhez. Az adott orszdg gazdasagi jove-
delemtermel6 képességének er6sodésén tdl nem szabad megfeledkezni a bevezetésre
kertls 1j technol6gidk, hatékony termelési és vallalatirdnyitdsi rendszerek, munka-
szervezési, valamint jo6 tzleti gyakorlatok kedvez6 gazdasdgi és tarsadalmi hatdsairol.
Az eurdpai dllamokhoz hasonléan a kozéposztaly, valamint a kkv-szektor megerésitése
elengedhetetlen feladat a fejl6d6 orszigokban is. Az eurépai fejlesztési pénzintéze-
tek katalizdtor és ,segélykivalt6” szerepe megkérddjelezhetetlen. Az alulfinanszirozott

szektorokban torténs fejlesztéseket segit6 finanszirozasok batoritjak a maganszektor
pénzintézeteinek és a multinacionalis termel6- és kereskedelmi véllalatok beruhaza-
sait is. Természetesen az eurépai fejlesztési pénzintézetek szempontjabdl is elényosek
ezek a finanszirozdsok, mivel ezaltal sajat orszagaik termel6 és szolgaltaté véllalkozdsa-
it is Uj exportpiacokhoz és pétldlagos megrendelésekhez segitik.
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