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Osszefoglalds

A gazdasdgi felzarkézas gyors és legaldabb egy évtizeden at fenntarthaté novekedést
igényel. A dolgozat annak a modellnek a f6 jellemzgit keresi, amely — négy orszag
tapasztalatai alapjan — alkalmas lehet a gazdasagi felzark6zashoz sziikséges novekedés
biztositdsihoz. Az elemzett orszigok tapasztalatai viligosan mutatjdk a lehetséges uta-
kat. Meglepd, hogy az ir és a kelet-dzsiai modell gyokerei azonossdgokat is mutatnak.

Summary

Economic convergence requires rapid and sustainable growth for at least 10 years. On
the basis of four successful countries, this study wishes to identify the main character-
istics of a model which might rapidly accelerate an economy. The experiences gained
from the analysed countries clearly show the options. It is surprising that the Irish and
the Eastern-Asian model also have some identical roots concerning the funding of
convergence.

Ez a dolgozat a magyar gazdasagi felzark6zas modelljét kivanja megfogalmazni olyan
orszagok tapasztalatai alapjan, amelyek mar sikeresen felzarkéztak a vilag élvonaldhoz.
A Kkivalasztott négy gazdasdg felzarkozasi torténete széles idésavot olel fel 1955-t61 a
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2008-as pénziigyi valsig kezdetéig. Irorszag, Finnorszag, Japan és Dél-Korea példaja,
gazdasagtejlesztési modellje, a felzark6zas alatt folytatott gazdasagpolitikai gyakorlata
segit megfogalmazni a valaszt:

—mi kozos az orszagok dltal alkalmazott modellben,

—miben térnek el,

— milyen eszkozoket alkalmaztak,

—melyek az egyszeri jellemzsk, sajatossagok és ezek hatasai,

— milyen vilaggazdasagi trendek és felhajtéersk segitették, melyek gatoltak a nove-

kedés gyorsitasat,

— milyen makrodkonémiai palyat futottak be a gazdasiagok,

— mi véltozott meg a vildggazdasdgban az egyes orszdgok dltal érintett id6szakok

kozott,

— milyen mértékd atalakuldsra volt sziikség a magas szintti és fenntarthat6 gazdasa-

gi névekedés eléréséhez,

— mi és hogyan vetett véget a novekedésnek?

A felzark6zas nem egyszertien noévekedés, modernizicié vagy a nagy rendszerek
atalakitdasa és forrasaik felszabaditdsa a gazdasag szamadra, nem egyszer{ien valamilyen
koltségvetési és monetaris politika. A felzark6zds néhany magas hozzdadott értéket
el6allitani képes dgazat, akar djonnan valé ,létrehozasa”, amelyen keresztiil a gazda-
sagi novekedés belathato id6n beltl képes a gazdasag jovedelemtermel6 képességét a
tarsadalom szamara referenciaként elfogadott orszigok szintjére emelni. Az 4j 4gaza-
tok létrehozdsara nincsen recept, de tucatnyi orszag sikerrel teljesitette. A folyamat el-
inditdsdban, fenntartisiban és mederben tartdsiban, a koltségvetési politikanak, azon
belil az adézasnak, szamviteli szabdlyok alakitdsanak, specidlis tarsasagi formak létre-
hozdsianak és szabdlyozdsdnak, tarsadalmi partnerek megéllapodasainak, idénként a
monetdris politikdnak kulcsszerepe volt.

A felzark6zds — a magyar gazdasagi fejlettségi szint esetében — a redl-GDP megkétsze-
rezésétigényli, nem sokkal tobb, mint tiz év alatt. A tiz év alatti dupldzas dtlagosan évi hét
szazalék novekedést feltételez. Miként johet 1étre ez a teljesitménynévekmény, hol van
ennek a felvevépiaca, melyek a teljesitménynévekményhez vezets atalakulas feltételei?

A gazdasagoknak — dgazati szerkezetiikb6l adédéan — van egy novekedési képes-
ségiik, potencidljuk, amelynél magasabb novekedésre akkor sem képesek, ha kon-
junktara segiti a novekedést, vagy ha killonbo6z6 gazdasagpolitikai intézkedésekkel,
szabalyozé eszkozokkel stimuldljak a gazdasagot. Egy gazdasiagbdl csak az az aktudlis
novekedés ,johet ki”, ami potencidlként benne van. Ezt pedig alapvetGen az hatdrozza
meg, hogy kiemelt dgazatainak vallalatai a globdlis értéklancokban mennyire értékes
poziciokat foglalnak el, a termékeik milyen alkuer6t adnak a vallalatkozi egytuttm-
kodésben. Példaként, egy informatikai termék esetében az innovativ termékek terve-
zése, a mogottes kutatas-fejlesztés és a hozza kapcsolodo értéklanc irdnyitasa az egész
értékbol 35-40%-ot is lefedhet, mig a termék osszeszerelése egy alacsony bérkoltségti
orszagban csak 3-4%-ot tesz ki. Gondoljuk csak el, milyen ktlonbséget jelent gazdasagi
potencialban két orszdg kozott, ha az egyik vagy a masik tevékenység domindns a gaz-
dasagban. A sikeres gazdasagok kulcs- vagy hiazéagazatainak évi 20-25%-ot eléré nove-
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kedése alapozza meg az egész gazdasig 6-8%-os novekedését. A gazdasagi szerkezet a
magyar gazdasig legsebezhet6bb pontja. A gazdasagi szerkezet kérdéseit a felzarko6zas
novekedésének igénye, az aktudlis és az elvart gazdasagi szerkezet noévekedési potenci-
alja, sajat termékek és technologidk dtvétele, illetve létrehozdsa osszefiiggéseiben kell
atgondolni, és valaszt adni a gyakorolt gazdasagi modell korlataira, és megfogalmazni
a kovetendd atalakulasi politikat.

A FELZARKOZAS NOVEKEDESIGENYE

Az Eurépai Unio6 legfejlettebb 17 orszaga jovobeni dtlaganak eléréséhez (29,9 ezer
USD/f6) — 17 ezer USD jelenlegi egy fére juté GDP-bsl kiindulva (2010. évi adat,
vasarl6er6-paritas), 5%, 4%, 3,5% novekedésirata-tobbletet feltételezve — 12, 15 és 17
év sziikséges. Amennyiben felzarké6zasi célként nem az Eurépai Unié legfejlettebb or-
szagait, hanem a technolégiai vezets gazdasagot, az Egyesiilt Allamokat tekintjik (42
ezer USD), akkor hasonlé novekedési tobblet esetén még hosszabb utolérési id6szak-
ra van szitkség, de legaldbb 19 évre. Osszehasonlitasként irorszég novekedési tobblete
1990 és 2000 kozott az EU-17-tel szemben 5%, az USA-val szemben 3,5% volt. Az alabbi
dbra bemutatja a négy kiemelt gazdasig felzarkézési periédusaik alatti és azon kiviili
rendelkezésre dll6 novekedési adatait, illetve bemutatjuk a magyar gazdasag noveke-
dési adatait is.

1. abra: GDP-novekedés (év/év)
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Forras: OECD, Statistics Bureau Japan.

Trorszdghan az 1987 és 2000 kozotti 13 év alatt az atlagos gazdasagi novekedés évi
7%-0s volt, mig az 1990 és 2000 kozotti EU-17 2%-os és az USA 3,5%-0s éves novekedési
titemet ért el. frorszdg 2000-re az egy fére juté GDP-ben megkozelitette az Egyesiilt
Allamokat. Mivel novekedési ritdja ezt kovetSen is magasabb volt, ezért az USA egy
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fére juté szinvonalat (41 ezer USD) 2007-ben kozelitette meg leginkdbb, amikor att6l
csak 6%-kal maradt el. A 2. dbrdn bemutatjuk a gazdasagi novekedés egy fére szamitott
GDP-re val6 hatasit. Osszehasonlitési alapként az USA és az EU-17 orszdgai szolgalnak.

2. dbra: Egy fore juto GDP (dllandé dv, PPPs, bazisév 2005)
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Forrdas: OECD

A gyors novekedési periédus alatt Trorszag a 12., Japan a 8., Dél-Korea szintén a
8. évben duplazta meg a periédus kezdé éve el6tti év GDP-jét. Finnorszag esetében a
duplazas nem tortént meg, az egész iddszak alatt a GDP 36%-kal novekedett. Ossze-
hasonlitidsképpen Magyarorszag az dtmenetet kovetSen, 1994-t6l 2006-ig 13 év alatt
54%-al novelte GDP-jét.

A NOVEKEDES MIKROOKONOMIAI EPITOKOCKATI:
ERTEKLANCOK ES SZEREPOSZTAS A GLOBALIS GAZDASAGBAN

A felzarkézas teljesitményigényének érzékeltetését kovetSen 1épjiink tovdbb a nove-
kedés mikrookonémiai épitékockdi felé: ezek a véllalatok, a termékek, technolégiak,
illetve amennyiben egy terméket tobb vallalat allit el6, az értéklancok. A felzark6zo
gazdasidgok szamdra a globalis gazdasiag killonboz6 szereplehetSségeket ajanl, amely
id6szakrol id6szakra véltozik, dtalakul, attél fliggéen, hogy a viliggazdasigban milyen
6 egyuttmtikodési tendencidk érvényestilnek.

A hetvenes évek 6ta a nagyvdllalatok a termelési folyamatokat részekre, tevékeny-
ségekre bontjak, és ezeket a tevékenységeket olyan orszidgokba helyezik at, ahol annak
feltételei osszességében a legkedvezsbbek. A termelési folyamat a kutatas-fejlesztéstél
kiindulva a tervezésen, az alkatrészek eloallitasan és azok Osszeszerelésén keresztil ve-

126



Polgadri Szemle - 10. évfolyam 3—6. szdm

zet a logisztika és kereskedelem utjan a fogyasztokhoz. A tevékenységek sora értéklan-
cot hatdaroz meg: a lincolatban a szerepl6k meghatarozott értékekkel jairulnak hozza a
végs6 termék vagy szolgaltatds értékéhez, és a hozzajaruldsért ugyanolyan mértékben
jovedelmet szereznek.

Ahogyan a nemzetek gazdasagi teljesitményét az egy fore juté hozzdadott érték alap-
jan tekintjuk at, ugyanigy a vallalatok altal elallitott termékekhez val6 hozzajarulast is a
termékek hozzdadott értéke, esetleg brutté profittartalma alapjan hatirozzuk meg. Pél-
daként: egy, a maga kordban kozismert termék esetén (az Apple video iPodja) az érték
szerepl6k kozotti felosztasa ramutat arra, hogy a termelési folyamat innovativ szerepléi
(kutatas-fejlesztés, termékkoncepcié, branding és marketing, szellemi termékek, piacis-
meret, koltségmenedzsment, rendszerintegracio) jéval magasabb hozzaadottérték-részt,
ezzel egyiitt profitot tudnak érvényesiteni, mint mds szereplok (pl. osszeszerelSk, nyers-
anyagszallitok, egyszert funkcigja alkatrészek gyart6i).? A példa ramutat arra is, hogy
a nemzetek gazdasagi teljesitményét leginkabb az hatirozza meg, hogy a gazdasagot
alkot6 véllalatok mennyire értékes szerepkorben képesek bekapcsolédni a vilaggazda-
sag vérkeringésébe. Ezek a szerepek egyiittesen adjak a gazdasag termelési szerkezetét.

A termékek értékét meghatarozo koltségekben gyors dtrendez6dés van a tékekolt-
ség és a magas képzettségti munkaerd koltségének javira.? Egy 1995 és 2008 kozotti
id6szakra iranyulé elemzésben megallapitottdk, hogy a termékek értékében a téke
6,5%-kal, a magasan képzett munkaerd koltsége 1,5%-kal novekedett. Ennek részleteit
a fejlett és felzark6zo orszagok viszonylatdban a kovetkezo tablazat mutatja be:

1. tablazat: A hozzdadott érték forrasai

1995 2008 2008-1995

Hozzaadott érték a fejlett orszagokban | 4863 Mrd USD | 4864 Mrd USD | 1 Mrd USD
(USA, Kanada, EU-15, Kelet—Azsia)

Toke (%) 35,9 38,7 2,9

Magasan képzett munkaers (%) 16,8 21,8 5,0

Kozepesen képzett munkaerd (%) 33,3 30,3 -3,0
Alacsonyan képzett munkaers (%) 14,0 9,1 -4.9
Hozzaadott érték a felzark6zo

gazdasagokban 1723 Mrd USD | 3824 Mrd USD | 2097 Mrd USD
Toke (%) 55,2 58,4 3,2

Magasan képzett munkaerd (%) 5,4 7.1 1,7

Kozepesen képzett munkaerd (%) 15,6 17,0 1,4
Alacsonyan képzett munkaers (%) 23,8 17,5 -6,3
Hozzaadott érték egytitt 6586 Mrd USD | 8688 Mrd USD | 2098 Mrd USD

NEGY GAZDASAG — HAROM GAZDASAGFEJLESZTESI MODELL

Hogyan valésulhat meg a gazdasagokban az az atalakulds, amely a novekedést leg-
alabb egy-mdsfél évtizeden at fenntarthatéva teheti? Ennek megvalaszoldsira a nove-
kedés makro- és mikroteljesitményeitél tovabb haladunk a gazdasiagok belsd, szerke-
zeti jellemzdi felé.
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Tobb gazdasdgban a felzark6zas egyik leger6sebb motorjanak az bizonyult, hogy
a gazdasagpolitika 1épéselonyt adott a profitképzédésnek a bérnoveléssel szemben.
[rorszagban ez az tn. ,szocidlis partnerség” ttjan valésult meg. A kiemelt dgazatok
termelékenysége tiz év alatt négyszer gyorsabban nétt a béreknél, ami tovabb fokozta
a foglalkoztatds és a beruhdzasok novekedését. A folyamatos névekedés azonban — a
profitnak adott 1épéselény ellenére — a felhasznaldsi oldalon a fogyasztas erSteljes no-
vekedését viltotta ki, ennek kovetkeztében a perspektiva nélkili gazdasdgokra jellem-
z6 ,tilelosztas—megszoritds” dilemmaval sosem kellett szembenézniiik. Paradoxnak
tlinik, de az eltér6 modellt képvisel6 — id6ben is jéval korabban indult — japan és dél-
koreai felzarkézas a jovedelemelosztasi ardnyok viltozdsdban ugyanazt mutatja, mint
az ir felzarkézas, annak ellenére, hogy az ir modell a kiilfoldi mtikod6téke-befekteté-
seken, a kelet-dzsiai modell sajit, nemzeti t6keakkumuldcion alapult.

frorsza’g (1987-2000) — hatékonysdagkeresé FDI-intenziv felzdrkozds, erds szolgdltatoi szektor

Trorszag sikeres felzirk6zasa ellenére is a kilfoldi miikods tske fellegvara maradt,
igyekezete ellenére sem hozott létre sajat nemzeti tulajdont innovativ iparagakat,
de — a magas hozzdadott érték szegmensében — megteremtette a kilfoldi tékebevonds
legelonyosebb feltételeit, erds szolgaltatdsi dominancidval. Az egy f6re juté kilfoldi
miikodotske-allomdny (FDI) jelenleg is a legmagasabb a vildgon, att6l idében kissé
lemaradva az Irorszagbol kivitt miikod6tSke-dllomany is erdteljesen novekedett, majd
megel6zte a bevont dllomanyt. Ez részben azzal magyarazhat6, hogy Irorszaghan mar
nemcsak lednyvallalatok létestltek, hanem kulfoldi vallalatcsoportok kozpontjai tele-
pilnek at az orszagba, melyek lednyvallalatai statisztikailag kivitt t6kének szimitanak.
Az orszagba érkez6 kilfoldi kozvetlen t6kebefektetések elsésorban a nagy névekedé-
si potencialt jelentd high-tech-dgazatokba (vegyipar, gyégyszergyartds, elektronika,
szoftver) és a pénziigyi szolgdltat6 szektorba dramoltak. A mtikodo téke be- és kidram-
lasat rendkivill magas portfoliotéke-befektetés és -kihelyezés kisérte.

A GDP-aranyos export az 1985. évi 49%-r61 2000-re 79%-ra, az import 48%-r61 52%-
ra nott. A szolgaltataskereskedelem 2001-ben 21%-dt adta a teljes exportnak, 2011-ben
azonban mdr az druexporttal azonos nagysagrendd volt. A kulkereskedelmi tobblet
a legmagasabb GDP-aranyos értéket (30,5%) 2001-ben érte el. A 2000-ig tarté inten-
ziv novekedés hatasai a 2007-es pénzigyi valsagig tovabb erdsitették az ir gazdasagot.
A nagyfoku exportorientdciobdl adédéan a gazdasig nagymértékben konjunktiraér-
zékeny. Az exportpiacok szerkezetébdl adédéan idénként az amerikai, maskor a brit
vagy az eur6zéna konjunkturalis hatdsa meghatirozébb.

Minek koszonhet6 mindez? A kormanyzat a befektetések bovitése céljabol rendki-
vul tgyelt a bérek termelékenységnél mérsékeltebb titemti novelésére. A gyors nove-
kedés id6szakaban a GDP profitjovedelem-ardanya rendkivil dinamikusan novekedett
a bérjovedelmek terhére. Az allamigazgatast, az ad6zdst, a gazdasagi infrastruktirat a
fejlesztési céloknak megfelel6en alakitottak at. A gazdasig GDP-aranyos ad6terhelése
az alacsonyabb adéterhelést fejlett orszigok csoportjdhoz igazodott. A GDP-aranyos
beruhazasi rata viszont a magas névekedés éveiben sem volt killonlegesen magas.
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Finnorszdg (1993-2000) — technolégiaintenziv dtalakulds, intenziv miikodotoke-kivitel,
alacsony foki diverzifikdltsag

Finnorszag 1993 és 2000 kozott valgjaban nem felzarkézdsi, hanem gazdasagistrukti-
ra-atalakitdsi sikert ért el, mivel a finn gazdasig mar 1990-ben is meglehet6sen fejlett
volt. Modelljiik egyben a t6kés gazdasdg alapmodellje is. Az 1990-et kovetd, haroméves
GDP-csokkenés utdn, az addigi kutatds-fejlesztési torekvések adtak esélyt annak, hogy a —
hagyomdnyos dgazatokat aranydban visszaszoritva — az informdciés és kommunikaciés
technolégiai szektor meger6s6djon, ami a finn sikertorténet hordozéjava valt. A finn
gazdasdg képes volt az orszdg szimdra az innovacié értékeit megtartani, jovedelmeit ki-
akndzni, az dgazatnovekedéshez szitkséges tokét kilfoldrsl portféliotékeként bevonni,
a novekedést pedig kilfoldon megvalosulé miikodstske-beruhdziasok formdjaban fel-
gyorsitani. Az informdciés és kommunikaciés technolégiai szektoron beliil az elektroni-
kai eszkozok gyartasa 1991 és 2000 kozott hozzaadott értékben évi 24%-kal novekedett.

Japan (1955-1973) és Dél-Korea (1965—-1997) — iranyitott kapitalizmus,
nemzeti tulajdon, technologiakivetés, belsd finanszirozds

Mindkét orszag nagyvallalatai a kormdnyzat ,elvardsainak” megfelel6en gyors szerke-
zetvaltast és jelentds beruhdzasokat hajtottak végre. A modell finanszirozisa a relative
alacsony bérekre és a magas beruhazasi szinteket biztosité magas profitjovedelmekre
alapozédott. A novekedés az exporton keresztill realizilédott, amely az importpiacok
lassti megnyitdsa kovetkeztében gyakran kereskedelmi konfliktusokhoz vezetett, en-
nek az egyik felolddsa a mtikodstSke-export volt. A kulfoldi miikddé t6ke beengedése
elé azonban folyamatosan jelent6s korlatokat allitottak.

A japén jovedelemelosztasi modell 1973 és 1976 kozott gyorsan atalakult, és fel-
vette a fejlett gazdasagokra jellemzs aranyokat, Dél-Koredban azonban maig nem ér-
vényesilnek. A dél-koreai gazdasag legfontosabb vallalatait mindmaig egy csalddi 6sz-
szefon6dason alapulé hazai tulajdonosi réteg tartja kezében, amely kedvezményekért
cserébe végrehajtja az allam gazdasagfejlesztési célkitlizéseit. Konglomerdtumai igen
zart értéklancokat hoztak létre és alkalmaznak ma is, pl. az alkatrészgyartasi kapaci-
tasait is sajat leanyvallalatai dltal létrehozott vallalatok végzik. A dél-koreai modell a
valsagok ellenére mindvégig képes volt megtjulni.

A FELZARKOZAST CELZO GAZDASAGSTRATEGIAK JELLEMZOI

Egyik torténet sem sikertdrténet azonban a felzarkézasi politikdt timogaté eszkoz-
rendszerek nélkil, amelyek kozos jellemz6i az aldbbiak.

Agazatok kiemelése

A gazdasag teljesitményének egészét és az Gjratermelést az tizleti termeld és szolgalta-
t6 dgazatok és az dllami koltségvetés dltal finanszirozott szolgdltaté dgazatok egyttte-
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sen hatarozzak meg, ezen agazatok tevékenységei egytittesen adjdk a hozzdadott érték
egészét. A legfejlettebb gazdasagokban az ipar kozel 20%, az tizleti szolgaltatasok 60%
és az dllami szolgaltatdsok szintén 20% korili arannyal részesednek a GDP-n beliil.
A felzarkozast lehet6vé tevo dinamikus novekedést azonban csak a GDP meghatdro-
zott, sztik kore biztositja. A GDP egészére kiterjed6 gyors névekedés csak akkor érhet6
el, ha a kiemelt d4gazatokban évi 20-25%-o0s ndvekedés is elérhets, és ha azt egy meg-
felels oktatdsi-kutatdsi szektor is timogatja.

2. tablazat: A gazdasdg szektordlis felépitése

Primer szektor Szekunder szektor Tercier (szolgaltatasi) szektor
(technolégi,ai Uzleti szolgaltatasok Allami
szempontbél) szolgaltatasok

Mezbgazdasig Feldolgozoipar Kommunikicio Oktatas

Erd6gazdasag High technology Kereskedelem Egészséguigy

Halaszat (reptilégép, szamit6gép, Vendéglitas, szdlloda Jogszolgaltatas

Banydészat irodai eszkozok, elekt- Szallitas, logisztika Szociilis ellatas
ronika, kommunikacio, Ingatlangazdélkodés K('jzigazgatés
gyogyszer) Pénzuigyi szolgaltatasok | Védelem
Medium-high technology

(jarmitivek, villamos
gépek, vegyi anyagok,
tudomanyos eszkozok)
Medium-low technology
(gumi és mtianyag,
hajo, fémcikkek,
kéolaj-finomitas,
vastermékek)

Low technology

(papir és nyomtatds, tex-
til és ruhazat, élelmiszer
és dohdny, fa és butor)
Energiaszolgaltatas
Epitéipar

Magas hozzdadott érték

Amellett, hogy a felzarkézas csak a GDP egy sztikebb szegmensének erételjes nove-
kedésébol ered, a felzarkozas tovabbi feltétele a termelés szektoralis szerkezetének
elmozditdsa a magas hozzaadott értéki tevékenységek felé.

A felzark6zé6 gazdasagok a felzdrkozasi kordra jellemzd innovativ dgazatokban
tornek elére és szereznek piaci poziciékat. Az innovativ dgazatokban a termékek
és a piacok egyardant formdlédnak, ezért ezekre a piacokra a belépés konnyebb
lehet, mint a hagyomanyos dgazatok erésen védett piacaira. Rdaddsul a szervesen
fejlods gazdasdgok egy része nehezen képes magat az Gjonnan létrejové piacokon
poziciondlni. A hetvenes évek 6ta a vegyipar, a gyégyszeripar, a gépkocsigyartds, a
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szorakoztaté elektronika, az elektronikaialkatrész-gyartas, a kilencvenes évek 6ta a
szamitastechnika, informatika, szoftvergyartds, majd a tartalomszolgaltatiasok, egyéb
alkalmazdsok és altaldban a high-tech-ipar jelent kitorési lehetéséget a gazdasagok
szamara.

[rorszig GDP-jét az elmiilt évek valsagos id6szakaban is a GDP 22%-at kitevs szoft-
ver és kommunikicio, szimitastechnikai, orvosi és fogdszati eszk6zok gyartasa, tovibba
a vegyipar és gyogyszeripar huzza és stabilizdlja. Az ir feldolgozéipar dltal létrehozott
hozzaadott érték kozel azonos a magyar feldolgozéipari teljesitménnyel, alkalmazot-
tainak szama azonban csak harmada, ebb6l kovetkez6en munkatermelékenysége ha-
romszorosa a magyarorszdginak. Finnorszagban az informaciés és kommunikdaciés
technolégiai szektoron belul az elektronikai eszk6zok gyartasa 1991 és 2000 kozott
hozzaadott értékben évi 24%-kal novekedett.

Exportorientdcio

A felzark6z6 gazdasdgok altalaban egy évtized alatt megdupldzzak a nemzeti 6ssz-
terméket. Ennek piacra juttatasahoz az exportnak nincs alternativaja. Export nélkul
azonban nemcsak a kibocsatds novelésére nincs méd, de nincs méretgazdasagossag,
termelékenység és diverzifikalt termelési szerkezet sem. Ezért a fejlesztéspolitika is
csak exportorientdlt lehet. Az exportra termelés egyben be is hatarolja az exportdlha-
t6 termékek és killondsen a szolgdltatasok korét. A vildggazdasag kiilonbozo fejlettsé-
gl gazdasagainak importigénye a konjunktira alakuldsa fuggvényében segitheti vagy
hatraltathatja a felzark6z6 gazdasagok exporttorekvéseit.

Az ir modell nem ismer — modellszintii — piaci ,,problémat”, mivel az FDI a fogad6
orszag részérol ,csak” egy mar meglévs, miikodsképes értéklanchoz valé csatlakozast
jelent, amelynek piaci dga is 1étezik. Legfeljebb a véllalati fejlesztési dontés helyességét
a piac idénként nem a feltételezéseknek megfeleléen igazolja vissza. A finn modell-
nél az informaciés és kommunikdcids technolégiai szektor technoldégiai sikere szin-
tén nem ismert sem arupiaci, sem tokepiaci korlatokat, mert a noévekedés piacképes
termékeken alapult. Ezzel szemben a kelet-dzsiai orszigok — kiilonosen Dél-Korea —
rendkivill magas kockdzatot vallaltak, amikor piacilag még ala nem tdmasztott fejlesz-
téseket tliztek ki célul nagyvallalataiknak (pl. a gépkocsigydrtas elinditdsa). A verseny-
képes ar és a magas mindség azonban mindig kiutat jelentett ezekben a rovid tavi
konfliktusokban.

A felzdrkozds forrdsai

A felzark6zas forrasait keresve elsé felszines valaszunk az lehet, hogy Irorszag esetén a
nagy tomegt kulfoldi mtikods téke a forrds, Japan és Dél-Korea a t6keakkumuldciot
a bérjovedelmek profitjovedelmekkel szembeni alacsony szinten tartdsaval segitette
el6, ami a magas beruhdzasi szint folyamatos fenntartdsat biztositotta, finanszirozta a
nemzeti tulajdonban 1év6 vallalatcsoportok és az egész GDP novekedését. Ha jobban
megnézziik azonban, azt lathatjuk, hogy Irorszig esetében is a kontroll alatt tartott
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bérnovekedés jelentette azt a motivumot, amely a kialfoldi nagy tomegt t6kebevonas-
nak folyamatos lenduletet adott.

Az ir kormdnyzat a befektetések bovitése céljabol rendkivil tigyelt a bérek terme-
lékenységnél mérsékeltebb titemt emelésére. Az 1987-t61 2-4 évente meghirdetett
,szocialis partnerség” programok évekre hatdroztik meg a bérnovelési mértékeket,
1987-t61 2003-ig Osszesen 57,7%-os bérndvekedés volt lehetséges.* Azonban 1985 és
1998 kozott a kiemelt feldolgozéipari szektorok termelékenysége 203%-kal, a hagyo-
manyos szektoroké 40%-kal novekedett. A kulcsagazatokban a termelékenység sokkal
gyorsabban nétt, mint a bérek, igy a profitnovekedés kovetkeztében a foglalkoztatas
és a beruhdzasok is tovabb emelkedtek. A bérek kontrollja hatékony volt, ezt mutatjak
a GDP munka- és t6kejovedelemre valé felosztasanak aranyai is. A programok 1987 és
2005 kozott a bérmegallapoddsok révén hozzdjarultak a bérek GDP-hez viszonyitott
aranyanak csokkenéséhez, amig 1980-ban ez az arany 57% volt, addig 2002-re 38%-
ra csokkent. A tékejovedelmek forditott irdnyban mozdultak el, az 1980. évi 34%-r6l
2000-re 50%-ra novekedtek.

Osszességében ez az ardnyviltds azt jelenti, hogy a tékebefektetések szimara ked-
vezd volt a makrogazdasagi kornyezet, a profitképzédés feltételei adottak voltak, ér-
demes volt befektetni. Paradox médon Irorszig abban a periédusban nézett a legre-
ménytelenebb jovs felé, amikor a bérjovedelem ardnya a legmagasabb volt a GDP-n
belul.

3. dbra: GDP jovedelemalapii megosztdsa frorsza’gban és Finnorszagban

irorszég Finnorszag
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Forrdas: OECD/CPC/USD, folyo drak, folyé PPPs.

Japanban az 1955-t61 1970-ig tart6 felzarkézasi periddus alatt a bér- és profitjove-
delem aranya 45-45%. Ezt kovetden 1976-ig — hat év alatt — folyamatosan eltolédott a
fejlett joléti gazdasagokra jellemz6 60-30% aranyra. Dél-Koredban a 70-es évek elején
a két jovedelem ardanya 35-55%, amely 1990-ig 45-45%-ra médosult.
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4. dbra: GDP jovedelemalapii megosztdsa_Japanban és Dél-Koredban

Japan Dél-Korea
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Forras: OECD/CPC/USD, folyé drak, folyé PPPs.

A szerves fejlédést bejart orszigokban (pl. USA, Egyesult Kirdlysag, Németorszag)
a bér- és t6kejovedelem aranya 1970 6ta kb. 60-30%, azonban a bérjovedelem ardnya
igen mérsékelten csokken. Magyarorszagon ez az arany 1995 és 2011 kozott 45%, il-
letve 40%.

A nyolcvanas évek 6ta a felzdarkézas legelterjedtebb — kozvetett — forrdasa a kalfoldi
miikodo téke importja. Az FDI-intenziv felzirk6zasnal a fogadé orszag vallalatai sza-
mara a forrasokat a kezdeti t6kebefektetést kovet6en a bent hagyott profit és a folyta-
t6dé t6kebefektetések biztositjak.

3. tabldzat: FDI-dllomdny (2012, folyé dr és drfolyam,)

Irorszag | Finnorszag | Japan | Dél- Magyarorszag
Korea | (6sszehasonlitas)

FDI bejové allomany | Mrd 298,1 90,0 205,4 147,2 103,6

USD
FDI kimeng allomany | Mrd 357,6 142,3 1054,9 196,4 34,7

USD
FDI bejové /6 USD/f6 | 65091,9 |16 657,0 1624,2 |3030,2 |10 408,1
FDI kimend /£6 USD/f6 | 78 092,9 | 26 341,4 8343,7 |4042,3 | 3491,7

Forrds: Unctadstat.

A kulfoldi t6ke ,komplex eszkdéz” nemcsak forrast jelent, hanem technoldgia,
termék és dltaldban piac is egyben — hacsak nem a fogadé orszag piacit veszi célba.
A sikeres t6kebevonas céljabol a fogadé orszagnak is egy ,komplex eszkozt” kell 6sz-
szeraknia, amely megfelel6en képzett, megfelel6 koltségszintti munkaerdst, logisztikai
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és oktatasi infrastruktirat, vagy magasabb fokon specidlis ismereteket, technolégiat,
kutatéintézeti infrastruktarat tartalmaz (eréforrds-keresé FDI). Az FDI-dramlds nagy
része azonban a draga munkaerével, fejlett oktatdsi és kutatdsi héttérrel rendelkezé
gazdasdgok kozott torténik.

[rorszaghan a miikod6tske-befektetés volt a gazdasagfejlesztés alapja és finansziro-
zasi forrasa.

5. dbra: Kozvetlen tokebefektetések Irorszagban
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Forras: Central Statistics Office Ireland.

Japan és Dél-Korea esetében a nyolcvanas évekre jellemzé miikod6t6ke-volumen
még nem allt rendelkezésre. Mindezek magyardzzak a két orszag alacsony egy fére
juté miikodotske-szintjét. A finn technolégiai dgazatban a kilfoldi portféliobefekteté-
seknek volt nagyobb jelent6sége. Mivel a gazdasdg sajat bazisa technolégiafejlesztése
kovetkeztében piacképes termékekkel és piacokkal rendelkezett, ezért vallalatai gyors
novekedésének tokeigényét t6zsdei t6kebevonds utjan finansziroztak.
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A GDP felhaszndldsi aranyai, beruhdzdsok és az adobevételek ardanyai

A vizsgalt orszagoknal lathatjuk, hogy a felzarko6zasi periédus alatt betartottdk a GDP-
felhaszndlds gyors névekedéshez kivanatos aranyait: a GDP-névekedésnél alacsonyabb
volt a lakossdgi fogyasztds novekedése, anndl még alacsonyabb a korményzati fogyasz-
tas novekedése, és igen magas volt a beruhazasok és az export-import kllonbozetének
novekedése.

4. tablazat: GDP és GDP-felhaszndlds novekedése (USD, dllando drak, PPPs, OECD bdzisév)

Irorszag Finnorszag Japan Dél-Korea
Felzarkozasi periodus 1987-2000 1993-2000 1955-1973 1965-1997
GDP-novekedés 7,0% 3,9% 9,8% 9,2%
Lakossagi fogyasztas nov. 5,6% 3,4% 9,2% 7,8%
Kormanyzati fogyasztas nov. 4,3% 1,7% 4,6% 6,2%
Brutté beruhazas nov. 9,5% 6,7% 15,7% 12,4%
Exportnovekedés 14,3% 8,4% 14,3% 17,1%
Importnévekedés 13,1% 8,0% 15,5% 8,6%
GDP, OECD, Mrd USD, 2011 167,1 171,1 3916,8 1371,0

A magas beruhdzasi rita altaldban nem feltétleniil jar egyiitt magas gazdasdgi néve-
kedéssel. Fontosak a j6 beruhazasi szerkezet, a multiplikativ hatdst beruhdzasok megfe-
lel6 ardnya és az ezt timogat6 dllami fejlesztések az infrastruktiraban és az oktatasban.

6. dbra: Brutto beruhdzdas/GDP
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Forrds: Unctadstat.
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Sem az ir felzarko6zas, sem a finn gazdasagi szerkezetatalakitis nem igényelt magas
beruhazasi ratikat. GDP-aranyos brutté beruhdzas kimagasl6 értékeket csak Japan és
Dél-Korea esetében mutat. Dél-Korea dllami forrasokbdl timogatta nagyvallalatai fej-
lesztését, amely az 1997-es azsiai valsigot megel6zGen az allamaddéssag kritikus szint-
jéhez vezetett.

Az adébevételek GDP-hez viszonyitott ardnydban Irorszag esetében azt latjuk, hogy
a GDP-hez viszonyitott adébevétel az 1988-as 36%-ot is meghaladé értékrsl 2001-ig
30% ala, majd 2009-re 28% korili szintre csokkent. Ezzel az arannyal az orszag csatla-
kozott az alacsony adékat centralizdlé orszdgok csoportjahoz (Egyestlt Allamok, Svdjc
és Ausztralia).

7. abra: Adoébevételek a GDP szdzalékaban
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Forrds: OECD, négyéves mozgo dtlag.

Ez a csoport 2000 6ta tovabb mérséklsdé adoszinteket alkalmaz. Finnorszag a skandi-
nav orszdgok magas adéterhelését mutatja, s6t a fellendiilés alatt a terhelés folyamatosan

novekedett. Japan és Dél-Korea szintén az alacsony adéterhelésti orszagok kozé tartozik.
Nemzeti toke, technologia, gazdasdagi szuverenitds

A nemzeti tulajdon fenntartasa, bévitése — védelem a felvasarlasok (M&A) ellen, a bel-
foldi piacok védelme, a piacb6viilésbdl a kiilfoldi miikods téke tavoltartdsa —lehet egy
gazdasagi stratégia sarokpontja, és lehet ésszertiségi alapja is, pl. a nemzeti tulajdon
védheti a gazdasagot a hirtelen t6kekivonastdl, a t6kével kapcsolatos jovedelmek kivo-
nasatol, vagy pl. adézasilag konnyebben megragadhaté. A tulajdon azonban a globilis
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gazdasdgban — hatdsait tekintve — ennél 6sszetettebb kérdés. Lehet nemzeti magantu-
lajdonban egy vallalat, de pl. megterhelten kilfoldi hitelekkel, vagy megterhelten egy
kualfold felé eladésodott allami bank hiteleivel. T6zsdei véllalatok esetén lehet pl. nem-
zeti az iranyitas, de a t6két kulfoldi részvénytulajdonosok biztositjdk. Ezek az esetek a
tulajdon kérdésétosl a gazdasagi szuverenitas kérdései felé vezetnek. Azt is lathatjuk,
hogy a technolégia gazdasigban betoltott silyanak er6sodésével a t6ke folyamatosan
technolégiafiigg6vé vilik, és ebben a viszonyban a technolégia birtokanak els6bbsége
lehet a t6ke birtokdval szemben is. A technolégidnak ez a tulajdonsaga a feltdorekvo
gazdasdgok szamdra azonban teret nyit az Un. ,technolégiaintenziv” fejlesztésre, az
un. FDI-intenziv fejlesztés mellett vagy annak alternativdjaként.

[rorszag a nemzeti tulajdont gazdasigot — a felzarkézasi periédus egészében —
erésiteni akarta, Osszességében eredménytelentl. Finnorszagban az informacios és
kommunikaciés technolégiai szektor domindns véllalatai nemzeti iranyitasaak, tSke-
ellatdsukat azonban t6zsdei kibocsatidsok keretében biztositottdk. Japan és Dél-Korea
olyan médon zdrkéztak fel, hogy a viliggazdasag el6nyeibdl az exportpiacokra igényt
tartottak, a kozvetlen kulfoldi t6ke bearamldsat azonban erdsen korldtoztak. Dél-Ko-
rea nemcsak a kulfoldi tulajdont ,diszkriminalta”, hanem azokat a bels6 kis- és kozép-
vallalkozasokat is, amelyek alvéllalkozéként részt vehettek volna a nagy konglomerétu-
mok villalkozdsaiban. Japdn ebben liberdlisabb gyakorlatot folytatott.

MILYEN LEGYEN A MAGYAR MODELL?

Az 1990 6ta alkalmazott magyar gazdasdgfejlesztési modell — ha egydltaldn beszélhe-
tink modellrél — az ir tipusu liberalis, kiilfoldi mtikodétéke-bevonason alapul fejlesz-
tési modellt tiikrézi. Ami nem véletlen, ennek a modellnek az el6feltételei egybees-
tek az EU-csatlakozds elvarasaival és végiil a csatlakozis feltételeivel. A magyar modell
azonban nem volt megtimogatva olyan eszkdzokkel, amelyekkel az ir modell ered-
ményéhez hasonl6 sikereket érhetett volna el, igy megrekedt az tn. er6forrds-keresé
t6kék bevondsinak stidiumaban.

A magyar 1989 utdni novekedési pdlya az elmult 24 évben csak ,pillanatokra” mu-
tatott felzarko6zasi jegyeket. Kimagaslé novekedési periédust nem tudunk azonositani,
ezért az 1993 és 2000 kozott tarté erdteljes és toretlen exportndvekedési szakaszt te-
kinthetjik egy viszonylagosan sikeres periédusnak. E periédus alatt — a GDP kiadasi
oldalan — az export és a beruhdzasnovekedés kimagaslé volt, amely azonban nem jart
egyitt sem a lakossdgi, sem a kozosségi fogyasztds, sem a GDP er6teljes novekedésével.
A felzark6z6 gazdasagokra jellemzs mozgds — a munkajovedelmek GDP-hez viszonyi-
tott aranyanak hatdarozott csokkenése 1994 és 1999 kozott — kimutathaté a magyar
adatokbdl, majd a tendencia ezt kovetden megszakad. Az eurépai uniés forrasok in-
tegrdlasa sem mutat dtfogé gazdasagfejlesztési célok felé. Ezek a forrasok nem kap-
csolédnak érdemlegesen a novekedés elGsegitésébe, annadl inkdbb az infrastruktira
rekonstrukciéjaba.

1. Az ir modellhez kapcsolédva, a kulfoldi miikod6tSke-bevondson alapulé gya-
korlat magasabb szintre emeléséhez létre kellene hozni azokat az oktatasi, kutatasi inf-
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rastrukturdlis és ado6zasi feltételeket, hogy a gazdasag az er6forras-keres6 szegmensen
belil a munkaeré mellett az Gj ismereteket és technolégidkat keress t6kéknek is cél-
pontja lehessen, és emellett a hatékonysdgkeresd és stratégiaieszkoz-keres6 szegmens
bevondsa is er6sodjon.

2. A finn modell elvarasaihoz viszont meg kellene teremteni a sajat technolégia
nagy tomegt létrehozasinak, illetve annak véllalkozdsba vitelének human képessé-
geit, intézményi, ad6zdsi, szamviteli elszaimoldsi és egyéb hatterét. A feltételekkel biz-
tositani kell, hogy a létrejovo technolégia képes legyen beinditani a hazai t6keakku-
muldciét, a technolégia és vele egyiitt a t6ke is minél tovabb, lehetSleg hossza tavon
kotédjon a gazdasighoz.

3. Mindkét modellhez kapcsolédéan meg kellene teremteni a jovedelemelosztds
(bérek, jarulékok, koltségvetési jovedelemcentralizacid, ad6zds) olyan modszereit és
mértékeit, amelyek biztositjak a profitképzddés erdteljes novekedést beindito és fenn-
tarto feltételeit.

A két modell 6sszekapcsolhat6, mivel a megvalésitas egyes feltételei és szakaszai
atfedik egymadst. Létre lehet hozni olyan értéklancokat, amelyek képesek az elvart fo-
lyamatokat ,el6dllitani” a hatdsok kivaltasahoz sziikséges nagysdgrendben. Az érték-
lancok megfogalmazasa garanciat adhat a kibontakoztatandé folyamatok végiggon-
doltsagdra, konzisztencidjara és eredményszemléletére.

Pillér lehet egy tn. ,oktatdsi-innovacids folyosé és technolégiai értéklanc”, amely
biztosithatja azokat az intézményeket, amelyek lehet6vé teszik, hogy a magyar mun-
kaers ne csak — munkavéllaléként — értse a technolégidt, amely a kulfoldi mtikodos-
t6ke-bedramldssal egyiitt az orszagba érkezik, ne csak legfeljebb adaptadlni legyen ké-
pes a technoldgiai megolddsokat, hanem az orszag képes legyen ,nagy tomegben”
technolégiai megoldasok létrehozasara, a technolégiai megolddsokat — a termékek
értéklancaiban — minél toviabb legyenek képesek magyar villalkozasokban tartani, és
ktalonboz6 forrdsa tékék bevondsaval fejleszteni.
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