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Versenykepesseég és
paradigmavaltas

Competitiveness and Paradigm Change

ST

Osszefoglalds

A versenyképesség novelése és tartds fenntartasa nem nélkiilozheti a kozgondolkodas
megujitdsit. Paradigmavaltas nem csak nemzeti keretek kozott torténik, az erre valé
igény globilis szinten is tetten érhetd. Magyarorszigon a megujult alkotmdnyos kere-
tek segitik a paradigmavaltast, a cél az, hogy a gazdasag eljusson a stabilitas, a fenntart-
hat6 novekedés allapotdba. Fel kell készulntink arra, hogy azok a struktirdk, amelyek
a mai viliggazdasig keretétl szolgdlnak, kitiresednek és fenntarthatatlanna vilnak, s
az lesz versenyképes, akinek van valasza és élheté modellje a megujuldsra.

Summary

The renewal of ’conventional wisdom’ is essential for improving and maintaining com-
petitiveness. This need to revise approaches and rethink paradigms extends beyond
the national level and is also required at the global level. In Hungary, the redefined
constitutional framework facilitates this shift in paradigms, with the goal of ensuring
economic stability and sustainable growth. We must understand that the structures
and approaches which set the framework for the current world economic system are
expiring and becoming untenable, and only those who find efficient answers and vi-
able reform models will be competitive.

KorENCSI ATTILA a Magyar Nemzeti Bank munkatarsa, a Magyar Katoli-
kus Jogaszok Tarsuldsinak elndke (korencsia@mnb.hu). A cikk a szerz6
nézeteit tartalmazza, és nem feltétlentl tikrozi a Magyar Nemzeti Bank
hivatalos dllaspontjat.
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SIKERESSEGUNK A KIHIVASOKRA ADOTT VALASZAINK
MINOSEGEN MULIK

A koézelmiultban globdlissd terebélyesedett vilsdg esélyt ad a gazdasagi és tarsadalmi
folyamatok tjragondoldsdra, j6 iranyba torténé tovabbfejlesztésére. A kudarcokbdl is
épitkezni kell, a tapasztalatok értékelése alapjan minéségileg uj célokat kell meghata-
rozni. Ez 4j tizleti modellekkel, 4j megolddsok bevezetésével, strukturalis Gjratervezés-
sel is jar. A vildg folytonosan kérdéseket tesz fel, kihivasokat hoz, ezekre meg kell hogy
taldljuk a valaszokat. Modern, élhet6, hasznalhaté, mordlisan helyeselhet6 és életet
ado, az adott kulturdlis kozegtél nem idegen valaszokat. Ebben a folyamatban nem
annyira a rovid tavd eredmény a meghatdrozo, hanem a tavlati k6zos célok elérésének
képességét kell fenntartani hosszabb tavon.

Elengedhetetlen a szembenézés a kordbbi, nem kell6en termékeny cselekedete-
inkkel, a bator kilépés a kényelmi zénankbdl. Taldn ez a legnehezebb, legnagyobb
akarater6t igényls feladat: a berogzult dolgok megkérdgjelezésének batorsagaval élni.
At kell fogni a vildgot, semmint visszahtizédni t6le. A vilag rank, emberekre van bizva,
feleltlenség nem élni a vildg formdldsanak lehetségével. A problémak, kihivasok
el6l nem lehet elbujni, és nem lehet azokat figyelmen kivil hagyni. Elemezni kell jel-
legtiket, varhaté kovetkezményeiket. Kivincsisag a problémak feltarasaban, kreativitds
a megoldasukban, akkor is, ha elsé latasra megoldhatatlannak ttinnek.

Misképpen kellene hogy gondolkodjunk a vildg formaldsarél, mint ahogy ma
a legtobben teszik. Ma szinte sztereotip elvaras, hogy produkéljunk azonnali ered-
ményt, munkdnkat a rovid tavi cselekvés hatdrozza meg. Nincsenek konyhakész meg-
oldasok, a siker erdfeszitést kivan. Az értékvalasztdst azonban nem spérolhatjuk ki,
mert az hatirozza meg az iranyt, és indit el az Giton, s habdr szamos gyakorlati kérdésre
kész vilaszt nem is ad, a vdlasztott értékrend kontextusdban azokat is nagy bizton-
saggal tudjuk megfogalmazni. Tarsadalmi teljesitményiink egyéni hozzaallisunkon,
értékrendiinkon, erdfeszitéseinken miulik. Ahogyan egy gazdasdgi vallalkozas, tgy a
tarsadalmi teljesitmény is annyira tud ndévekedni, amennyire tartalékai, a résztvevok
tehetsége és a vezetés dttekintGképessége lehet6vé teszi.

A technoldgiai alapi gazdasdg egyre inkdbb tuddsalapt gazdasdgga valik, amely-
hez nemcsak az adott gazdasagi teriiletre vonatkozé természettudomanyos, technikai
vagy kozgazdasagi tudas tartozik hozza, hanem a latszélag kozvetlen hasznosulast nem
hoz6 klasszikus miiveltségi és stabil értékrendi alapozas is.

Avaltozé korilmények kozott is élhetévé, fenntarthatévd, otthonossa kell tenntink
a vilagot. Az valik versenyképessé, aki felfedez 1j gondolatokat, nem huzédik el vé-
dekez6en attél, ami elStte dll. A stabil értékrendbe lehorgonyozva ugyanakkor nem
sodrédik barmifajta daramlattal, de megtanulja azt a képességet, hogy reflektdljon min-
denre, ami koriilveszi a modern viligban. A modern kor szinte mar beleszédul a vég
nélkuli valtozasokba. Természetesen élntink kell ezekkel a lehet&ségekkel, bele kell
mertlnink a vilig miivelésébe gy, hogy mindekozben stabil értékrendtink marad,
amely révén mindig megtaldljuk az adott koralmények kozott annak mtikodsképes és
helyes megvalésuldsi formajat.
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Miért engedjiik, hogy a jov6 formalasa, vagyis a ma tetteinek felvéllalasa kicstsszon
a keztinkb6l1? Nagy kisértés egy generdcio szamadra, hogy belefeledkezzen a lustasagba,
vagyis kiengedje a kezébdl a jovo alakitdsdt, sodortassa magat az eseményekkel. Azok
persze megtorténnek nélkulunk is, de ezek az események sem maguktél vannak, ha-
nem mdasok hozzdk létre, azok, akik felvallaltdk ezeket a tetteket. A vilig formalasanak,
jobba tételének felel6sségét egyetlen nemzedék sem hanyagolhatja el, nem engedheti
meg a lustasdg luxusat. A versenyképesség egyik kulcsa lehet elképzelni a szinte lehe-
tetlennek latszot is, és megvaldsitani azt.

Az alland6 kérdésfeltevés, mérlegelés képességét fenntartva egyfajta ellenkultirat,
a mérlegre tett f6arammal szembeni magatartast is fel kell vdllalni, megkérdsjelezni a
status quot, a megszokottat. Torekedni a tobbre, jobbra. Az egész vildg azon all, amit
te megcsinalsz, s azon bukik, amit te elmulasztottal.

OLYAN JAVAKAT AKARUNK ELOALLITANI, AMELYEK TENYLEG JOK,
S OLYAN SZOLGALTATASOKAT NYUJTANI,
AMELYEK TENYLEG SZOLGALNAK

A felgyorsult vildg a sok vitathatatlan pozitivuma mellett veszélyeket is rejt magaban.
A kizarélag profitszempontokra épitett gazdasag fokozott kockdazatot hordoz nemcsak
az egyes gazdasagi szereplSk, hanem a viliggazdasag egésze szamara. Ahol a ,grow
or go” (hozz egyre tobb eredményt, vagy menj!) modell' kizar6lagossiaga érvényestl,
nem fenntarthaté médon és nem célja szerint valésul meg a fejlédés.

Az emberi személy nem egyszertisithetd le pusztan anyagi javak fogyasztdsdra, a sze-
mély integralt fejlodését kell elémozditani. Senki sem pusztan fogyasztéi alany, hanem
értékteremtésre hivatott személy. Mindenkinek aktivan kozre kell miikdédnie a kozj6
megteremtésében. Az értelmes munka révén bontakozik ki az ember értékteremts hi-
vatdsa. A felel6sségvillalds, a munka, az értékteremtés kultirajat el kell sajatitani, abba
is bele kell tanulni. Ez persze nemcsak elhatdrozds, akarat, nevelés és képzés kérdése,
az egész tarsadalom felel6ssége a munka és értékteremtés kultirdjanak elémozditasa,
az egymasért valo felelGsség dltalanossa tétele.

A nem kirekeszt6, hanem befogadé gazdasigi szemlélet mindenki hozzdadott ér-
tékére szamit, fliggetlentl attél, hogy természetes (egészségi, fizikai, képzettségbeli)
kulonbségekbdl adédéan mindenki mas mértékben, mas feladatban jarul hozza a
kozjohoz, de a részvétel, a tole telhetd legtobb hozzaadasa nélkiilozhetetlen az életmi-
néséghez, az egészséges személyiség kibontakoztatasihoz. Torekedni kell arra, hogy
mindenki részt vehessen ebben a munkaban.

A j6 kormdnyzas stabil kozos értékrendet és célokat feltételez. A fogyaszt6i szem-
lélet hajlamossd tesz benntink arra, hogy csak ,kapni” szeretnénk, ugyanakkor elfe-
ledkeziink arrél, hogy ,,adni”, részt venni, hozzajarulni, szolgdlatot tenni is tudni kell.

Ha a munkavégzés és a személyes, csaladi élet élesen szétvalik, sokszor ezen élethely-
zetek értékvilagaban, erkolcsiségében is megosztottakkd valunk. Ez személyes egyensuily-
talansaghoz, sikertelenséghez vezet. Amikor a vallalkozdsok, a munka viligiaban érték-
valsdg van, az kihat a csaladi és tarsadalmi élet szinte minden szegmensére, az egészségi,
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lelki, pszichés allapot romlasat, a tarsadalmi kohézié gyengtilését, végss soron a verseny-
képesség romlasat is okozza. Az egyéni, kisk6zosségi szinten kialakul6 stabil értékrend,
az ezt megerdsitd kormdnyzati politika a gazdasagi mtikodés megujitdsanak is alapja.

Ahogyan igaz az, hogy az emberi személy a munka révén bontakoztatja ki dnmagat,
nem lehet pusztin emberi er6forrasként tekinteni ra. Az emberi személy és méltosag
feltétlen tisztelete, a helyes emberkép véllaldsa kulturdlis értelemben is értékvalasztas.
Ma az eltéré kultarak, emberképek kozotti titkdzéseknek vagyunk a tanti. Ez a kultu-
ralis 0sszetitkozés kikényszeriti annak tisztdzasit, hogy milyen iranyba indulok, hova
tartok? A kulturdlis kihivasok kozé tartozik a munkakultira és az életforma kérdése
is, hogyan dolgozunk, miként éliink? Kiilonbo6z6 foldrészek, kultirdk, vallasok, ha-
gyomanyok, gazdasagi, civilizaciés lehetSségek befolyasoljak mindezt. De az emberi
személy szintjén van k6zos nevezd, van kozos értékrend.

Tobb informaciét fogadunk magunkba, és tobb dontést hozunk, mint el6deink
valaha. Navigalnunk kell egy 6sszetett és gyorsan valtozé vilagban. Valtozas, kulturdlis
utkozések, novekvo 1épték, komplexitas: ezek a benniinket kortlvevé tényezék naprol
napra csak erésédnek. A vilag is kisebbedik, atlithatévd, bejarhatéva valik. Ugyanak-
kor egyre inkabb ugy érezziik, hogy tehetetlenek vagyunk, nincs rahatasunk a folya-
matokra, kiszolgéltatottak vagyunk lathatatlan vagy nagyon is lithat6 érdekcsoportok
torekvéseinek. Elmaganyosodunk, izoldlédunk, csalddjainkat nem tartjuk 6ssze (mar
meg sem alapitjuk, vagy hamar megsziintetjik). Elkezd6dott egy ellenkultira épitése
is, de helyesebb lenne a megujult kulttra kifejezést hasznélni. Osszetarté csaladok,
értéket 6rz6 és megnjité kozosségek s ezek halézata alakul ki, melyek egyre inkdbb
hallatjdk is a hangjukat, mernek cselekedni.

EGcY MEGUJULT VILAG VIZIOJA A MEGUJULT VILAG REALITASAIERT

Nem azért hatarozunk el életcélt, nem azért van ambiciézus jovoképiink, hogy mind-
ezek csak dlmok maradjanak. Azért hatirozunk meg célt, és alkotjuk meg a cél elérését
biztosito stratégiat, mert €16 val6sagként, realitisként akarjuk a célt megvalésulni latni.

Nagy zaj van a vilagban, nem mindig vessziik észre, nehezen sziirjiik ki a lénye-
get. A feleslegesnek latsz6, anyagilag nehezen kifejezhet6 t6bblet az, ami létrehozza és
fenntartja kultirankat, ami élhet6vé teszi a vildgot, s valodi megelégedettséget ered-
ményez. A folytonos aktivitds mellett meg kell teremteniink az elfogadas, befogadas,
részestilés id6szakait is. A bizalmatlansagra éptlé viszonyrendszerek helyett vissza kel-
lene dllitanunk a bizalom kultardjat.

A j6 stratéga szembenéz a tényekkel. A tarsadalmak, fejlettségi szintjiikhé6z igazod-
va, mind megélik a maguk valsagat. Ezek a valsagok azt jelzik, hogy utat tévesztettiink.
A fejlédés természetesen nem jelent Gnmagaban problémat, s6t, folytonosan toreked-
nink is kell erre. De az elérendd célt el6re nem definidld, az értékelés és felelGsség
nélkili teljesitményhajszolds veszélyeket is rejt. A ndvekedésre torekvést a felel6s meg-
fontoldsnak, elérelatasnak is kisérnie kell. A gazdagsag és a jolét Gnmagaban nem az
élet célja és értelme. Korunkban hihetetlen energiat fektetiink eszk6zok, technolé-
gidk fejlesztésébe, de abba mar joval kevesebbet, hogy hasznositasuk értelmes céljat
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kijeloljik, hogy iranyt szabjunk életiinknek, s ehhez felel6sséggel megvalogassuk a cél
elérését biztosité eszkozoket. A pénz, a termék, a technika eszkoz jellegtli, benntinket
kellene szolgdlnia, s nem nekiink a szolgdjava valni.

Az emberek nagy része a jelen tarsadalmi viszonyok rendszerkényszerének foglya,
gyakran puszta létfenntartasaban is kiszolgaltatott helyzetben van, ezzel a fuggséggel
kell kiegyeznie, s ezért nem kezdeményez, a tilélés érdekében kénytelen igazodni a
fenndll6 viszonyokhoz.

Ahol viszont kontrasztk6zosségek megkisérelnek befolyast gyakorolni a tarsadalom
egészére egy alkot6 értékrend szerint, ott el6bb-utébb a tarsadalom egészére kihat6
eredményt tapasztalhatunk. Itt nem valamilyen utépikus ellenmodellrél van szé, ha-
nem a stabil értékrend és etika mentén végrehajtott dontések batorsdgardl, arrdl a
megalapozott tuddsrol, hogy a vélasztott cselekvési irany képes j6 iranyba befolydsolni
a vilag torténéseit.

Ez ravilagit arra is, hogy az értékvalasztas és az annak megfelels cselekvés nem pusz-
tan individudlis kérdés (még ha személyes dontésbol és cselekvésbdl is indul ki), hanem
tarsadalmi jelentéssel is rendelkezik. Ez tovabbd nem jelenti azt, hogy mindendron va-
lami teljesen 1j tarsadalmi, gazdasdgi modellt kell 1étrehozni, de a létez6 modellek 1é-
nyegét vizsgalat ala kell vetni, s folytonosan torekedni kell azok megujitasara, fejlesztésé-
re, célirdnyossd tételére. Ennek az eréfeszitésnek a hatékonysaga abban nyilvinul meg,
hogy életképes, miikdods cselekvési alternativat kindl fel, mindenki szamara nyilvanval6
valhat, hogy létezik az emberi 6Gnmegvalositas hitelesebb, gazdagabb lehet6sége.

A technikai fejlédést nem kovette kellsképpen a szellemi téren torténd elérehala-
das. Szellemi erdfeszitéseink jo részét lekoti az a persze korantsem felesleges munka,
hogy bonyolult vilagunkat lefrjuk, elemezziik, szembenézziink a tényekkel. Mindez
elengedhetetlen. Ugyanakkor fokozott er6feszitést kell tenntink ahhoz is, hogy cselek-
véstink irdnyat, a feltart problémdkra megoldast kinalé terveket is kidolgozzuk.

Felel6sségiink, hogy a hatékoriinkben minéségileg megujult civilizdciés kozeget
teremtstink, valtoztassunk a rossznak, helytelennek, kittizott k6zos céljainkkal ellenté-
tesnek bizonyult gyakorlatokon.

A teljes ember atfogo6 fejlédésének elémozditdsa, a stabil értékrend alapjan hozott
dontések a felelds és fenntarthat6, a kozjot szolgalé novekedés mozgatérugéi. Uzlet,
gazdasag, politika, hatalom énmagukban eszk6zok, gyakorlasuknak a médja a 1ényeg,
ahogyan €link, és szervezzik viligunkat. A val6sag ismerete, értékelés, a megkiilon-
boztetés képessége készit fel benniinket a j6 dontések meghozataldra.

A KOZGONDOLKODAS MEGUJITASA:
NOVEKVO VERSENYKEPESSEG, A KOZJO ELOMOZDITASA

A versenyképesség osszetett dolog, nem irhaté le pusztin aruk és szolgaltatdsok globa-
lis versenyeként azok dra, min6sége és a hozzajuk kapcsolodo kiegészit elemek alap-
jan. Ahogy a kozgazdasagtan is egyre komplexebb tudomanytertletté valik, és Gjra a
humdn tudomdnyok kozott taldlja meg a helyét, tgy a versenyképesség vizsgdlatanal is
figyelemmel kell lenni a szociolégidra, pszicholdgidra, a jogi kornyezetre, a foldrajzi
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tényezSkre, és nem utolsésorban a politikai értékvilasztasokra. A versenyképesség igy
a sztiken vett gazdasagi tényez6kon is tdlmutat, a k6zjo szolgédlataban 4ll.

Kulcsfontossagu kérdés a kozgondolkodds megujitdsa, a célok Kkittizése, az eléré-
stikhoz vezetd Ut és cselekvési program kidolgozasa, a képzés, a kutatds és fejlesztés, az
innovacié timogatasa.

Minden kozosségnek felel6ssége, hogy tud-e a jelenben is értéket teremteni. Az
atoroklott értékekre épits, a mdra nyitott, kreativ, értékteremtS munka a versenyké-
pesség egyik biztositéka. Az értékeket nem ugy Orizziik, hogy elrejtjik, hanem hogy
folytonosan él6vé tessziik gy, hogy annak lényegét soha el ne veszitse.

Uj vilag van forméalédéban, a vilig keresi, mi lehet a j6, mi lehet mtikodSképes.
A paradigmavaltasra készen kell dllni, fel kell kindlni az alternativat. A kozjé szolga-
latdnak eszkozeit kell kutatni. Ebben a munkdban az értékek olyan utjelz6k, amelyek
segitenek abban, hogy elérjuk kittizott céljainkat. A célt nem szabad szem el6l tévesz-
teni. Nem damithatjuk magunkat azzal, hogy az ttjelz6 tablakat ,szabadon” barhova
letehetjuk. Szerepiiket akkor toltik be, ha valéban a célhoz vezets utat jelolik ki. Lu-
cius Annaeus Seneca’ monddsa szerint, annak a hajésnak, aki nem tudja, hogy melyik
kikotébe akar eljutni, egyetlen széljaras sem kedvezd.

A valsagkorszakok jellemz6je a megujulds vagya és az utkeresés kiizdelme, a kisér-
letezés, a sikerek és kudarcok, de mindenképpen az aktivitds, a teremté gondolkodds
és cselekvés. Amikor a reneszdnsz kordnak alkotdsaira rdcsoddalkozunk, val6jaban egy
valsagkorszak, egy utkeres6 id6szak gytimolcseit szemléljiik. A korabbi tarsadalmi, gaz-
dasdgi struktirdk meghaladdsanak, valami 1j alkotdsdnak a vagya mozgatta az embe-
reket. A korszak betet6zéseként a Rotterdami Erasmus® altal hangsilyosan megjeleni-
tett mordlis megujulds, Eurépa értékre alapozott kulturdlis megujitisinak gondolata
akkoriban is mtikodéképesnek bizonyult, ma is kovetendé példa lehet a huszadik és
huszonegyedik szdzad vélsagid6szakait megélé ember szamara.

Nemcsak Eurépa, hanem az egész vildg szimara ma mar egyre inkabb nyilvanvalé
a reneszansz kor emberét is megérintd felismerés, hogy ,nem j6 az, ami van, de még
nem tudjuk, hogy mi lehet a j6”. A vilag nem miikédtethet6 fenntarthato, jovot épits
modon a jelenlegi paradigmak alapjan.

Elfeledkeztiink a j6 és a rossz kozotti kiillonbségtételrsl. A j6 és a rossz fogalma is
relativvd, sokak szamadra értelmezhetetlenné valt. Objektiv igazsagrol, megvaltoztat-
hatatlan értékekrsl beszélni ma szinte eretnekségnek szamit. A keresztény erkolcsre,
gorog filozétfidra és rémai jogi alapokra épult eurdpai értékrend meghatirozé médon
formdlta a vildg mas részeinek kultdrdjat is. Ez a kultira nélkulozhetetlen értékori-
ental6 szerepet tolt be, s ha ez a jelen korban el is halvanyult, tobbé-kevésbé ma is
tetten érhetd. A latens moédon jelen 1év6 értékalapozottsdg jogi normdban is megfo-
galmazott formaival — mint példaul a magyar Alaptérvénnyel — azonban a vilagban
sajndlatosan ma kevéssé taldlkozunk, s mindig figyelemfelkeltd, jel szerepet betolts,
ha ilyen példara akadunk. Akdr a normat fontosnak tartok, akdr az azt birdl6k szamara
megkeriilhetetlen témava valik, hiszen alapkérdéseket érint.

A felel6s emberi cselekvés mélyén az igazsag folytonos keresésének, megismerésé-
nek vdgya van. Ez a torekvés és a szabadsdg vagya sokszor sziil konfliktust. Az igazsag,
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a szabadsdg és felel6sség viszonyrendszerének hivatott a jog is a maga eszkozeivel ren-
dezett kereteket adni. Az objektivigazsig keresése és alkalmazdsa nem vallasi cseleke-
det, és nem kothet6 kizdrélagosan példdul a kereszténység tanitasahoz.

Az értelem altal minden ember szimdra egyardnt felismerhet6 igazsag és jog alap-
vetd, megkérdgjelezhetetlen mérceként szolgal. Ha igazsagként a vilag objektiv rendjét
tételezziik, az ember a vildg részeként ontolégiailag is kapcsolatban 4ll ezzel a renddel,
része annak, a természetes értelem fényénél felismerheti a vildg alapvetd torvényszertisé-
geit. A vilag rendje, az ember és kozosségeinek rendje nem kizarélag természettudoma-
nyos modszerekkel kutathat6, hanem az értelem és belatas altal is felismerhets.

Természetesen az objektiv igazsdg és erre alapozott jog nem jelent, nem jelenthet
merevséget, rugalmatlansiagot. A j6 és a rossz megkulonboztetésének kovetelménye
mindig figyelemmel van a koriilményekre, az egyedi helyzetekre, azaz a konkrét valé-
sagra reflektdl, mindig az adott egyedi szituaciéban kell a helyes és erkolcsos valaszt
megtaldlni. Ez az egyediség is szerves része az objektiv torvények vildganak. A jogal-
kalmazas ezért (is) olyan felel6s hivatds, melyet egy jogesetet és egy jogszabdlyt me-
chanikusan 6sszeparosité automata gépiesen soha nem tud betolteni, szitkség van az
emberi mérlegelés, méltanyossag, igazsagossdg, bolcsesség massal nem potolhaté koz-
remikodésére.

Trott forrdsainkat kutatva, mar az 6kori rémai torténelembsl is ismeriink olyan
eseteket — ilyen példaul Falerii varos ostromanak Titus Livius* dltal megorokitett tor-
ténete® —, ahol az ostromlék az ellenfél tisztességtelen ajanlata révén nem kivantak
azonnali sikert elérni, s végul ez az erkolcsi folényuk hozott tartés eredményt, mert
»az a cselekvés, amely a természettdl fogva adott jognak ellentmond, és amely ezaltal
tisztességtelen és blinos, semmi esetre sem kertilhet sz6ba, még akkor sem, ha hasznos
lenne”.® Ez a példa is ramutat arra, hogy egy értékalapozott kozgondolkodas akkor is
tarts eredményt biztosit, ha rovid tavon latszélag nem hoz kézzelfoghat6 sikert.

A MAGYAR ALKOTMANYOS KERETEK
A PARADIGMAVALTAS SZOLGALATABAN

Alaptorvényiink Nemzeti hitvallasa rogziti, hogy a huszadik szazad erkolcsi megrendi-
léséhez vezetd évtizedei utan mulhatatlanul sziikségtink van a lelki és szellemi meguju-
lasra. Alaptérvényiink — ahogyan a Nemzeti hitvallas emliti — €16 keret, amely normat
és értékrendet egyarant meghataroz, jogi hagyomanyt és kultirat érvényesiilni enge-
d6 médon szabja meg a tarsadalom és gazdasag miikodésének szabalyait. Magyaror-
szag gazdasdga az értékteremtd munkdn és a vallalkozas szabadsagdn alapszik. Magyar-
orszag biztositja a tisztességes gazdasagi verseny feltételeit, fellép az er6folénnyel valé
visszaéléssel szemben, és védi a fogyasztok jogait.”

Versenyképességtink megalapozdsat a kulttra, a képzés és az innovacio segiti, ehhez
tamogato keretiil szolgalnak alkotmdnyos normaink is. A kultira —ideértve a torténeti
alkotmany vivmanyai kozé tartozé allamjogi és alapjogi értékeinket, jogi hagyoma-
nyunkat és kultarankat is — az értelmezési kozege tételes alaptorvényi szabalyainknak.
Ez az az €16 alkotmanyos rendszer, amely értelmezési és értékorientdlé keretet ad a
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jogalkalmazasnak. A versenyképességet tamogato jogi keretrendszer nélkiilozhetetlen
elem, hiszen képes célkijelolésre és a cél eléréséhez vezetd utat szegélyez6 jelzok el-
helyezésére. Zsinérmértéket allit, ugyanakkor nem korlatozza — legfeljebb értékrendi
keretek kozott tartja — a kreativitast és az innovaciot.

A versenyképesség elkotelez6dést és batorsagot feltételez. Ragadjuk magunkhoz
a kezdeményezést, ne hagyjuk sodortatni magunkat. Az innovicié szempontja meg-
koveteli, hogy legyenek bétor és kreativ célkittizések, gondoljuk Gjra a struktdrdkat, a
stilust és a modszereket.

Alkotmanyos keretrendszeriink sokkal tobb értéket és lehetSséget tartogat, mint
amennyit felfedeztink és hasznositunk bel6le. Sokszor belemerevedink megszokasok-
ba, szabalyokat tigabb osszefliggésrendszertik, értelmezési keretiik figyelmen kiviil ha-
gyasaval, redukalt médon alkalmazunk, amely igy kiviil marad 6sszefliggésrendszerén,
és hatdsat csak részben tudja kifejteni. A lényeget kell megtalalnunk. A mai kor gyors
valtozasai megkovetelik, hogy a lényeget, az értéket ragadjuk meg, s taldljuk meg azt a
kifejezési formdt, amely ma is alkalmazhatévd és hatékonnya teszi azt. Akkor lesziink
versenyképesek, ha épittiink az értékekre, de nem a megfogalmazishoz és a formdhoz,
hanem a lényeghez ragaszkodunk, igy — kreativ htiséggel — biztositjuk folyamatosan az
értékrend tovabbélését, miikodéképességét.

A versenyképesség megkoveteli azt is, hogy legytnk éberek, és reflektiljunk a vildg
torténéseire. Az adott kor jelenségeire figyelemmel kell tisztdzni, hogy mi a j6, és mi az ar-
talmas. A kézgazdasdgtant szorosabban kellene kapcsolnunk a tarsadalomtudomanyok-
hoz, nem feledkezhetiink meg arrdl, hogy a piaci, gazdasagi mechanizmusok mogott is
emberi cselekvés, értékvilasztas htzodik meg. Szinte mar naiv bizalommal és rahagyat-
kozéssal szemléljik a gazdasig ,torténéseit”, holott ezek is emberek alkotta struktirak.
Vagy beleszélunk ezekbe, és formal6i lesziink a gazdasdgnak, vagy engedjiik, hogy masok
alakitsdk ezeket. Kozosségként, dllamként cselekedni mindig atlathat6bb, felelGsségtelje-
sebb cselekvést jelent, mint példaul globdlis gazdasagi szerepl6ként kevésbé transzparens
modon irdnyitani, befolydsolni gazdasdgi eseményeket. Ez utébbiak esetében hangsilyos
a torekvés arra, hogy a piac ,rendezett” szerepli (pl. a formalis kozhatalmat gyakor-
16 dllamok, kormdnyok) a lehet6 legkisebb mértékben legyenek jelen a gazdasdgban,
a szabdlyozas ne a kozhatalom irdnydbdl torténjék, hanem a maganszereplSk dltal meg-
hatarozott médon. Ez az alternativ hatalomgyakorlasra valé torekvés olyan veszélyeket is
rejt, hogy erdsen torzitja a versenyt, figyelmen kiviil hagyja a kozjé szempontjat, amelyet
pedig az dllamoknak koézhatalmi eszkozokkel is védenitk, szolgdlniuk kell.

Ezzel 6sszefiigg, hogy vildgszerte egyre intenzivebb médon tapasztalunk torekvése-
ket a rendezett és Osszetartd kozosségek bomlasztasara — ideértve a csalddi, a nemzeti
és azon beliili kozosségeket —, valamint az dllam feleslegességének vagy jelentéktelen-
ségnek igazolasira. Furcsa médon az egyéni szabadsdg abszolut els6bbségének hang-
stlyozdsa és agressziv védelme mogott nem egy esetben a személy, az emberi élet és
méltésdg semmibevétele érhetd tetten. A koézhatalom alkotta barmifajta szabaly mo-
gott guzsba kot onkényt laték szamara mar a ,rend” kifejezésének puszta emlitése is
sziikségtelen és karos beavatkozist vetit elére az egyébként nem csak a sajat szabdlyait
megteremteni akaré piaci folyamatokba.
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Az Alaptorvény értelmezési keretét az R) cikk (3) bekezdése akként hatarozza meg,
hogy az Alaptorvény rendelkezéseit azok céljaval, a benne foglalt Nemzeti hitvalldssal
és torténeti alkotmdnyunk vivmanyaival 6sszhangban kell értelmezni. Ehhez jarul még
a 28. cikk rendelkezése, amely szerint az Alaptorvény és a jogszabdlyok értelmezésekor
azt kell feltételezni, hogy a j6zan észnek és a kozjonak megfelels, erkodlcsos és gazda-
sagos célt szolgalnak.

A torténeti alkotmdny vivmdnyaira torténd hivatkozds az R) cikk (3) bekezdésén
kiviil a Nemzeti hitvallasban is megjelenik, ahol k6z6s nemzeti deklaraciéként fogal-
mazodik meg, hogy tiszteletben tartjuk torténeti alkotmanyunk vivmanyait és a Szent
Koronit, amely megtestesiti Magyarorszig alkotményos dllami folytonossagat és a
nemzet egységét, tovibba nem ismerjik el torténeti alkotmanyunk idegen megszalla-
sok miatt bekovetkezett felfliggesztését.

A torténeti alkotmdny vivmanyainak meghatarozasat az Alaptorvény tételesen nem
tartalmazza, ezt a jogalkalmazdsra, kuilonosen is a birésagokra és az Alkotmanybirésag-
ra bizza, de természetesen a jogalkotéra is, hiszen a megalkotandé jogszabalyoknak
meg kell felelnitik az alkotmanyos kereteknek, azaz az Alaptorvény rendelkezéseinek,
igy 6sszhangban kell lenniiik a torténeti alkotmany vivmanyaival is.

Sok félreértés ovezi a torténeti alkotmdny vivmanyaira torténd hivatkozast. Van-
nak, akik a modernség és a versenyképesség gatjaként tekintenek erre a rendelkezés-
re, holott — nem elvitatva egyetlen kor kézhatalmat gyakorlé tagjaitél sem azt a jogot,
hogy az adott kor kihivasaira és koralményeire tekintettel alakitsanak ki jogi norma-
rendszert — nem gyokérteleniil dllunk a jelenben, és formaljuk a jov6t, hanem olyan
kiprobadlt és idotalls értékekre alapozhatunk, amelyek szilardda és sikeressé is tehetik
jelen torekvéseinket.

A torténeti alkotmany vivmanyai alatt nem muzeumbdl el6hozott, idejétmult jogi
rendelkezések anakronisztikus alkalmazdsat kell érteni, hanem nemzeti jogfejlédé-
stink szilard alapjait, azaz értékrendet, jogi kultarat. Ezért ezek az elvek nem akada-
lyozzak, hanem segitik a jogalkotast és a jogalkalmazast, egyben a versenyképességet is
képesek elomozditani, amikor értékrendi stabilitast adnak, horgony szerepet toltenek
be, novelik a kiszimithatésagot. Jogszabdly nem lehet ellentétes az Alaptorvénnyel,
tehat az Alaptorvény emlitett kotelez6 értelmezési keretét ado torténeti alkotmdnyi
vivmanyokkal sem.® Ezért értelmezési mérceként alapvetGen az dj Alaptorvény ren-
delkezései tekintendok, figyelemmel a torténeti alkotmany vivmanyaira, a jézan ész
kovetelményeire, a kozj6, az erkolesos és gazdasagos cél szolgdlatara.

A versenyképesség korlatjaként szokds emliteni a merev jogi keretek feldllitdsat és
a tulszabalyozottsagot. Az el6bbiekben is mar kifejtettek szerint a magyar alkotmanyos
keretrendszer ma meglehet6sen tdg mozgasteret enged, még akkor is, ha bizonyos
szabélyokat vildgosan rogzit.

Az értékek megkérdsjelez6désének, relativvd valdsdnak id6szakdban, ha a jogi ha-
gyomany és kultira vivmdnyai kozé tartoz6 evidencidk elfelejtédnek, sziikséges ezek
vilagos artikuldldsa, jogi normaban térténd rogzitése is.

Amikor a tételes jogszabdlyi rendelkezések mozgasteret biztositanak a jogalkalmazé-
nak, azaz felhatalmazzak arra, hogy a jogszabalyi keretek kozott hataskorét gyakorolja,
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feladatait megvalésitsa, akkor a jogi kulturalis kozegben és a kozj6 szolgalatinak cél-
rendszerében lehetéség van innovativan és felelsen tartalommal kitolteni ezt a keretet.

A jog szerepe is korldtozott, nem lehet minden problémat a jogi szabalyozds eszko-
zével megoldani. Bels6 azonosulds, tartésan énkéntes normakévetés nélkil a szabaly
hatékonysdga is kérdésessé vilhat. Nem feledkezhetiink meg azonban a jog mar emli-
tett értékorientdld, befolyasol6 szerepérdl sem. A jog szamos tertileten tgy szabalyoz,
hogy alternativ megolddsokat kindl, hasonlé életviszonyokra tobbféle jogintézményt
is biztosit. Példaként emlithetjik a kozelmult vitdiban is hangstlyos csalddjogi, hdzas-
sagi, killonbozs egytittélési formdkat meghatarozé szabdlyozast. A jog ma tobb alter-
nativ megoldast is lehet6vé tesz ezen a tertileten, mikozben az alkotméanyos értékeket
kovetve fokozottan védi a hdzassag és a csaldd jogilag definidlt intézményét. A magyar
alkotmdnyos keretek még ennél is tobbre adndnak lehet&séget. Példaul a jog altal
jelenleg szabdlyozott életk6zosségi formak mellett a ,szigorubb” feltételrendszert va-
lasztok szamara is biztositani lehetne kulon nevesitett jogintézményt. A hazassagukat
jogilag is felbonthatatlan szoévetségként megkotni kivané férfi és né — természetesen
onkéntes elhatdrozdssal — a jog altal felkindlt életk6zosségi formdak kozul egy ilyen
szigoribb szabalyrendszert meghatarozé format is valaszthatna.’

Fontos ezen példa altal is hangsilyozni, hogy a jog egyrészt alternativ — de minden
esetben az alkotmdnyos értékrend keretein beltil maradé — jogintézményeket is felki-
ndl a szigoribb format vdlasztani nem kivinok részére, ugyanakkor nemcsak a mini-
malis kozos tarsadalmi értékhdanyados mentén szabalyoz, hanem értékoriental6 szere-
pét a szigorubb etikai normak artikuldlasaval, jogszabalyi megjelenitésével is betolti.

A kotelez6en alkalmazandé jogi normak kozott is egyre nagyobb mértékben jelen-
nek meg a szigorubb etikai elvarasok, vagy a kiszolgaltatottabb szerz6d6 fél (fogyaszto)
védelmét biztosité rendelkezések. A gazdasagi életben sem elképzelhetetlen azonban,
hogy — az emlitett kotelez6 rendelkezéseken kiviil — a jogalkot6 szigortbb etikai kove-
telményeket tamaszté tarsuldsi formdkat, mtikodési modelleket vilaszthaté formaként
hatdarozzon meg és kinaljon a gazdasagi élet szereplSi szamdra. Ezzel szabdlyozottabbd,
atlathatébba, kiszamithatobbd, ezaltal versenyképesebbé is teheti az ilyen mtikodési mo-
dellt vilaszt6 gazdasagi egységeket. Az etikus pénziligyi intézmények, az etikus vallalkoza-
sok, szovetkezési formdk ma mdr az etikai szempontokat, a tarsadalmi felel6sségvallalast
szervesen integral6, kiforrott kézgazdasdgi hattérrel, tizleti, vallalatvezetési modellekkel
rendelkeznek, amelyeket 6nkéntes alapon alkalmaznak is gazdasigi mitikodéstik soran.
A jog ezekre vonatkozéan is felkindlhat olyan jogintézményi keretet, amelyet az ilyen
feltételeket tudatosan és transzparensen vdllalni szindékozé gazdasdgi szereplok véllal-
kozéasuk jogi keretéul vilaszthatnanak. Ez a jogi ,védjegy”, az értékformal6 szerepen tul,
ténylegesen is hozzajarulhat a versenyképesség noveléséhez, a kozj6 elémozditasahoz.

A VERSENYKEPESSEG NEMZETI MODELLJE FELE

A jogi keretrendszer — fontossagat el nem vitatva — dnmagdban még nem tudja bizto-
sitani a fenntarthaté novekedést. Ahogyan a versenyképesség is Osszetett dolog, tar-
sadalmi, gazdasagi tényezok dltal meghatarozott, a versenyképesség fokozdsa, tartés

120



Polgadri Szemle - 10. évfolyam 3—6. szdm

biztositasa is soktényez6s feladat. Vilagszerte er6sodik a felismerés, hogy a versenyké-
pességet az eddig kovetett paradigmdk alapjan mar csak ideig-6rdig lehet biztositani.
Nem feltétlenil dramai médon kovetkezik be a fenntarthaté mtikodésre mar képte-
len struktirak o6sszeomldsa — bar ezt sem zarhatjuk ki teljes biztonsdggal —, igy fel kell
késziilntink arra, hogy értékalapon 4ll6, innovativ mtikédési modellek alapjan szervez-
zink meg, épitstink fel id6tallé tarsadalmi, gazdasagi struktarat. A paradigmavaltds
el6bb-utébb globilis szintt lesz, de nemzeti keretek kozott bontakozik ki, igy foldrajzi,
torténelmi, kulturdlis, értékrendi sajatossagok dltal meghatdrozott sokszinti médon.
A nemzeti keretek kozott megkezdett értékteremté munka kapcsan jogosan vetddik
fel a kérdés, hogy rovid tavon versenyel6ny vagy versenyhatrany szairmazik-e bel6le?

A kozelmultban tanui lehettiink nagy nemzetkozi oridsvallalatok hanyatldsinak és
bukdsinak, mert nem voltak mar elég bétrak djat alkotni, fejleszteni. Innovativ réste-
rilleteket hagytak parlagon, ahova kezd6 vallalkozasok tortek be, és valtak hirtelen si-
keressé. Ezek a fuirge, 4j munkakultirat meghonosité cégek lekoérozik a régi nagyokat.
Ervényes lehet ez az orszagok kozotti versenyre is.

Torekedntnk kell ambiciézus célok kitlizésére és azok kovetkezetes megvalGsita-
sara. Mert ha nem is érjiik el azonnal a kit{izott célt, ha j6 irdnyba haladunk, akkor a
kisebb eredmények, mérfoldkovek utin mindig kozelebb kertiliink a cél eléréséhez.
Ha j6 iranyba haladunk, a megtorpanasok, a kudarcok sem téritenek el, mindig jobb
helyzetben lesztink, mint ahonnan indultunk.

Stabilitds és mozgas, értékhorgonyzottsag és innovacio, tradicié és kreativitas. Ezek
nem egymast kizaré fogalmak, hanem biztositékai a hatékony, versenyképes gazdasagi
miikodésnek. Sziikség van stabilitdsra, biztonsdgra és kiszamithatdsdgra, ezek nélkiil
sem a demogrifiai, sem a gazdasigi elérelépés nem megval6sithaté. Az Gj paradigmak
kialakitasanak id6szakaban, mondhatndk ugy is, hogy a valsagid6szakban megné a
tarsadalmi és gazdasagi sérilékenység. A rendszerszintli problémaékra sziikségszertien
adandé rendszerszinti valasz csak a kozhatalmat gyakorlé és a kozj6 biztositasara kote-
les dllam beavatkozasa révén adhat6é meg hatékony médon. A szabdlyozasi beavatkozds
természetszertileg kisérletez6bb, innovativabb lesz a valsagkorszakokban, ez a valtoz-
tatds szinte szitkségszert velejaréja. A trendet nézve azonban el kell jutni a sziikséges
stabilitdishoz a megujitott paradigmdk kozott. Ez a stabil alap teremti meg a megfelel
kozeget arra, hogy az innovicio, a fejlesztés, a rugalmassag tényleg természetes veleja-
réja legyen a megujitott struktirdknak is.

A stabilitast, a biztonsdgos mtikodést az dllam természetesen sajit struktardjanak
megujitdsaval is biztositja. Fenntarthat6 és kézben tartott kozpénzugyekkel, ideértve a
stabil koltségvetést, az atlathatd, kiszimithaté és méltanyos adérendszert, a vallalkoza-
sokat érint6 adminisztrativ terhek csokkentését is. Ez hozzajarul a gazdasag kifehérité-
séhez, a kozteherviselésben valé széles korti részvételhez, az adéfegyelemhez.

A munkahelyteremtés, a foglalkoztatds bovilése fontos eleme a mindenki rész-
vételére szamito, integrdlé gazdasiagpolitikdnak. Az allami részrél megvalésitott koz-
foglalkoztatasi, integraciét és a munka vilagdba val6 bevezetést el6segité programok
perspektivdja az, hogy az ebben részt vevok megtalaljak helytiket a munkaerépiacon,
a versenyképes gazdasagi vallalkozasok résztvevoi legyenek. Ehhez elengedhetetlen a
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magas szintl oktatds és képzés. Az egyoldalu képzésbol eredd veszélyeket elkeriilendé
torekedni kell a szélesebb miiveltségi és értékrendi alapozds biztositdsdra is, annak
a képességnek a megszerzésére, hogy az adott személy legyen képes felel6s, kreativ
munkavégzésre. A szakképzési rendszerben is meg kell hogy jelenjen a hozzdadott ér-
ték eloallitasara valé képesség kifejlesztése. Az oktatds és képzés, a kutatas és fejlesztés
feltételeinek biztositdsa olyan beruhdzds, amely a raforditott koltségeket sokszorosan
visszahozza az eredményeként létrejovo értékek révén.

A fenntarthaté fejlédés és versenyképesség megvalositdsihoz elengedhetetlen,
hogy a fogyasztasi szemlélet kizarélagossdga helyett az értékorientalt, a vilig miivelé-
sének felelGsségteljes feladatat tudatosan felvillalé cselekvés, a testi, lelki és szellemi
egészséget egyarant szolgdlé gondolkodasméd viljon dltalanossd.

A strukturalis reformok fontosak akkor is, ha nem jarnak egytitt azonnali eredmé-
nyekkel. Ezért a jové megalapozdsa, az 0j folyamatok elinditdsa, az j dinamizmusok
Osztonzése — az azonnali eredményekért val6é szorongas nélkil, de kitarté elkotelezs-
déssel —a mai nap feladata akkor is, ha a gytimolcsoket hosszabb tavon véarjuk. A straté-
giai elképzelés, a célok kijelolése és az eléréstikhoz vezets cselekvések meghatdarozasa
nem idealizmus, hanem életté valtott meggy6z6dés, a val6sagbdl indul ki, annak meg-
értésére és befolydsolasara torekszik.

A sikerhez segité tandcsot pedig Szent Istvan kiraly' — torténeti alkotmanyunk
alapjaként is szolgdl6 — Intelmeiben olvashatjuk: ,Minden cselekedetiinket a bolcsesség
mértékével mérjik”!!.
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