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Sokkhullamok: a vilag
atalakulasanak eloterében

Shock Waves: in the Foreground of Global
Transformation

OSSZEFOGLALAS

A legutébbi pénzigyi valsiggal a vilag
egy olyan mélyebb atalakulasi folyamat
els6 fazisiaba lépett, amely a kovetkezo
években nagy hatdssal lesz mindennap-
jainkra. A kovetkez6 oldalakon ezekbe
a valtozasokba igyeksziink betekintést
nydjtani. Az elemzést a valtozasi folyamat
értelmezésének killonb6zé lehetséges
szintjeivel kezdjuk. Véleményiink szerint
sem az egybeesd uizleti ciklusokra, sem az
4j vildgrendre vonatkoz6 eszkatologikus
varakozasokra épiilé érvelések nem ad-
nak megfelel6 magyardzatot a valtozasi
folyamatokra. Bar a valtozdsok valéban
mélyek és Osszetettek, nincs okunk azt
hinni, hogy mai tarsadalmi és gazdasagi
intézményrendszerink 0Osszeomlik, és
egy teljesen 1j rendszer 1épne a helyébe.
A viltozasok alapja ehelyett inkdbb az

egybees6 technikai, tarsadalmi, demog-
rafiai és geopolitikai valtozasok oOsszetett
kolcsénhatdsa lehet. Ennek megfelel6en
valaszstratégiank nem alapozhat az uzle-
ti ciklusok hullamvolgyeinek kivardsira
sem, és egy Osszeomlds utdni spontdn
megujuldsra sem, hanem csak a tovabbi
nyitdson, integracién és a viltozdsokra
valé felkésziilésen alapuld, kornyezettink-
kel val6 intenzivebb interakciéra.

SUMMARY

With the recent financial crisis, the world
entered the first phase of a more funda-
mental transformation process, which
will affect our daily life in the years to
come. The book discusses these changes
in more detail. The analysis starts with an
overview of the various possible levels of
interpretation. Looking at the likely ex-
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planations, it is argued that neither the
coincidence of business cycles, nor the
eschatological expectations for a new
world order are suitable to describe the
process. While the changes ahead of us
are profound and complex indeed, there
is no reason to believe that our system
of social and economic institutions will
collapse and be replaced with a funda-
mentally different system. A more appo-
site explanation would be based on the
complex interaction between coinciding
technological, social, demographic and
geopolitical changes. Consequently, the
response strategy should neither be wait-
ing for business cycles to simply pass nor
giving up and waiting for a collapse and
spontaneous renewal. Instead we should
engage in a more intense interaction with
our environment by further opening, in-
tegration and the anticipation of changes.

Gazdasagi elemzok és dontéshozok vilag-
szerte azt latolgatjak, tdl vagyunk-e mar a
valsig nehezén, vagy nagyobb az esélye
egy tjabb visszaesésnek? A kérdés valé6ban
fontos, a lényeg azonban nem ez. A né-
hany éve kibontakozott gazdasagi valsag-
gal a vilag egy mélyebb atalakulasi folya-
mat els6 fazisiba érkezett, amely hossza
id6re meghatarozza mindennapjainkat.

SOKKOK £ES MERFOLDKOVEK

A szinte mdr vilaggazdasagi katasztroéfa-
ként megélt pénziigyi valsag és az azt ko-
vetd gazdasagi visszaesés ma az elemzdk
és dontéshozok minden figyelmét lekoti.
Hajlamosak vagyunk elfelejteni emiatt,
hogy a Szovjetunié 6sszeomldsa csupan
két évtizede volt. Ezt figyelembe véve, az
utébbi évek nagyobb eseményei a kovet-
kezok voltak:

— Obolhdbort (vagy elsé 6bdlhdbord,
1990-1991);

— A Szovjetuni6 6sszeomldsa (1991);

— Maastrichti szerzédés (1992);

— Eur6é bevezetése szamlapénzként
(1999. januar 1.);

— Egyesiilt Allamok elleni terrortama-
dasok (2001. szeptember 11.);

— Eur6érmék és -bankjegyek kibocsa-
tasa (2002. janudr 1.);

— Iraki hdborua (vagy masodik 6bolha-
bort, 2003-2011);

- Bioenergia-lufi (2007-2008);

— Pénzugyi vilsag (2007-2009).

A valogatas bizonyos mértékig 6nké-
nyes, a felsorolt események ugyanakkor
mind mélyebben zajl6é valtozasokra utal-
nak. Elhaladtunk az elmult hisz évben né-
hédny olyan mérfoldké mellett is, amelyek
onmagukban a kapott figyelemnél val6ja-
ban lényegesen kevésbé fontosak, ugyan-
akkor valéban lényeges mélyebb folya-
matokra iranyitottdk ra a figyelmet. Ezek
kozul néhdny érdekesség a kovetkezs:

— Kina, Japant megel6zve, 2002-ben
az Egyestilt Allamok utén a vilag méasodik
legnagyobb gazdasiga lett. Kina GDP-je
ekkor az Egyesiilt Allamokénak 34,9%-a
volt, amely 2010-ben mar az akkori ame-
rikai GDP 69,8%-4ra noévekedett.!

— Kina megel6zte Japdnt, és ezzel a vi-
lagon a masodik lett a szélessavi internet-
hozzéférések szamdban is.?

— A mobiltelefon-elsfizetések sza-
mit tekintve Kina nem csupdn vilagels6
747 milli6é elofizetéssel (2009-ben), de
az orszagban tobb mint két és félszer
annyi el6fizetés van, mint az Egyesult
Allamokban (2009-ben 286 milli6 els-
fizetés). A masodik helyen az el6fizeté-
sek szamdban 670 millié elofizetéssel
(2010) India all.?

—Kina vildgels6 az autéeladasokban is.
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2010-ben Kinaban 17,2 milli6 aut6t adtak
el, szemben az amerikai 11,5 milliéval.*

— A patinds brit Jaguar és Land Rover
markdkat az indiai Tata Industries vasa-
rolta meg 2008-ban, a svéd Volvo pedig
2010-t6] van a kinai Geely tulajdondban.
2012 nyaran pedig a szintén svéd Saab au-
tégyar is egy kinai—japan konzorcium tu-
lajdonaba kertlt, az 4j tulajdonosok ter-
vei szerint a Saab a jovében elektromos
autokat gyart majd.®

— A koreai Samsung 2012 elején atvet-
te a vezetést az eladott mobiltelefonok
szamdban a finn Nokidtdl, amely az els6
helyet még 1998-ban az amerikai Motoro-
latol vette at.°

— Eurépdban 1999. januar 1-jével
szamlapénzként, 2002. janudr 1-jével pe-
dig érmeként is megjelenik az eurd.

Az euro bevezetése csak latszolag nem
illik a sorba, az ugyanis ugyanigy egy
hosszabb és fontosabb folyamat egy jol

lathat6é allomasa, indikatora volt, mint a
tobbi felsorolt esemény.

A VALTOZASOK SZINTJEI

A felszini és a mélyebb valtozdsok viszo-
nyat konnyebb dttekinteni, ha megproé-
baljuk azokat a viltozdsi folyamat di-
namikajat leir6, az 1. dbrdan bemutatott
valtozasgorbén elhelyezni. Ha a véltozast
a jelenleg zajlé gazdasdgi valsag szintjén
értelmezzik, akkor sokknak az amerikai
jelzalogpiac 0Osszeomldsat tekinthetjuk.
Az amerikai kormdnyzati beavatkozas
modja arra utal, hogy a kormdnyzat és a
pénzigyi rendszer szerepl6i eleinte ra-
gaszkodtak ahhoz a meggy6z6désiikhoz,
hogy a probléma gyors beavatkozdssal
kezelhet6 és lokalizdlhato, de gyorsan
kiderult, hogy az addssagvalsag sokkal
altaldnosabb csupan az amerikai jelza-
logpiac valsaganal. Ebben a folyamatban

1. dbra: A vdltozdasok dinamikdjat bemutaté vailtozdasgorbe

Tagadas
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Forrds: Sajat szerkesztés Oliver Recklies: Managing Change — Definition and Phases in Change Processes.

Recklies Management Project GmbH, 2001 alapjin.
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ma kortlbelul az érzelmi elfogadas és a
gyakorlds vagy kisérletezés fazisainal tar-
tunk, hiszen mdra nagyrészt mindenititt
szembenéztek a valsaggal, de megoldasok
még nincsenek. A bemutatott valtozas-
gorbe egyébként optimista abban az érte-
lemben, hogy nem szerepel rajta negativ
forgatokonyv, vagyis a pozitiv végkifejlet
eszerint csak id6 kérdése. Rossz hir, hogy
ez az egyszerliség kedvéért lehagyott ne-
gativ forgatékonyv elméletileg minden
valtozasnal 1étezik, és amig nincsenek ha-
tasos megolddsok a mai vdlsig kezelésé-
re, addig nem lehetink biztosak benne,
hogy a végkifejlet kizarélag pozitiv lehet.

Lehetséges azonban a viligban ma zaj-
16 véltozasokat egy masik 1épték szerint,
egy mélyebb szinten szemlélni. Eszerint a
sokkot az 1950-es évek kozepétsl az 1960-
as évek végéig tarté idoészakra tehetjik,
amikor a nyugati hatalmak ugy érzékel-
ték, hogy a létuket fenyeget6 kommu-
nista terjeszkedést nem tudjak megalli-
tani.” A tagadds idGszaka ezt kovetGen a
hetvenes évek kozepéig tartott, amikor a
vietnami hdbora lezarasat és az 1973-as
olajvalsdg kirobbanasit kovetSen a nyu-
gati hatalmak szembesiiltek azzal, hogy
katonai beavatkozdsokkal nem tudjik a
kommunista terjeszkedést visszaszoritani.
Ezt az id6szakot jellemezték a két tdbor
kozott mar az 1950-es évek elejétsl zaj-
16 kisebb-nagyobb hédborak és fegyveres
konfliktusok. A vietnami hdborua ezek
kozul azért emelkedik ki, mert az Egye-
stilt Allamok ott szenvedte legjelentGsebb
veszteségeit, és szemben a koreai habo-
raval, Nyugat-Vietnam teljes tertletén
elvesztette befolyasat. A fontosabb sokk
azonban az 1973-as olajarrobbanas volt,
mivel a Nyugat ekkor szembesiilt azzal,
hogy a kozel-keleti szovjet terjeszkedést
sem tudja Izrael megerssitésével kell6-

képpen ellensulyozni, mert azzal a szovje-
tekkel egy tdborba sodorja az olajexporta-
16 arab orszdgokat.

A racionalis megértés fizisa mar Nixon
1972-es moszkvai latogatasaval elkezd6-
dott, a mélypont pedig kortlbelil Carter
elnokségének éveire tehets. Tulajdonkép-
pen mar ekkor elkezd6dott a kisérletezés
is. Az 1977-es amerikai energiavalsig ha-
tasdra inditotta el Carter az els6 nagysza-
basti energiatakarékossagi programot, és
mar 6 elkezdte az amerikai gazdasag de-
reguldciojat.® A megoldast, amely szerint a
kommunista terjeszkedés katonai eszk6zok
helyett azzal allithaté meg, ha a Nyugat a
tervutasitdsos gazdasig masolasa helyett
visszatér eredeti, szabadpiaci értékeihez,
mar Reagan azonositotta, és ra maradt a
megvalositds oroszlanrésze is. A folyamat
ebben a léptékben ma is tart, a volt szocia-
lista orszdgok rendszervaltisa gazdasagi ér-
telemben még a megoldds része volt, ma az
integracio az el6z6eknél talan unalmasabb
és mindenképpen biztonsdgosabb, de nem
kevésbé munkaigényes fazisat éljuk.

Egy harmadik szinten, még tavolabb-
rol szemlélve a valtozast, azt mondhat-
juk, hogy a sokk az els6 vilaghaboru volt,
ekkor szembesiilt az emberiség el6szor
azzal, hogy a technika, amely kényelme-
sebbé teszi az életét, egyuttal alkalmas
az elpusztitasara is. Marpedig ha ez igaz,
akkor szembe kell nézni azzal, hogy az
eroforrasok feletti osztozkodas, beleértve
az Ujraelosztast is, nem lehet az alapja az
emberiség fejlédésének, hiszen az hibo-
rikhoz vezet, amelyek pedig a technika
fejlédésének kovetkeztében elpusztithat-
jak az emberiséget. E16szor ismét a taga-
dés kovetkezett, hiszen a masodik vilag-
hédbordban még egyszer megprébaltuk
ugyanazt. Nem véletlen, hogy éppen két
kollektivista, mas formdban, de egyardnt
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djraeloszté ideoldgia jegyében. Ebben a
léptékben a raciondlis megértés id6szaka
az 1950-1970-es évek idGszakdra tehe-
t6, az érzelmi elfogadas az 1980-1990-es
évekre, az 1j évezred bekoszontével pedig
a gyakorlas korszakat éljiik, azaz Gj utakat
és megolddsokat kerestink, amelyek azon-
ban még nem tokéletesek.

A viltozdsok kiilonb6z6 szintjeit so-
kan ugy értékelik, hogy napjainkban az
események felgyorsultak, amihez kordb-
ban évtizedek kellettek, ahhoz ma csak
néhany év vagy hénap. Ez részben igaz,
hiszen a magasabb technolégiai szinvo-
nal és a joval nagyobb népesség gyorsabb
technikai fejlédést tesz lehetové.

Mas szempontbol ugyanakkor ez a
gyorsulds csak ldtszélagos. Az egyik ok,
ami miatt a mai valtozasokat gyorsabbnak
érzékeljuk, az a latészogink valtozasa,
amikor a torténelem régi és kozelmultbeli
eseményeit szemlélve Iéptéket valtunk. Ha
hosszabb id6re tekintiink vissza, akkor egy
nagyobb id&szakot kevésbé részletesen fo-
gunk at a gondolkodasunkban, mint ami-
kor a kozelebbi miiltra koncentralunk.

Ehhez jarul még, hogy a ma zajlo
valtozdsoknak még nem ismerjik a ki-
menetelét. A mult eseményei kozott sze-
lektalhatunk, utélag mar tudjuk, mi volt
fontos, és mi nem. A mai eseményekrél
nem mindig tudjuk, melyik valik majd
fontossd, ezért azokkal kapcsolatban még
minden olyan részlet fontos, amelyek ko-
zil sokat néhany évtized mulva mar meg
sem emlitiink. Ha pedig egy adott kor-
szakkal kapcsolatban kevesebb részlettel
kell foglalkoznunk, akkor azt kevésbé
mozgalmasnak is latjuk.

Végiil azt is érdemes meggondolnunk,
hogy valéban a valtozas sebessége az, ami
valtozik, vagy inkabb annak tartalma? A sza-

mitastechnikdval kapcsolatban gyakran
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emlitik Moore torvényét, amely szerint az
azonos dron elérhetd szamitasi teljesitmény
koralbeltl kétévente megduplazédik.” Ha
a puszta szamokat nézziik, mondhatjuk,
hogy ez egy exponencidlis, gyorsulé valto-
zas. De valoban ez a valtozas lényege, vagy
inkdbb az, hogy ezentul egy olyan vilagban
éltink, amelyben Moore torvényének gya-
korlati jelent6sége van, amivel ugyanuigy
meg kell tanulnunk egyutt élni, mint a
gravitdciéval vagy a nem emberi és dllati
er6vel hajtott gépekkel? Ha igy tekintiink
a véltozasra, akkor belathatjuk, hogy nem
gyorsul6 valtozasok sorozatardl van valdja-
ban sz6, hanem csupdn egyetlen nagy atal-
lasi folyamat intenziv szakaszaroél, amikor a
kovetkez6 korszak tij paradigmadira megha-
tarozo6 hatassal 1évo 4j technologidk széles
korben elterjednek, és a gondolkodasunk
egy régi paradigmarendszerr6l tomegesen
egy Gjabbra vilt.

KIiSERLETEK A VALTOZASOK OKAINAK
MAGYARAZATARA

A gazdasagi és torténelmi valtozdsok okai-
nak magyarazatdara és dinamikdjanak els-
rejelzésére tett kisérleteket harom {6 cso-
portba sorolhatjuk. Az egyik csoportba a
valtozasokat ciklusokra, gazdasag eseté-
ben gazdasagi ciklusokra visszavezet6 ma-
gyarazatok tartoznak. Ezek {6 jellemzgje,
hogy a valtozasok mogott eredsjitkben
periodikusan haté erdket tételeznek fel,
és a ciklikussagot torvényszertinek, elke-
rulhetetlennek tartjak.

A gazdasagi ciklusok koziil leginkabb
a 4 éves ciklusidejt Kitchin-ciklus, a 10 év
koruli ciklusidejti Juglar-ciklus és az 50-60
éves ciklusidejti Kondratyev-ciklus a legis-
mertebb.!” Emellett gazdasagi ciklusokon,
illetve azok hatdsainak korrekciéjan ala-
pul Keynes gazdasagpolitikai modellje is.
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Ennek a valtozdsokat a ciklikussidgra
visszavezet6 gondolkoddsnak az alapja a
természetben megfigyelt ciklikussdg, az
évszakok viltozdsa, a bolygék mozgasa,
az élolények életciklusai lehetnek. Az
emberiség ezeket a hétkéznapi megfigye-
léseket Gsidok ota probdlja a gazdasag
és tarsadalom véltozdsaira dltalanositani.
A ciklikussidg gondolata nem véletlentil
ilyen erds napjainkban is. A vilag periodi-
kus megujuldsinak gondolata valgjaban
az emberiség torténetének leghosszabb
forradalmaval, a mez6gazdasig kialaku-
lasaval és térnyerésével egyiitt terjedt el
mar az ujkékortol fogva.'!

A masik csoportba a legkifejez6bben
talan vildgvége-forgatékonyveknek nevez-
het6 magyardzatok tartoznak. Ezek egy-
egy korszak éppen tapasztalt valtozdsait az
ismert vilagrend teljes 6sszeomldsdval és
valamilyen teljesen 1j vilagrend felépiilé-
sével magyarazzak, szintén torvényszeru-
nek és elkeriilhetetlennek tartva a totalis
atalakulast. Utdlag ezek a magyardzatok
rendszerint mar kevésbé érdekesek, még-
is szinte menetrendszertien felbukkan-
nak az éppen zajlé gazdasagi és tarsadal-
mi valtozasok magyarazatai kozott.

Ennek az eszkatologikus gondolko-
dasnak a jol ismert példdi a 2012-es évhez
kot6dé maja vilagvégejoslat, vagy az Gsi
6zonvizmitoszok. Ezek a példak talan mai
szemmel tdlzénak ttinnek, a kapitalizmus
végét és valami megfoghatatlan, teljesen
4j vilagrend kozelg6 eljovetelét emlegets
joslatok azonban lényegében ugyanezek
megfelel6i modern nyelvezetben. Az ak-
tudlis vildgrend elkertlhetetlen pusztuld-
sanak vizi6ja azonban nem Gj motivum az
emberiség gondolkodasaban. A vilagvé-
ge, mint a vilag ujjasziletésének elofelté-
tele, mar otezer évvel ezel6tt, a mezopo-
tamiai vallasokban is elterjedt motivum

volt. A vizdozénmotivum példaul mar a
sumer és akkad valldsban is jelen volt, a
Gilgames-eposzban szereplé valtozat és
a Bibliabol ismert valtozat hasonlésiga
pedig arra utal, hogy a Kozel-Keleten
emberemlékezet 6ta ismert 6si forrasbol
szarmazik mindkét leiras.'?

Végiil a harmadik csoportba az els6 ket-
t6t kombinal6 és egyuttal azok szélsGséges-
ségét mérsékls evolucids-revoliciés model-
lek tartoznak. Ezek 1ényege, hogy a fejlédést
lassti és fokozatos evolticiés és gyorsan le-
7ajl6 nagy valtozasokat hozé revolticios sza-
kaszokra osztjdk, amelyek visszatéré jelleg-
gel kovetik, illetve valtjdk egymast.

Nyilvanvalé hidnyossiagai ellenére a
fenti megkozelitések mindegyikének meg-
van a maga létjogosultsiga, a bennuk
kifejez6d6 szélsGséges leegyszertsités pe-
dig gyakran inkabb az érthet6séget és
a megoldas stirgetését szolgdlja, mint a
targyilagos elemzést és tényszert tudo-
manyos magyarazatot. Tdlzdsaiktol elte-
kintve ezek a modellek tobbé-kevésbé
jol leirjak, illetve szemléletessé teszik a
valtozasok dinamikdjat, azonban sem-
mit nem mondanak az okokrdl. Nagyon
fontos ezért, hogy ezeket inkdbb korabbi
tapasztalataink szemléletesség érdekében
talzé osszefoglaldsanak tekintsiik, mint a
dolgokat irdnyité torvényszertiségeknek.
Hasznaljuk Gket a vdltozasok irdnyitdsi-
ban, kimenetelének javitisiban, de ne te-
kintstik azokat az élettinket kivillrél eleve
meghatirozé tényezknek.

MiT HOZ A JOVO?

A jovore vonatkozo elSrejelzéseket, nem
meglep6 moédon, nagymértékben be-
folyasolja az, hogy ki késziti azokat, és
az milyen szemiivegen dat nézi a vildgot.
A tovdbbiakban bemutatott néhdny pél-

413



Tudomdanyos miihelyek

da részben ezt a minden el6rejelzésben
megtalalhaté elfogultsagot illusztrdlja,
részben azt mutatja meg, hogy mennyire
nehéz el6re latni a jovét, mennyire sokfé-
le varakozassal taldlkozhatunk.

Az elmult évek Magyarorszigon egyik
legnagyobb visszhangot kapott elérejelzé-
se az amerikai George Friedman két kote-
tében megjelent szazéves' és tizéves'* els-
rejelzése volt. Ennek f6 oka az volt, hogy
Friedman konyveiben a szokdsosndl tob-
bet foglalkozott mind Magyarorszaggal,
mind kozvetlen régiénkkal, amiben taldn
a szerz6 magyar szarmazdsa is szerepet
jatszhatott. A szerz6 két kotetébsl a hossza
tavra sz6l6 jelent meg el6bb, aktualitasa
miatt azonban els6ként a rovidebb idota-
Vi, tizéves elorejelzéssel foglalkozunk.'

Biztonsagpolitikai szakértként Fried-
man biztonsdgpolitikai szemiivegen at

nézi a vilagot. El6rejelzése kozéppontja-
ban az Egyestilt Allamok &ll, amely a hi-
deghdboris korszak lezdrultaval mara a
szerz6 szerint birodalmi szerepbe kertlt,
amit azonban vonakodik felvallalni, mert
annak kulpolitikai feladatai ellenkeznek
bels6 koztarsasdgi berendezkedésével.
Ebbol, és a pénziigyi valsag kovetkezté-
ben az Egyesiilt Allamokban is megjelend
bels6 gazdasagi problémdkbdl adodik a
mai amerikai kiilpolitika bizonytalansaga.

Friedman szerint a gazdasdgi valsiag
kovetkeztében az dllam szerepe minden-
hol er6sodik, ezzel az amerikai birodalmi
szerep betoltése még fontosabba valik.
Ebben a szerepében az Egyesiilt Allamok-
nak a hatalmi egyensily meglelése a f6
feladata, a szerz6 szerint ebben a legin-
kabb figyelmet igényl6 térségeket a kovet-
kez6 térképvazlat mutatja be.

2. dbra: Amerikai figyelmet igényld régick George Friedman tizéves elorejelzésében

A latin-amerikai
régidban Kuba és
Mexiké igényel
figyelmet

A nyugat-csendes-

dcedni térségben,

Kina és Japan mellett
Dél-Korea az USA
szamara felértékel6dik

sével

Forrds: Sajdt szerkeszés.
A fenti térképvazlaton is lathat6, hogy

Friedman el6rejelzésének kozéppontja-
ban déntéen Oroszorszdg dll, emellett ki-
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Német-orosz kozeledés és
annak csillapitdsa Kelet-
K6zép-Eurdpa megerdsité-

K6zép-Kelet vélsaggdc marad,
Torokorszag regionalis hatalom-
ma ng, irani-amerikai kozeledés,
Izrael szoros sz6vetséges marad,
de sulya csokken

emelt szerepet kap még a Kozel-Kelet is.
Oroszorszaggal kapcsolatban Friedman
az orszag gazdasigi er6sodésére, és ezzel
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parhuzamosan politikai ambiciéinak erd-
sodésére szamit. Ez a tendencia meghata-
roz6 lesz Eurépa helyzetének alakuldsara
is, mivel Németorszag, gazdasagi érdekeit
kovetve, a szerzé szerint, igyekszik majd
szorosabbra flizni kapcsolatait Oroszor-
szaggal. Ez egyrészt tovabb fékezi és ne-
heziti az eurépai integraciot és egyutt-
miikodést, masrészt az Egyesiilt Allamok
szamdra kulonosen fontossa teszi a kelet-
kozép-eurdpai orszdgokat, koztik kiemel-
ten Lengyelorszagot és Magyarorszagot a
német—orosz kozeledés fékezésében, csil-
lapitdsaban.

A Kozel-Kelet Friedman szerint a ko-
vetkez6 évtizedben is valsiggéc marad,
a latin-amerikai régiéban pedig az Egye-
stilt Allamoknak Kubira és Mexikéra kell
koncentrdlnia. Felértékel6dik az ameri-
kai kulpolitikaban a nyugat-csendes-6ce-
ani régio, ahol a szerzé Kina dinamikus
felemelkedésének megtorésére, lassula-
sara szamit, ugyanakkor a japan gazdasig
gyengélkedése miatt, illetve az orszag fej-
16dése miatt is felértékel6dik Dél-Korea a
régioban. Afrikatél ugyanakkor a szerzo
szerint a fontos amerikai érdekek hidanya
és a térség fejletlenségébsl ad6dé magas
kockdzatai miatt is érdemes az amerikai
kormdnyzatnak tivol tartania magat.

A globalis trendek koziil a szerz6 a de-
mografidval kapcsolatban a fejlett orsza-
gok tarsadalmai oregedésének lathatéva
valasit, és az energidval kapcsolatban a
tavolabbi jov6 szamara elegendd energidt
biztosité kutatdsok megkezdését emeli ki.

Friedman tizéves el6rejelzése val6ja-
ban nem talzottan innovativ, érvelésében
még mindig egyfajta hideghdboruas gon-
dolkodas koszon vissza, ami hangulata-
ban inkdbb a miltba, mint a jovébe te-
kints.

Hideghdbortra emlékeztets és tényle-

ges hdborus konfliktusok mentén épiti fel
ajové forgatékonyvét Friedman a kovetke-
26 szaz évre vonatkozo el6rejelzésérdl szo16
konyvében is.' A szerz6 szerint a 21. sza-
zad egyértelmtien Amerika évszazada lesz,
annak alakitisaban az Egyesiilt Allamoké
lesz a meghatarozé szerep. Az Egyesilt
Allamok nagystratégidja Friedman szerint
a nyugati félteke teljes amerikai ellenér-
z6és alatt tartdsdra és a vildg 6cednjain az
amerikai dominancidra épul.” A szerzé
biztonsagpolitikai szemléletébdl fakadéan
a kovetkezs szaz évre vonatkozo, a 3. dbrdan
attekintd jelleggel bemutatott elérejelzésé-
ben lathatéan a konfliktusoké a 6 szerep.

Kozelebbi régionk, Eurépa belso
struktirdja Friedman szerint a 4. dbran
bemutatotthoz hasonléan alakul. Kelet-
Eurépa az orosz terjeszkedési torekvések
miatti érdekazonossig mentén kozelebb
kertlt az Egyesiilt Allamokhoz.

Friedman szdzéves el6rejelzése nem
mentes a meglepd fordulatoktél sem.
A szerz6 altal 2050-re vizionalt rovid vilag-
hébordban a kordbban az Oroszorszaggal
szembeni er6s szovetséges Lengyelorszag
mar a vele Eurépdban rivalizdl6 Németor-
szaggal egyutt, egy japan—torok-lengyel-
német koalicioban az Egyestilt Allamok
ellen harcol. A rovid, de intenziv haborta a
technikai fejlédés miatt viszonylag kevés,
otvenezer f6 koruli emberdldozattal jar,
és az Egyesiilt Allamok gyézelmével zarul.

Osszességében Friedman szizéves el6-
rejelzése rendkivil elnagyolt, és komoly
hidnyossdga a tilsigosan er6s biztonsag-
politikai, illetve katonai orientdcié, emi-
att eldrejelzéseit nem drt Gvatossiaggal
kezelni. Friedman lényegében teljesen
figyelmen kiviil hagyja a katonai hatalom
alapjaul szolgdl6é gazdasagi fejlédés sza-
mos fontos mozgatérugéjat. J6 példa erre
az el6rejelzését zaré amerikai-mexikoi
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3. dbra: George Friedman szdzéves elorejelzésének dttekintése

<11990 <2000 <2010 <2020 <2030 <2040 <2050 <2060 <2070 <2080
| | |

Intenziv tarsadalmi konfliktusok vilagszerte az atalakuld
intézmények, erkolcsi normak, és gyakorlatok
kovetkeztében

Amerika Amerikai-
kordnak dzsihadista

B Az arany évtized

A 4
hajnala habort évek valsaga
. A Szovjetunid 6sszeomlasa uta-
A b'deg,' ni hatalmi (ir betéltésére tett p . ,
haborl | lépések kovetkezménye. A dzsi- Vilaghaboru
végével hadistakat sajat céljai érdeké-
ben az USA fegyverezte fel.
e T ) E
Egyik slem ké};‘)es azon- Lehletgégeﬁ
ban valddi kihivast in- surlédaso 4 Utkdzés
tézni az amerikai Kinaval és Fegyverkezés Mexikéval
hegemaniaval szemben. Oroszorszaggal

Forrds: Sajdt szerkesztés.

4. dbra: Eurdpa jovobeni belso tagozéddsa George Friedman szerint

‘ Skandinav

= .
Forrds: George Friedman: The Next 100 Years. A Forecast for the 21st Century. Doubleday, New York,
2009, 75. o.
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konfliktus. Mexikét nem foldrajzi helyze-
te vagy természeti eréforrasainak hidnya
kényszeriti ma alacsonyabb fejlettségre,
hanem bels6 tarsadalmi és politikai struk-
tardi. Ha ezek kell6képpen megviltoz-
nak ahhoz, hogy megerésodve az orszig
az Egyesult Allamok kihivéjava valhasson,
akkor egyrészt mar nem fog érdeke fi-
z6dni a konfliktushoz, masrészt egy ilyen
valtozassal az Egyestilt Allamok is tovdbb
erésodne.

Kevésbé optimista az amerikai hege-
monia kikezdhetetlenségét illetéen Ro-
bert Kagan, aki szintén a vildg jovojének
geopolitikai aspektusaira 6sszpontosit, és
szintén alapvet6en amerikai néz&pont-
bo6l.'® Kagan szerint annak bels6 gaz-
dasagi, pénziigyi és szocidlis problémai
vezethetnek az Egyesiilt Allamok hanyat-
lasdhoz, azonban ez nem sziukségszert.
A szerz6 a mai, az Egyesiilt Allamok dltal
létrehozott, demokrdcidn, valamint poli-
tikai és gazdasagi liberalizmuson alapu-
16 vilagrend olyan egyediilallé kivétel az
emberiség torténelmében, amit érdemes
megdrizni. Ehhez azonban az Egyesult
Allamok aktiv vezetésére a jovGben is
szitkség van. Akar az Egyesiilt Allamok
hanyatldsa, akdr csak annak belsé prob-
lémai miatti visszahtuzodasa, bezark6zasa
egy egymassal rivalizilé nagyhatalmak
kortl kialakulé multipoléris vilaghoz ve-
zetne, amelyben meger6sdodnének az au-
tokratikus dllamok, és a gazdasagi egyutt-
miikodést rivalizalas és megszaporodo
konfliktusok valtandk fel.

Amerika hanyatlasa és az ezzel jaro
negativ forgatékonyv azonban még nem
elkertilhetetlen. A hanyatlas elkeriilésé-
hez Kagan szerint els6sorban arra van
sziikség, hogy az amerikaiak ne fogadjak
el annak elkeriilhetetlenségét, taldljanak
megolddsokat az orszag bels6 problémai-

ra, és ne zarkézzanak el a vilag problémai-
nak megoldasdban val6 részvételtsl sem.

Kagannal sokoldalibban, Friedman-
nal redlisabban, de szintén elsGsorban
biztonsagpolitikai szemtivegen at targyal-
ja a vilag jovojét Zbigniew Brzezinski, a
Carter-adminisztracié volt nemzetbizton-
sagi tandcsaddja.'? Brzezinski szerint a
hideghdbort lezarasat kovetSen dtmene-
tileg egypolusuiva valt vilaighban ma a glo-
balis hatalom szétoszldsa zajlik, mikdzben
a Nyugat elvesziti korabbi globalis vezets
szerepét, a Kelet pedig felemelkedik. Ez
az atrendez6dés ugyan a felemelkedd,
de feszultségektdl sem mentes Keleten
Brzezinski szerint is a 20. szazadi Euré-
pa torténelmére emlékeztets, dnpuszti-
t6 konfliktusokhoz vezethet, ez azonban
nem elkertilhetetlen. Brzezinski érvelése
Kaganhoz hasonl6 abban, hogy a Nyugat
hanyatlasanak és a Kelet konfliktusai ki-
élez6désének egyarant az Egyesiilt Alla-
mok megujuldsa veheti elejét, a szerzé
jovoképében azonban a folyamat végén
nem egy kizarélagos amerikai hegemo-
nia alatt egységes vildg, hanem egy, a mai
Nyugatndl szélesebb nyugati szovetség és
egy vele egytittmiikods, annak stabilizal6
hatasara bels6 harmoénidjat is megterem-
t6 Kelet békés egyenstilya, globdlis egyutt-
mitikodése all.

Brzezinski szerint az ebben a pozitiv
forgatékonyvben felépil6 vilagrendben
az 5. dbrdn bemutatott nagyobb Nyugat-
nak része az Egyesiilt Allamok és az Eu-
répai Unié mellett Térokorszag és Orosz-
orszag is. Az Egyestlt Allamok ebben a
nagyobb Nyugatban tovdbbra is vezetd
szerepben marad, s6t aktiv szerepet kell
vallalnia annak létrehozasaban. Ezzel egy
idében Keleten segitenie kell az egyen-
suly fenntartdsat, konstruktivan elfogadva
Kina globalis stitusdnak er6sodését.
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5. dbra: A Nyugat hanyatldsdinak elkeriilését biztosité nagyobb Nyugat

Teljes népesség:
1,102 milligrd f6
(A vildgnépesség
15,9%-a)

Teljes GDP:
34,459 billié dollar
(A vildg GDP 46,3%-a)

Teljes terilet:
40,3 millié km2
(A vilag szarazfold
teruletének
27%-a)

Az Gsszesités tartalmazza: Egyesiilt Allamok, Kanada, EU + Ukrajna, Oroszorszag, és Torokorszag

Forrds: Sajdt rekonstrukcié Zbigniew Brzezinski: Strategic Vision. America and the Crises of Global Power.

Basic Books, New York, 2012 alapjan.

A gazdasagi fejlédésnek és a prosperi-
tasnak a béke fontos eltfeltétele, ezért a
biztonsagpolitika szintén fontos tertlet.
Minden biztonsagpolitikai el6rejelzésben
ugyanakkor a leghangsulyosabb valaszté-
vonal az, hogy az Egyesiilt Allamok sikerrel
jute tdl pénzigyi vilsigan, és ez a valsag
a vildg mas gazdasigaira milyen hatdssal
lesz? Erdemes ezért a tovébbiakban egy ez-
zel foglalkozé el6rejelzést is megismerni.
Két amerikai kozgazddsz, John Mauldin
és Jonathan Tepper 2011-ben megjelent
konyvében a pénziigyi valsig végjatéka-
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nak lehetséges forgat6konyveit elemezte.?
A szerz6paros szerint a mai pénziigyi val-
sag egy évtizedeken dt halmozédé adés-
saggal jellemezhets addssag-szuperciklus
vége, amelyben az eddigi folyamatok tart-
hatatlansdga miatt az adéssagszintek csok-
kentése elengedhetetlenné valik. Ennek
altalanos forgatokonyvét a 6. dbrdn mutat-
ja be, amelyen lathat6, hogy a folyamatot
a gazdasdg magas adéssagszint mellett be-
kovetkezs, tobb évig tarté lassuldsa vezeti
be, amit csak az adéssagszint szimottevs
csokkenésével kovet lassu fellendiilés.



Tudomdanyos miihelyek

6. dbra: Az adéssag-szuperciklust lezdro dtrendezddési és addssdagesokkentési ciklus lefutdsa

A

T6keattétel-csokkenés

l Recesszié -
Redl GDP-novekedés
Addssag/
GDP
==
10 év 1-2 év 2-3 év 4-5 év 10 év
10 éves torté- Megkezdd6dik A hanyatlas Gazdasagi Tokeattétel-csokke-
neti trend a gazdasagi folytatodik a talpra allas, nés utani tizéves
hanyatlas, mi- tékeattétel- mikozben a trend
kozben a gaz- csokkenés els6  t6keattétel-
dasdg mégno-  éveiben csokkenés
veli hitelfelvé- folytatodik

teleit

Forrds: Sajat rekonstrukcio John Mauldin—Jonathan Tepper: Endgame. The end of the debt supercycle
and how it changes everything. John Wiley & Sons, Hoboken, New Jersey, 2011 alapjan.

Az atrendezddési periddusban az érin-
tett orszagokban mind a defldci6é, mind a
magas inflacié kockdzata jelent6s. Az adés-
sagallomany csokkentése a kereslet csok-
kenésén keresztiil alapvetSen deflici6hoz
vezet, amit a gazdasdgban jelent&s tobblet-
kapacitdsok, magas munkanélkiiliség és a
felhalmozott vagyon értékének csokkené-
se miatt megemelked6 megtakaritdsi rata
révén tovabb csokkend fogyasztas jellemez.
A defldcié pusztité hatdsait csak fajdalmas
kormanyzati intézkedésekkel lehet meg-
el6zni, ami helyett a politika szimara eb-
ben a helyzetben vonzébb lehet az ad6ssag
inflaci6 felporgetése révén torténé mo-
netizdlasa. Az inflacié ugyanakkor szintén
nem jar redlnovekedéssel, a befektet6i ho-
zamelvarasok novekedésével, a kormanyza-
ti kiaddsok és a deficit varhaté novekedé-
sével, hiperinflaciés kockazattal azonban
igen. Mig a mérsékelt inflacié jobb a defla-
ciéndl, a hiperinflicié6 minden lehetséges
forgatokonyv koziil a legrosszabb.

A szerz6k ugyanakkor hosszi tivon

optimistak, 10-20 év tavlataban a fejlett
viligban is a maindl magasabb életszin-
vonalra szimitanak azzal, hogy ekézben a
fejl6do orszagok felzark6zdsa, azok gyor-
sabb novekedése révén, folytatédik.

A szerz6k pénzigyi eldrejelzéseinek
eredményét visszavezetve tehat a bizton-
sagpolitikara és a jovo varhaté vildgrend-
jére, a globalis hatalomeloszlas és az 1j vi-
lagrend kérdéseire varhatéan idével lesz
kalonosebb  megrazkédtatasokat nem
okoz6 megoldas, a jovot tehat varhatéan
nem a hatalmi jatszmdk és konfliktusok
hatarozzdk meg leginkdbb.

Szintén sokakat izgaté kérdés a jovo-
vel kapcsolatban a technolégiai véltoza-
sok hatdsa. A gyorsul6 fejlédés a varhato
valtozasokkal szemben sokakban riadal-
mat kelt, melynek két f6 forrasa a Fold
er6forrasainak kimeriilését6l és a tech-
nolégia valasatol
val6 félelem. E két aggodalom egyideji
kezelésére ezért, a technoldgiai fejlodés

ellen6rizhetetlenné

varhaté iranyaval és hatdsaival kapcsolat-
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ban, érdemes egy extrém forgatékonyvet
attekinteni, amit Ray Kurzweil ir le az al-
tala szingularitdsnak nevezett jelenséggel
kapcsolatban.?!

Kurzweil szerint mig az emberi gon-
dolkodas a kornyezetét linearis model-
lekben irja le, a val6sigban a benntinket
kortlvevs vildg véltozdsai exponencidli-
sak, azaz allandéan gyorsulé utemtek.
Amikor az el6ttiink 4ll6 valtozdsok titeme
annyira felgyorsul, hogy azok eredményét
egy bizonyos id6ben viszonylag kozeli
ponton, az eseményhorizonton til nem
tudjuk megbizhatéan el6re latni, akkor

beszélink szingularitisrél. A szingulari-
tas Kurzweil forgatékonyvében egy olyan
jovobeni periédus, amely alatt a techno-
l6giai valtozas olyan gyors és mélyen haté
lesz, hogy az emberi élet ennek kovetkez-
tében visszafordithatatlanul atalakul. Ez-
zel egytitt azonban nem kell egy minden
értelemben teljesen 1j vilagot feltételez-
nink. Bar kornyezetink és gondolkodas-
moédunk alapvetd viltozdsdra szamitani
kell, a szingularitas illeszkedik egy tdgab-
ban értelmezett evolicié torténetébe,
amely a szerzd szerint a 7. abrdn bemuta-
tott hat korszakra oszthaté.

7. dabra: Az evoliicié hat korszaka Kurzweil szerint

6. A vilagegyetem felébred
A vildgegyetem anyagi és energiamintai
intelligens folyamatokkal és tudassal

telitédnek
1. Fizika és 2. Bioldgia és
kémia aDNA
Az informacié Az informaciot
azanyag és aDNA, azaza
energia dltal bioldgiai 6roki-
alkotott min- t6 anyag hor-
takban taro- dozza
16dik

3. Agyak

Az informdcid idegrendszeri
mintdkban tarolddik

Forrds: Sajdt szerkesztés.

A szingularitas kovetkezményeként te-
hataz emberi és a gépi intelligencia egybe-
olvad, és a gépek képessé valnak az 6nallé
fejlédésre, ugyanakkor bizonyos értelem-
ben emberivé valnak, megjelenik benntik
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5. Az emberi intelligencia
és az emberi technoldgia
egybeolvadasa

4. Technolégia
Az informdciot
hardver- és
szoftver-
konfigura-
cidk
hordoz-
zak

az emberihez hasonlé intelligencia. Civi-
liziciéonk tehat a gépek és a technolégia
intelligencidjanak hatalmas 1éptéki nove-
kedése ellenére megmarad emberinek, hi-
szen ennek az intelligencidnak az eredete
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is biolégiai eredetti. Kurzweil nem rendel
konkrét id6pontokat vagy idGtavokat a
még elsttiink dllé korszakokhoz, ugyanak-
kor a valtozasok exponencidlis természe-
tére hivatkozva amellett érvel, hogy azok
id6ben nagyon kozeliek.

Az izgalmas, de a jovobeni hétkozna-
pi életiink szempontjabdl talan val6jaban
kevésbé fontos és érdekes vilighatalmi
és technolégiai el6rejelzések utan ratér-
hetiink a mai dontéseink szempontjabdl
fontosabb gazdasagi és tarsadalmi valtoza-
sokra. Ezekkel kapcsolatban a leginkdbb
uralkodé nézet, hogy a jovo gazdasagi és
tarsadalmi véltozdsait a globalizacié fogja
meghatarozni. Ez tiikkrozédik vissza sza-
mos hazai kutaté6 Magyarorszdg jovoké-
pére vonatkozé elképzeléseiben is, még
ha sokan igazabdl nem is tudjak, hogy ez
mit jelent, milyen alkalmazkodast igényel
Magyarorszag részérol.?? Pankaj Ghema-
wat, a Barcelonaban mtikods IESE Busi-
ness School oktat6ja, a Harvard Business
School volt oktatéja ugyanakkor o6vatos-
sagra int ezzel az elterjedt felfogassal kap-
csolatban.

Ghemawat szerint ez a globalizacié
elérehaladottsagara és megallithatatlan,
spontan tovabbfejlédésére alapozé felfo-
gas téves,” emellett ennek a felfogasnak
két kdros hatdsa is van. Egyrészt téves hipo-
tézistink miatt minden ma tapasztalt nega-
tiv és pozitiv valtozast hajlamosak vagyunk
talzott mértékben a globalizdcié szamldja-
ra frni, masrészt a gondolkoddsunkat arra
a két egymast kizdr6 lehet6ségre korlatoz-
zuk, hogy vajon hagyjuk tovibbhaladni ezt
a spontan folyamatot, vagy fékezzik meg
és forditsuk vissza? Ghemawat az ebbdl a
magunknak allitott mesterséges gondol-
kodasi korlatbol fakadé fejlédési teret a
8. dbra alsé harom, Vilag 0.0, Vilag 1.0 és
Vilag 2.0 mezgjeként dbrazolja, hozzitéve,

hogy a leginkdbb a fejletlen, még a nem-
zetallamok kialakuldsa el6tti torténelmi
korszakra jellemzs Vilag 0.0 dllapothoz
valo visszatérést csak nagyon kevesen tart-
jak redlis alternativanak.

Ghemawat szerint a globalizicié valé-
jdban nem spontdn lezajlé és nem olyan
elérehaladott folyamat, mint azt ma leg-
tobben gondoljik, ezért az dltala Vildg
3.0-nak nevezett megkozelités az optimalis
valasztds. A dontéshozoknak a szerzé azt
javasolja, hogy a globalizicié passziv elfo-
gaddsa vagy elutasitdsa helyett dolgozza-
nak aktivan a piaci integracié érdekében,
tudatosan kezelve ekdzben a szabdlyozas-
ban a val6ban kezelend6 problémakat.

Egyértelmt el6rejelzést a jovénkre vo-
natkozoan a szerz6 nem kozol, ez szerinte
a jovsbeni dontéseink kérdése. Vélemé-
nye szerint ugyanakkor hosszi tdvon sem a
Vilag 1.0 megkozelités protekcionizmusa,
sem a Vilag 2.0 megkozelités magdra ha-
gyott spontan folyamatai nem tarthatok, a
tudatos integraciéra épilé Vilag 3.0 meg-
kozelités ugyanakkor jelentés novekedést
eredményez, mikozben a potencidlis ve-
szélyek kezelésével a lehetséges negativ ha-
tasok kikiiszobolhetok, a vildg gazdasagi és
kulturalis sokfélesége pedig meg6rizhetd,
st tovabb szinesithetd.

Mig Ghemawat célja inkabb a gondol-
kodasi kereteink kiszélesitése, az amerikai
National Intelligence Council globalis
trendekkel foglalkozé kotete vallalkozik
az elorejelzésre is.** A jelentés szerzoi sze-
rint a jovonket néhany fontos megatrend
és az azok érvényestilését és eredményeit
befolyasold, a jelentésben jatszmamodo-
sitoknak nevezett bizonytalansagi tényez6
egyutt alakitjak. Ezek kolcsonhatasanak
eredményeiként a szerz6k négy lehetsé-
ges jovoképet irnak le, a teljes modellt a 9.
dbra foglalja ossze.
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8. dbra: A joud fejlodési uitjaira vonatkozd elvi lehetdségek Ghemawat szerint

A kontrollalatlan globalizacié egyetlen
alternativdja az uralkodé vélekedés
szerint

integracié tudatos kockazatke-

Optimalis fejl6dési ut: tudatos
zeléssel

Vilag 3.0

Tudatos
integracio

Vilag 1.0 Vilag 2.0

Szabdlyozas Integracid
Vilag 0.0

Atomizalt
vildg

A spontdn és el6rehaladott globaliza-
cié hipotézisének elfogadasaval a
bezdarkdzas vs. kontrolldlatlan globalizacidé
dilemma feloldhatatlannak tinik.

Beavatkozas nélkul ez a forgato-
konyv valdésul meg az uralkodé
vélekedés szerint

Forrds: Sajat szerkesztés Pankaj Ghemawat: World 3.0. Global prosperity and how to achieve it. Harvard

Business Review Press, Boston, 2011 dbrdjdt kiegészitve.

9. dbra: A National Intelligence Council 2030-ra vonatkozo eldrejelzésének alternativ jovoképei
és modellje

")

= x Nem allami

S @ . vilag

[=4'% 1

g2 Lefulladt Sl

o motorok palackbél

Az Egyesiilt Allamok szerepe

N ( Uj technoldgiak hatésaw

‘g ( A regionalis instabilitds szélesebb terjedelme}
(S ( Megnovekedett konfliktuspotencial
% Kormanyzasi Iemaradésw
< 7

5 Valsagra hajlamos globalis gazdasag
O
v

[}
ke

C

g

E"b Egyéni Demografiai
§ felhatalmazas mintak

Forrds: Sajdt szerkesztés.
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A jelentésben leirt, 9. dbran is bemu-
tatott négy jovot formdlé megatrend a
kovetkezo:

— Egyéni felhatalmazds: a szegénység
csokkentése, a globalis kozéposztily no-
vekedése, jobb képzettségi szintek, a
kommunikaciés és gyartdsi technolégiak
széles kort hasznalata és az egészséguigy
fejlodése megerdsitik az egyén hatalmat.

— A hatalom diffiizidja: Senki nem lesz
hegemon szerepben, a hatalom egy mul-
tipolaris vilag halézataira és koalicidira
tevodik at.

— Demogrdfiai mintdk: A demografiai
instabilitdsi v, azaz a nagyardnyu fiatal né-
pességgel rendelkezs, politikailag insta-
bil orszdgok térsége zsugorodik, az 6rege-
d6 orszagokban a novekedés csokkenhet,
a vilagnépesség hatvan szdzaléka varosi
tertileteken €1, a migracié novekszik.

— Elelem, viz, energia nexus: Ezek irdnt
az eroforrasok irant né a kereslet, és az
egyikkel kapcsolatos problémdk kezelése
a tobbi er6forras keresletével és kinalata-
val kolcsonhatasban lesz.

A megatrendek hatdsat a jatszmamaodo-
sité tényezok befolydsolhatjak. Ezek kozil
taldn az Egyesiilt Allamok szerepe és a kor-
manyzasi lemaradas igényel némi magyara-
zatot. El6bbi azzal kapcsolatos, hogy vajon
az Egyesiilt Allamok képes lesz-e megfelel-
en alkalmazkodni valtozé szerepéhez,
egyiitt dolgozni 1j partnereivel, és veluik
kozosen megujitani a nemzetkodzi rend-
szert? A masodik, ehhez hasonl6an, annak
kérdése, hogy a kormanyok és intézmények
képesek lesznek-e elég gyorsan alkalmaz-
kodni ahhoz, hogy kihaszndljdk a valtozaso-
kat, vagy azok inkabb tidlterhelik Sket?

A megatrendek és a jatszmamodosito
tényez6k kolcsonhatasanak eredménye-
ként a szerzok szerint a kovetkezé négy
lehetséges vildg valamelyike val6sul meg:

— Lefulladt motorok: A legrosszabb for-
gatokonyv szerint az dllamkozi konfliktu-
sok kockdzata ng, az Egyesiilt Allamok be-
felé fordul, a globalizicié és a névekedés
megreked.

— Iizio: A legkedvez6bb forgatokonyv
szerint az Egyestlt Allamok és Kina képes
a széles korti egyuttmiikodésre, és a két
orszag a tagabb globdlis egyuttmiikodés
élére all.

— Gini a palackbol: Azdltal, hogy egyes
orszagok nyertesekké, masok vesztesekké
valnak, az egyenlStlenségek robbanads-
szertien megnovekednek, az orszagokon
beluli egyenl6tlenségek pedig novelik a
tarsadalmi fesziiltségeket. Az Egyesiilt Al-
lamok nem vonul teljesen vissza a vilag-
bol, de mar nem tolti be ,vildagrend6r”
szerepé€t sem.

— Nem dllami vildg: Az 1j technol6gi-
dkra tdimaszkodva a nem dllami szereplék
veszik at a vezetést a globalis kihivdsok ke-
zelésében.

A VILAGVEGE ELMARAD

Az el6z6ekben bemutatott néhany els-
rejelzés kozos vondsa, hogy a hazai és
nemzetkozi folklérban a pénzugyi val-
saggal kapcsolatban elterjedt, és néha a
hazai kozgazdasagi gondolkodas egyes
rétegeibe is dtterjedd, a Marxtol atvett
széhasznalattal kovetkezetesen kapita-
lizmusnak nevezett piacgazdasig vagy
a pénzigyi rendszer teljes Osszeomla-
sat, mai rendszerében val6 megsztinését
viziondl6 forgatokonyv egyikben sem
szerepel. A sokak dltal vart gazdasdgi és
tarsadalmi vilagvége tehat elmarad. Ez
azonban a gazdasagban ma tapasztalt ne-
hézségek és problémak ellenére igazabdl
jo hir, hiszen a mai gazdasagi viligrend
és intézményrendszer megsziinését sem-
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miképpen nem koévetné spontan médon
egy jobb vildgrend és intézményrendszer
létrejotte. Egy mtikodé rendszer 1étreho-
zasahoz ugyanis sok munkat és gondolko-
dast igényl6, hosszi fejlodési 1t vezet, a
piacot és a pénziigyi rendszert elutasité
tiltakozok pedig eddig még nem dlltak
el életképes és koherens alternativakkal.
Avilagvége elmaradasa tehdt nem az jja-
sziletés, hanem a kdoszba hullas elmara-
dasat jelenti.

A ma a vilagban tapasztalt valtozasok
intenzitdsa valéjdban csupdn annyit je-
lent, hogy néhany tertleten idében egy-
beesnek az események. Ez természetesen
azzal jar, hogy a megszokottnal tobb elem-
zomunkat, tervezési feladatot és indokolt
esetben beavatkozast kell tenni, de ennél
tobbet és ehhez képest mdst nem jelent.

A vildgban ma zajlé, a jovénk szem-
pontjabdl leginkabb meghatirozé vilto-
zasok a kovetkezd négy teriileten zajla-
nak:

— Demogrdfia: népességnovekedés, ore-
gedés, népességfogyas néhany orszagban.

— Energia: energiaigények novekedése,
fajlagos energiaigény csokkenése, techno-
l6giavaltds, fenntarthatésdg, kornyezeti
hatédsok.

— Technologia: infokommunikdcios tech-
nolégiak hatdsa (adatfeldolgozas, infor-
madciészerzés), 4j technologidk igéretei és
kérdései (pl. géntechnolégiak, nanotech-
nolégia, alternativ energia).

— Tdrsadalom: intézményrendszerek,
kormanyzas, szocidlis problémak, orsza-
gokon beluli és globdlis egyenlGtlenségek,
infokommunikdciés technolégidk hatdsa
(tajékozodas, tdjékoztatds, informadlis hir-
kozlés és kozvélemény-formalas stb.).

Az ezeken a tertleteken végbemend
valtozasok késztetik a jovoben leginkabb
valtoztatdsra a kormdnyzati és tzleti don-
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téshozokat egyarant. A gazdasagi, techno-
l6giai és tarsadalmi fejlettség mai szintjén
a korabbinal fontosabba valt a regiondlis
és globdlis hatasok és osszefiiggések fi-
gyelembevétele nemcsak a legfontosabb
trendek hatdrokon dtnyulé jellege miatt,
hanem amiatt is, hogy a dontést igényl6
kérdések ilyen tipusi megkozelitésének
a lehet6ségei is jobbak. A kormanyzati
valaszokban ezért a legjellemz&bb alapdi-
lemma a protekcionizmus és a nyitottsag
kozotti vdlasztas. Ebben természetesen
nem a Ghemawat 4ltal leirt Vilag 1.0 vs.
Vilag 2.0 dilemmadhoz val6 visszatérésrol
van sz6, hanem sokkal inkabb az dltala le-
irt Vilag 3.0 szemlélet magunkéva tétele
és elvetése kozotti dilemmarol.

Eppen azért, mert a kozgondolkodas-
ban uralkodéva valt az a tévhit, hogy a
globalizaciés folyamat spontian végbeme-
né, mara rendkivill elérehaladott folya-
mat, a kormanyzati déontéshozatalban ma
vildgszerte a protekcionizmus térnyerése
figyelhet6 meg. Ennek oka, hogy a nyitds
pargjan allék a protekcionizmus partfo-
g6indl sokkal passzivabbak, részben mert
hisznek a globalizacié megéllithatatlansa-
gdban, részben mert éppen emiatt nem
tudnak megtelel6 vilaszt adni a nyitdssal
szembeni kritikdkra.

Eppen emiatt fontos azonban, hogy
a nyitds elényeire nagyobb hangsulyt
fektessink, hiszen a kapcsol6dé prob-
lémak — épp azért, mert a nyitds elényei
nagyobbak, azaz a nyitds a megoldashoz
sziitkséges erdforrasokat is megteremti —
nem megoldhatatlanok, bar az tény, hogy
a megoldasok kialakitisa a problémadk
kezelése nélkuli nyitasnal is, és a bezar-
koézasnal és protekcionizmusnal is tobb
kreativitast, j6zansdgot és valédi szellemi
munkat igényel.

A fentiek tikrében a vildg jovojére
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vonatkoz6 legval6szin{ibb forgatékonyv
egy protekcionista, és a nyitds és integra-
ci6 irdnyaba haté elemekkel tarkitott, sok
probalkozassal és hibaval is jaré vajudasi
folyamat lesz, amelyben a valtozasok sem
térben, sem id6ben nem lesznek egyen-
letesek. Ennek kovetkeztében egyrészt
sok terilleten az egyenl6tlenségek csok-
kenését és fejlodést figyelhetink meg,
lehetnek ugyanakkor tartésan lemaradé
régiok, bezirkozo, elszigetel6d6 enkla-
vék is. A folyamat az I. dbrdn bemutatott
valtozasgorbe gyakorlds szakaszara illeszt-
het6 ra azzal, hogy nem szabad elfeled-
kezntnk a gorbének az dbran be nem
mutatott, de szintén lehetséges, kudarc-
cal végz6do dgardl sem.

A jovonket a mai trendek alakitjak.
Mai és jovobeni dontéseink ugyanakkor
ezekre éppugy hatdssal lesznek, ahogy a
hozzéjuk val6 alkalmazkodasunkra. A ma
tapasztalt trendek tulajdonképpen korab-
bi doéntéseink és vdlasztisaink eredmé-
nyei. Ez egyrészt azt jelenti, hogy a ma
megfigyelhetd trendek irdnya is, stlya is
valtozhat a jovGben, bar a fent emlitett
négy tertlet varhatéan j6 ideig a legfon-
tosabb marad. Masrészt azt jelenti, hogy
az alkalmazkodds nem Kkizarélag passziv
elfogadas, hanem a kedvezé6tlen trendek
lassitasa, megdllitisa, megforditisa vagy
eltéritése érdekében végzett, megfontolt
erofeszités is lehet.

Milyenek Magyarorszag lehetSségei
a valtozo6 vilagban? Sem a vilag, sem Ma-
gyarorszag sorsa nem eleve eldontott,
ezért a jovonk, a sikertink vagy lemarada-
sunk att6l fugg, hogy hogyan dontink,
illetve hogyan dontenek a kornyezettink-
ben masok. Magyarorszag el6tt alapve-
téen ugyanaz a valasztas 4ll, ami a vildg
tobbi orszdga el6tt: aktiv nyitds vagy be-
zarkozas; protekcionizmus vagy integra-

ci6. A viligban ma tapasztalhat6, a pro-
tekcionizmus irdnydba haté elmozdulas
azt a csaloka képzetet keltheti benniink,
hogy mivel masok is ezt teszik, sziamunk-
ra is ez lehet a jobb stratégia. Ez azon-
ban nem igy van. A nyitds és a bezarkézas
varhaté kovetkezményeit mds orszdgok
lépéseinek fuiiggvényében a 10. dbra fog-
lalja 6ssze.

Bar a magyar nyitishoz tartoz6 felsé
sor mindenhol feltételezi, hogy a vélasz-
tott stratégia elényeit ki is tudjuk hasz-
ndlni, a nyitds varhatéan minden esetben
kedvez6bb Magyarorszag szamdra, mint
a bezarkoézas, legrosszabb esetben pedig,
ha nem tudjuk kiakndzni az ebben rejlé
lehet6ségeket, a bezarkézassal azonos
helyzetbe juthatunk.

A bezarkézas viszont minden esetben
kihagyott lehetéségeket jelent, aminek a
kovetkezményei akkor a legsilyosabbak,
ha masok is ezt az utat valasztjak, és akkor
a leglatvanyosabbak, ha magunkra mara-
dunk egy ilyen stratégiaval.

Magyarorszag abszolut (mai énmaga-
hoz viszonyitott) és relativ (mdsokhoz vi-
szonyitott) helyzetét, fejlettségét tekintve
az abszolit értelemben vett fejlédéshez
mind a sajat, mind a masok nyitottsiga
hozzdjarul, mig a relativ helyzetiink an-
nél jobb, minél nyitottabbak vagyunk ma-
sokhoz képest. Relativ helyzetiink tehat
varhat6an akkor javulna leginkabb, ha
a nyitassal egyediil maradnank, abszolut
fejlettséginket és életszinvonalunkat te-
kintve azonban mégsem ez a legkedve-
z6bb lehetSség.

A nyitassal tehdt akkor is jobban ja-
runk, ha azzal egyediil maradunk. Ennél
a pontnal a protekcionizmus hivei gyak-
ran emlitik azt a félelmiiket, hogy ebben
az esetben mdsok kihaszndlndk Magyar-
orszag nyitottsdgat. Ez azonban nem igy
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10. dbra: A myitds és a bezdarkozds varhato kovetkezményei Magyarorszag szdmdra
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forgatékonyve.
Magyarorszag is
onellatasra rendezke-
dik be, ill. kényszeral.

Mas orszagok

jellemzéen bezarkoznak

Magyarorszag kozveti-
t6 csomopontta (hub-
b3) valik, a nyitd orsza-
gokkal erds szovetsé-
geket alakithat ki a vi-
lag élbolydban.

Magyarorszag relativ és
abszolut értelemben is
lemarad a vilag élvona-
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Forrds: Sajdt szerkesztés.

van, hiszen a nyitds vagy bezark6zas val6ja-
ban a hatdroknak a piaci szerepl6k szama-
ra torténd adminisztrativ lezarasa vagy az
atjarhatésag fenntartdsa kozotti valasztast
jelenti. A nyitdssal a hazai gazdasagi sze-
replknek még nem kotelezs tzletet kot-
ni kalféldi partnereikkel, csupan a lehe-
t6ségtik nyilik meg ra. Ez pedig azt jelenti,
hogy mivel a felek szabadon dontenek
(szemben az allami iranyitdssal), a j6 Uz-
letek megkottetnek, a rosszak pedig nem.

Tovéabbi aggdly a hazai szerepl6k im-
portversenytél valé védtelensége. Ez
azonban csak rovid tavi problémat je-
lent. Hosszabb tivon a hazai gazdasagi
szerepl6k megtaldljdk azokat a tertilete-
ket, ahol legaldbb komparativ elénytk
van, ezeket fejlesztve pedig egyre tobb
abszolut elnyre is szert tehettink, mikoz-
ben az importndl a protekcionista kiilke-
reskedelmi partnerek dltal sajat gyartoik-
nak nydjtott exporttimogatast az olcsébb
arakban kihasznalhatjuk.
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Legrosszabb esetben természetesen
el6fordulhat, hogy a bezirkézas a vilag-
kereskedelemben nem csupan protekcio-
nista logika érvényesiilését jelenti, hanem
valéban teljes bezarkézast. Ebben az eset-
ben azonban a magyar nyitds lényegében
hatastalan, azaz a magyar bezarkézdssal
eredményében megegyez6 marad, de
nem lesz anndl rosszabb. Magyarorszag
szamdra tehat a j6 vdlasztast minden for-
gatokonyv esetén a nyitottsdg és az arra
valé felkészilés jelenti.
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