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A BIZOTTSAG HATAROZATA
(2006. december 20.)

a Lengyelorszdg dltal a Fabryka Samochodéw Osobowych S.A. (a volt DAEWOO - FSO Motor S.A.)
szamdra tervezett C 3/05 (ex N 592/04 (ex PL 51/04)) sz. dllami timogatisrol

(az értesités a C(2006) 6628. szdmii dokumentummal tértént)

(Kizdrolag a lengyel nyelvii szoveg hiteles)

(EGT-vonatkozdsi szoveg)

(2007/509/EK)

AZ EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA,

tekintettel az Eurdpai K6zosséget 1étrehozé szerzédésre és kiilo-
nosen annak 88. cikke (2). bekezdésének elsG albekezdésére,

tekintettel az Eurépai Gazdasdgi Térségrél sz6l6 megéllapoddsra
és killonosen annak 62. cikke (1) bekezdésének a) pontjira,

miutdn felkérte az érdekelt feleket, hogy nyujtsik be észrevéte-
leiket (') az emlitett rendelkezéssel Gsszhangban,

mivel:

1. ELJARAS

(1)  Lengyelorszag a 2004. dprilis 30-i levélben a csatlakozdst
megel8zGen odaitélt timogatdsként jelentette be a Bizott-
sagnak a DAEWOO-FSO MOTOR S.A. szdmdra nyujtott
tdmogatdst, amely tdrsasdg a nevét megvdltoztatta a
kovetkez6re: Fabryka Samochodéw Osobowych S.A. (a
tovdbbiakban FSO vagy a kedvezményezett). A Bizottsdg
2004. majus 19-i levelében Lengyelorszaghoz fordult,
hidnyz6é dokumentumok benyujtdsat kérve. E dokumen-
tumokat 2004. jinius 18-dn adtdk dt. A Bizottsig a
2004. augusztus 2-i levelében tovdbbi informéciok
benytjtasit kérte, amelyre Lengyelorszdg a 2004. szep-
tember 13-4n iktatott levéllel vélaszolt, valamint a 2004.
oktéber 6-i levélben, amelyre Lengyelorszdg 2004.
november 3-dn vélaszolt. 2004. november 9-én sor
keriilt a Bizottsdg és a lengyel hatésdgok taldlkozojdra.

(2)  2005. janudr 5-én a lengyel hatésdgok elismerték azt a
tényt, hogy a Bizottsdg a 2004. aprilis 30-i bejelentést az
Eurépai Kozosség Szerz8désének 88. cikke (3) bekezdése
szerinti bejelentésként is fogja kezelni, amely bekezdés az
j tdmogatdsnak mindsilS barmely eszkozre vonatkozik.

(3) A 2005. janudr 19-i levélben a Bizottsdg tdjékoztatta
Lengyelorszagot, hogy az EK-Szerzddés 88. cikke (2)
bekezdése szerinti eljdrds kezdeményezésérdl hatdrozott
azon tdmogatdsra vonatkozdan, amelyet nem az unids
csatlakozds el6tt itéltek oda, és amely @j tdmogatdsnak
mindsiilt. A Bizottsdgnak az eljrds kezdeményezésérdl

() HL C 100., 2005.4.26., 2. o.

sz016 hatdrozatdt az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban
2005. dprilis 26-4n tették kozzé (). A Bizottsdg felkérte
az érdekelt feleket észrevételeik benyujtisara az intézke-
désekkel kapcsolatban. Harmadik fél nem nyijtott be
észrevételt.

A 2005. mdrcius 1-én iktatott 2005. februdr 28-i
levélben a lengyel hatdsigok kérték a hivatalos vizsgélati
eljards  kezdeményezésére vonatkozé megjegyzések
benyujtasi hatdridejének meghosszabbitdsat. Lengyelor-
szdg részleges valaszt adott a 2005. dprilis 1-i levélben,
amelyet 2005. dprilis 4-én iktattak. Ugyanebben a
levélben Lengyelorszag kérte a pétldlagos informdcidk
benytjtasi hatdridejének 2005. dprilis 15-ig torténd
meghosszabbitdsdt, a szerkezetdtalakitdsi tervének aktua-
lizdldsdhoz sziikséges id6re valo tekintettel. A lengyel
hatésagok a 2005. dprilis 27-i levélben, amelyet 2005.
aprilis 29-én iktattak, Gjra kérték a poétlélagos informad-
ciok benyujtasi hatdridejének meghosszabbitdsat 2005.
méjus 13-ig. Ezeket az informdcidkat, a szerkezetdtala-
kitds tervének aktualizdldsdval egyiitt a 2005. méjus 31-
i levélben nytjtottdk be, amely 2005. jinius 2-dn lett
iktatva. Pétlolagos megjegyzéseket nydjtottak be a
2005. junius 13-i levélben, amelyet 2005. jinius 14-én
iktattak.

A 2005. augusztus 4-i levélben, amely 2005. augusztus
8-an lett iktatva, Lengyelorszdg értesitette a Bizottsdgot
arr6l, hogy az FSO szdmdra Uj befektet6t taldlt. A 2005.
szeptember 28-dn kelt és 2005. szeptember 29-én ikta-
tott levélben a lengyel hat6sigok tdjékoztattdk a Bizott-
sagot a szerkezetdtalakitds aktualizaldsardl, amely a gyar-
tott modellek leirdsaval egyiitt 2005. novemberében lesz
benydjtva. A 2005. november 16-i levélben, amelyet
mésnap lett iktattak, Lengyelorszdg benydjtotta az FSO
készletértékelésének angol nyelvi véltozatdt. 2005.
december 12-én a Bizottsdg kérte pétlélagos informaciok
megaddsat. A lengyel hatésdgok a pétldlagos informdci-
Okat a 2005. december 15-i levélben adtik meg, amelyet
2005. december 19-én iktattak. Ez a levél tartalmazta a
szerkezetdtalakitds tervbe vett aktualizdldsdt. Ugyanebben
a levélben Lengyelorszdg tdjékoztatta a Bizottsdgot arrdl,
hogy a tovébbi informdcidkat az elkovetkezd hetekben
fogja benytjtani. A 2006. janudr 3-i levélben, amelyet
2006. janudr 5-én lett iktattak, Lengyelorszag részleges
vélaszt adott a Bizottsdg 2005. december 12-i, informad-
ci6k benyujtdsit kérg levelére, és kérte a tovabbi infor-
méciok benytjtasi hatdridejének 2006. janudr 23-ig
torténé meghosszabbitdsit. A 2006. janudr 26-i levélben,
amelyet 2006. janudr 30-dn iktattak, a lengyel hatésagok

(%) Lasd az 1. sz. labjegyzetet.
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benyujtottdk a poétldlagos informdcidk egy részét, és
kérték a hatdridé 2006. februdr 6-ig torténd meghosz-
szabbitdsit. A 2006. februdr 14-i levelében, amelyet
2006. februdr 15-én iktattak, Lengyelorszdg benyujtotta
a Bizottsdg 2005. december 12-i kérelmére adott vélasz
hidnyzé elemeit.

2006. februar 21-én Briisszelben sor keriilt a Bizottsdg
szolgdlatainak, a lengyel hatésdgoknak, az FSO vezet8sé-
gének, valamint az AvtoZAZ befektet6nek a taldlkozo-
jara. 2006. mdrcius 8-dn, e taldlkozét kovetSen a
Bizottsdg  Lengyelorszagot  pétldlagos  informdciok
benyujtasira kérte. Lengyelorszdg a 2006. dprilis 6-i
levélben vilaszolt, amelyet mdsnap iktattak. A lengyel
hatésagokhoz cimzett 2006. dprilis 27-i levelében a
Bizottsdg engedélyezte a szerkezetatalakitdsi terv végleges
verzidja benyujtasi hatdridejének meghosszabbitdsat
2006. mdjus 20-ig. Lengyelorszdg a kért informacidkat
a 2006. mdjus 22-i levelében nyujtotta be, amelyet
mésnap iktattak.

A 2006. janius 28-i és a 2006. junius 29-i levelekben,
amelyeket mdsnap iktattak, a lengyel hatdsigok értesi-
tették a Bizottsdgot arrdl, hogy aldirtdk a licencszerzd-
dést, egy Gj auté modell FSO dltali gyartdsara. A lengyel
hatésdgokkal 2006. jinius 29-én zajlott le a taldlkozo.

A 2006. julius 5-i levelében a Bizottsdg tovabbi informa-
ciok megadasit kérte, melyeket Lengyelorszag a 2006.
jilius 19-i és 2006. jalius 27-i levelekben nytjtott be.

A lengyel hatésdgok poétldlagos informécidkat nydjtottak
be a 2006. augusztus 30-i levélben, valamint azon a
taldlkozon, amely 2006. augusztus 31-én zajlott le.

A 2006. szeptember 6-i levélben a Bizottsig tovabbi
informdcidkat kért, amelyeket Lengyelorszdg a 2006.
oktéber 3-i, mdsnap iktatott levelében adott meg.
Lengyelorszag tdjékoztatta a Bizottsagot, hogy tovabbi
informdcidkat nyujt be az elkovetkez8 10 munkanapon

beliil.

A lengyel hatdsdgok tovabbi informdcidkat nydjtottak be
a 2006. oktober 17-i levelikkben, amelyet 2006. oktéber
19-én iktattak. Ebben a levélben a hat6siagok kérték egy
taldlkozé megszervezését a Bizottsdg szolgélataival. Ez a
talalkozé 2006. november 7-én zajlott le. A taldlkozot
koveten a lengyel hatdsagok elkiildték a 2006.
november 17-i leveliiket.

2. A TAMOGATAS RESZLETES LEfRASA
2.1. A tdmogatds kedvezményezettje

Az FSO lengyel személygépkocsi-gyartd cég. A tdrsasig
f6 gyart6 tizeme Varsban van, amely az EK-Szerzddés

(13)

87. cikke (3) bekezdésének a) pontja szerinti tdmogatott
teriiletnek mindsiil. A cég személyautdkat gyart, valamint
azok cserealkatrészeit és szerelvényeit. A kilencvenes évek
vége Ota jovedelmének {6 forrdsa a Daewoo madrkdji
Matiz és Lanos aut6k gydrtdsa. Az FSO S.A. dltal ellen-
Srzott (szolgéltatd, alkatrészgyartd és értékesitd) leanyval-
lalatok szdma az 1999-beli [...] (*)-tdl a jelenlegi 18-ra
esett vissza.

Az FSO jogel6djének szamit6 cég Lengyelorszdgban az
otvenes évek Ota miikodott, és a két legnagyobb lengyel
autdgydrtd cégek egyike volt. 1996-ban egyiittmiikodési
szerzGdés alairdsara keriilt sor a Daewoo Motor Corpo-
ration Ltd. (a tovdbbiakban: DMC) és az akkori Ipari és
Kereskedelmi Minisztérium kozott. A Daewoo megsze-
rezte az Ujonnan alapitott DAEWOO-FSO MOTOR S.A.
részvényeinek 70 %-at. A részvények mintegy 25 %-at az
Allamkincstér birtokolta, a tovabbi részeket pedig kisebb-
ségi részvényesek. Azéta a tdrsasdg a Fabryka Samo-
chodéw Osobowych (FSO) nevet viseli.

2.2. A tdrsasig nehézségei és stratégiai befektetG
keresése

Az FSO nehézségei f6leg a legnagyobb részvényese, a
DMC cég 2000-ben bekévetkezett cs8djébsl adédnak.
Ez a Daewoo maérkdjii autok keresletének csokkenéséhez
vezetett, mivel az tigyfelek bizonytalansigban voltak az
FSO sorsit illetGen, ezzel kapcsolatosan a cserealkat-
részek beszerezhetGsége és a szerviz vonatkozdsaban is.
Ezen felil, az FSO-t érzékenyen érintette az @ij autdk
lengyelorszagi eladdsiban bekovetkezett jelentSs esés
ennek az évtizednek a kezdetén, amelyet az okozott,
hogy a Nyugat-Eur6pabdl behozott haszndlt autdk
szdma nagymértékben megndtt. Rdaddsul, az évek eltel-
tével a gydrtott mindkét tipusi modell versenyképessége
és értéke az EU piacdn csokken, mivel, a konkurens
modellekkel ellentétben, ezek nem voltak korszerfsitve.
A fentiekkel kapcsolatosan, az FSO eladdsa az 1999. évi
189 000 darabrél (melybdl 179 000 Lengyelorszagban
keriilt eladdsra) a 2001. évben 47 000 darabra csokkent.
2000-ben, 2001-ben és 2002-ben az FSO a kovetkezd
nettd veszteségeket konyvelte el: 2,1 millidrd PLN (540
millié EUR (%)), 1,1 millidrd PLN (282 millié EUR) és 425
milli6 PLN (109 milli6 EUR). Az utolsé években a gyar-
tott autdk jelentds tobbsége a Lanos modell volt, amelyet
Ukrajndba exportéltak (0sszeszerelhet§ egységek forma-
jaban), melyeket az AvtoZAZ cég szerelt ossze és adott
el, amely a kereskedelmi egylittm@ikodését az FSO-val
2000-ben kezdte meg. A teljes eladds egy igen alacsony
szint@ volt, a tdrsasdg allanddan mfiveleti veszteségeket
konyvelt el.

(*) Bizalmas informdcio.

(}) Csupan informdacids célokbdl — a lengyel hatésdgok dltal lengyel
zlotyban (PLN) megadott minden Osszeget (EUR) a 2006. oktober
20-i drfolyamon szdmoltunk at euréra, azaz 1 EUR = 3,89 PLN.
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1. tdbldzat
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Teljes eladds (') (ezer db), a Osszeszerelhet6 | 189 121 47 30 35 43 47

egységekkel egyiitt

(") Forras: ,A Fabryka Samochodéw Osobowych S.A. bemutatdsa, Varsé 2006”, a dokumentumot a lengyel hatdsigok 2006.

augusztus 31-én nyujtottak be.

(15) A General Motors cég megszerezte a cs6dbe jutott DMC konzultdnst is (PriceWaterhouseCoopers), amelynek egy

17)

tarsasdg bizonyos elemeit (a markdt, és néhdny gydrt6
{izemet Azsidban), és ezeket egy ©j lednyvillalatba, a
GM DAT-ba (General Motors Daewoo Auto & Techno-
logy) szervezte; de az FSO nem jutott erre a sorsra.

A nehézségek megjelenése Ota az FSO egy stratégiai
befektetSt keresett. 2004. februdrjaban a tdrsasig kapcso-
latba lépett az autdipar 29 legnagyobb tdrsasdgdval, és
memorandumot kiildott nekik, amelyben v beruhdzasi
célként mutatta be magat. [Néhany vallalat]: AvtoZAZ,
[...], [jelezte], hogy alapjdban véve érdeklSdik az FSO-ba
val6 beruhdzds irdnt. Az AvtoZAZ villalat, az FSO f6

uigyfele, kifejezte konkrét érdeklGdését az FSO-val
fennallo  egyiittmtikodése  kiszélesitésére. A lengyel
kormdny  kizdrélagos  tdrgyaldsokat  kezdett az

AvtoZAZ-zal, az FSO eladdsa tigyében.

Az AvtoZAZ a legnagyobb aut6gyart6 cég Ukrajndban. A
vallalat szdmos automdrka szerelését végzi, koztik a ZAZ
(sajit mdrka), Daewoo, VAZ (az orosz Lada markdja) és
Opel (*) markdkét. A tdrsasdg az UKRAVTO tulajdondban
van, amely Ukrajndban a legnagyobb az autéforgalmazd
és szerviz hdlozattal rendelkezik. Az UKRAVTO néhdny
mérka forgalmazdsdt folytatja, koztiik a ZAZ, Daewoo,
Chevrolet, VAZ és Opel cégekét.

2004. jinius 25-én az Allamkincstar, az AvtoZAZ és az
FSO szandéknyilatkozatot irt ald. A Minisztertandcs
2004. november 9-i hatdrozatdban jovéhagyta az FSO
Allamkincstdr birtokdban levé részvényeinek eladasit.
Az FSO és az Allamkincstir megegyezett, hogy a
KPMG céget jelolik ki fiiggetlen konzultdnsként, amely
megallapitja a tdrsasdg piaci értékét. Alkalmazasra keriilt
a koltség alapti modszer (az aktivdk és a tdrsasdg kotele-
zettségeinek konyvelési értéke, a szikséges javitdsokkal),
valamint a felszdmoldsi médszer (piaci érték az FSO akti-
vainak kényszer-eladdsa esetén, csokkentve a kotelezett-
ségekkel). Mindkét esetben az FSO értéke negativ volt. Az
Allamkincstér egyidejiileg kijelolt egy madsik fiiggetlen

( A ZAZ Internet oldaldn (www.ukravto.ua) 2006. januir 10-én
megjelent sajtékozlemény szerint, 2005-ben ez a tarsasdg 148 163
autot gyartott. Ezekbdl 10 190 darab ,Travria”, 6 224 ,Travria Pick-
Up”, 20 864 ,Slavuta”, 21 379 ,Sens”, 9 107 ,Lanos T-150", 697
,Opel Astra-H”, 1915 ,Opel CKD”, 6 179 ,VAZ-21093", 14 459
,VAZ-21099” modellt, valamint 57 149 egyéb autot.

(19)

(20)

(21)

ondllé értékelést kellett lefolytatnia. A mésodik konzul-
tans megerdsitette az els§ értékelést.

Az eladési szerzGdést, amely Gsszesen 100 PLN Gsszegre
sz0lt, az AvtoZAZ-zal (°) 2005. jinius 30-dn irtdk ald. A
szerz6dés szerint az AvtoZAZ tdrsasdg kotelezte magdt
az Allamkincstdrral egyeztetett {izleti terv megvalOsitd-
sira. Ez a terv a 2005 — [...] id8szakot oleli fel, és
el6irdnyozza egy 1j auté modell gydrtdsinak megkez-
dését, a termelés fokozdsat, valamint az alkalmazds mini-
malis szintjének fenntartdsit. A szerz6désbe belefoglaltdk,
hogy a Bizottsagnak bejelentett dllami tdmogatds, amely a
szerkezetdtalakitdsi tervben van elSirdnyozva, akkor {tél-
het§ oda, ha ezt a tdmogatdst a Bizottsdg jovahagyja. A
vevd kijelenti, hogy az FSO-nak nydjtandé allami tdmo-
gatds az dltala a tdrsasdg részeinek megvdsdrldsardl
hozott dontésnek egyik feltétele volt.

Ideiglenesen az AvtoZAZ megszerezte (csokkentett dron)
a [...] banktdl, az FSO hitelezGitdl, azoknak az FSO-val
szemben fenndllo pénzkoveteléseinek 100 %-at, amelyek
névleges értéke csaknem [...] Osszeget tett ki.

2.3. Piacok (%)

Az 1j auték eladdsa Lengyelorszagban 1999-ben
640 000 darabot tett ki, az FSO a piac 28 %-at fedte
le, ezéltal abban az id6ben a gydr Lengyelorszdgban
vezet§ autdgyartéjanak szerepét toltotte be. 2003-ban a
Lengyelorszagban eladott auték szdma 358 000 darabra
esett vissza, melyben az FSO részesedése 2,2 %-ra csok-
kent (8 000-nél kevesebb eladott autd). 2004-ben az FSO
Lengyelorszagban mindossze 3 500 autdt adott el. Az
FSO {6 versenytarsai Lengyelorszdgban (és Eurdpaban) a
Fiat, Skoda, Renault, Toyota, Opel, Peugeot, Ford, Volks-
wagen és Citroen cégek. A lengyel piacon az importdlt
autok részardnya az értékesitésben az 1998. évi 25 %-rdl
2003-ban 75 %-ra nétt.

(°) Hivatalosan a szerz6dést a kovetkezd felek kototték meg: a Lengyel

Koztarsasdg Allamkincstdra, valamint a Zakrytoje Akcjonernoje
Obszczestwo z Inostrannoj Inwesticjej ,Zaporozskij Awtomobilest-
roitelnyj Zawod”, melynek székhelye Zaporozsban van, Ukrajnaban.

) Az

ebben a szakaszban haszndlt adatok a lengyel hatésdgok dltal

benytjtott informdciékbodl szarmaznak.
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(22) Az Eurépai Unié szintjén a gyartdsi kapacitdsok 2004- vétele 72,5 %-ot tesz ki, mig az importalt autdk résza-

(24)

(26)

ben (a 25 tagillamban) mintegy 20,8 milli6 autét jelen-
tettek, mikozben a tényleges termelés minddssze 14,5
milli6 jarmdit tett ki. Mivel a gydrtdsi kapacitdsok kihasz-
néldsa 70 %-ot tesz ki, dllithatjuk, hogy a szektorban
jelent8s tobblettermelési kapacitds létezik. Mig 1999-
ben az FSO eladdsi szintje az EU piacdn 1 % feletti résza-
ranyt tett ki, az FSO termelése 2004-ben ezen a piacon
0,5 % alatti részardnynak felel meg.

2003 ota az FSO termelésének tobbségét az AvtoZAZ
tarsasdg vasarolja meg, amely azt az ukrdn piacon adja el.
Az utdbbi években Ukrajndban az 4j auték eladdsinak
gyors novekedése volt észlelhets. Az 2001-2005 évek
kozott ez a mutatd 65 000 darabrél 265 000 darabra
emelkedett. A tdrgyalt piacon az FSO dltal gydrtott
Daewoo autok a kovetkez§ markakkal versenyeznek:
VAZ (tada), ZAZ, Chevrolet, valamint a Daewoo egyéb
modelljeivel, melyeket nem az FSO gyart. A Skoda, Opel,
Toyota, Mitsubishi, Nissan, Renault és VW cégek jelen
vannak ezen a piacon, de alacsony a részardnyuk.

Az FSO tervezi a sajat gyartasu alkatrészek exportjat [...]-
ba is. Az auté eladds az [...]-ben 2005-ben 1,6 millio
darabot tett ki. A belfoldi méarkék eladdsdnak piaci rész-

2. tdbldzat (V)

rinya 27,5 %. Azonban az [...] markdju autok modell-
jeinek gyenge mindsége és elavultsiga miatt az import
dllandéan fokozodik. Ezen felill, a kilf6ldi autégyartok
[...]-ben sajat tizemeket épitenek. A nyugati autécégek
mintegy 40 %-dnak mdr vannak gydrai ebben a térségben,
és tovabbi 16 % tervez ilyen lépéseket.

2.4. A szerkezetitalakitdsi terv

Amint ez a 2. tabldzatbdl kideriil, a vezet8ség az FSO
S.A. és lednyvallalatainak szerkezetdtalakitdsat kozvetleniil
a helyzet 2000-ben bekovetkezett romldsit kovetSen
megkezdte, a DMC csGdbejelentése utdn. Az FSO S.A.
alkalmazottainak szdmdt a 2001 janudrja és 2003 szep-
tembere kozotti id6szakban 2 222 fével csokkentették. A
Bizottsagnak 2004 dprilisiban bejelentett szerkezetdtala-
kitdsi program (az ,eredeti szerkezetdtalakitdsi program”)
megvalésitasit a 2003. év végén kezdték meg, a befeje-
zését 2007-re irdnyoztdk el6. Ez a program elGirdnyozta
az FSO S.A. alkalmazotti létszdménak tovdbbi 1100
f6vel valo csokkentését, mig az alkalmazotti szintet
hosszitivon mintegy 2 000 fére tervezte. Azdta ez a
program nagymértékben megvalosult. 2005 végén az
alkalmazottak létszdmat 2 200 fére korldtoztak. Ebben
az id6ben a lengyel hatdsdgok kijelentették, hogy ez az
alkalmazdsi szint megfelel az j hosszd téva célnak.
Ebben az id@szakban végrehajtottdk az FSO dltal ellen-
Srzott, leanyvallalatok teljes szerkezetatalakitasat, és jelen-
tésen csokkentették az alkalmazottak 1étszdmaét ezekben
a tarsasigokban.

Alkalmazottak 1étszdma az év végén

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
FSO S.A. 8769 | L[] | [0 | L1 | Lol | 1.1 | 2236
Szolgltatd, alkatrészgydrt és egyéb lednyval- | [... [...] [...] [...] [...] [...] [...]
lalatok
Az értékesitésért felelds leanyvallalatok [... [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Osszesen | 19099 | [...] [...] [...] [...] [...] 6534
FSO S.A. + lednyvillalatok

(") Forrds: a lengyel hatésdgok 2006. augusztus 30-i vélasza.

Az eredeti szerkezetdtalakitdsi terv, melyet a Bizottsdgnak
2004. aprilis 30-an jelentettek be, arra a feltételezésre
tdmaszkodott, hogy sikeriil stratégiai befektetSt taldlni
az FSO szamdra még a 2006. el6tt. Mivel a terv kidolgo-
zdsa idején nem volt biztos, hogy a befektet6 mikor fog
belépni a tdrsasdgba, a tervet kezdetben két valtozatban
dolgoztdk ki. 2004-ben, amikor a potencidlis befekte-
tének a tdrsasighoz valé csatlakozdsa biztosabbd vilt,
az FSO jovahagyta a szerkezetdtalakitdsi terv elsG vélto-
zatdt, bar a célként kitizott hatdridSket csekély

mértékben kitoltdk. A terv a kovetkezd intézkedéseket
foglalta magaban:

— a Matiz és Lanos modellek gyartdsi jogdnak meghosz-
szabbitdsa 2006 végéig (a licencszerzGdést a GM
DAT-tal 2004 aprilisdban kototték meg),
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27)

(28)

(30)

— az AVtoZAZ tarsasig belépése az FSO-ba stratégiai
befektet6ként, 2005 els6 negyedévének vége eldtt
(kezdetben: 2004 vége),

— a médositott Lanos modell termelése 2005-t8l kezdé-
dBen (kezdetben nem tettek errdl emlitést),

— 1j sajat modellek kidolgozdsa, és ezek gyartdsanak
beinditdsa 2007-t8l (kezdetben a 2005/2006. évben).

Az eredeti szerkezetatalakitasi tervben az FSO feltételezte,
hogy hosszt tavi perspektivaban [130 000-t61 170 000-
ig] aut6t fog gyartani. A hosszatavon célként eliranyzott
termelési mennyiséggel egyezden, tervezték a meglevs
termelési kapacitds mintegy egyharmaddal val6 csokken-
tését, azaz évenkénti [200 000-230 000] aut6rol — kivi-
telezve 250 munkanapon kétmfiszakos munkarendben -
a [140 000-t8l 170 000-ig] darab szintjéig. 2001-t6l
kezdve a létezd termelési kapacitds kihasznaldsa alacsony
volt (25 % alatt). A lengyel hatésigok a rentabilitds
kiiszobét a szerkezetdtalakitds utdn évente mintegy
[100 000-150 000] darabra becsiilik (7).

Kovetkezd leveleikben a lengyel hat6sdgok tajékoztattak a
Bizottsagot az eredeti szerkezetdtalakitdsi terv megvaldsi-
tdsaban bekovetkezett késésekrdl, valamint arrél, hogy az
eladdsok értéke nem éri el a kozéptivon elGirdnyzott
értékeket.

2005-ben a szerkezetdtalakitdsi tervben mddositdsok
bevezetésére keriilt sor, amelyek abban dlltak, hogy az
FSO mar nem tételezte fel sajat 4j modellek kidolgozasit,
hanem inkdbb egy nagy autigyart6, az tgynevezett
Jicenciaadd” meglevé modelljének a gydrtdsat, melyet a
.befektetdnek” az AvtoZAZ-tdl valé megkiilonboztetésére
vezettek be. [gy tehat a termeléshez mar minden alkat-
rész rendelkezésre dllna, a beruhdzasi kiaddsok pedig csak
az FSO meglevd termelési vonalainak technoldgiai adap-
tdcidira korlitozédndnak, amelyek lehet6vé tennék az 4
modell gydrtdsit. Az 1j terv megvaldsitisa céljdbdl az
FSO-nak licenciaadét kell taldlnia.

A Bizottsag ugy véli, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv
megvéltoztatisa — amely a befektet6 megnyerésén kiviil
egy licenciaadé megszerzését is elGirdnyozza — sziikséges
volt, mivel az FSO-nak nem sikeriilt olyan befektetSt
taldlnia, amely nagy autégydrté lenne, és amellyel az

(’) A lengyel hatésagok 2005. junius 13-i levele.

(31)

(32)

(33)

(34)

FSO egy olyan Gj modellt is kidolgozhatna, amelyet az
eredeti szerkezetdtalakitdsi terv elSirdnyzott. Az befektetd
- az AvtoZAZ - nem dolgozott ki sajit modelleket,
amelyek versenyképesek lehetnének az EU piacain.

Az befektetGvel folytatott tdrgyaldsokat kovetSen tortént
modositdsok utdn a szerkezetitalakitdsi tervben tovabbi
véltoztatdsok bevezetésére keriilt sor a potencidlis licen-
ciaadokkal folytatott targyaldsok figyelembevételével.

A szerkezetatalakitasi terv 2005. novemberi valtozatdban
a lengyel hatdsdgok bejelentették, hogy az FSO-nak egy
Uj lednyvallalata létesiil [...].

2006 [...]-ban az FSO tdrsasig a részvényesével az
UkrAvto tdrsasaggal egyiitt aldirtak a GM DAT-tal egy
jegyz6konyvet, mely az FSO-ban egy 0j modell gyartasira
vonatkozé megéllapoddsokat rogziti.

2006 [...]-ban az FSO és az UkrAvto tarsasigok egy [...]
szerzGdést kotottek a GM DAT-tal, az [...] modell (Chev-
rolet Aveo) gyartasara és [...]. A GM 0j gyartasi lehetGsé-
geket keresett [...]-ban e modell szdmdra. A szerz8dés
folyomanyaként, az FSO gyarthatja és szerelheti a fenti
modellt [...]-ig. Ezenkivill [...]-ig eladhatja e modellt
[...]-ban.

Ezzel egyidejiileg az FSO aldirt a GM DAT-tal egy megdl-
lapoddst a Daewoo Lanos [...] modell gydrtsira sz6lo
meglévd licencszerz6dés meghosszabbitdsardl. Az Gj szer-
z8désnek megfelelden az FSO e modell gyartasat [...]-ig,
az eladdsat pedig [...]-ig folytathatja. Mivel a Lanos [...]
modell eladdsa 2005-ben és 2006-ban novekedett, az
FSO szandékaban van e régi modellbdl jelentSs mennyi-
séget legydrtani, az ¢j [...] modell gyartdsinak [...]
végére elGirdnyzott beinditdsdig.

Az utébbiakban bemutatott informdacidkban a lengyel
hat6sdgok bejelentették, hogy az FSO, a kordbbi informa-
ciokkal ellentétben, hosszitdvon [130 000-t6l 170 000-
ig terjedd] mennyiségl autd eladdsit tervezi, kiilondsen
2008 utdn. E termelés egy része [...]-ban keriilne
eladdsra, a tovabbi rész tobbsége pedig [...]-ben.
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(37) A pénzigyi szerkezetdtalakitisra vonatkozdan, amely a fenti atvaltds. A pénziigyi intézmények [...]-ja beleegye-

(38)

(39)

szerkezetdtalakitdsi terv egy elemét képezi, 2003 ota
dontések és intézkedések keriilnek bevezetésre a tarsasdg
eladésoddsdnak korldtozdsa céljdbdl. 2003. szeptember
22-én aldirdsra keriilt egy megegyezés az FSO {8 hitel-
ez6ivel, ezek kozott a DMC-vel, az Allamkincstarral és
[...] pénzigyi intézményekkel (ezek sordban a [...]
lengyel bankokkal). Ez az egyezség elSirdnyozta a
DMC-vel és az Allamkincstdrral szemben fenndllé kote-
lezettségek atvaltasat az FSO részvényeire, ugyanannak az
arfolyamnak megfelel6en. Ezen id§ 6ta bekovetkezett a

zett az FSO-val szemben fenndllé kovetelései tobbsé-
gének elengedésébe. Mint madr ezt kimutattuk, ettdl az
id6tSl kezdve a [...] bankok (csokkentett dron) eladtdk
a befektetének az FSO-val szemben fenndll6 koveteléseik
tovabbi részeit. Mar [...] millié6 PLN [...] feletti Osszeg
elengedésére keriilt sor. A legnagyobb hitelezSivel kotott
egyezségen kivil az FSO 2003. szeptember 17-én
kérelmet nytjtott be a birsdgon egyeztetd eljdrds elindi-
tdsdra az FSO kisebb hitelezivel. Ez az eljards id6kozben
befejezdott.

3. tdbldzat

A kotelezettségek szerkezetdtalakitdsa

Részvényekre
Tétel Kotelezettségek Kamatok Osszesen atvaltott Elengedés
ee (ezer PLN) (ezer PLN) (ezer PLN) kotelezettségek (ezer PLN)
(ezer PLN)
Allamkincstér [...] [...] [...] [...] [...]
Egyeztet§ eljards: [...] [...] [...] [...] [...]
Pénziigyi intézmények [...]-ja [...] [...] [...] [...] [...]
Osszesen 4193892 873 849 5067 741 3547 475 1188500

A hitelekbdl kovetkezd kotelezettségek Osszegét az egyezségnek megfelelSen adtuk meg (figyelembe véve az egyezség megkoté-
sének napjan érvényes USD dtvdltdsi drfolyamot, azaz 1 USD = 3,94 PLN).

2.5. A tdmogatds eszkozei

A Bizottsdg a hivatalos vizsgdlati eljdrds beinditdsinak
igyében Ugy itélte meg, hogy a tdmogatds néhdny
eszkozét, amelyek a szerkezetdtalakitist vannak hivatva
tdmogatni, mar Lengyelorszdgnak az EU-hoz val6 csatla-
kozdsa el6tt odaitélték, azaz 2003 utolsé negyedévében,
valamint 2004 els6 négy hénapjiban. Azok az intézke-
dések nem képezik a vizsgilati eljards targyat, amely csak
azokra a tdmogatdsi intézkedésekre  vonatkozik,
amelyeket a csatlakozds utdn kellett odaitélni. Azonban
a csatlakozdst megel6zGen jovdhagyott tdmogatdst figye-
lembe kell venni a tdmogatdsi intézkedések Osszeegyez-
tethetségének értékelésekor, kiilonosen a tdmogatdsnak
a sziikséges minimumra valé korldtozdsa értékelése
sordn.

Lengyelorszagnak az EU-hoz val csatlakozdsa utdn
megitélt tdmogatds legnagyobb része a [...] javdra terve-
zett jovSbeli beruhazdsi hitelre vonatkozd [...] %-os
dllami garancia. A bankhitelt amerikai dolldrban kell

(40)

denomindlni, és ennek osszegének [...] milli6 USD ([...]
milli6 EUR-nak (%)) kell lennie. A garancia az Allamkinc-
start egy 83 milli6 USD (66 millié EUR) (°) mértéki
esetleges kifizetéssel terheli meg. Egy madsik lényeges
eszkoz az FSO-val szemben fenndllo 34 860 000 PLN
(9 milli6 EUR) 6sszegti koveteléseknek a Pénziigyminisz-
térium dltal torténd elengedése.

Az egyes tdmogatasi intézkedéseket az alabbi tdblazatban
allitottuk Ossze, a lengyel hat6sdgok dltal 2006. janudr 3-
an benytjtott informacidknak megfelelGen (19):

(®) A lengyel hatosdgok éltal amerikai dollirban (USD) megadott

minden Osszeget a 2006. oktéber 20-dn érvényes drfolyammal
szamitottunk at eurdra (EUR), azaz 1 EUR = 1,26 USD.

() A 2006. janudr 3-i levélben a lengyel hatésigok tdjékoztattdk a

(10

eljards beinditdsarol sz6lo dontésben felemlitett timogatdsi intézke-
dések a 2004. éprilis 30-i igénybejelentésre tdimaszkodnak. A beje-
lentés tartalmazta egy 162,5 milli6 USD-re sz6l6 garancia megadé-
sanak tervét.

A 22. és 23. eszkozt mell6zték a 2006. janudr 3-dn benydjtott
informdciokban. Azonban ezeket befoglaltuk a 2005. januar 19-
én kiadott EK-SzerzGdés 88. cikke (2) bekezdésében meghatdrozott
eljaras kezdeményezésérdl sz6l6 hatdrozatba. Mivel a Bizottsig nem
kapott informéciot ezen intézkedések visszavondsarol, gy hatdro-
zott, hogy ezeket is figyelembe veszi.
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4. tdbldzat

JAllami timogatis Lengyelorszignak az EU-hoz valé csatlakozésa utdn”

Az alkalmazott

Sor- Az dllami tdmogatdst elismer$ intézmény s o2 [ . eszkoz névleges
. o e ea Az dllami tdmogatds formaja -
szdm A kotelezettség fajtdja értéke
(ezer USD-ben)
1 Ministerstwo Finanséw (Pénziigyminiszté- Garancia és kezesség beruhdzdsi 83 000
rium) hitelre
Tartozés leirt vagy
Al 1 . P halasztott osszege/
Sor- Az dllami tdmogatdst elismerd intézmény 1 . [ . 2
p B PP Az dllami tdimogatds formaja alkalmazott intéz-
szém A kotelezettség fajtdja p P
kedések névértéke
(1000 PLN)
2 Urzad Skarbowy Warszawa-Praga (Ad6hi- Elengedés 34 860
vatal Warszawa-Praga)
3 Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (Allami Elengedés 1586
Biztositd)
4 Pafistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Elengedés, A visszafizetés halasztdsa 5 467
Niepetnosprawnych (rviditésben: PFRON) | negyedévenkénti részlet formdjaban; 382
(Fogyatékos Személyek Allami Rehabilitdcidos | Az els6 részlet 2005. janius 30-dn
Alapja) esedékes
Befizetések a PFRON-ra
5 Pafistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Elengedés, A visszafizetés halasztdsa 6 375
Niepetnosprawnych (roviditésben: PFRON) | negyedévenkénti részlet formdjéban; 375
(Fogyatékos Személyek Allami Rehabilitdciés | Az els6 részlet 2006. janudr 1-én
Alapja) esedékes
Befizetések a PFRON-ra
6 Urzad m.st. Warszawy (Varsé FGvérosi Halasztds 12 havi részletben 5836
Hivatal) Ingatlan adé Az els6 részlet 2006. janudr 2-dn
esedékes
7 Urzad m.st. Warszawy A visszafizetés elhalasztdsa 2005. 376
Dzielnica Bialoleka (Varsé Févérosi Hivatal, december 31-ig
Bialoleka Keriilet)
Telkek Grokos haszndlati dija
8 Urzad m.st. Warszawy (Varsé Févérosi A visszafizetés elhalasztdsa 2005. 2022
Hivatal) december 31-ig
Telkek Grokos haszndlati dija
9 Starostwo Powiatowe w Elku (Jardsi Hivatal A visszafizetés elhalasztdsa 2005. 56
Elk) december 31-ig
Telkek Grokos haszndlati dija
10 Urzad Miasta Elk (Vdrosi Hivatal Elk) A 2004. aprilis, mdjus havi kotele- 54
Ingatlanadé zettségek visszafizetésének elhalasztdsa
12 havi részlet formdjdban
Az els6 részlet 2004. december 31-én
esedékes
11 Urzad Miasta Elk (Vdrosi Hivatal Efk) A visszafizetés elhalasztdsa 12 havi 323
Ingatlanadé részlet formdjaban
Az els6 részlet 2005. jinius 30-dn
esedékes
12 Urzad MiastaKozuchéw (Vérosi Hivatal A visszafizetés elhalasztdsa 12 havi 458
Kozuchéw) részlet formdjdban
Ingatlanadé Az els6 részlet 2005. janudr 1-én
esedékes
13 Wojewoda Mazowiecki A 2004. évi dij elengedése 2419
Telkek orokds haszndlati dija
14 Urzad m.st. Warszawy (Varsé FGvérosi A 2004. évi dij elengedése 397

Hivatal)
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Tartozds leirt vagy
N P P halasztott osszege/
So’r— Az dllami tamogatast e!lsmgr(z intezmeny Az dllami tdmogatds formdja alkalmazott intéz-
szdm A kotelezettség fajtdja ) P
kedések névértéke
(1000 PLN)
15 Starostwo Powiatowe w Opolu (Jardsi A befizetés elhalasztdsa 2004. 79
Hivatal Opole) december 31-ig
Telkek orokos haszndlati dija
16 Starostwo Powiatowe w Opolu (Jardsi A befizetés elhalasztdsa 2005. 79
Hivatal Opole) december 31-ig
Telkek 6rokos haszndlati dija
17 | Starostwo Powiatowe w Nysie (Jardsi Hivatal A befizetés elhalasztdsa 2004. 89
Nysa) december 31-ig
Telkek orokos haszndlati dija
18 | Starostwo Powiatowe w Nysie (Jardsi Hivatal A befizetés elhalasztdsa 2005. 81
Nysa) december 31-ig
Telkek orokis haszndlati dija
19 | Urzad Miasta w Nysie (Vdrosi Hivatal Nysa) | Elengedés, Visszafizetés elhalasztdsa 341
Ingatlanadé fizetend§ 16 negyedévenkénti részle- 341
tekben
20 Drugi Mazowiecki Urzad Skarbowy Elengedés 1103
Warszawa (2. Mazowiai Addhivatal, Varsd)
Polgdri jogi tevékenység utdni adé
21 Drugi Mazowiecki Urzad Skarbowy Elengedés 671
Warszawa (2. Mazowiai Adéhivatal, Varsd)
Polgdri jogi tevékenység utdni adé
22 Il Urzad Celny w Warszawie (II. Vars6i A 2004. mdjusi és joniusi dij elha- 1050
Vémbhivatal) — Vdmok lasztdsa 2004. decemberéig
23 II Urzad Celny w Warszawie (Il Varséi A 2004. jiliusi és augusztusi dij 1000
Vémbhivatal) — Vdmok elhalasztdsa 2005. janudrig
24 Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i | Allami timogatis vagy preferencids 7170
Gospodarki Wodnej/Wojewddzki Fundusz | hitel az auték djrahasznositdsi rend-
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej | szerének bevezetési és kezelési koltsé-
Skarb Panstwa (Kornyezetvédelmi és geinek finanszirozasara, valamint
Vizgazdilkodasi Nemzeti Alap/Kornyezetvé- | adaptdcids koltségek a kornyezetvéde-
delmi és Vizgazddlkoddsi Vajdasigi Alap lemben érvényes jogi kovetelmények
Allamkincstdr) betartdsdra 2008 végéig,
Osszesen PLN-ben (a 2-24. sorok) 61990
(41) A bejelentett tdmogatdsi intézkedések 83 millié USD (66 valo OsszeegyeztethetGségét a nehéz helyzetben 1évd

(42)

(43)

milli6 EUR), valamint 62 millié PLN (16 milli6 EUR)
osszegekre szélnak. A 2006. oktdber 20-dn érvényes
arfolyamon a tdmogatdsi intézkedések Osszesen tehdt
82 millié6 EUR-t vagy 318 milli6 PLN-t tesznek ki.

A tdmogatdsi intézkedések lényeges részét képezik az
FSO-val szemben fenndllé dllami kovetelések elengedései
vagy fizetési elhalasztdsai. Mivel a Bizottsdg legjobb tudo-
mésa szerint e kotelezettségeket az FSO nem fizette ki, ez
a cég mdr kihaszndlta a kotelezettségei kifizetésének
felfiiggesztését. Ugy lehet tehdt tekinteni, hogy ezen
intézkedések részben mdr bevezetésre keriiltek.

2.6. Az eljirds meginditisinak alapjai

A Bizottsdg az eljirds elinditdsira vonatkozé hatdro-
zatdban jelezte, hogy az Uij tdmogatdsnak a kozos piaccal

(") HL C 244., 2004.10.1., 2. o.

véllalatok megmentésére és szerkezetatalakitdsdra vonat-
koz6é megfelel6 irdnymutatdsok alapjin értékelik. A
nehéz helyzetben 1év8 villalatok megmentését és szerke-
zetdtalakitdsit célz6 dllami tdmogatdsokra vonatkozd
kotelez8 kozosségi irdnymutatdsok (1) (a tovdbbiakban:
2004. évi iranymutatdsok) 2004. oktdber 10-én 1éptek
hatdlyba. Az e ditum el6tt bejelentett intézkedések
vonatkozasiaban a megmentésre és szerkezetdtalakitdsra
vonatkozé kordbbi, 1999-i (12) irdnymutatdsok (a tovéb-
biakban: irdinymutatdsok) keriilnek alkalmazdsra. Mivel az
intézkedéseket 2004. aprilis 29-én jelentették be, ezért az
1999. évi irdnymutatdsokat kell alkalmazni. Emiatt a
Bizottsdg elvégezte a bejelentett (0j) tdmogatds elGzetes
értékelését az ezekben az irdnymutatdsokban meghatdro-
zott kritériumok alapjan.

(1) HL C 288., 1999.10.9., 2. o.
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(44) A Bizottsdg elsGsorban dgy itélte meg, hogy az elmdlt kért a sajat hozzdjaruldsnak mindsiil§ osszegrdl, valamint

(46)

(47)

(50)

években elszenvedett veszteségekre és az eladds csokke-
nésre valé tekintettel az FSO-t egy nehéz helyzetben levd
véllalatnak lehet elismerni, az irinymutatdsok 2.1. szaka-
szdban foglalt kritériumoknak megfelelGen.

A cég életképességének helyredllitisa vonatkozdsdban a
Bizottsagnak kétségei voltak a terv bizonyos aspektusa-
ival szemben. Ezek a kétségek tobbek kozott a tervezett
termelési szint egyértelmdségének hidnydra vonatkoztak.
A Bizottsdg ugyancsak észrevette, hogy nem bocsitottdk
rendelkezésére a szerkezetdtalakitdsi terv aktualizaldst,
amely a lengyel hat6sagok véleménye szerint a befekte-
t6vel folytatott tdrgyaldson sziiletett. Fontos, hogy a
Bizottsdg kimutatta azt is, hogy a lengyel hatdsigoktol
nem kapott adatokat a piaci vizsgdlatokrél. A Bizottsdg
véleménye szerint az ilyen vizsgalatnak tartalmaznia
kellene a teljes termelési kapacitds és a kozosségi szintd
kereslet értékelését, annak a megéllapitdsdval egyiitt, hogy
a piacon van-e gyartdsi kapacitasfelesleg, vagy sem.

A sziikségtelen konkurencia-fesziiltségek elkeriilése tekin-
tetében a Bizottsdg kimutatta, hogy nem tudott végleges
dlldspontra jutni, mivel, egyrészt a lengyel hatdsigok nem
nyGjtottak be informdciét arra nézve, hogy azon a
piacon, amelyben az FSO tevékenykedik, létezik-e terme-
lési  kapacitdsfelesleg. Masrészt, Lengyelorszdg nem
jelezte, hogy az FSO és|vagy a befektet6 be kivin-e
vezetni az életképesség eléréséhez sziikséges, a szerke-
zetdtalakitds tervben madr szerepl§ termelési kapacitds-
csokkentésen tilmutaté olyan intézkedést, amelyeket
kiegyenlit§ intézkedéseknek lehetne tekinteni.

A tdmogatdsnak a sziikséges minimumra valé korldtozdsa
vonatkozdsdban a Bizottsig pontosabb informacidkat

(48)

5. tdbldzat

a szerkezetdtalakitds koltségeire vonatkozo részletekrsl. A
Bizottsag kétségeit fejezte ki, vajon a tdmogatds a sziik-
séges minimumra korldtozédik-e, mivel bizonyos tdmo-
gatdsi intézkedések feltételes jellege miatt tigy tlinik, hogy
azok nem voltak teljesen sziikségesek.

Végiil, a Bizottsig megjegyezte, hogy a nyilvinos hite-
lez6kkel az addssdg szerkezetdtalakitdsirél 2003. szep-
tember 22-én kotott megegyezés tartalmazhatott olyan
tdmogatdsokat is, amelyeket Lengyelorszagnak az EU-
hoz val6 csatlakozdsit megel6z8en itéltek oda. Ezt a
potencidlis tdmogatdst figyelembe kell venni az @j tdmo-
gatds értékelése sordn még akkor is, ha ennek ossze-
egyeztethet@ségét nem lehet értékelni, sem pedig a timo-
gatdst visszakovetelni.

3. LENGYELORSZAG ESZREVETELEI

A 2005-re és 2006-ra tervezett termelési szintre vonat-
kozé ellentmonddsos szamszerdi adatokkal kapcsolatosan,
a lengyel hatésigok a 2005. jonius 13-i leveliikben
megmagyaraztdk, hogy a befektetének a tdrsasigba valé
belépési késedelme miatt sziikségessé valt ezen értékek
lefelé torténd kiigazitdsa a szerkezetdtalakitdsi terv
egymds utdni verziiban. A hatésigok kimutattdk, hogy
a rentabilitdsi kiisz6bot, amelyet [100 000-150 000]
autéra becsiiltek, el kell érni [...]-ben. A lengyel hat6-
sdgok a 2006. mdjus 22-i leveliikben benyujtottdk a
2008-2010-es évekre vonatkozd eladdsi prognézist. A
2006. augusztus 31-i taldlkozé sordn dtnyujtott doku-
mentumokban a lengyel hatésdgok bemutattdk a progné-
zist 2006-2008-ra, amely megerGsiti a fenti adatokat.

Termelési progndzis 2006 2007 2008 2009 2010
(ezer db)
A 2006. mdjus 224 levél [...] [...] [>200]
szerint ()
A 2006. augusztus 31-i doku- [<100] [...] [...]
mentum szerint (termelési prog-
nozis, ideértve az Osszeszerelhetd
egységeket is)
(") Ez a progndzis a [...] modellre vonatkozott, amelyre [...] szerzédést csak [...]-ben kotottek.
A 2006. oktober 3-i levélben a lengyel hatdsigok egy (51) Az eljdrds meginditdsirél sz6l6 hatdrozatban foglalt

sokkal magasabb prognézist adtak meg a 2008-2010-
es évekre. Ezekkel az informdciokkal osszhangban az
éves termelésnek ezekben az években [tobb mint
250 000] auté szintjén kell alakulnia.

kérésre valaszolva, Lengyelorszdg benytjtotta a szerke-
zetdtalakitdsi terv 2005. mdjus 31-i aktualizdldsat.
Azéta Lengyelorszdg bemutatta a terv egymds utdni
Ujabb verzidit. A szerkezetdtalakitds terve tartalmazza
azon piacok leirdsdt, amelyeken az FSO tevékenykedik.
Mint kordbban jeleztiik, a terv kimutatja jelentds terme-
1ési kapacitds foloslegek meglétét az EU-ban.
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(52) A kiegyenlitd intézkedések vonatkozdsiban Lengyelor- parhuzamosan és ugyanolyan feltételek mellett hajtottdk

(53)

(54)

(55)

szag megdllapitotta, hogy el6szér az FSO célkitiizésként
korlatozni kivinja a termelését és az eladdst mintegy
[140 000-170 000] aut6 szintjére 2008-ig, annak
ellenére, hogy képes legyartani [200 000-230 000]
autét, és a redlis eladdsi lehet8ségei [140 000-170 000]
aut6 folott vannak. Ezen feliil, az FSO korldtozta a sajt
eladdsi halézatat, az auté eladdsi pontok szamat a 2003.
évi [...]-r6l [...]-re 2006-ban. A tdrsasdg felszdmolta két
sajat értékesitési pontjat is. Harmadszor, a tdrsasdg korla-
tozza azon orszagok szdmdt, amelyekbe a termékeit
exportélja.

A tdmogatdsnak a szitkséges minimumra valé korldtozasa
tirgydban a lengyel hatésigok szdmos dokumentumot
nydjtottak be a sajit hozzdjarulasként meghatdrozott
osszegekre vonatkozdan.

Ezen kiviil Lengyelorszdg benytjtotta az addssdg szerke-
zetdtalakitdsdr6l 2003. szeptember 22-én megkotott
megdllapodds mésolatét.

4. A TAMOGATAS ERTEKELESE
4.1. A tdmogatis létezése

A lengyel hat6ésigok nem vonjék kétségbe, hogy a 4.
tdbldzatban bemutatott intézkedések dllami tdmogatdsnak
mindsiilnek, az eljards meginditdsdrdl sz616 hatdrozatban
foglalt dllitdisnak megfelelGen.

A 4. tdblizatban bemutatott intézkedéseken kivill, az
eljards meginditdsardl szo6lo hatdrozatban a Bizottsdg
kétségeit fejezte ki azzal kapcsolatban, hogy a nyilvinos
hitelez6kkel az addssagok szerkezetdtalakitdsirol 2003.
szeptember 22-én kotott megdllapodds olyan tdmoga-
tisokat is tartalmazhatott, amelyeket még a csatlakozds
elétt itéltek oda. A Bizottsdg megallapitotta, hogy a pénz-
tigyi intézmények az FSO-val szemben fenndllé kovete-
léseik egy részét csak olyan feltétel mellett engedték el,
hogy a lengyel adéhivatal az elengedésbdl keletkezd
értékesokkenést az adézand6 jovedelmet csokkentd kolt-
ségként ismeri el. Ezért a Bizottsag jelezte, hogy az dllam
meglehet nagyobb engedményeket tett, mint az egyezség
egyéni felei. A lengyel hat6sagok benytjtottdk a 2003.
szeptember 22-i megéllapodds mdsolatit. A Bizottsdg
megallapitotta, hogy az addssdg atvaltdsit az FSO részvé-
nyeire, amihez az Allamkincstir beleegyezését adta,

(58)

végre, mint a DMC adéssdgainak dtalakitdsit, amely a
magéan szektorban midkodd tarsasdg. Ezen felil, a DMC
dltal a fenti feltételek mellett dtvaltott Osszeg jelentSsen
nagyobb, mint az Allamkincstar 4ltal atvaltott. Ilyen
koriilmények kozott a Bizottsdg tgy itélte meg, hogy
ezeket a miveleteket a magdnhitelezd elvével ossz-
hangban hajtottak végre, és ezért ezek nem mindsiilnek
dllami tdmogatdsnak.

Még akkor is, ha az e kérdésre vonatkozo kétségeket nem
fejezték ki az eljards meginditasardl sz6l6 hatdrozatban,
mivel erre a tranzakciéra annak kiaddsa utan keriilt sor, a
Bizottsdg ellendrizte, hogy az dllam FSO-beli részeinek az
AvtoZAZ javara tortént eladdsa [...] 100 PLN dron 2005.
junius 30-dn, nem Olelt-e fel a megszerz§ javira adott
tdmogatdst, amely kozvetett médon az FSO javara adott
tdmogatdsnak is minGsiil. A Bizottsdg elemezte a KPMG
altal készitett jelentést. A konzultdns cég észrevette, hogy
a tdrsasag salyos veszteségeket szenved el, és érzékenyen
érinti a termékeire valé kereslet hidnya. Emiatt nem lehet
helyesen alkalmazni a pénzintézkedések diszkontalt
forgalmdnak modszerét. Egyediil a koltség- és felszdmo-
lasi modszer alkalmazhaté. Mindkét médszerrel kimu-
tattdk, hogy az FSO értéke [...]. A PriceWaterhouseCoo-
pers (a tovabbiakban: PWC) alapjdban véve egyetért a
KPMG kovetkeztetéseivel. A Bizottsig e jelentésekben
nem taldlt stlyos hibdkat, és tgy vélte, hogy azon esemé-
nyek folyomdnyaként, amelyek a KPMG értékelése
napjatél a tranzakcidig kovetkeztek be, a részek dra
nem érte el a [...] értéket. gy hit a Bizottsg elismeri,
hogy ennek a tranzakcidonak nincs tdmogatds jellegli
eleme.

Osszefoglaldsként megéllapithatd, hogy csupdn a 4. tabla-
zatban felsorolt intézkedések mindsiilnek édllami tdmoga-
tasnak, és képezik a jelen hatdrozat tdrgyat.

4.2. A timogatds értékének kiszamitdsa

Az eljirds meginditdsinak tdrgydban hozott dontésben a
Bizottsag dgy itélte meg, hogy a 4. tdbldzatban felsorolt
intézkedéseket nem Lengyelorszagnak az EU-hoz val6
csatlakozdsa, azaz 2004. mdjus 1. el6tt itélték oda. A
Bizottsdg azonban észrevette, hogy az FSO részvényeinek
eladdsardl a kormdny és az AvtoZAZ tirsasig kozott
2005. junius 30-dn kotott szerzGdésben a nyilvdnos
tdmogatdsra vonatkozé fejezet (9. cikk) igy rendelkezik:
»A kozigazgatds illetékes szerveinek szandékdban dll -
feltéve, hogy elnyerik az Eurdpai Bizottsig dontését,
amely a tervezett dllami tdmogatast a k6zos piac elveivel
osszeegyeztethet6nek ismeri el — a [...] tdrsasdgnak
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allami tdmogatdst nyujtani a szerkezetatalakitishoz. Ezt a
tdmogatdst az FSO szerkezetdtalakitdsi tervében el6i-
ranyzott feltételek mellett fogjak nydjtani, amely jelenleg
egy az Eurdpai Bizottsdg el6tt folyamatban levd, C
3/2005. sz. eljards tdrgya. A Vevd [...] kijelenti, hogy a
Tarsasignak nydjtandé nyilvanos tdmogatds megaddsa,
amelyrdl a fenti 1. bekezdésben van sz6, a tdrsasdg rész-
vényeinek vasdrldsa révén megvalosulé beruhdzasrol
hozott dontésének egyik feltétele volt. [...] Az dllami
kozigazgatds illetékes szerveinek nyilatkozatdt tarsa-
sagnak dllamitdmogatds-nyujtdsi szandékarol, amelyrdl a
fenti 1. bekezdésben van szd, a jelen szerz8déshez csatolt
6. melléklet tartalmazza.” A fentiekkel kapcsolatban a
Bizottsdg tgy itélte meg, hogy 2005. junius 30-dn léte-
zett egy jogilag érvényes kotelezettség az dllam részérdl a
bejelentett tdmogatds odaitélését illetGen, azzal a felté-
tellel, hogy a Bizottsdg azt jévahagyja.

A Bizottsdg megjegyezte, hogy 2005. junius 30-dn, vala-
mint e ditum el6tt az FSO életképességének helyredllitdsa
nagymértékben bizonytalan volt. Ezt megerdsitik a KPMG
és a PWC dltal készitett fent emlitett értékelések. A
Bizottsdg kiilondsen észrevette azt is, hogy a tdrsasdgnak
nem volt licenciaadéja az 4j modell gydrtdsira. A tirsasig
nem tudta, hogy mit fog gydrtani a jovében. A [...]
modell gyartdsirdl sz0l6 szerzédést csak 2006-ban
irtdk ald. A GM DAT-tal akkor fenndllé licencszerz8dés
a Lanos modellre [...]-ben jir le. A Lanos modell terme-
lési szintje alacsony volt, és nem volt elégséges a kolt-
ségek fedezésére. Igy hdt a tdmogatdst visszavonhatat-
lanul megigérték abban az idében, amikor a cs6d kocka-
zata magas volt.

A [...] javdra sz6l6 beruhdzdsi hitelt felolels allami garan-
cidban foglalt tdmogatds pontos Osszegére vonatkozdan,
a lengyel hat6sdgok nem mutattdk ki a kockazati tényezd
kalkuldcidjat, amelynek segitségével értékelni lehetett
volna a garancia értékét. 2006. oktoberéig a lengyel haté-
sdgok mindig hangstilyoztdk, hogy a garancia azért volt
szitkséges, mivel a tdrsasdg a rossz tapasztalatokra és
azokra a veszteségekre valé tekintettel, amelyeket a
bankok szenvedtek el az FSO-nak kordbbi hiteleket
nydjtva, nem volt képest finanszirozni magdt a piacon.
Ezen felil, a Bizottsdg észrevette, hogy — amint azt a
fentiekben kimutattuk —, a garancia nydjtdsdra vonatkozd
kotelezettséget abban az id6ben vallaltdk, amikor a csdd
kockdzata magas volt. Ilyen korilmények kozott a
Bizottsdg ugy itéli meg, hogy az dllami garancidban
foglalt tdmogatds elérheti a garancia 100 %-4t. Azonban,
a tdmogatds OsszeegyeztethetGségének késGbbi értékelése
alapjdn, a Bizottsdgnak nem feltétleniil sziikséges a targyi
garancidban foglalt timogatds pontos Osszegének a kisza-
mitdsa.

A Bizottsdg megjegyzi, hogy a lengyel hat6sdgok a 2006.
oktéber 17-i levelikkben azt dllitottdk, hogy a tdrsasdg
abban az id6ben hiteleket kaphatott volna a piacon.

(64)

(65)

Ezzel kapcsolatosan Lengyelorszdg kérte a garancidban
foglalt tdmogatds oOsszegének kiszdmitdsdt, az e garancia
révén elért kamatlab csokkenés alapjan. A Bizottsig nem
teljesitheti ezt a kérelmet. Abban az id6ben az dllam mdr
kotelezte magdt a garancia (valamint egyéb tdmogatdsi
intézkedések) odaitélésére, a tdmogatds Osszegét pedig
legkésébb arra az id6re vonatkozdan kell kiszdmitani,
amikor az dllam visszavonhatatlanul kotelezettséget
véllalt tdmogatds megaddsira. Az akkoriban a piacon
ajanlott osszes hitel ,megfert6z6dott” azzal a tdmoga-
tissal, amelynek odaitélésére az dllam kotelezte magat.
A piac figyelembe vette a tdmogatds kozvetlen pozitiv
befolydsat (valamint a kozvetett befolydst — mint pl. az
befektetd megtaldldsit, amely a tdmogatds igéretével vélt
lehet6vé) a tarsasdgra. A fentiekkel kapcsolatban a késébb
ajanlott finanszirozdsi drakat nem lehet kihaszndlni és
alapul venni azon tdmogatds Osszegének a kiszdmita-
sahoz, melyet a szerz6désben mdr kordbban megigért
intézkedések tartalmaztak. Ezen feliil, a lengyel hatsdgok
altal a bankok hiteladdsi hajland6sdgdra vonatkozdan
nem kotelez§ érvénytiek, és nem bizonyitjdk, hogy
barmelyik bank ténylegesen kész lenne a kérdéses nagy-
sagu hitel megaddsdra az FSO szdmdra, az dllam tdmo-
gatdsa nélkiil. A lengyel hatdsdgok véglegesen megerdsi-
tették [...] a 2006. november 17-i levélben.

Az FSO esedékes adéinak és tdrsadalombiztositdsi kote-
lezettségeinek késGbbre valé halasztisa formdjdban adott
tdmogatds egyenértékd a tdrsasignak adott hitelekkel.
Amint azt fent kimutattuk, ezek a halasztdsok azért lettek
végrehajtva, mert a cs6dveszély nagy volt. llyen koriilmé-
nyek kozott a Bizottsidg dgy itéli meg, hogy az ilyen
halasztdsokban foglalt tdmogatds Osszege a teljes elha-
lasztott Osszegnek megfelel§ lehetett. Azonban a tdmo-
gatds Osszeegyeztethet@ségének késdbbi értékelése alapjin
a Bizottsignak nem szitkséges kiszdmitania a tdrgyi
halasztdsokban foglalt timogatds pontos Osszegét.

Emiatt a csatlakozds utdn nyujtott, a jelen hatdrozatban
értékelt tdmogatds maximdlis osszege, 83 millié USD (66
milli6 EUR), valamint 62 milli6 PLN (16 milli6 EUR)
osszeget tesz ki. A 2006. oktober 20-i drfolyamokon
dtszdmitva tehdt a tdmogatds maximdlis Osszege 82
millié EUR-t, azaz 318 millié PLN-t tesz ki.

A csatlakozdst megel6z6en megitélt intézkedésekben
foglalt tdmogatds Osszegére vonatkozdan a Bizottsdg
ugy véli, hogy ezek koziil néhiny ugyancsak kapcso-
latban 4llt ad6zdsi, valamint tdrsadalombiztositdsi kotele-
zettségek elhalasztdsaval. Ugyanilyen értelmezés alapjan a
Bizottsdg tigy itélte meg, hogy a Lengyelorszdg EU-hoz
val csatlakozdsa elStt nytjtott tdmogatds maximalis
Osszege egyenl§ az intézkedések névleges értékeinek
osszegével, azaz 201 milli6 PLN-t (51 milli6 EUR) tesz
ki. A Bizottsagnak nem sziikséges kiszdmitania az ezen
intézkedésekben foglalt timogatds pontos Osszegét.
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4.3. Az értékelés jogalapja

Amint ezt az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozatban
kimutattuk, a tirgyi tdmogatds a nehéz helyzetben 1évé
véllalatok megmentésére és szerkezetatalakitdsira vonat-
koz6 1999. évi (és nem a 2004. évi) kozosségi irdnymu-
tatdsok alapjin keriil értékelésre. A Bizottsdg tgy itéli
meg, hogy a tdmogatds megfelel a kozos piacnak, ha
teljesiil az emlitett irdnymutatdsokban ('?) meghatdrozott
minden egyes feltétel.

4.4. A villalat jellemzése

Amint azt az eljirds meginditdsa {igyében hozott
dontésben kimutattuk, a Bizottsdg tgy véli, hogy az
FSO egy nehéz helyzetben levé villalat, és szerkezetdta-
lakitdsi tdmogatdsra alkalmasnak mindsil. A lengyel
hatésagok dltal benyujtott informdciok megerGsitették,
hogy tdmogatds nélkiil a tdrsasig nem lenne képes sem
Uj részvényest, sem pedig licenciaadét magahoz vonzani,
ami a fennmaraddsahoz sziikséges volt. Ezen felil, az
dllam garancidja nélkil a bankok még ma sem nytjta-
ndnak az FSO-nak beruhdzdsi hitelt, amely az j modell
gyartasahoz, és ezzel egyiitt a cég fennmaraddsdhoz sziik-
séges.

A Bizottsignak ellendriznie kell azt is, hogy az a [...]
tirsasdg, amely a garancidval biztositott beruhdzdsi
koleson  kedvezményezettje lehetne, a tdmogatdshoz
megfeleldnek mindsiil-e, vagy nem. A lengyel hatésigok
biztositottdk a Bizottsdgot arrdl, hogy a [...] — fiigget-
lentil att6l a cégnévtdl, amit fel fog venni — az FSO egy
lednyvéllalata lesz, és be lesz vonva az FSO csoport
konszolidalt pénziigyi jelentésébe. A Lengyelorszdg dltal
benytjtott informdaciok alapjan megallapithat6, hogy az
[...] létesitése az irdnymutatdsok értelmezése szerint nem
jelenti 4j vallalat létesitését. Mivel az [...] egy nehéz hely-
zetben levs gazdasdgi egység alapvetd része, ezért a szer-
kezetatalakitdsi timogatasra alkalmasnak mindsiil.

Ezt megerdsiti az Els6fokd Birdsdg 2004. janudr 14-i itélete a T-

17/03. sz. Schmitz-Gotha Fahrzeugwerke GmbH iigyben hozott itélete
(EBHT [2006] 1I-1139. o., 44. és 45. pont).

(44) Az irdnymutatds 3.2.2. pontja, amely pontositja ezt a kovetel-
ményt, a szerkezetvaltdsi tervet harom anyagi feltételnek rendeli ald.
Az els: a tervnek a kedvezményezett vallalkozds szdmadra lehetévé
kell tennie az életképesség ésszerti hatdrid6n belilli és redlis médon
torténd visszanyerését (a 3.2.2. pont A. pontja), a mdsodik: a
tervnek meg kell akaddlyoznia a verseny torzuldsit, amely nem
megengedhet§ (a 3.2.2. pont B. pontja), a harmadik: a tervnek
ardnyban kell dllnia a szerkezetatalakitds koltségeivel és elényeivel
(a 3.2.2. pont C. pontja).

(45) Mivel ezek konjunktiv feltételek, mér az egyik hidnya elegendd
ahhoz, hogy a Bizottsig Osszeegyeztethetetlennek nyilvanitsa a szer-
kezetdtalakitdsi timogatds tervét (az Els6foku Birésag T-171/02. sz.,
Sardegna kontra Bizottsdg tigyben 2005. jinius 15-én hozott itéle-
tének (EBHT [2005] 1I-2123. 0.) 128. pontja; ebben az értelemben
ldsd a Franciaorszdg kontra Bizottsdg iigyben hozott, fent hivatko-
zott itélet 49. és 50. pontjit is).

(69)

(71)

(72)

(*9

4.5. Az életképesség helyredllitisa

Az irdnymutatdsok jelzik, hogy a ,szerkezetdtalakitdsi
tervnek — amely idGtartamdnak a lehetd legrovidebbnek
kell lennie — ésszerti id6n belill helyre kell éllitania a
véllalkozds hosszt tava életképességét a jovébeni miiko-
dési  korilményekre vonatkozé redlis  feltételezések
alapjan. [...] Az életképesség javuldsinak elsGsorban a
szerkezetdtalakitdsi tervben foglalt belsd intézkedésekbdl

kell fakadnia [...].”

Ahogy fent ramutattunk, az FSO a jovében 0Ondllé
személygépkocsi-gyartoként fogja folytatni tevékenységét,
ami azt jelenti, hogy a cég dltal gyartott, szerelt és eladott
modellek nem egy olyan csoport fejlesztése, amelyhez a
véllalat is hozzdtartozik (14). Ezért a tdrsasdgnak licenc-
szerzGdést kell aldirnia az egyik nagy, sajat modelleket
fejlesztd autbgydrtoval. Ezek a tdrsasdgok megvélaszt-
hatjadk, hogy a sajit modelljeik gyartdsit vagy sajat
uzemeikben, vagy olyan fuggetlen cégekben végzik,
mint az FSO. A fentiekbdl kovetkezik, hogy licencszer-
z8dés elnyerésére torekedve, az FSO versenyezni fog a
meghatdrozott autdgyartd meglevs gyarté {lizemeivel,
valamint a tobbi fiiggetlen gyartéval is. Az FSO csak
akkor szerezhet rendszeresen licencszerzédéseket, és
generalhat hasznot az adott modellekbdl, ha megbizhaté
és jo teljesitményli gydrté lesz, melynek onkoltségei
alacsonyak.

Bizottsag megallapitja, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv
célja a fent utolsoként emlitett feltétel teljesitése.

Szervezési szempontbdl a tdrsasdg egy széleskord szerke-
zetatalakitdsi tervet vezetett be, amely felolelte az FSO
S.A-t és a lednyvdllalatait is. Az FSO dltal felemlitett
problémak kozott ki kell hangsilyoznunk az igazgatds
tilzott tagoltsdgat, valamint a nem megfelel§ szervezési

A lengyel hatésigok a 2006. dprilis 6-i levélben jelezték, hogy

,JLicenc addsa dltaldban oOhatatlanul egyiitt jar a licenciaad6 és a
licenciavevé  kozti egytittm{ikodés szorosabbd vildsival. Ez
ugyantigy vonatkozik a know-how, a gyértdsi technoldgia dtaddséra,
a miszaki tdmogatdsra, a kutatdsokkal és a fejlesztéssel kapcsolatos
folyamatok megolddsaira, a minéség-ellenGrzésre, de a részegységek
és komponensek gyartdsa helyszinének kivalasztisdval kapcsolatos
tevékenységekre is. A licencfogadd éltal elért j6 eredmények a
licencszerzGdésben meghatérozott feltételek megvaldsitdsa teriiletén,
alapul szolgédlhatnak tovabbi kozos [...] tervek beinditdsahoz is.” A
fentiekbdl vildgosan kovetkezik, hogy hosszi tavii perspektiviban
az FSO szdndéka intenzivebben részt venni 4j termékek fejleszté-
sében. Ez azonban csak nagyon tavoli perspektivdkra vonatkozik, és
feltételezi egy sor olyan feltétel teljesitését, amelyek a jelen
szakaszban csak hipotetikusak. Ezért a Bizottsdg az elemzését arra
a feltételezésre alapozza, hogy az FSO fiiggetlen gydrté marad.
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struktdrat. Az FSO dontést hozott a fuggdlegesen egymads
ald rendelt szintek szdmdnak a korldtozdsardl, ezek koziil
némelyek Osszekapcsoldsardl — annak érdekében, hogy az
igazgatdsi dontési szintek és a vezetS beosztisok szamat
csokkentsék. A tdrsasdg véltoztatdsokat vezetett be a
funkciok elhelyezésének ,térképén” is, amely néhiny
osszevondsdbol, s a felesleges funkcidk megsziintetésébdl
allt. A dolgot éltaldnosan tekintve, mivel az alkalmazds
szintje és struktirdja nem felelt meg a jelenlegi tevékeny-
ségnek és a gyartds nagysdgdnak, a tdrsasdg jelentGsen
csokkentette alkalmazottainak szdmdt, amelyet kimutat-
tunk a 2. tdblazatban. A tdrsasdg végrehajtotta a ledny-
véllalatainak szerkezetatalakitdsat is, amelyek szolgaltatd-
sokkal, alkatrészek gydrtdsdval és eladdssal foglalkoznak.

Pénziigyi szempontbol a tdrsasdg dszott az ados-
sagokban, amelyeket nem volt képes visszafizetni a
2000 oOta elszenvedett jelentSs veszteségek kovetkez-
tében. Azonban, amint ez a 3. tdblizat kimutatja, a
cégnek sikeriilt megéllapodni a hitelez6kkel a kovetelé-
seik részvényekre valé dtvaltisdban, vagy az addssigok
tobbségének elengedésében.

A fenti leirds illusztrdlja, hogy az irdnymutatdsokban
foglalt kovetelményekkel 6sszhangban, a tdrsasdg mér
lényeges bels intézkedéseket alkalmazott mind szerve-
zési, mind pedig pénziigyi szempontbdl a versenyképes-
ségének novelése érdekében. A szerkezetdtalakitds
azonban csak akkor fejezGdik be, amikor az FSO végre-
hajtja az 4j modell gyartdsdnak megkezdéséhez sziikséges
osszes beruhdzdst, és helyredllitja azt a gydrtdsi szintet,
amely lehet6vé teszi egy megfelel6 haszon generdldsdt.
Igy tehdt, a jelenleg folyamatban levs tervek alapjn
gy kellene megitélni, hogy a szerkezetitalakitds a [...]
év soran fejezddik be.

A bels§ szerkezetatalakitdson kiviil, melynek koszonhe-
t6en az FSO jobb teljesitményii gydrtova vélik, a tarsasdg
elényoket szerez azaltal, hogy 2005-t8l 1j részvényese
van, az AvtoZAZ tdrsasdg. Ez az FSO tdrsasdg szdmdra
lehet6vé teszi az UkrAvto forgalmazé hélézatdhoz vald
privilegizdlt hozzdjutdst, és sajt termékeinek eladdsat
ennek kozvetitésével.

A Bizottsdg megjegyzi, hogy a szerkezetdtalakitds terve
nem mentes a kockdzatoktSl és bizonytalansagoktol.
El8szor, az FSO-nak rendszeresen sikerrel kell licencszer-
z8désekhez jutnia, hogy modelleket kapjon a gyértdshoz.
Mésodszor, az FSO fuigg6vé vilik az egy vagy két gydrtott
autémodell nem garantdlhaté kereskedelmi sikerét6l.
Harmadszor, az FSO-nak elégséges haszon drrést kell
generdlnia az ilyen modellek gyartdsib6l. Az autdk
piacdn dalé heves konkurencia, amely a tomeges piacra

(78)

irdnyulé autdgyartok hasznanak alacsony szintjét tikrozi,
egy megfelel§ nyereségesség elérése a teljesitmény allandd
javitdsat és a koltségek ellenSrzését koveteli meg. A szer-
kezetdtalakitds terve mindezeket a kockdzatokat tartal-
mazza, és ha ezek barmelyike megvalésul, akkor nem
lehet ,elére nem lathaté koriilményeknek” mindsiteni,
az irdnymutatdsok 48. pontjdnak értelmében.

Azonban, figyelembe véve a mar megtortént szervezési és
a pénziigyi szerkezetdtalakitdst, az Uij részvényes tdmoga-
tasat, valamint a GM DAT-tal 2006. [...]-ban a [...]
modell gyartdsdra aldirt [...] szerz6dést, a Bizottsdg ugy
itéli meg, hogy megfelelden valészindsithetd, hogy a szer-
kezetdtalakitds terve lehetévé teszi az FSO hosszd tavii
életképességének helyredllitdsat.

4.6. A verseny indokolatlan torzulisinak elkeriilése

Mér emlitettik, hogy az autéipar az EU-ban fenndll6
gyartasi kapacitdsfeleslegtdl szenved, valamint az auté-
gyartok rendszeresen jelentenek be csokkentést az alkal-
mazottak szdmdban. Ilyen Gsszefiiggésben a piaci mecha-
nizmusok hatdsinak normalis kovetkezménye, hogy a
cégek eltinnek a piacrdl. A jelen elemzés targydt képezd
tdmogatds megzavarja e mechanizmus mikodését, és az
alkalmazkodds terheit mds gyartokra hdritja 4t A
versenytarsaknak egyel tobb versenytdrssal kell szembe-
nézniiilk, mint ha nem keriilt volna sor az allam beavat-
kozésdra az FSO csGdtdl valé megmentése sordn. Amikor
a verseny torzuldsinak nagysagit kivanjuk értékelni,
analizalni kell azt, hogy az FSO mely piacokon tevékeny-
kedik, és kik a versenytdrsai.

A Bizottsdg tgy véli, hogy az FSO két piacon tevékeny-
kedik. Elgszor, az FSO mdr létez§ nagy autdgyartoktdl
valé licencszerz8dések vagy autdgydrtdsi megrendelések
megszerzése terén versenyez. Ebben az aspektusban az
FSO a meglév6 — egy meghatirozott nagy gyartéhoz
tartozé vagy fliggetlen — gydrtd iizemekkel versenyez,
amelyek ugyancsak képesek lennének ezen auték gydrt-
sdra, és érdekeltek lennének azok szerelésének elvégzé-
sében. A Bizottsdg megjegyzi, hogy az utolsé években
az unibs piacon tevékeny nagy autdgydrtok rendszeresen
egymdssal szembeni versenyre kényszeritik az adott
térségben — leginkdbb Eurépéban ('°) — taldlhaté néhany
tizemet az adott modell gyartdsinak lehetGségéért.

(%) Az EU teriiletén az uni6s piac sziikségleteire allitott termelés lehe-
t6vé teszi a vamok kikiiszobolését, valamint korldtozza a szallitdsi
koltségeket. Ezért a nagy autdgyartok ugy vélik, hogy a gyartoii-
zemek az EU teriiletén sokkal nagyobb mértékben helyettesithetSk,
mint az EU térségében és azon kivil egyardnt miikoddk, tehdt
kozottitk sokkal fokozottabb a verseny.
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A tdmogatdsnak koszonhetden az FSO nem jut csédbe,
és versenyezni fog a termelési lehet8ségekért az adott
térségben levé mds gyarté tizemek kdrdra. A verseny
ilyen torzuldsdra sor keriilhetett, mivel az FSO licencszer-
z8dést irt ald a GM DAT tdrsasdggal a [...] modell gydr-
tasdra. A [...] modell gydrtdsit elméletileg mds eurbpai
tizem is végezhetné. Mivel az FSO a jovSben tovibbi
licencszerz8désekért fog versenyezni, a Bizottsignak, elte-
kintve ezt a konkrét szerzédést, jogosan feltételezi, hogy
a verseny olyan torzuldsai, amilyeneket a fentiekben leir-
tunk, a jov6ben sor keriil az EU-ban levd egyéb tizemek
kérara. Ebben az Osszefiiggésben a Bizottsig megdllapitja,
hogy az EU-ban jelenleg néhdny iizem gyart olyan
autdkat, mint amilyenek az FSO gyartasi terveiben szere-
pelnek. Az ilyen torzulds sdlyos kdrokat okozhat annak a
gyart6 tizemnek, amelyik megszerezné az adott licenc-
szerzGdést, ha az FSO elhagynd a piacot. Egy autémodell
gydrtdsa gyakran néhdny szdz (s6t ezer) {6 alkalmazdsdval
jar néhdny éven &t. Igy hdt az FSO-nak a piacon valé
jelenléte jelentSs befolydssal bir annak a tagdllamnak a
jOlétére, amelyben egy mdsik iizem van, amely nem
szerezte meg ezt a szerzGdést.

Mésodszor, az FSO dltal gyértott autémodell versenyezni
fog mas modellekkel, és elveszi t8litk a piaci részvétel egy
részét. Az egymdssal versenyz8 modellek eladdsa csokken
ahhoz a helyzethez képest, ha az FSO nem létezne. Az
ilyen jellegti torzuldsnak negativ hatdsa lesz a konkurens
modelleket gydrtok és azok gydrtd tizemei szdmdra. Ha
az FSO kordbban elhagyta volna a piacot, akkor azon
modellek gyartdsit, amelyeket az FSO fog kivitelezni,
val6szintileg mds gyartd iizemre bizndk. A Bizottsig
azonban megjegyzi, hogy a szerz8dés FSO dltali megszer-
zése azt jelenti, hogy ez a tdrsasdg olcsobb gyartdst
folytat. Ezért a piacon olcsébb auték ajdnlatai jelennek
meg, mint ha az FSO elttinne a piacrdl (*). Ezen feliil,
rendszerint agy vélik, hogy a piacon hozzaférhet§ gyar-
tasi kapacitdsok novekedése az adott termék drdnak csok-
kentését okozza. Az autdk alacsonyabb drai tehdt drtani
fognak a versenytdrsaknak. A Bizottsdg megjegyzi, hogy a
szerkezetatalakitdsi tervben foglalt prognézissal ossz-
hangban, az FSO termelése hosszt tdvon az EU-ban gydr-
tott auték mintegy 1-2 %-dt fogja kitenni. Azonban,
amint ezt a lengyel hat6sdgok elismerték, az FSO dltal
gyartott autdk f6leg a hasonlé nagysdgl és megkozelitd
ara autémodellekkel fognak konkuralni. Emiatt nem lehet
tgy megitélni, hogy a piac e szegmensének része ,nem
nagy” az irdnymutatdsok 36. pontjdnak értelmezésében.

A fenti elemzéssel kapcsolatban a Bizottsig megdllapitja,
hogy az FSO-t a cs6dtSl megvédS tdmogatds, amely a
tarsasdgot tovabbra is azon a piacon tartja, amelyen gyar-
tasi kapacitdsfelesleg uralkodik, negativ hatdst gyakorol az
FSO versenytdrsaira, azaz azokra a gyarté {izemekre,

(1% Mivel a fokozott verseny valdszintleg kényszeriteni fogja az FSO-

ban gyartott auték nagy gydrt6jat az alacsonyabb koltségeknek az
alacsonyabb eladdsi drakban val6 megjelenitésére is.

(82)
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amelyek ugyanennek a modellnek a gyartdsit akartdk
megszerezni, a konkurens modelleket gydrt6 {izemekre,
valamint a konkurens modelleket gyarté nagy gyartd
cégekre. Ezért a Bizottsignak az a véleménye, hogy
szitkség van olyan intézkedésekre, amelyek a verseny
tdmogatds dltal bekovetkezd torzuldsit korldtozzak. Az
ezen intézkedések szintjére vonatkozé hatdrozat megho-
zatalakor a Bizottsdg figyelembe vesz enyhit§ korilmé-
nyeket: a tdrsasig tdmogatott térségben taldlhatd, és a
piaci részesedése nem nagy.

Az eljaras soran a lengyel hatdsigok egy sir kiegyenlit§
intézkedést javasoltak. El6szor, a lengyel hatésdgok ramu-
tattak, hogy az FSO csokkentette az eladdsi hdlozatdt az
eladési pontok szdménak csokkentése révén. A Bizottsdg
azonban gy véli, hogy mivel az eladds Lengyelorszdgban
nagymértékben csokkent, és némely eladdsi pontnak az
FSO-val szemben hdtralékos kotelezettségei vannak, vagy
cs6dot jelentettek be, az ilyen racionalizdcid az életké-
pesség és az eladdsi koltségek csokkentése végett volt
szitkséges. Ezen felill, ezen eladdsi pontok némelyikét
nem az FSO ellendrizte, és az FSO dltal gydrtott autdk
és mds markdju autdk eladdsinak megsziintetésérdl az
eladasi pont tulajdonosai dontottek. Emiatt ez az eszkoz
nem mindsiil az FSO dltal foganatositott djabb torek-
vésnek, és nem korldtozza a tdrsasdg jelenlétét a piacon
azon kiviil, ami az életképesség helyredllitisira vald
tekintettel indokolt. Ez az eszkoz nem fogadhat6 el
kiegyenlit intézkedésként.

A lengyel hatdésigok felajanlottak azt is, hogy az FSO
Lonkéntesen” korldtozza azon orszagok korét, amelyekbe
a tdrsasdg exportdlja a termékeit. A Bizottsdg azonban
tigy véli, hogy az FSO nem fog sajat modelleket gyartani,
hanem a gyartdst licencszerz6dés alapjan fogja folytatni.
Az ilyen szerz6dés korldtozza azon orszagok korét,
amelyekben a termékek eladdsa megengedett. Ezért a
fenti korldtozds az uizleti tervbdl kovetkezik, nem jelent
engedményt az FSO részérdl, amely ezt a helyzetet nem
uralja. Ezen feliil, az eladdsi prognozis ezekben az orszag-
okban nincs elégségesen megalapozva.

A lengyel hat6sdgok felajanlottdk a szerelvények egy
részének leszerelését az FSO gydrtdsi vonalain. Azonban
ezt a szerelvényt mdr Ggyis egy masikkal helyettesitették,
amely az 0j modell gyéartdsdra szolgdl.
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(85) Ezen felul Lengyelorszdg, annak kimutatdsaval, hogy az
ESO éves gyartasi kapacitdsa mintegy
[200 000-230 000] darab autd, kétmiszakos iizemben,
felajanlotta a  gyartdsi  kapacitdsok  korldtozasét
[140 000-170 000] darabra 2008-ig. A Bizottsig
megjegyzi, hogy az ilyen gyartdsi szint az FSO dltal
2008-ra prognosztizdlt szintnek felel meg (ldsd 5.
tdblazat) (). Emiatt ez az eszkoz nem jelentene a
tarsasdg szdmdra semmilyen korldtozast.

(86)  Osszefoglalva, a lengyel hatésigok altal felajanlott intéz-
kedések koziil egyik sem jelent engedményt az FSO rész-
érél. Ezek az intézkedések nem korldtozzak jobban az
FSO jelenlétét a piacon, mint az életképesség helyredllitd-
sdnak sziikségességébdl ad6dé korlatozdsok tennék. Ezért
tehdt a verseny tdmogatds dltal bekovetkezd torzuldsat
ezek nem képesek kompenzdlni. Tehdt nem valdsul
meg a verseny indokolatlan torzuldsinak elkeriilése.
Azon dlldspontbdl kiindulva, hogy szitkséges bevezetni
a verseny torzuldsit korldtozé intézkedéseket, a Bizottsdg
gy hatdrozott, hogy a tdmogatist csak a kovetkezd
intézkedéseknek valo megfelelés mellett mindsiti a
kozos piaccal Gsszeegyeztethetének:

1. A személyauték évenkénti termelését, ezek kozott
mindenféle fajta Osszeszerelhet§ egységekét, 2011.
februdr végéig (*¥) [...] 150 000 darabra kell korld-
tozni.

2. A személyautok évenkénti eladdsit az EU ('°) teriiletén
107 000 darabra kell korldtozni 2011. februdr
végéig (29).

3. A fenti két feltétel az FSO-ra, annak minden jelenlegi
és jovobeli lednyvallalatdra, valamint az FSO részvé-
nyesei altal ellenérzott minden tdrsasigra alkalma-
zandd, amennyiben az a jelenleg az FSO-hoz vagy
annak lednyvallalataihoz tartozé eszkozt (azaz
tizemek, gyartsorok) muikodtet.

(87) A Bizottsdg gy véli, hogy ez a feltétel megfelels a
verseny tdmogatds altal bekovetkezd torzuldsanak korld-
tozdsdra. A lengyel hatdsagok dltal benyujtott gyartdsi
prognézisok alapjan megallapithat6, hogy ez a feltétel a

(") A 2006. okt6ber 3-i megvaltoztatott prognézisok alapjan megalla-
pithat6, hogy ez az intézkedés csupdn 2008-ban jelentene korldto-

zdst.

(') A termelés 2011 els§ két hoénapjaban 25000 darabra korldto-
zando.

() Ebbe beleértve az j tagdllamokat is, azok EU-hoz csatlakozdsa
utan.

() Az eladds az EU-ban 2011 els6 két honapjaban 17 833 darabra
korldtozandé.

(88)
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tarsasdg szdmdra csupan két évre, maximdlisan hdrom
évre és két hénapra (2!) jelent korlitozdst. gy tehat
ebben az id@szakban a targyalt feltétel a tdrsasigot az
autok gydrtdsanak és eladdsinak csokkentésére kénysze-
riti. Ezekbdl a korldtozdsokbdl kovetkezik az is, hogy a
tarsasdg nem folyamodhat pétldlagos licencszerz8dése-
kért, amelyek gydrtdst kovetelnének meg ebben az
idGszakban.

A termelés korldtozdsdt (ennek id6tartamdt és szintjét)
meghatdrozva, amelynek eredményeképpen a korldtozd
hatds csak két évre — maximdlisa hdrom évre és két
hénapra — csokken, a Bizottsdg figyelembe vette annak
a régidnak a helyzetét, ahol a tdrsasig taldlhat6, és az
alacsony piaci részesedést.

4.7. A tdmogatds korldtozisa a szitkséges minimumra

A tisztdzé eljirds meginditdsdnak igyében hozott
dontésben a Bizottsdg kétségeit fejezte ki arra vonatko-
zban, hogy szikséges-e valamennyi tdmogatdsi intéz-
kedés. A Bizottsdg kiilonosen észrevette, hogy bizonyos
intézkedések odaitélése att6l lett fuggbvé téve, hogy
sikeriil-e befektetdt taldlni. Ezzel egyiitt Gigy tiint, hogy
a tdmogatds célja a befektet§ megszerzése volt, nem
csupdn a cs6d megel6zése. A vizsgilati eljdrds eloszlatta
ezeket a kétségeket. A Bizottsdg elismerte, hogy a befek-
tet§ és a licencadé tdmogatdsa nélkill a tdrsasig onma-
gdra hagyva nem lenne képes fennmaradni. Az FSO-nak
nem voltak sajit modelljei, amelyeket gyarthatott volna,
sem pedig lehetdsége egy teljesen ij modell kifejleszté-
sére. Ezen feliil, a 29 legnagyobb autdgyartd részérdl
mutatkoz6 érdektelenség, amelyet az FSO 2004. februar-
jaban tett kapcsolatfelvételi probalkozasok soran mutat-
kozott meg, bizonyitja, hogy a tirsasdg igen nehéz hely-
zetben volt, és hogy még a tdmogatds elnyerése utdn sem
lenne kifejezetten életképes, sem pedig hasznot generald
véllalat. A fentiekkel kapcsolatban, a Bizottsdg elismeri,
hogy az a tény, hogy a tdmogatds egy részét egy befek-
tet6 megtaldlasatol tették fiigg6vé, nem okozta azt, hogy
a tdmogatds meghaladja az FSO életképességének hely-
redllitdsahoz sziikséges minimumot.

Annak értékelése céljabol, hogy a tdmogatds a sziikséges
minimumra korldtozddik-e, a Bizottsdg elemezte, hogy
mely felek fedezték, és fogjak fedezni a szerkezetdtala-
kitds koltségeit. E koltségeket mindenekel6tt a tdrsasdg
kotelezettségeinek szerkezetdtalakitdsi koltségei képezik.
Egy kisebb Gsszegre volt sziiksége a tdrsasignak ahhoz
a garancidhoz is, amely lehet6vé teszi beruhdzdsi hitel
elnyerését a gyartd sor korszerGsitésének finansziroza-
sahoz, amely korszer(sités az 1ij modell gyértisihoz
szitkséges.

(*') Ha az 5. tabldzatban meghatdrozott prognézist alkalmazzuk, akkor
a korldtoz6 hatéds csak két évre és két honapra redukdlodik. Ha a
2006. oktdber 3-i levélben megadott megemelt prognozisokat
alkalmazzuk, akkor a korldtozé hatds hdrom évre és két honapra
csokken.
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(91) A kordbban jelzettek szerint (lasd a 3. tdbldzat), 2003. azt a tdmogatdst is, amelyet mar Lengyelorszdg EU-hoz

(93)

szeptemberében az FSO megdllapodast kotott a £6 hitel-
ezGivel. Ennek keretében a DMC tdrsasdg atalakitotta az
FSO-val szemben fenndlls, [2-3] millié (*) PLN-ra rdgé
[...] koveteléseit t6kévé. Az Allamkincstdr ugyanilyen
miveletet hajtott végre [400-800] millié PLN [...] &ssze-
gben. Amint ezt az (55) pontban jeleztiik, a Bizottsdg
elismeri, hogy ez az atvaltds nem volt tdimogatas jellegd.
A 2003. szeptemberi megegyezésben a magdn bankok
kotelezték magukat az FSO-val szemben fenndlld
[0,7-1,2] millidrd PLN [...] koveteléseik elengedésére, és
e kovetelés tobb mint felét mar végrehajtottdk. Az FSO-
val szembeni kisebb koveteléseket is atstrukturalizaltk,
amelynek eredményeként elengedésre keriilt tovabbi
[120-230] milli6 PLN [...]. Az addssag atalakitisa és
elengedése kozvetleniil csokkentették a tdrsasig megmen-
téséhez szitkséges tdmogatds Osszegét. Ha a hitelez6k
nem egyeztek volna bele a koveteléseik 4talakitdsaba
vagy elengedésébe, akkor e kotelezettségek visszafizetése
azonnal esedékessé vélt volna, és szitkséges lenne egy
potlélagos tdmogatds, amely lehet6vé tenné a kotelezett-
ségek visszafizetését és az FSO csdjének megel6zését.
Osszesen, nem szdmitva az addssdgnak az Allamkincstar
altal végrehajtott dtalakitdsit, az FSO magénhitelezSinek
hozzdjéruldsa [2,8—4,4] millidrd PLN [...]-t tesz ki.

A fent lefrt hozzdjaruldson kiviil Lengyelorszdg jelezte,
hogy az utols6 években az AvtoZAZ tarsasig el6re finan-
szirozta az FSO-nak adott megrendeléseit, amelyek e
tarsasdg csaknem teljes termelését jelentette. Ez az elGre
finanszirozds lehetévé tette az FSO szdmadra, amely ebben
az idében nem volt folyamatosan fizet6képes, a megren-
delt autdék termelésének finanszirozdsit (pl. anyagok
vasdrlasa). A megrendelés eldre finanszirozdsa a tdrsasig
szdmdra lehet&vé tette a tevékenység folytatdsit az utolsd
években. Az ilyen jellegi el6re finanszirozds nem elter-
jedt az autdiparban, kiilsnosen akkor, ha egy nehéz hely-
zetben lev§ villalatrdl van sz6. Ugy lehet tekinteni, hogy
az AvtoZAZ tirsasag az FSO javara folytatott ilyen kivé-
teles el6re finanszirozds dltal a tdrsasdg finanszirozdsat
segitette, annak szerkezetdtalakitdsa idején. E magén-
hozzdjérulds azt jelzi, hogy a piac hitt a trsasdg életké-
pességében. A lengyel hatdsdgok altal benyujtott informa-
ciokkal osszhangban, az AvtoZAZ tirsasdg altal atutalt
el6legfizetések Osszege idénként elérte a [10-50] millid
USD [...] értéket.

Amint fentebb rdmutattunk, a 2006. oktober 20-dn érvé-
nyes arfolyamon szdmitva, a csatlakozas utdn odaitélendd
tdmogatds a maximalis 6sszege 82 milli6 EUR-t vagy 318
millié PLN-t tesz ki. A tdmogatdsnak a sziikséges mini-
mumra valé korldtozdsa értékelésekor a Bizottsignak
figyelembe kell vennie a szerkezetdtalakitds keretében

(*) Elirds — helyesen ,millidrd”.

(95)

(96)

val6 csatlakozdsa el6tt odaitéltek. Amint fentebb kimu-
tattuk, a Bizottsdg elismeri, hogy a Lengyelorszdg EU-hoz
valo csatlakozdsit megel6z8 negyedévekben megitélt
tdmogatds maximdlis 6sszege 201 milli6 PLN (51 millié
EUR)-t tesz ki. A szerkezetdtalakitdsra szolgalé tdmogatds
osszes maximdlis Osszege tehdt 519 milli6 PLN-t (133
milli6 EUR) tesz ki. A fenti megfontoldsok alapjan arra
a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy a magdnszektor
hozzdjaruldsa fedezi a szerkezetdtalakitdsi koltségek
tobb mint 85 %-dt, a tdmogatdsnak pedig nem egészen
15 %-4t. Még ha szerkezetatalakitdsi koltségként elismer-
nénk az addssignak az allam dltal foganatositott atval-
tdsat (ennek nincs tdmogatds jellege), a magdnszektor
részardanya még akkor is meghaladja a szerkezetdtalakitdsi
koltségek hdromnegyedét. A Bizottsdg elismeri, hogy a
maganhitelez8k részvételi aranya jelentds.

A fentiekkel kapcsolatosan, a Bizottsdg elismeri, hogy a
tdmogatds a szitkséges minimumra korldtoz6dik.

4.8. Az ,elsd és utolsé alkalom” elve

A lengyel hatdsdgok altal nydjtott informdacidk alapjan, a
Bizottsdg elismeri, hogy a tdrsasdg nem kapott a szerke-
zetdtalakitdsi tdmogatdst az utols6 tiz évben. A jelenleg
folyamatban levs szerkezetdtalakitds sordn az elsé tdamo-
gatdst 2003 utols6 negyedében itélték oda. Emiatt a fenti
feltétel teljesiilt.

5. KOVETKEZTETES

A Bizottsag tgy itéli meg, hogy a bejelentett tdmogatds
osszeegyeztethetS a kozos piaccal, ha bizonyos feltételek
teljesiilnek,

ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

A 4. tdbldzatban foglalt timogatdsi intézkedések, amelyek koziil
Lengyelorszag néhdnyat részlegesen vagy teljes egészében nytj-
tott, néhdnyat pedig még nem nyujtott a Fabryka Samochodéw
Osobowych szamadra, OsszeegyeztethetSk a kozos piaccal, a 2.
cikkben meghatérozott kotelezettségek és feltételek mellett.

1)

2. cikk

Az FSO szerkezetdtalakitdsi tervét, ideértve az FSO kote-

lezettségeinek szerkezetdtalakitdsat, teljes egészében végre kell
hajtani.
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(2) A személyautdk, ideértve valamennyi Osszeszerelhetd
egységet, éves termelése 150 000 darabra korldtozand6é 2011.
februar végéig. Ez a korldtozds minden naptdri évre alkalma-
zand6. A termelés 2011 els6 két honapjdban 25 000 darabra
korldtozandé.

(3) A legyartott személyautok évi eladdsa az EU teriiletén
(ebbe beleértve az 1j tagdllamokat is azoknak az EU-hoz val6
csatlakozdsdtél fogva) 107 000 darabra korldtozandé 2011.
februdr végéig. Ez a korldtozds minden naptdri évre alkalma-
zand6. Az eladds az EU-ban 2011 elsé két honapjaban 17 833
darabra korldtozandé.

(4) A fenti két feltétel az FSO-ra alkalmazandd, és annak
minden jelenlegi és jovdbeli lednyvéllalatira is, valamint az
FSO részvényesei altal ellendrzott minden tarsasagra alkalma-
zandd, amennyiben az a jelenleg az FSO-hoz vagy annak ledny-
véllalataihoz tartozd eszkozt (azaz tzemek, gydrtésorok)
miikodtet.

(5)  ADbDbOl a célbdl, hogy a Bizottsignak lehetdséget bizto-
sitson az osszes fenti feltétel betartdsdnak ellenérzésére, Lengyel-
orszdg a Bizottsignak félévi jelentéseket nydjt be az FSO szer-
kezetdtalakitdsdnak elGrehaladdsdrdl. A termelés és az eladds

korlatozdsa vonatkozdsdban Lengyelorszdg a Bizottsdgnak éves
jelentéseket nyujt be, amelyeket legkés6bb janudr végéig kell
elkiildeni, az el6z8 évi termelés és eladds mennyiségére vonat-
kozoban. Az utolsé jelentést 2011. mdrcius végéig nyujtjdk be, és
amely a 2011 els6 két hoénapjéban realizalt termelésre és
eladdsra vonatkozik.

3. cikk

E hatdrozatrdl szolé értesités napjitdl szdmitott két hénapon
beliil Lengyelorszdg tdjékoztatja a Bizottsagot a hatdrozat végre-
hajtdsdra vonatkozé intézkedésekr6l.

4. cikk

E hatdrozat cimzettje a Lengyel Koztdrsasag.

Kelt Briisszelben, 2006. december 20-an.

A Bizottsdg részérdl
Neelie KROES
a Bizottsdg tagja



