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A Bizottsdg hatdrozatdnak osszefoglaléja
(2008. marcius 5.)
egy villalati 6sszefondddsnak a kozos piaccal és az EGT-megdllapodds mitkodésével osszeegyeztethe-
tének nyilvinitdsirol
(Ugyszdm COMP|/M.4747 — IBM|/Telelogic)

(Csak az angol nyelvii viltozat hiteles)

(2008/C 195/05)

2008. mdrcius 5-én a Bizottsdg — a vdllalkozdsok kozitti dsszefondddsok ellendizésérl sz6ld, 2004. janudr 20-i
139/2004/EK tandcsi rendelet, és kiilonosen az emlitett rendelet 8. cikkének (1) bekezdése alapjdn — hatdrozatot foga-
dott el egy Osszefondddsi iigyben. A hatdrozat teljes szovegének bizalmas adatokat nem tartalmazd vdltozata az iigy
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hiteles nyelvén és a Bizottsdg munkanyelvein megtaldlhaté a Versenypolitikai Féigazgatdsdg honlapjdn, az aldbbi cimen:

http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

1. BEVEZETES

2007. augusztus 29-én a Bizottsdg a 139/2004/EK rendelet
(a tovdbbiakban: 6sszefonddds-ellendrzési rendelet) 4. cikke
szerint és a 4. cikk (5) bekezdése alapjan tett beterjesztést
kovetGen bejelentést kapott az International Business
Machines Corporation (a tovdbbiakban: IBM) éltal tervezett
osszefondddsrdl, amely szerint e véllalkozds részesedés
vasdrldsa Gtjdn teljes irdnyitdst szerez az Osszefonddds-ellen-
6rzési rendelet 3. cikke (1) bekezdésének b) pontja értel-
mében a Telelogic AB (a tovdbbiakban: Telelogic) vallal-
kozis felett.

A bejelentés vizsgdlatdt kovetGen a Bizottsig 2007.
oktober 3-an megéllapitotta, hogy komoly kétségek
meriilnek fel a bejelentett 6sszefonddds kozos piaccal és az
EGT-megéllapodds mikodésével valo Osszeegyeztethetdsé-
gével kapcsolatban. Ezért a Bizottsdg az osszefonddas-ellen-
6rzési rendelet 6. cikke (1) bekezdése ¢) pontjanak megfe-
lel6en eljardst kezdeményezett.

2. A FELEK

Az IBM (a tovébbiakban: a bejelentd fél), informaciétechno-
16giai (a tovdbbiakban: IT) termékek, szoftverek és szolgélta-
tasok széles skaldjanak fejlesztése, gydrtdsa és marketingje
teriiletén vildgszerte aktiv amerikai véllalat.

A Telelogic szoftverfejlesztési eszkozok fejlesztése és érté-
kesitése terén mikodd svéd véllalat ().

3. BETERJESZTES A 4. CIKK (5) BEKEZDESE ALAPJAN

2007. junius 28-an a Bizottsighoz a bejelentd féltSl az
Osszefonodds-ellendrzési rendelet 4. cikkének (5) bekezdése
szerinti beterjesztés érkezett. Mivel a bejelentett Gsszefo-
n6das 10 kilonbozd tagdllam versenyjoga szerinti feliilvizs-

(") Helyenként a Telelogic és az IBM egyiittesen: ,a felek”.

gélat ald tartozhat és egyik tagdllam sem nyilvéanitotta ki
egyet nem ¢értését a Bizottsighoz torténd attétellel kapcso-
latban, a hatdrozat megillapitja, hogy az Osszefonddds
kozosségi 1éptékii.

4. AZ ERINTETT PIACOK

4.1. Az érintett termékpiac

A tervezett iigylet hatdst gyakorol a szoftverfejlesztési
eszkozok ipardgdra. A szoftverfejlesztési eszkozoket dj
szoftveralkalmazdsok létrehozdsdra, illetve meglévs szoft-
veralkalmazdsok tovabbfejlesztésére haszndljdk. Mind az
IBM, mind a Telelogic kinal szoftverfejlesztési eszkozoket.

A Bizottsdg egy kordbbi hatdrozatdban nyitva hagyta azt a
kérdést, hogy létezik-e a szoftverfejlesztési eszkozoknek
altaldnos piaca, vagy a szoftverfejlesztési eszkozok teriiletén
elkiiloniilt termékpiacokat kell-e meghatdrozni.

A hatdrozat megdllapitja, hogy az érintett termékpiacok,
amelyeken a tervezett Osszefonddds jelentds hatdst gyako-
rolhat a versenyre, a kovetkezdk:

— A modellez§ eszkozik piaca, attdl fiiggetlenill, hogy a
piacot tovdbb bontjdk-e UML- () és nem UML-eszko-
z6kre, IT-alkalmazdsokra, rendszerszoftverekre és kiilon-
b6z tigyfélesoportokra kifejlesztett eszkozokre.

— A kovetelmény menedzsment eszkizok piaca, attol fligget-
lentll, hogy a piacot tovabb bontjék-e IT-alkalmazasokra,
rendszerszoftverekre és  killonb6z6  iigyfélcsoportokra
kifejlesztett eszkozokre.

A modellez8 és a kovetelmény menedzsment eszkozok
heterogén jellege miatt a két termékpiac meghatdrozisa
csupan tdg keretet nydjthat a tervezett iigylet versenyre
gyakorolt hatdsainak elemzéséhez.

() Az UML (egységesitett modellez6 nyelv) leginkdbb altaldnos céld,
nyitott és standardizalt modellez nyelvként jellemezhetd.
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4.2. Az érintett foldrajzi piacok kiilonboznek egymdstol. A Telelogic modellezd és
kovetelménymenedzsment-eszkozeit az IT-felhasznalokkal
. g . ) szemben inkdbb rendszerfelhaszndlok tudjék alkalmazni az

10. A részletes vizsgdlat rdimutatott arra, hogy a nyelvi egysége-
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sitéstdl eltekintve a szdlliték ugyanazokat a modellez8 és
kovetelménymenedzsment-eszkozoket kindljak vildgszerte,
az ugyfelek pedig hajlamosak a kiilonb6z6 részlegeik vagy
szervezeti egységeik szdmdra ugyanazokat a termékeket
vasdrolni, fuggetleniil azok foldrajzi elhelyezkedésétdl.

A hatdrozat jelen esetben nyitva hagyja az érintett foldrajzi
piac pontos meghatdrozdsinak kérdését, mivel a versenyre
gyakorolt hatdsok elemzése ugyanazzal az eredménnyel
jarna vilagszint(i vagy az unids szint( piac esetében.

5. A VERSENY ERTEKELESE

Az eljards meginditdsr6l sz6l6 hatdrozat hdrom kdros
hatdst azonositott: i. egyoldalti dremelések, ii. gyengébb
Osztonzés innovdcidra és iii. a szoftvereszkozok kisebb
mértékd interoperabilitdsa.

5.1. Egyoldald dremelések

A modellez8 eszk6zok vonatkozdsdban a Gartner ipardgi
elemz8 a felek kombindlt ,piaci részesedését” vildgszinten
68 %-ra (IBM: 48 % és Telelogic: 20 %), Eurdpdban pedig
69 %-ra (IBM: 45 % and Telelogic: 25 %) becsiili. Az IBM
altal megkiildott, a piaci részesedésre vonatkozd javitott
adatok szerint az Osszefon6das utdni véllalat a modellez
eszkozok piacdn vildgszinten Osszesen (30-40) %-os része-
sedéssel rendelkezne.

A kovetelménymenedzsment-eszkozok vonatkozdsdban a
Gartner ipardgi elemz$ a felek kombindlt ,piaci részese-
dését” vilagszinten 62 %-ra (IBM: 25 % és Telelogic: 37 %),
Eurépdban pedig 65 %-ra (IBM: 22 % and Telelogic: 43 %)
becsiili. Az IBM 4dltal megkiildott, a piaci részesedésre vonat-
kozé javitott adatok szerint az osszefonédds utdni vallalat a
kovetelmény menedzsment eszkozok piacdn vildgszinten
Osszesen (20-30) %-os részesedéssel rendelkezne.

Mikozben a Gartner becslései til magasnak ttinnek, az IBM
becslései sem tlinnek teljesen megfelelének, mivel azok a
felek licencbevételeit alul-, a kiskereskedSk jelentGségét
pedig ttlbecsiilik. A hatdrozatban a Bizottsdg a felek kombi-
nalt piaci részesedését vilagszinten a modellez8 eszk6zok
esetében (30-40) %-ra (kizdr6lag UML-eszkozok esetében
(50-60) %-ra), és a kovetelmény menedzsment eszkozok
esetében (20-30) %-ra becsiili.

Tekintettel a modellez§ és a kovetelmény menedzsment
eszkozok heterogén jellegére, ebben az esetben a piaci
részesedés alapjan nem lehet kozvetlen kovetkezetéseket
levonni a piaci er6rdl. Emiatt elvégezték az Osszefonddds
potencidlis versenyellenes hatdsainak el8zetes értékelését a

kozeli helyettesithetGséget vizsgald elemzés alapjan.

A Telelogic és az IBM szdban forgd modellezs és kovetel-
mény menedzsment eszkozei alkalmazhatdsigdnak elem-
zése megerGsiti, hogy a két véllalat eszkozei jelentGsen
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eszkozok kilonleges mindsége és funkcionalitdsa miatt.
Mésrészt viszont az IT-fejleszt6k szempontjabdl kiilonosen
jelentSs tulajdonsdgok és a funkcionalitdsok Gsszehasonli-
tasa ennek ellenkezgjét jelzi: Az IT-felhaszndlok szdmadra az
IBM modellez8 és kovetelmény menedzsment eszkozei
alkalmasabbak, mint a Telelogic eszkozei.

A Telelogic és az IBM modellez és kovetelmény menedzs-
ment eszkozei kozotti, a funkcionalitds és tizleti fokusz
tekintetében mutatkozé kiilonbségek megfigyelheték a két
véllalat célcsoportjaindl is. A Telelogic tigyfelei elsédlegesen
a tipikus rendszerdgazatokban tevékenyek, mint pl. tirku-
tatds és védelem, hirkozlés és gépjarmiigydrtds. Az IBM
tigyfelei inkdbb az IT, a pénziigyi és a kozigazgatisi
dgazatban koncentrdlédnak.

A részletes vizsgélat — melynek sordn hiromszor kértek be
részletes informdaciokat, meghallgattdk az {igyfeleket és a
versenytdrsakat és elemezték a nyereség/veszteség adatokat
— megerGsitette, hogy a Telelogic modellez§ és kovetelmény
menedzsment eszkozei nem tekinthet6k az IBM modellezd
eszkozei kozeli helyettesitSinek.

Még ha néhdny tigyfél szerint bizonyos célokra a Telelogic
és az IBM termékei (viszonylag) kozeli helyettesiték, a
helyettesithet6ség eseteinek kis szdma nem tenné lehetSvé
az Osszefon6dds utdni dremelést az osszefonodott vallalat
részér6l. Az IBM- és a Telelogic-eszkozok funkcionalita-
sdhoz hasonlé modellez6 és kovetelménymenedzsment-
eszkozok szdllitdinak szdma elégségesen nagy, ami miatt az
ilyen dremelés nem lenne kifizet8dS. Az a koriilmény, hogy
a beszerzési hatdrozatot (kiilonosen nagy tételekre vonat-
kozé rendelések esetében) gyakran ajanlattételi eljdrds
alapjan hozzdk meg, maga utin vonja, hogy az ilyen
esetekben az IBM és a Telelogic piaci részesedései kevésbé
fontos szerepet jatszanak.

5.2. Gyengébb 6sztonzés innovicidra

Az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozat megemliti, hogy
néhany tigyfél aggilyosnak tartja az innovéciés 0sztonzék
csokkenését, ami kozvetlen kovetkezménye annak, hogy a
kovetelmény menedzsment és a modellez§ eszkozok piacdn
a tervezett Osszefonddast kovetGen nem lesz verseny. Ezért
a részletes vizsgalat sordn a Bizottsdg megvizsgilta, hogy az
IBM és a Telelogic Osszefonddasat kovetSen csokkentek-e
volna az innovédcids 0Osztonzdk, szemben az IBM és a
Telelogic kiilon-kiilon vett 6sztonzSihez képest (vagyis a
bejelentett tigylet nélkiili esetben).

A részletes vizsgdlat ugyanakkor azt is feltirta, hogy a
kozelmdltban lezajlott innovacié mogotti {6 hajtderst nem
az IBM és a Telelogic kozotti verseny jelentette. A szoftver-
fejlesztési ipardgon beliili innovaciét elsGsorban az tigyfelek
igényei és a javitott UML-standardok 6sztonozték.
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Tovabbd, a fentebb a modellez$ és kovetelmény menedzs-
ment eszkozok tekintetében bemutatottak szerint, az IBM
és a Telelogic termékei nem kozeli helyettesit6k, mivel 4lta-
laban kiilonboz§ tigyfélcsoportokra és kiillonbozd igényekre
irdnyulnak. Emiatt a tervezett iigylet kovetkeztében az IBM
és a Telelogic kozotti verseny megsztinése nem eredmé-
nyezné az innovacio jelentds tényezSjének megsziinését a
modellez§ és kovetelmény menedzsment eszk6zok piacan.

A hatdrozat ezért arra a kovetkeztetésre jut, hogy a terve-
zett iigylet a kozeljovében valdszintleg nem lassitja az
innovaciét a modellez8 és kovetelmény menedzsment
eszkozok piacan.

53. A

szoftvereszkozok kisebb mértékd inter-

operabilitdsa

Az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozat aggdlyokat tartal-
mazott azzal kapcsolatban, hogy az Gsszefonddott véllalat
kevésbé lesz 6sztondzve arra, hogy harmadik felek szoftver-
fejlesztési eszkozeivel vald integréci6t lehet6vé tevs nyilt
interfészeket biztositson. Kiilonosen a felek egyik verseny-
tarsa (Microsoft) érvelt azzal, hogy az dsszefonddott véllalat
képes és 6sztondzve lesz arra, hogy kizdrja versenytdrsait az
integralt fejleszti kornyezetek (IDE) szoftvereinek, a szoft-
vercsere és konfigurdcié menedzsmenteszkozok (SCCM) és
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az alkalmazdsszerver szoftver platformok (ASSP) piacairdl
(vagy piaci szegmenseibdl).

A hatdrozat ugyanakkor megdllapitja, hogy a modellez§ és
kovetelmény menedzsment eszkozok piacainak — kiillonosen
e két piac legfels§ szegmenseinek — jellemz8i nem teszik
lehet6vé a sikeres kizdrdsi stratégidt. Mikozben az IBM
szdmdra technikailag lehetséges volna kommunikacios
protokollok és féjlformatumok elkodositése a harmadik
felek eszkozeivel valdé interoperabilitds megnehezitése
céljabdl, az osszefonddott vallalatnak nem 4ll érdekében
ilyen stratégia kovetése, mivel a potencidlis koltségek joval
meghaladndk a potencialis el6nyoket.

6. KOVETKEZTETES

A Bizottsdg hatdrozatdban megdllapitja, hogy a tervezett
osszefonddds nem tdmaszt a versennyel kapcsolatban olyan
aggdlyokat, amelyek kovetkezményeként a kozos piacon
vagy annak egy jelentds részén a hatékony verseny jelen-
t6sen korldtozddna. Kovetkezésképpen a Bizottsdg — az
osszefonddas-ellendrzési rendelet 8. cikkének (1) bekezdésé-
vel, valamint az EGT-megillapodds 57. cikkével 6ssz-
hangban - az 0Osszefondddst a kozos piaccal és az
EGT-megillapoddssal ~ Osszeegyeztethetének — szandékozik
nyilvanitani.




