Pelbart Jend

A bolcsotdl a papirgyarig —
aki belesziiletett a papiriparba
IL. rész

Interjt Sz6ke Andréssal

v 2

PJ: — Az el6z6 szamban ott hagytuk abba a
beszélgetést, hogy létrejott a Dunabox, aminek
azigazgatoja lettél. Mitortént ezutin ?

— Ezt kovetSen a Dunapack kilépett a
Kereskedelmi Igazgatésagbol, megsziin-
tette a Lignimpexen keresztiil torténd el-
adast és bekebelezte az egész — sajat
tevékenységéhez kot6dS — exportot és
importotis.

PJ:— Mikor tortént mindez?

- Ez még mindig csak 1991. Egy vi-
szonylag rovid folyamat volt, de miutan

LENAL l\
DUNARRL
0.0 va paper | 1 pmiovmmye

w

e -'
e/ M

EMLEKORZO

Vevétalilkozé a Dunafinnél, 1994

nézeteltéréseim tdmadtak az akkori keres-
kedelmi vezetGvel, tigy dontottem, hogy
elmegyek a Dunapackt6l. Nem én voltam
az egyetlen, akit ez a 1épés foglalkoztatott
akkor. Viszont Szikla Zoltan ekkor vette at
a Dunadjvéarosi Finompapirgyar vezetését
és rabeszélt a maradasra, odahivott értéke-
sitési igazgaténak. Két évig csindltam,
majd jott egy atszervezés, amivel a Duna-
packot kétfelé valasztottak, kiilonvalt a

Zagrdb, 1992
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Spliethoff rendezvény, 1996. dprilis 27.

papirgyartas és a feldolgozas. Szikla Zol-
tannak megsztint a Finompapirgyarban a
posztja, visszakeriilt a Dunapack papir-
profil vezetGjének és visszahozott engem is
a papirgyartas értékesitési igazgatdjanak.

PJ:— Egész pontosan hova?

— A Dunapack Csomagolépapirgyara-
hoz. Ebbél alakult késébb egy tjabb divizio
megosztassal a Dunapack papirfeldolgozo
és a Hamburger Hungaria csomagol6 alap-

Kardcsony, 2002
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anyaggyartd. Azéta az dsszes papirfeldol-
goz6 egység Dunapack, mig az Osszes
alapanyaggyart6 egység pedig Hambur-
ger név alatt mikodik a Prinzhorn csopor-
ton beliil. A korabbiak mellett a német, az
osztrak, alengyel ésabolgéris.

PJ:— Innen mentél nyugdijba?
— Majdnem, de mégsem teljesen. 2004.

év végén toltottem be a 62. évemet, akkor
nyugdijaztak, mint értékesitési igazgatot.

Prima, Berlin
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Elmentem ugyan nyugdijba, de egytittal
azt a feladatot kaptam, hogy bd&vitsem,
épitsem ki az egész papirgyarté csoport
papirértékesitési részét Kelet-Eurépéaban.

PJ:— Mibél dllt ez a fejlesztési munka?

— A Dunapack Csomagoléanyaggya-
ron beliil kereskedelmi tigynok lettem,
teriileti értékesitési igazgatd. Kapcsolat-
ban voltam az 6sszes Prinzhorn papirgyar-
ral, a magyarral (Csepellel és Dunadjva-
rossal is), az osztrakkal, a némettel és ad-
tam el mindegyiknek a papir termékeit Ro-
manidba, Moldéviaba, Bulgariaba és egy
ideig Horvatorszagba is. Epitettem a cso-
porton kiviili piacot.
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Muiilt szdzadi papirgydri litkép

PJ: — Meglehetdsen nagy volt a teriilet. Hogy
birtad energidval?

— Valéban nagy teriilet és nagyon hi-
z06s, embert probalé feladat volt. Sok min-
dent sikeriilt elérni. Volt néhany nemzet-
kozi cég, akikkel a kapcsolatot nem nagyon
akartak apolni. Példaul a Duropacknak és a
Rondonak Roménidban nagyon erds pozi-
cidja volt. Anapi munka szintjén sikeriilt a
budapesti és a roman Rondo piacot is le-
fedni, de masokhoz is bejutottam. Mind-
egyiknek megvan a sajat specialitisa és
kiilén piaca. Hidba konkurrencidk bizo-
nyos szempontbdl, Magyarorszagon és
Nyugat-Eurépédban is részben mds pro-
fildak. Az a véleményem, hogy az 50%
feletti piaci hanyad mindig veszélyezte-
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Zellcheming, Wiesbaden, 2005. mdjus

tett. Kozgazdasagi szempontbodl, értéke-
sitési oldalrél inkdbb a 35-40%-os piac az
elviselhetd. Tehat ami felette van, az mar
veszélyes, az spekulacio, arra hosszu tavon
nem lehet szdmitani. Ezt a Dunapacknal
éreztiik is folyamatosan. Nagy nemzetkozi
cégek esetében tigy van (a papirgyartasnal
kevésbé, de bizonyos mértékig ott is), hogy
kett§-harom osztattinak kell lennie a piac-
nak, mert normélis koriilmények kozott
senki nem hajlandé az {izletét feltenni
csupén egyetlen lapra egy ilyen jellegt pro-
filban.

PJ: -
véget?

Ez a piacépitési korszakod mikor ért

— ADunapack 4-es gépérdl 2009. aprilis
4-én gordiilt le az utolsé tekercs papir. Ezt
kovetSen 2009. december 31-én ért véget az
életemnek ez a szakasza. Akkor megsziint
a kapcsolatunk, a kollégak koziil is sokan
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elmentek nyugdijba. Kicsit el is farasztott
az, hogy ebben az id6szakban mindennap
le kellett jarnom Dunatjvéarosba. Akkor
mar erGsen megmutatkozott az is, hogy a
nagyteljesitményti Hamburger 7-es gép
belépésével mas szerkezetre lesz sziikség
az eladésban is. Szinte teljesen at is szer-
vezték az egész kereskedelmi értékesitést,
tobben el is mentek a cégtdl. Aztin a
Prinzhorn csoport szintjén a papirgyartas
is atszervezésre kertilt, mas szelek fujtak,
ideje volt mér tényleg nyugdijba menni.

PJ: — Azota eltelt kilenc éuv, kozben mivel
foglalkoztdl és most mivel foglalkozol?

— Elég hosszu ideig maradtam még a
MTESZ-ben, a Papir- és Nyomdaipari
Miiszaki Egyesiilet Papiripari Szakoszta-
lyanak elnokségében. Megmaradtak a
kiilonféle tarsadalmi kapcsolataim, a
hagyomanydrzésben is kivettem a részem.
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Néhany alkalommal kiéllitisokon vettem
részt, nyelvtudasommal és régi kapcsola-
taimmal segitettem a céget. Aztan egyrészt
agy gondoltam, hogy ha nincs olyan hatte-
rem, ahol én beavatkozni tudok, masrészt
azaltal, hogy minden Dunatjvarosba ke-
riilt és kevésbé a személyes kapcsolatokra
épiilt, gy éreztem, hogy akkor ebbdl mar
célszerd visszavonulni.

Papiripari konferencidkon persze az-
Ota is rendszeresen részt veszek. Emellett
mindig segitettem a Papiripar szakfolydirat
megjelenését cikkeimmel (eddig is és most
is). Tagja vagyok a szerkesztSbizottsagnak
ésalektorimunkabdlis kiveszem a részem.

PJ: — Apapiriparban eltoltott hosszii évtizedek
alatt rengeteg tapasztalatra tettél szert. Mit
tartottdl legfontosabb szempontnak a szakmai
és magdnemberi kapcsolataid sordn?

EMLEKORZO

— Nalam az emberi kapcsolatok voltak
mindig a legfontosabbak és tigy érzem,
hogy ezért tudtam magamnak tiszteletet
kivivni munkatarsként és vezetSként is.
Ennek az a méig hat6 egyik kovetkezmé-
nye, hogy az tizemi tandcsok értekezletein
— amelyeket a Prinzhorn csoporton beliil
tartanak — rendszeresen felkérnek, hogy a
magyar iizemi tandcsok egy részének én
legyek a kisérGje, tolmacsa és segitdje.

PJ:— Akkor tehit mégsem szakadtdl el teljesen a
papiripartél, hiszen tandcsadoként jelen vagy?

- Igen, tulajdonképpen szakmai ta-
nacsad6 vagyok, bar ezek csak eseti meg-
bizasok. A dolog szellemi oldalat tekintve
tehat tovébbra is kapcsolatban vagyok va-
lamilyen szinten a céggel, bar a korabbi-
akhoz képest teljesen mds oldalrél. Nem a

A csepeli 6-0s papirgép ledlldsa, 2005. mdjus 29.
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fels6 vezetéssel, hanem a kozép és az alsd
szint kozotti kapcsolatrendszerben. Egy
évben kétszer valamelyik gyaregységben
megnézziik, hogy merre haladnak. Itt
talalkozunk szakmabeli emberekkel és ezt
hasznosnak tartom, szivesen elmegyek.
Emellett évente van két olyan rendez-
vény, amelynek kozremiikédom a szerve-
zésében és rendszeresen én vezetek le
elnokként. Az egyik a tavaszonként meg-
rendezett Csomagolé nap, ahol a csomagolas
fejlesztésével kapcsolatos elGadasok hang-
zanak el. Kiilonb6z6 gépgyartok és fej-
leszt6 cégek ismertetik az djdonsagaikat.
Célja elsGsorban az, hogy a résztvevéknek
minden évben tovabbképzd oklevelet tud
kiadni az Obudai Egyetem. Ebben vala-
milyen formaban a CSAOSZ ésaPNYMEis

. . ) Csepeli és pitteni értékesitési
benne van. Tobbek kozott a vonalkédosok vezetdk taldlkozdja 2005-ben

UTO1LSO TEKERCS

4-ES PAPIRGED DL .’(RF-\'(T(

2009, siprilis 4.

A 4-es papirgép utolsé tekercse, 2009. dprilis 4.
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CS+P konferencia, 2016 tavaszin

és a kornyezetvéddk is (amig voltak) tar-
tottak el6addsokat. Ezen a rendezvényen
kicsit a csomagolas-fejlesztés hatarait
feszegetS, vagy azokat kiilonféle Ossze-
fliggésbe hozo el6adodk is el6fordulnak. A
nap folyaman mintegy ot-hat érdekes el6-
adasthallgatunk meg.

A masik 0sszejovetel a Magyar Tudo-
many napja alkalmaboél megrendezett Fia-
tal Diplomdsok Foéruma, amely minden
évben november kornyékén van, a tudo-
many hoénapjaban. Ezen a doktorandu-
szok, az Uj diplomasok és esetleg a téma
irant érdekl6dé szakemberek jonnek dssze,
ahol elhangzik hat-nyolc elSadas. Elsé-
sorban azok szamolnak be eredménye-
ikrdl, akik valami djat talaltak meg vagy
djat keresnek. A résztvevSk szdmara ez is
egyjo kapcsolattartasilehetSség.

Idén mar nem, de tavaly el6ttig még a
csepeli hullamosokat képviseltem kiildott-
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ként a PNYME kiildéttgytilésen. Ma mar a
létszadm annyira lecsokkent és a Dunapack
érdeklGdése is megvaltozott, hogy érdemi
munka hidnyaban nincs értelme ezen részt
venni.

PJ: — A maginéleted hogy alakult, mire vagy
inkabb kikre vagy biiszke?

— Hét unokam van, tizennégy évestdl
huszonét évesig, akikkel szemben mindig
vannak kellemes nagyapai kotelességek.
Rajuk nagyon biiszke vagyok. A feleségem
sajnos olyan egészségi problémaval kiizd,
hogy mar nyolcadik éve alland6 segitségre
szorul és ezzel is megvannak a napi teen-
dSim. Emellett természetesen rendszere-
sen talalkozom a volt ,utitarsakkal” itt-
honrél és kiilfoldrsl. Oszintén el kell
mondanom, hogy ezeken a taldlkozdkon -
akar itthon, akar kilfoldon — csendben
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mindig megkdszonom nekik, legyenek
vezetSk, munkatérsak, beosztottak, hogy
egyengették fejlédésem, elGrehaladasom,
sikereim tutjat. Néha pedig elgondolko-
dom, hogy magam részérdl a szakmai is-
meret, tapasztalat és emberbarati kapcso-
latok tovabbadésa teriiletén mindezt a jot

— Ezt tulajdonképpen nem is olyan
kénnyd megmondani. A kezdetektsl —
amikor végleg elkoteleztem magam a
szakma mellett —, aktiv voltam 2009-ig.
Addig akkor az 49 év, de még azt kovetSen
is harom évig nagyon aktivan miikodtem,
tehat az mindosszesen 52 év, de nem

Hamburger Hungdria Dunaiijvdros most

viszonzasul énis elégszer megteszem-e? A
sziikebb baréti korrel is évente kétszer-
haromszor mindig elmegyiink valahova
3-5-7 napra kirandulni. A csaladi iinne-
pek pedig szintén tagabb korben terem-
tenek kellemes élményeket. Mostandban
igy telnek anapjaim.

PJ: — Ha dsszegezni szeretnénk a munkis évek

szdmit, valojaban hiny évet toltottél el a papir-
iparban?
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szakadtam el teljesen azéta sem, még most
is ott vagyok lélekben és moralisan.

PJ: — Koszom a beszélgetést. Kiilon kdszonet
illet azért, mert segitetted a pusztuldsra itélt
PKI kényvtdr megmentését, és azért, hogy
lektori munkdddal timogatod a Papiripar
folydiratot. A tapasztalatokban és sikerekben
gazdag papiripari életiit tovdbbi szakaszdn — a
hasonldan tevékeny és remélhetden még szdamos

szakmai élményt is hozo, elkdvetkezd évekhez —
tovdbbi j6 egészséget kivanunk!
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