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Valtozo6 idok - uj témak
Amanda Marcus riportja

A brit facelluléz egyestlet (BWPA) legutdb-
bi konferenciajan elhangzott el6éadasok arra
utalnak, hogy az eurdpai és észak-amerikai
érett piacok szamara a 2007-es év jelentds
lesz abbdl a szempontbdl, hogy Uj kihivasok-
kal kell szembenézniik. Magas termelési kolt-
ségek és nyomott arak mellett hosszu tavon a
kereslet csokkenésével kell szamolniuk, mivel
a lakossag éves novekedése 1%-ra csokken
Eszak-Amerikaban, egyes eurépai orszagok-
ban pedig hanyatloban van. Mind a nyomo-,
mind az egészséglgyi papirok iranti kereslet
csokkent Eurdopaban és Eszak-Amerikaban,
és sohasem volt még ennyire fontos a hozza-
adott értékre valo torekvés.

A jovo mas lesz, mint a mult

A tdbbletkapacitds a hagyomanyos piaco-
kon, és a fogyasztasi kdzpontok eltolédasa
tébb beruhazashoz vezet a fejl6d6 piacokon,
az érett piacokon pedig a hozzaadott érték-
re torekv® stratégiakhoz, valamint a gya-
rak bezarasdhoz. A vaéllalkozasok eltérnek a
hagyoméanyos vertikdlisan integralt modell-
tél, és varhatdéan folytatédni fog a globalis
termékspecializaciora valo torekvés.

Clive Suckling szerint a vertikalisan
integralt vallalatok megszabadulnak egyes
mveletekt6l, és specialis termékcsoportok-
ba ruhaznak be, hogy ezaltal nagyobb mér-
tékben uraljak a globalis piacot. A celluléz
vonatkozasaban ez azt jelenti, hogy a rost-
forrasokhoz kozel létesitenek gyarakat, els6-
sorban Dél-Amerikaban, fokozzak energia-
termel6 képességiiket és igyekeznek energia
szempontjabdl onellatéak lenni. A papirgya-
rak rugalmas gyartmanyprofilra térekednek;
az europai és észak-amerikai gyartok nagy
hatékonysagu specialis termékek eléallitasat
szorgalmazzak, mig az olcsobb kdzsziikség-
leti papirfajtak eldallitasat meghagyjak Azsia-
nak és Dél-Amerikanak.
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Eltolédas az interaktivabb média felé

Az az elképzelés megddini latszik, hogy
a fejl6édd orszagokban a papirfelhasznalas
ndévekedni fog, mondotta John Bingham.
A nyomoépapirok piaca a fejlett orszagok-
ban csokkenni latszik (1. abra), a fejl6dé
orszagokban pedig valészinlleg atugorjak
ezt a fejlédési fokot, mivel a bloggol6 szoft-
ver rohamosan terjed. A tarsadalom az Uj
médiafelhasznalas felé fordul, s eltavolodik
a hagyomanyos tdmegmeédias modelltdl egy
személyesebb és interaktivabb média felé,
amely akkor latja el informacioval az érdekl6-
dét, amikor az kivanja, és nem a kiadok altal
megszokott moédon.

Ha az Uj média nem jelent fenyegetést
a papirra, akkor a vilag legnagyobb kiaddja,
a News International, miért koltott fél milliard
USA dollart a myspace.com megvasarlasara
2005-ben? A valasz; azért, mert azt hiszi, hogy
az lesz a jov6beni interaktiv média. Sokan
nem is hallottak réla. A fiatalok ebben élnek
— mondotta Roman Hohol.

Az Uj média dinamikaja gyorsan valtozik,
és az internetet hasznaldk egyre inkabb hoz-
zaszoknak ahhoz, hogy informacioikat a halo-
rél nyerjék. A halé a televizié szempontjabdl is
versenyképesebb, nem csak a nyomtatott sz6-
veg vonatkozasaban, mivel az emberek egyre
toébb id6t toltenek a ,halon”. (2. abra) Ezen
kivil a negyedik generacios mobil telefonok
mar sokkal tobbet tudnak az egyszeri telefon-
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1. abra. Az ujsag- és ir6-nyomopapirok iranti igény
sz4zalékos véltozasa



hivasnal, és kétszer annyi mobil telefonhasz-
nalé van a vilagon, mint internet-hasznalé.
Csupan Kinaban 200 milli6 a mobil telefont
hasznaldk szama.

Egyes médiak, mint a hagyomanyos fizetett
ujsagpapirok, nagy nehézségekkel kiizdenek.
Eszak-Amerikaban 2000 6ta 20%-kal csdkkent
az Ujsagpapir-felhasznalas, és napjainkban mar
nem all az a megallapitas, hogy az ujsagpapir-
felhasznalas és a GDP egyenes aranyban
van. A fiatal emberek nem olvasnak mar ugy
ujsagot, mint a szuleik tették. Eurdpa is ilyen
iranyban halad.

Az ir6-nyomé papirok nehéz kizdelmet
vivtak az elmult években, és még jelentés sze-
repet jatszanak egyes vallalatok stratégiajaban,
de egyre nehezebb fenntartani a nyomopapir-
szukséglet mai szintjét.
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2. abra. Az internetes kapcsolatok szamanak névekedése az
USA-ban és Kanadaban (100 fére juté kapcsolatok szama)
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3. abra. A vilag tissue igényének névekedési liteme
2005-2045 k6z6tt régidonként
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Az egészségugyi papirokat illetéen jobbak
a kilatasok. Nagyok a lehetéségek a fejl6-
d6é orszagokban, ahol 5 kg/f6 a felhasznalas
(Eszak-Amerikaban 25 kg, Eurépaban pedig 15
kg/f6). Akarcsak a nyomépapirok esetében, az
egészseégugyi papirok piaca is érett Europaban
és Eszak-Amerikaban. Az eurdpai tissue-fel-
hasznalas noévekedése az 1995-2000 kozotti
évi atlagos 4,1%-rol 2,9%-ra csokkent 2000 és
2005 kozott (3. abra). A vilag tissue-felhaszna-
lasa az elmult 15 évben folyamatosan évi 4,2%-
kal novekedett, az 1990. évi 14 millié tonnardl
2005-ben 26 millié tonnara. Az EU elbrejelzése
szerint a globalis felhasznalas novekedése a
kévetkezd ot évben 4% lesz évente, 2010 és
2015 kozott pedig évi 4,2%. A felhasznalast
elsésorban Kina eléretorése fokozza, ahol a
tissue-igény kozel kétszeresen (8%) novek-
szik majd, mint a vilagatlag. A kelet-eurdpai
felhasznalas ndvekedése is nagyobb lesz az
atlagosnal, mégpedig 4,2%-os az elkdvetkezd
10 évben, Oroszorszagé pedig atlagosan évi
7%-0s.
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A Az Eurédpai Bizottsag

A% energiacsomagja
CePIl  Egy lépés a helyes iranyba

Az eurdpai papiripar 6rommel tdvozolte az
Eurdpai Bizottsag nemrég kdzzétételre kerult
energiacsomagjat. Teresa Presas, a CEPI Ugy-
vezetd igazgatdja ezzel kapcsolatban a kovet-
kez6ket nyilatkozta: ,Az energiacsomag meg-
prébal integralt attekintést adni az tgyekrél,
a versenyképességrél, az energiaigényekrdl
és a klimavaltozasrél. Udvézoljiik ezt a meg-
kozelitést, amely tlkrozi a versenyképességi
bizottsag magas szinvonalu munkajat, de az
anyagnak kiegyensulyozottabbnak kellene len-
nie. Az energia a versenyképességre legna-
gyobb mértékben haté tényezd ma, a papiripart
is beleértve. Az lgazgatésag versenyképessé-
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gi beszamoldja az eurdpai energiapiacokrol
ravilagit arra, hogy slrgés cselekvésre van
szukség, hogy az eurdpai piacok megfeleléen
tudjanak mikodni. A papiripar Gdvozli a bizott-
sag allasfoglalasat ebben a vitaban.”

Az eurdpai papiripar elismeri a klimavalto-
zassal kapcsolatos ambiciozus politikat. Ramu-
tat azonban arra, hogy a javasolt unilateralis
megkozelités csak akkor lesz lehetséges, ha
valamilyen egyensulyt lehet talalni olyan szek-
torok szamara, mint a papiripar, amelyek a
vilagpiacokon versengenek. Az energiapiacok-
nak cimzett akcié és az emisszié-kereskedelem
napirenden lévé atalakitasa donté fontossagu
lesz ebbdl a szempontbdl.

A papiripar, amely a megujul6é energia leg-
nagyobb termel6je és felhasznaléja Eurdpa-
ban, Gdvodzli, hogy a csomag fokozott figyelmet
fordit a megujuld energiara. Az ipar 6sszes évi
primer energiafelhasznalasanak 50%-a bio-
massza alapu. llyen minéségében rendelkezik
azzal a tapasztalattal, technoldgiaval és ellatasi
lanccal, hogy részese lehessen a megujuld
energian alapulé megoldasnak.

A CEPI jelenleg azzal foglalkozik, hogy
a bizottsagot ellassa Eurépa jov6beni
rost-hozzaférhetéségének adataival, valamint
olyan tervekkel, hogy a papiripar hogyan tudna
hozzajarulni a klimavaltozassal kapcsolatos
biomegoldasokhoz.
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Larry Montague lett
a TAPPI uj elnoke

2006 oktober 1-jén a TAPPI igazgatésaga
kinevezte Larry Montaguet az 1915-ben alapi-
tott szervezet élére. A jelent6s ipari, kereske-
delmi és marketing-tapasztalatokkal rendelke-
z8 szakemberre mintegy féléves kivalasztasi
folyamat lezarultaval esett a valasztas.

A memphisi (USA Tennessee allam) szu-
letésli Larry Montague mar tébb mint 26 éve
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dolgozik a papiriparban. Ezen negyedévszazad
alatt mar szamtalan vezetd poziciét toltétt be a
papirgyartas-és feldolgozas kulénb6zd gyar-
egységeiben. A szervezet élére torténd kineve-
zéseét megel6z6en a Newark Group kereskedel-
mi és marketing terlletekért felelés alelndke-
ként megduplazta a vallalat arbevételét.

Larry Montague a TAPPI Uj elndkeként
fontosnak tartja az Uj beruhazasok 6szténzését
a papirfeldolgozasban és a csomagoldipar-
ban. Kiemelte az oktatas-képzés szinvonala-
nak emelését is. Nemzetkdzi vonalon tovabb
kivanja er6siteni az azsiai jelenlétet, valamint
— az altalanos Uzleti trendeknek megfeleléen
— Indiat tekinti a kévetkezd piacnak.
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Jankelovics Péter

Leépités a Norske Skognal

Nyereségességének javitdsa érdekében
szerkezeti atalakitast és szervezeti egyszerisi-
tést hajt végre a Norske Skog, melynek jelenleg
9400 munkatarsa van. Mintegy ezer munka-
hely szinik meg, elsésorban adminisztrativ
munkakdrben, de a gyarakban is, nyilatkozott
Rynning-Tonesen, vezérigazgato.

Jelenleg nagyok a kulonbségek a 18 gyar
termelékenységében és eredményességében.
Nagyon széles a termékskala is. Mintegy 100
kulénb6z6 magazin-, illetve Ujsagpapirt gyarta-
nak. A hatékonysag javitasanak egyik tényez6-
je a termékskala csokkentése.

Figyelemmel kell lenni az igények valtoza-
sara is. Koreaban pl. az elmult 4 évben 20%-kal
csOkkent a ujsagpapir iranti kereslet. Ezért a
cég 2006. dec. 31-én bezarja a PM1 és PM4
mikddését Jeonjuban, 180 ezer tonnaval csok-
kentve a koreai gyartasi kapacitast.
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