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A papiripar jovobeli kilatasai
17. PTS-CHT Szimpdzium (2006)

Képes-e gyokeres valtozasra a papiripar?

P. Rizzi, a PTS igazgatdja, a vilag papiripa-
ranak megoldatlan problémaival nyitotta meg a
szimpoziumot. Kritikus szavakkal illette a 2006.
év esemeényeit, amikor sem a cégvasarlasok, sem
a globalizacid nem hozott semmilyen lényeges
eredményt. A papiripart altalanossagban az export
vezérelte, részlegesen pedig a kinai ndvekedés.

Az USA-ban mindennapossa valt a cégek
egyes divizidinak eladasa, a kapacitasok és
a munkahelyek csdkkentése, a termékpaletta
szlkitése.

Varhat6-e valami Gjabb a jov8ben? Jelenleg
a papirgyarto tarsasagok nem versenyképesek
a tézsde high-tech iparagaival. A befekteték
elsGsorban a specialitasok irant fogékonyak.
Van néhany rendkivil profitabilis papiripari cég,
mint a KC és a P&G, melyek a piacra és a vég-
felhasznalok igényeire és kutatasi projektjeire
koncentralnak rendkivul szorosan. Az 6 ered-
ményeik mutatjak, hogy lehet eredményesen,
a tobbi cégtdl eltérd stratégiaval dolgozni. Van
még néhany kdzepes méretl sikeres tarsasag,
mint a TetraPak vagy a Schoeller.

Valtoztatasokra van szlkség és allando fejlé-
désre. J6 példa a Nokia atalakitasa papir-tarsa-
sagbdl elektronikai céggé. Ahhoz, hogy a jovo-
ben versenyképesek maradjunk, gydkeresen
mas funkciéju uj terméket kell elballitani. Meg
kell érteni, hogy a fejlédés alapja az innovacio,
ami viszont beruhazast tesz szilkségesseé.

Elengedhetetlen az asszociativ gondol-
kodas!

K6zos technoldgiai platformra van sziikség
a fa-, celluléz- és papiripar szamara, hogy Uj
stratégiakat talaljon, mondta UIf R. Carlson
(Svenska Cellulosa AB SCA). A tudomanyos és
az Uzleti élet mintegy 1000 képviseldje dolgozta
ki 2005-ben a ,Vision 2030” projektet, melynek
inditasa 2006 majusaban Ausztridban tortént.
André Helbling (Global Excellence in Marke-
ting and Sales, Svajc) szintén az egylttgon-
dolkodas elengedhetetlen voltara iranyitotta a
figyelmet. Az Uj médiahelyzet példajan mutatta
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be, hogy azok az uzleti modellek a legered-
ményesebbek, melyekben vonzé informacios
megoldasokat fejlesztettek ki — az id6hiannyal
kiiszkddd — vegfelhasznaldk szamara.

Végso szakértéi megallapitasok

— Hosszu tavon tenni kell valamit a papir ara-
nak 25 éve tartd csokkenése miatt, melynek
elsédleges oka a folosleges kapacitas.

— Innovaciora és Uj partnerekre van sziksé-
glk az uj papir-csoportoknak. Erre a meg-
felel6 megoldast a kooperacio jelenti.

— A kéltségcsokkentés érdekében a ros-
tot — a lehet6ségekhez képest — sziszte-
matikusan pigmenttel kell helyettesiteni.
— Az elektronikus médiaval offenziv médon
kell megkuzdeni!

— A csomagoldiparban fogyaszté-centriku-
san kell fejleszteni, a nyersanyagtol kezdve
a nyomtatott csomagolasokig.

Forras: Ipw 11-12/2006. 49. oldal

Polyénszky Eva

Mi varhato a cellulézpiacon
2007-2010-ig?

NBSK

2006 folyaman az NBSK (északi fehéritett,
tllevell kraft celluloz) ara rendkivuli mértékben
emelkedett:

— Eurépaban 600-rél 730-750 USD-re

— Eszak-Amerikaban 650-ré| 770 USD-re

— Azsiaban 510-r6l 690 USD-re

A celluléztermel6k a kovetkezd 3 évre is inten-
ziv arvaltozasokat prognosztizalnak, emelkedések-
kel és csokkenésekkel, de a tendencia tovabbra is
emelkedd marad, a kdvetkezd piaci okok miatt:

— a 2005-2006-0s kb. 2 millié6 tonna kémiai

piaci cellulézkapacitas bezarasa utan tovabbi

1,2 millié tonna BSK (fehéritett, tllevell kraft)

kapacitas-csokkentést terveznek 2006—-2010-

re (Sten Holmberg, Sddra Cell)

— nd a vilag igénye fehéritett kémiai celluléz

irant. Az utébbi 5 évben tapasztalt 3,9%/éves



ndvekedés utan tovabbi erés névekedés var-
haté 2006—2010-re, elsésorban Kina fejl6-
dése miatt; Kina eddig a névekedés 65%-ért
volt felel8s.

BSK

A Sddra Cell szerint szikulni fog a globalis
BSK (fehéritett, tllevell kraft) piaca. Az igény
100 ezer tonnaval fog néni, mig a kinalat 600
ezer tonnaval csdkken majd. Az igényt itt is
Kina hatarozza meg, melynek 900 ezer tonnas
fogyasztas-ndvekedése ellensulyozza Nyugat-
Eurépa 300 ezer tonnas és Eszak-Amerika 500
ezer tonnas csokkenését.

A kinalati oldal meghatarozé tényezéje
Eszak-Amerika 1,2 millié tonnas csoékkenése,
ill. Eurdpa 200 ezer tonnas és Latin-Amerika
400 ezer tonnas ndvekedése.

A BHK-cellul6z emelked6 argorbéje

Aremény, hogy a BSK sz(k kinalatat ellensu-
lyozni fogja a BHK (fehéritett, lombos kraft) piaci
b&sége, szertefoszlott, amikor 2006-ban a BHK
ara kovette a tlileveld celluléz aranak névekedé-
sét. Eurépaban kb. 100 USD volt az emelkedés
(590-r6l 680 USD-re), Eszak-Amerikaban 715
USD-t, Azsiaban 650 USD-t ért el 2006 végére.

A lombos kraft celluloz most kb. 50%-at
jelenti a globalis piaci cellul6z kinalatanak, és
az igény 5,4%-kal né évente, ami csaknem
kétszerese a BSK novekedésének.

A gyors emelkedést Latin-Amerika alacsony
arai okozzak, valamint az azsiai igény ndveke-
dése és a BHK BSK-val tortént helyettesitése
Eurépaban.

A 2005-6s brazil 1 millié tonnas, majd a
2006-0s chilei 1,6 millio tonnas kapacitasok
beindulasat 2007-ben 2,4 millié tonnas brazil és
uruguay-i, majd 2010-ben tjabb 1 millié tonnas
uruguay-i kapacitas inditasa fogja kovetni.

Szertefoszlott arcsokkenési remények

Az eurdpai papirgyartok a 2 nagy chilei projekt
beindulasatol az arciklus emelkedésének meg-
torpanasat vartak. A remény meghiusult, amikor
2006 novemberében a BHK ara 20 dollaros emel-
kedéssel elérte a 680 USD/t értéket. Az eurdpai
gyarték ugyanilyen emelést Iéptettek életbe.
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A vilag cellulozfogyasztasa

Millié tonna
172 integralt és nem integralt
123 integralt
Arucelluléz
49 BSK, BHK, fehéritetlen és mechanikai
21 BSK
21 BHK
6 Fehéritetlen és mechanikai
Novekedési arany, % 2000-2005
7,6 BSK és BHK; éves atlagos novekedés: 3,9%
2,9 BSK, éves novekedés: 2,9%
47 BHK, éves novekedés: 5,4%

Forras: Sodra Cell
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Az IP orosz vegyesvallalatot
tervez llimmel

Az International Paper 2007 elsdé negyed-
évében meg kivanja vasarolni Oroszorszag
legnagyobb erdészetitermék-gyarté cége, a 2,5
millié t/év piaci cellulozt gyartd Ilim Pulp rész-
vényeinek 50%-at.

A Kotlaszban és Uszty-llimszkben, valamint
Bratszkban |évd papirgyarak most Ilim-csoport
néven részvénytarsasagga alakulnak.

A vegyesvallalat el6nyei:
— az orosz cég szamara: 1,2 milliard USD
befektetéssel 1 millié tonnas kapacitas-néve-
kedés és nagyobb hozzaadott értékl termé-
kek gyartasa,
— az IP szamara: Uj cellulézkapacitas olcso,
520 USD/tonna arral,
— az IP szamara: névekedés Oroszorszag,
Kelet-Eurépa, Kina dinamikus piacan
— Oroszorszag szamara: a papiripar globalis
vezetdjével valo tarsulds kompetitiv elényt
jelent a tobbi feltérekvd piaccal szemben, a
t6ke vonzasa terlletén.

Forras: Paper Technology
47 (8) 3 (2006. dec.)
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