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gépének telepitéséhez a telepités és lizemel-
tetés szempontjabol versenyképes feltételek
kialakitdsa Magyarorszagon mas telephellyel
szemben. A csomagoléanyag-gyartas feladata
erdsiteni a kelet-kbzép-eurdpai pozicioét a ver-
tikalitas fenntartasaval, esetleges javitasaval,

valamint a nem kbzponti tevékenységek piac-
képes, 6nallé lizemeltetése.

Kbsz6nbm az interjut!

A szerkesztéséget képviselte Sz6ke Andras

* % %

Specialis celluloz- és papirtermékek
Dunadtjvarosban

Interjd Dr. Clemens Biilow drral,
a Trierenberg Holding T1 Papergroup AG igazgat6sagi tagjaval

— A globalizacié
keretében miért Ma-
gyarorszagra esett az
Ondk vélasztdsa?

Hogy lattdk a
magyar celluléz- és
papiripar  helyzetét
dontésik meghoza-
tala elétt?

- Bizonydra
ismert On el6tt,
hogy nemrégiben a
korabbi Trierenberg
Holding harom terlletét 06ndll6 vdllalatta
alakitottak. A celluléz-és papiripari tevékenységet a
T1 Papergroup Rt.-ben 6sszpontositottak, a masik
tertilet a Tierenberg Printig, mely a nyomdaipari
tevékenységet oleli fel. A TEC-csoporthoz a
mdanyagipari profil tartozik.

A papiripari csoport 1 700 dolgozét foglalkoz-
tat évi 450 millié eurds forgalommal. A két osztrak
papirgyar, a csehorszagi celluléz- és papirgyar és a
finn papirgyar kiegészitése képpen mar kordbban
kerestiink szalmacellulézgyarat. On is tudja, hogy
nem tdl sok gydr van, melyek egynyari nové-
nyekbdl tokéletes technolégiaval szalmacellulozt
allitanak el6. igy Magyarorszdg nem az orszag
szempontjab6l, hanem a termék, technoldgia,
alapanyag, know-how és a tapasztalat szempont-
jabol kerilt az érdeklédés kozéppontjaba. Kihasz-
naltuk az alkalmat, melyet a Dunacell privatizaci-
6ja nydjtott. Az élelmiszeripari szalmacellul6z és a

cigarettapapir gyartdsahoz sziikséges lencelluléz
jol bevalt specialis termékek.

Mér a Dunacell megvasarlasa el6tt vilagos volt
szamunkra, hogy lencellulozt itt kell gyartani. Ezen
lehetdség nélkil szdmunkra nem jelentett volna
érdeklédést a gyar. Csak ezaltal adott az integralt
gyartas elénye. A lehetGségek és képesség vizsga-
latdra elGzetesen egy sor kisérletet és atalakitdst
végeztink. Ebben a munkatdrsi stdb kiemelke-
d6 tdmogatast jelentett szamunkra. A vétel utdn
néhdny beruhazasra kertilt sor. Az ipari gydrtashoz
a lenfeltarasban, a f6z6ben és mas gyartasi folya-
matokban is végrehajtottuk a sziikséges bdvité-
seket és moédositasokat. Ma abban a helyzetben
vagyunk, hogy Dunadjvarosban mind min&ségben,
mind gazdasagossdg szempontjabdl versenyképes
lencellulézt tudunk elGdllitani. A terméket mas
gyarakban haszndljuk fel, melyekben évente kb.
250 000 t papirt és 5 000 t cellulozt éllitunk eld.

— Miként vdltozik a telephely jelentGsége a
Monditél tértént megvdsdrlds utdn?

— A cellulézgyar a Magyarorszagon meglevé
gabonatermesztésnek koszonhetén az alapanyag
szempontjabdl jol integrdlt. Ha mdér van gyarto-
helyuink itt, akkor egyértelml annak felismerése,
hogy a telephely szempontjdbdl tokéletesen
integralhaté papirgépet vegytink. Természetesen a
mésoldpapir méretvagdt nem vettiik at, azonban
az anyagfeltarast, a papirgépet és a helyi berende-
zéseket megvasaroltuk. A 150 fGs Iétszamot is fog-
lalkoztatjuk. Célkit(izéstink a Releaseliner gydrtdsa
DUNAFIN-nél.
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— A gép profilvaltoztatdsa beruhdzast igényel.

— Ez mar teljes mértékben folyamatban van.
A termék és a technolégia finnorszagi gyarunkban
jol ismert. Finn iranyitassal az Gzembehelyezést
kovetGen és az elézetes kisérletek sordn elértiik,
hogy mar nyaron piacképes terméket allitottunk
el6. A papirt legfontosabb vevéink tesztelték. Az
idei év 3.-4. negyedévében elérjiik a tervezett
min&séget és kapacitast!

— Hogy fogalmazhaté meg a cég minéségpoliti-
kaja? Milyen a celluléz minésége?

— Az itt gyartott celluléz, mint a tobbi 6sszes
termékiink is, a legszigoribb kovetelményeknek
felel meg. Ez Eurépaban a német Dohanyrendelet,
az USA-ban az FDA .

Alapanyag szempontjabél a meggjitha-
tésag, a folyamat tekintetében pedig a
nyomonkovethetdség, az Gjrahasznosithat6sag és
kornyezetre gyakorolt hatasnak van prioritasa. A
termék szempontjabél természetes, hogy foglalko-
zunk a HACCP adaptalasaval.

— A magyar telephelynek a gydrtdson kiviil mds
specifikus feladata is van?

— Csoportunkon beliil az egyes gyartéhelyeket
igen karcst szerkezet jellemzi. Minden egyes gyar-
nak, igy a magyar gyarnak is, a hatékony gyartas
képezi f6 feladatat. A beszerzést, értékesitést és
fejlesztést az egyes termékcsoportok tekinteté-
ben kozpontilag iranyitjuk. Ami azt jelenti, hogy
Dunacellt a cseh gyérral 6sszhangban az osztrak
kozpontbél iranyitjdk. A Dunafin a finn gyarral
dolgozik szoros egytittm(kodésben.

— Mi az dllam szerepe a fejlesztési timogatdsok
biztositdsdban?

— Ami a folyamatot és az alapanyagokat illeti,
Dunacellnél megfelel6 tapasztalat és képzettség
all rendelkezésre. A tovabbi fejl6déshez a koltsé-
gek és a versenyképesség a mérvadoék. Varhatéan
a nyar végére a lenalapt cellulézgyartast is kielé-
gitéen stabilizaljuk. Igy nem varunk tamogatast
a jelenlegi telephelyhez. Azonban elvarjuk az
allamtél, hogy a tartés gazdasagossagot tegyen
lehetévé. Mint celluléz- és papirgyartéknak, sza-
munkra kiilénésen fontosnak tlinik az energia
kérdése. Dunatjvarosban a Dunapackkal egydtt
el6készités alatt all egy projekt, mely a kombi-
nalt erémd legkorszer(ibb elvei alapjan a gyarak
gbz- és aramellatasat biztositja, illetve a gyartasi
hulladékok jelent6s részét elégeti. Ehhez pl. az
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allamnak a papiripar szamdara olyan keretfeltétele-
ket kellene biztositania, melyek kifizet6d6vé teszik
a beruhdzast. llyen kértilmények kozott céglink
tovabbi beruhazasokat fog eszkézolni, és a telep-
hely hosszitavon érdeklédéstinkre tarthat szamot.
A papiripar egy telephelyen évtizedekre rendez-
kedik be, igy természtetesen a versenyképességet
is hosszabb id&szakra vizsgélja az ember. Ezeknél
a technolégidknal a tapasztalat és az egytittmu-
kodés hosszabb tavon lehet gyiimélesozé. igy a
foglalkoztatas is biztositott hosszdtavon. Tehat
agy latjuk, hogy a kezdés megtortént, élni kell az
esélyekkel.

— Hogy illeszkedik a gyértds a fenntarthaté
fejlédés folyamatdba?

— Kevés olyan ipari termék van, melyek élet-
ciklusuk soran jobban megfelelnének ennek a
kovetelménynek, mint a szalma- vagy lencelluléz.
Konnyen megtjithaté alapanyagot hasznalunk,
egynydri ndvényeket. A technolégiai korfolyamat-
b6l nem szdrmaznak kdros melléktermékek, a
termék maga kozvetlen, emberi és foldrajzi szem-
pontbdl korlatlan igényt elégit ki, hasznélata utan
nincsenek kdros maradvanyanyagok, stb. Tovabbi
javuldsokat a tervezett erémd hozna, gy a CO,-
kibocsatas, mind a hatékonysag szempontjabél.

— Milyen jovéképet ad a Trierenberg csoport?

— Egy magas fejlettségli cellulézgyarat spe-
cialis cellulézok gyartasara, tdlnyomérészt hazai
alapanyaghél és egy papirgyarat vékony specia-
lis papirok el6allitaséra, ez jelenti a hosszitavi
célkittizéstinket. Gyartasunkkal kozvetlen vevé-
igényeket szeretnénk kielégiteni, és semmiképp
sem szeretnénk a commodity (arucikk) -teriletre
cstszni. Nem a kiugré mennyiségi termelés a
legfontosabb. Mig ezek a kévetelmények egyiit-
tesen gazdasagosan teljesithet6k, addig a sziner-
gia-effektusok Magyarorszagon, mint szomszédos
orszagban maradnak hosszitavon. Egy bevezetett,
fejlédéképes telephely emberi, szakmai kultdraja
jo eléfeltételt képez. Uj utak nyiltak meg a specia-
lis termékek ezen tertiletén az optimalast illetGen,
mind Csehorszaggal, mind Finnorszaggal.

Tisztelt Biilow dr!
Koszonjiik az interjt.

Interjt készitette: Széke Andrds
Forditotta: Reitzi Erzsébet



