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A Dunapack ZRT utja — a Hamburger csoport tagjaként
Interju Galli Miklos elnok-vezérigazgatoval (Dunapack ZRt., a Hamburger Holding GmbH a
csomagolasi divizijanak vezet6jével)

Ganster, Harald miiszaki igazgatéval (W Hamburger Containerboard)

Luef, Josef Peter marketing-értékesitési igazgatéval (W Hamburger Containerboard)

— Miért véalasztottak Magyarorszagot annak
idején?

— Luef: Véleményem szerint a valasztast
befolyasolta, hogy a Prinzhorn csaladnak a
régi Magyarorszag terlletén (Popradon) papir-
gyara volt hosszabb ideig. Ma is még vannak
Pittenben képek abbdl az idébél. Masik oka az
lehetett, hogy a Duropack akkor ugyancsak aktiv
volt egy masik vonal felépitésében Magyaror-
szagon. Es akkor Prinzhorn kapva kapott a pri-
vatizacios lehetéségeken. Nem volt az konny(
id6szak a Hamburger részére, hisz ugyanabban
az idészakban vasarolta meg a trostbergi gya-
rat, Riegert. De a bévilési szandék és az adott
lehetéség egymasra talalt. A Hamburgernek
nagy elénye volt mar akkor is az egyszer(,
egyszemélyes tulajdonosi szerkezet. igy sok-
kal rugalmasabban, gyorsabban talalta meg
az elfogadhaté megoldast, mint versenytarsa,
mely abban az idében az észak-amerikai Boise
Cascade Corp. tulajdonaban miikodott.

— Hogyan létja ezt On, Galli ur, mint az akko-
ri targyalasoknal az asztal masik oldalan (l6?

— Prinzhorn uUrnak, mint vallalkozonak elég
hatarozott elképzelései voltak arra vonatkozo-
lag, hogy milyen
iranyban fejlédjon
az altala iranyitott
véllalatcsoport. O
két stratégiai célt
fogalmazott meg:
a papirgyartas
terén a recycling
papirokra helyez-
zik a f6 hangsulyt
és torekedjink a
teljes valasz-
ték gyartasara,
emellett vertikalis

Galli Miklés

integracios aranyokat alakitsunk ki a vallalat-
csoporton belil. A papirgyartasban beruhaza-
sokkal is végre lehetett volna hajtani a straté-
giat, de a hullamtermék-gyartasban, miutan a
kérnyez6 orszagok piacai nem voltak tul nagyok
ebben az id6északban, kézenfekvé volt, hogy
valamilyen akvizicios célt is keresett. Tisztan
z6ldmez8s beruhazasokkal nem latta annak
idején megvaldsithatonak, hogy folyamatosan
50 szazalék feletti integraciés hanyadot bizto-
sitson. Az is megfogalmazddott benne, hogy
elsésorban keleti iranyban terjeszkedik. Bar azt
gondolom, hogy a 80-as évek végén, amikor itt
az elsé akviziciéra sor kerllt, ez még nem volt
annyira egyértelmd, inkabb a 90-es évek kdze-
pére latszott az, hogy — elsésorban a feldolgozo
iparagakban — igen nagy vandorlas indul meg
Eurépaban a potencidlis Uj EU tagallamok felé.
Joéval nagyobb ndévekedési ratak alakultak ki
ebben a térségben, mint Eurépa nyugati felében.
Magyarorszagon az 6 szandéka taléalkozott egy
akkori privatizacids hullammal. Arrél, hogy miért
a magyar papiriparba vetette bizalmat, abban
azt gondolom, hogy jelentds szerepet jatszott,
hogy milyen allapotban voltak annak idején ezek
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a gyarak. Osszehasonlitva mas orszagok léte-
sitményeivel, viszonylag rendezett kortilmények
kdzott mikodtek. Voltak technoldgiailag maga-
san fejlett terliletek, és voltak kevésbé fejlettek
is. O meglatta a lehet6séget arra is, hogy innen
ezen a szervezeti bazison terjeszkedhessen
Kelet-Eurépaban.

— Jétszott-e szerepet Onék szerint is az a
tény, hogy akkortajt a Hamburger profiljaban
Magyarorszag fejlett, koncentralt és hatékony
lizemekkel rendelkezett?

— Luef: Mas orszagban gyakorlatilag lehe-
tetlen volt dsszehasonlithaté vallalatcsoportot
talalni, melynek privatizacids lehetdségei is
elfogadhatéak voltak.

— Ganster: Ne felejtsiik el, hogy akkortajt
a veétel része volt a nyomopapirgyartas is
Dunaujvarosban és Szolnokon. Mindez tehat
a nyersanyagforras megszerezhet6sége, a
hullamalappapir- és a hullamtermék-gyartas,
a fehérpapirgyartas jol kiegészitette az anya-
vallalat hasonlé vallalkozasait, a Hamburgert,
Mosburgert és a Brigl & Bergmeistert. Két-
ségtelen tény volt, hogy a Papiripari Vallalat
Dunapack része munkaerd és piac szempont-
jabol 6nall6 mikodésre képes vallalkozasnak
latszott mar akkor.

— Luef: Stratégiailag ala kell hizni, hogy ha
ezt a céget egy masik cég vagy cégcsoport (pl.
Duropack) veszi meg, nagy valészinliséggel
piaci nyomast gyakorolt volna Ausztriara is. igy
ez kizarhat6é volt és nyitva tartotta a tovabbi
béviléshez a kaput.

— Milyen szinergia-elvarasok voltak?

— Luef: Az operativ piaci megjelenésben
példaul, hogy a pitteni és magyar papirgé-
pek szélességkulonbsége alapjan, az egylttes
fellépéskor termelékenységi optimalizalassal
jelenhettink meg. A keskenyebb szélességek
Magyarorszagon, a szélesebbek Ausztriaban
gyarthaték gazdasagosabban. A hullamtermék-
gyartasban nem mikddott ez, bar voltak Magyar-
orszag nyugati hataran atfedések Mosburger és
Dunapack kozott.

— Ganster: Természetesen fel kellett ehhez
fejlesztenlink két dolgot: a hulladékpapir-
begyjtést mint nyersanyagbazist, és a termék-
min&séget technolodgiai adaptacioval. Alapos
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és jelentds fejlédés eredménye lett, hogy a
magyar és osztrak termék ara, imazsa, szervi-
ze azonos szintre jusson, mint az anyavallala-
toké. De elismerés illet meg a kereskeddket és
miszakiakat az eredményért.

— Galli: Mind anyagi, mind szellemi eréforra-
sok rendelkezésre alltak a helyes betagolédas-
hoz. Az elején nagyok voltak az elvarasok, ezek
megvaldsulasat pénzigy nehézségek hatraltat-
tak. Piaci oldalrél azt reméltik, hogy jobban
tudunk nyugat felé nyitni. Ez nem kdvetkezett be.

— Sem a papirgyartasban, sem a feldolgo-
zasban?

— Galli: A feldolgozasban egyaltalan nem,
a papirgyartasban is elmaradtunk az el6zetes
varakozastol. Ennek sok oka van, részben az
is, ahogy a piacok alakultak. Emlékezziink
vissza, hogy a keleti piacok el6szor Ossze-
omlottak. Reméltik, hogy nagyobb lehetéség
nyilik nyugati exportra. Utana aztan viszont
olyan utem( fejlédés indult meg keleten, hogy
ez az igény mar nem fogalmazddott meg.
Nekunk Kelet-Europara kell az energiankat
Odsszpontositani. Mi azt vartuk, hogy az oszt-
rak befektetd jelentés tapasztalatokkal bird
partnerink lesz mind az lzemszervezés, a
termelékenység javitasa, a technoldgia tekin-
tetében, mind pedig a befektetési stratégia
kialakitasaban és annak a végrehajtasaban is.
Ebben azt gondolom, hogy 100%-ig kblcsénd-
sen bevaltak az elvarasok. Egy olyan partner
Iépett be, aki gyorsan dént, vallalkozé kedvd,
vallalkozé szellem(i, nem a téke Kivitelére,
hanem visszaforgatasara torekszik.

— Luef: Papir oldalrol meg kell emliteni,
hogy szamos szervezési kérdéssel vélemé-
nyem szerint relative jol tuléltik a vissza-
esési idészakot. Addigra a HADU (Hambur-
ger-Dunapack Min&ségtanacs) segitségével
azonos hasznalati értékl hullamalappapirokat
gyartottunk, melyeket minden gyarbdl az egy-
séges értékesitési-ligynoki halézatba vontunk
be a ,mindent egy kézbdl” alapelv részeként.
Ez — egy jo keleti pozicié mellett — feloldotta a
nyugati elszigeteltséget.

— Ganster: Véleményem szerint a hazai
piaci ellatasrdl jo, versenyképes aron és fede-
zettel gyarthatd hullamalappapirok nyugat-
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eurdpai megjelenése mellett fontos volt, hogy
a Hamburger ,egyedi gyar” szemléletébdl atke-
rilt egy Hamburger-Dunapack-Rieger csoport-
szemléletl szervezetbe. Ezzel a fehér vonal
kissé a struktura szélére szorult és er6s6dott a
Lbarna papir” pozicio.

— Volt egy fejlesztési elképzelés a vételkor a
megvasarolandé egységekre vonatkozoan.

— Galli: Ezek rovidtavon teljeslltek. Hosszu
tavon, néhany teriileten messze tulteljesiltek.
Nem gondoltuk 1990-ben — féleg a feldolgozas
terén —, hogy ilyen mértékben fogunk majd
terjeszkedni. Ahogy teljes mértékben privati-
zaloédtunk, 1995-t6l minden tekintetben nagyot
Iéptlnk, a beindul6 konjunktura ehhez kedvezd
feltételeket teremtett. Sikerllt a profiltisztitast
ugy megvalositani, hogy a profilidegen tevé-
kenységektdl megszabadultunk, és viszonylag
jo vételarakat is tudtunk elérni. Ez aztan alapul
szolgalhatott a tovabbi beruhazasokhoz.

— Ganster: Talan itt van egy nagyobb lema-
radas a papirgyartasban. A sz(k keresztmet-
szetek felszamolasara, a minéségfejlesztéshez
elengedhetetlen Iépesek megtétele mellett nem
jott létre olyan Uj kapacitas, mely méreteiben
és teljesité-képességében nemzetkdzileg ver-
senyképes.

— Luef: Talan egy kivétel van, mely egy ter-
mékcsoport tulélését biztositotta, mégpedig a
részben elinditott zsakpapir-gép rekonstrukcio
végrehajtasa, a hulladékpapir felhasznalhatéva
tétele a Clupak berendezés beépitésével.

— Milyen struktaravéltozésra gondoltak,
milyen mddon lehetett a papiriparra haté ked-
vezétlen hatasokat kivédeni vagy legalabbis
enyhiteni?

— Galli: Az a stratégia, amit k6zésen 1994-
ben dolgoztunk ki, napjainkig helyesnek bizo-
nyult. Azt mondtuk, hogy profilt tisztitunk és
téreksziink az integracios foknak a névelésére.
A Duparec alapitasaval megvaldsitottuk az
integraciot hatrafelé is. A beruhazasaink, ame-
lyeket a kornyez6 orszagokban végrehajtot-
tunk, 70% kortlire ndvelték a Dunapackon belil
az integracios aranyt.

Fejlesztettiink a papirgyartas terén is, de
talan itt van a legnagyobb hianyérzetem. Itt az
alapproblémak kozul csak az eréforrasokhoz

valo hozzaférést oldottuk meg jol. A nyers-
anyaghatteret, az energiaellatast jol oldottuk
meg, javultak a fajlagos mutatoink. Sajnos,
strukturalis problémainkat megdriztik a kedve-
z6tlen papirgép-szélességekkel, a viszonylag
kisméretl egységekkel. Most vagyunk ott, hogy
talan lehet6séglink lesz egy nagy leveg6t venni
és ebbdl kitdrni. De errél még lesz szé.

— Ganster: A koltségszerkezet 6sszehason-
litdsaval operativ és stratégiai intézkedéseket
lehetett kezdeményezni. Csak utalni szeretnék
arra, hogy a legfontosabb alapanyagunk, a
papirhulladék ara a kezdetben magas, nem
piaci feltételek kozott alakult. Mara ez sokkal
kedvezébben mikddik.

— Luef: Bar egyetértek a fenti vélemények-
kel, de kezdetben még volt egy profilunk, a
dunaujvarosi 1. pg., melyre rengeteget koltot-
tink. Egy nyugati piacra alkalmatlan terméket
gyarto egységbdl versenyképes terméket gyar-
t6 gép lett. Sajnalatos modon, az akkori piaci
korilmények nem tették lehetévé, hogy a Brigl
& Bergmeister a hullamalappapirhoz hasonldan
integralja a terméket. Ez részben a piac 6ssze-
omlasara, részben a termékfajtak eltérésére,
a celluléz arak emelkedésére vezethetd visz-
sza mas okok mellett. Hatott erre a Szolnoki
Papirgyarral kapcsolatos folyamat is. Igy akkor,
1993-ban nem volt lehetséges a naponta fellé-
pd veszteségek kiegyenlitése.

— Milyen egyéb lehetéségek allnak rendel-
kezésre a jelenlegi negativ folyamatok ellensu-
lyozasara?

— Luef: Ez egy fajsulyos kérdés. A papir-
ipar nagyon tékeigényes szektor. Ugyanakkor
igen kevéssé koncentralt. Bar nagy szerepldk
vannak, mégis nagyon sok a gyarté. Es igy min-
denki prébal a sajat érdekei szerint cselekedni.
igy alakulhat ki, hogy a konjunkttra és a beru-
hazasok ciklikussaga atfedve egymast, nagy
amplituddval van jelen a piacon. Ebbdl ered az
a tény, hogy nagyon j6 néhany év nagyon rossz
néhany évvel valtja egymast.

— Ganster: Es sajnalattal, most éppen a
nagyon rosszak egyikében vagyunk. Ebben
vigasztalasként és kiegyenlité hatasként jelenik
meg a régiok kozotti kilonbség. A mi cso-
portunkban ez piaci oldalrél jotékony hatasu.
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Az allamok szabalyozassal segithetnék ezek-
nek a kulénbségeknek jotékony mérséklését.
Indokolatlan példaul a deponalasi kdltségek-
ben, az elektromos halézat hasznalati dijaban
rejl6 — orszagok kozotti — sokszoros (akar
nagysagrendi) kulénbség. Ezek ugyanis egy-
egy idészakban adnak lizemeltetési elényt, ami
azonban hamarabb elkopik, mint ahogy egy
papirgép amortizalddik. Vagy adhat Gzemelte-
tési hatranyt, ami egy Uj gyar telepithetéségét
lehetetleniti el a beruhazé szemszdgébdl.

— Ezzel talan mar egy mas kérdést érintlink.
Mi a szerepe az éallamnak és az EU-nak egy-
egy beruhazasi déntés tamogatasaban?

— Ganster: Az allam legfontosabb szerepe,
hogy versenyképes miikddést biztositson egy
olyan termelé iparagban, amelynek eszkozei
nem szerelhetdk le 5-10 év utan. Itt maradnak,
foglalkoztatast biztositanak, helyi nyersanyag-
bol a helyi igényeket teljes mértékben kielé-
githetik. Ismeretes, hogy tébb szazmillié eurds
papirgyartd bazissal bdvitenénk kapacitasun-
kat. Tudott, hogy a beruhdzasi tamogatasok
az adott orszag kormanya és az EU egyetérté-
sével jonnek létre. Egy jol mikédé gyarban az
egyszeri tamogatasok mellett legalabb olyan
fontos a versenyképes miikddés biztosithatosa-
ga. Ehhez Ut, munkaerd, jogi biztonsag mellett
példaul fontos az energiaellatas. A papirgyarak
térekednek sajat eléallitasu energia felhaszna-
lasara. Ez azonban a beruhazasi dsszeget, a
logisztikai feladatot noveli. Kimondottan hat-
rdnyos példaul Magyarorszag a mérlegelé-
sliinkben azért, mert az elektromos energia
halézat hasznalati dija masik telephelyiinkh6z
képest, ahol ugyancsak lehetséges a beruha-
zas, haromszoros. Ez mar nem ellensulyozhaté
mas koltségek megtakaritasaval.

— Luef: Es ugyancsak értheté, de nem
elfogadhatd ebben az esetben a projekt meg-
itélésében, hogy az allam a bevételek bizto-
sitasat, sz(ikds vagy rossz strukturaju halézat
felujitasat ilyen modon teritett tételekkel kivanja
finansziroztatni. Néhany szempontra mar utal-
tunk. Ki kell ezek mellett hangsulyoznom, hogy
a papirgyartas alapanyag-ellaté ipar, tehat
orszagok kozotti szallitasa stratégiai és 6kold-
giai negativum, ellatasi bizonytalansag forrasa.
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Igen téke- és eszkdzigényes, erésen helyhez
kotétt, nem mobil, a kiszolgald kérnyezettel
egyutt kézepesen munkaer6-igényes. A helyi
termelés a hullamtermékek tekintetében pedig,
melyek az egyéb termékforgalmazas kellékei,
kdzvetett kedvezd hatassal van mas termelési
lehetéségre. Ez azt is magaval hozza, hogy
egy ilyen déntést sokkal szélesebb perspekti-
vaban kell vizsgalni, ami hosszabb el6készitést
jelent a hosszabb élettartam mellett.

— Galli: Az allam és az Unio szerepét
Magyarorszagon most késtolgatjuk. A konszern
mar alaposan belekdstolt, mert Németorszag-
ban, Sprembergben nagy zdldmezds beruha-
zast hajtott végre. Mi hasonl6 nagysagu beruha-
zas megvalositasara téreksziink. Magyarorszag
esetében két jelent6sebb hatrany is van. Az
egyik az, hogy valtoztak az Unié szabalyai,
tehat sokkal szlikebb savba terelédtek a tamo-
gatott fejlesztési lehetéségek és féleg a mér-
tékek, melyeket komolyan ellenériznek. Mas
EU-orszagban is be fog lépni ez a valtozas, és
egyre érezhetébb lesz. Olyan meseszer( tamo-
gatasokkal, melyek a beruhazasoknak 30-50%-
at is elérik, mar nem lehet kalkulalni. A masik,
hogy Magyarorszag forrasok tekintetében nem
Németorszag, kilondsen ma nem. Tehat kevés-
bé tudunk szamitani arra, hogy az EU forrasok-
bol kézvetlenul elnyerhetd pénzeken kivil még
az allami koltségvetés is tamogatja az ilyen jel-
legl fejlesztéseket. Probalunk nagyon kreativak
lenni, hogy minél tdbbféle forrasbol kaphassunk
tamogatast. Az egyik dnmagaban a foglalkozta-
tasttamogatja. E mellett a kornyezetvédelemhez
kapcsolodo fejlesztésekre a kohézids alapokbol
lehet tamogatast szerezni. Az energiaellatasra
szeretnénk térittsmentesen megkapni a szuk-
séges széndioxid kibocsatasi kvotakat. Ez is
jelent6s 6sszeg. Aztan szeretnénk adokedvez-
ményeket kapni. Szeretnénk tamogatast kapni
a kiképzésre, oktatasra, betanitasra. Tehat sok
helyrél probaljuk 6sszeszedni azt a tdmogatasi
Osszeget, ami sziikséges ahhoz, hogy egy ilyen
hatalmas beruhazast meg tudjunk valésitani.
Kozel 300 millié eurds a beruhazas, amir6l most
mar dsszesen beszélunk.

— Lehet-e egy kicsit arra is ravilagitani, hogy
az allam énmagéaban, mint mikddé alany, tehat
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az infrastrukturaban, jogbiztonsagban segiti,
vagy nem segqiti ezt a tevékenységet? Els6d-
leges-e a pénziigyi aspektus, amely - ahogy
latszik - az elmult id6szakban inkabb kevesebb
lehetéséget adott, sokkal tébb korlatot allitott?

— Galli: Ezt megint t6bb aspektusbdl lehet
nézni. Lehet nézni infrastrukturalis oldalrdl,
az infrastruktara targyiasult értelmében, és
lehet az infrastrukturat arrél az oldalrdl is
vizsgalni, hogy hogyan lehet ilyen fejlesztési
projekteket végigvinni. Azon a telephelyen,
Dunaujvarosban, ahol a beruhazast szeretnénk
megvaldsitani, infrastruktura tertletén nagyon
sok pozitiv dontés volt az elmult id8szakban.
Ezek a fejlesztések a megvaldsitas utjan jar-
nak. Logisztikai dolgokra utalok ezzel, amelyek
mar elengedhetetlenek ekkora nagysagrend-
ben. A masik oldalon — miutan valéban kiemel-
ten foglakoznak az ilyen nagysagrendi projek-
tekkel — ez azt jelenti, hogy az érintett allami
hivatalok és vezetdik azonnal készek a projekt-
tel kapcsolatban Iépni. Ennek ellenére lassan
halad a beruhazas el6készitése. Persze, van
ennek szamos objektiv oka is, pl. az idépont-
ja nem tul szerencsés a mi vallalkozasunk
kezdésének. A régi EU-keretek mar kifutéban
vannak 2006 végeéig, Ujakra viszont csak elkép-
zelések vannak. Ezért nagyon nehéz elkételezé
megallapodast létrehozni. Tehat azt gondolom,
hogy egy par hénap mdulva felgyorsithatok az
elékeészitd lépések. Az engedélyeztetéseknél
még valészinlen neklnk is meg kell kiizdentnk
azzal az altaldnos magyarorszagi probléma-
val, hogy mindenki beleszél a beruhazasba,
ezért elhuzédik az engedélyeztetési eljaras.
En azt remélem, hogy miutan a mi beruhaza-
sunk jelentés kornyezetvédelmi problémakat
old meg, ezt a beruhazast azok ismerik, akik
szavukat hallatjdk, pl. a zOldszervezetek, és
pozitivan allnak hozza, a megfelel6 idében vég-
zett publikalassal, az érintett szervezetek bevo-
nasaval meg tudjuk oldani ezt a problémat.

— Ganster: Abban mindannyian egyetér-
tunk, hogy a korszer( kéltség- és versenyké-
pesség elemzés nem teszi lehetévé csak a
beruhazasi vagy csak a folyamatos koltségek
elétérbe helyezését. Az allamnak donté szere-
pe van mindkett6 versenyképes allapotban tar-

tasaban, mely azonos termelékenységi, natu-
ralis mutatok mellett nem hozhatja hatranyos
eredménytermel6 helyzetbe a vallalkozast a
kornyezetében levékkel szemben.

— Szabad még réviden néhany kérdést felten-
nem? Van-e a termelésen kiviil a magyar telep-
helyeknek mas szerepe is a csoporton beliil?

— Luef: A kelet-eurépai oldalrél valé aktiv
piacvédelem és a szinergia-elényok meg6rzé-
se kiemelt feladata a Dunapacknak.

— Galli: Azt gondolom, hogy érvényes
ez nemcsak a Csomagolé diviziéban, ahol a
Dunapackra épul a divizio, mind a vezeték
nagyobb részét, mind a divizié stabot, mind a
fejlesztések kiindulopontjat és az ellenérzést
illetéen, hanem a papirgyartasban is. Mi részt
vettiink a legnagyobb vallalkozasokban, a leg-
nagyobb fejlesztésekben szakembercsere volt
ebben az idészakban. A visszafelé integracié
bazisat, a Duparecet is itt épitettik ki. Itt van
jelentésnek mondhat6é papirhulladék-begydj-
tés, itt alakultak ki azok a rendszerek, amelyek
szlkségesek ahhoz, hogy a csoport a kérnyez6
orszagokban is sikeres legyen. Azt gondolom,
hogy adtunk hozza a csoport teljesitményéhez
mind a két terileten.

— Ganster: A fentiek mellett az 6nallé nye-
reségkdzpontok elve alapjan mas nem lehetsé-
ges. Mindenkinek a legcélravezetébb megoldast
onalléan kell megtalalni. Ez semmiképpen nem
mond ellent annak, hogy egyrészt a csoporton
bellli forrasokat, megoldasokat is vizsgalni kell,
masrészt a nyereségkdzpontok Onmaguktol
k6z6s megoldasokat talaljanak meg.

— Hogyan fogalmazhaté meg a cég miné-
ség-stratégiaja?

— Luef: A komplex szolgaltatassal csere-
szabatosan kell mikoédni a legmagasabb igé-
nyek kielégitésére is ugy, hogy a ,mindent egy
kézbdl” célt ne tévesszik szem eldl. Ezzel a
magyar papirgyarak a csoport papirgyarainak
fele-fele aranyu — csoporton beldli ill. kulsé
— eladasainak szerves részét képezik.

— Galli: Egy egyenletes min6ségi para-
méterekben kifejezhet6 mindségi szintet ma
mar szinte mindenki tud biztositani. Tehat az
fog gy6zni, aki a leggazdasagosabb meg-
oldasokat adja az egész csomagolasi lanc

207



HAZAI, REGIONALIS ES NEMZETKOZI KITEKINTES

szempontjabol. A mindséget ilyen értelemben
is kibdvitve kell értelmezni. Azt a célt fogal-
maztuk meg, miutan a kereskedelmi hal6za-
tot kialakitottuk, tehat csomagoléanyagokkal,
logisztikailag viszonylag kénnyen el tudjuk érni
a kézép-kelet-eurdpai tertilet csaknem minden
orszagat, az ott 1évé nagy partnereket, hogyha
valaki egy nagyon j6 csomagolasi megoldast
szeretne, akkor az elsd cim, ami az eszébe jut,
mi legytink. A Mosburger — Dunapack csoport
legyen az, akit megkeresnek, aki megkerilhe-
tetlen.

— Hogyan itélik meg a felhasznalt alap-
anyag és a termék jellemzGit a fenntarthato
fejlédés szempontjabdl?

— Luef: Csak fellletes szemlélé6 nem latja
be, hogy egy nélkilozhetetlen anyag, a cso-
magoldéanyag anyagaban valo teljes mértéki
Ujrahasznositasa mérhetetlen elénydkkel jar.

— Ganster: Nem fedheti el ezt az sem, hogy
a felhasznalt anyagnak kis frakcidja egyéb
pl. energetikai hasznositasra kerll. Természe-
tes technoldgiai torekvés, hogy az inputbdl a
hasznosithatdé rostok minél nagyobb hanyad-
ban a papirba beéplljenek. Nem lehet cél a
(mGanyag, szovet, fém, ragasztd, stb.) fajta
idegen szennyez8dések papirban tartasa, hisz
az annak hasznalhatésagat korlatozza.

— Galli: A fenntarthato fejl6dés a mi terlle-
tinkdn nagyon az érdeklédés kodzéppontjaba
kerult, miutan az EU foglalkozik a csomago-
Iasi direktiva modositasaval. Globalis szinten
megy a vita az EU-ban, hogy harom vagy
Otlépcsds hulladékgazdalkodasi hierarchia
legyen, legyen-e és milyen legyen a prioritas.
Mondanom sem kell, hogy itt is politikai erék
vannak a hattérben. Igen er6s a miianyagok
lobbija. A szukséges minimalis anyagigényre
valo csOkkentés, az artalmatlanitas, az (ener-
getikai) hasznositas vagy az (anyagaban torté-
nd) Ujrahasznositas és az Ujrahasznalat kozott
a helyes 6kolodgiai és kdzgazdasagi megoldast
csak egy-egy konkrét csomagolasi feladat tel-
jes lancanak felmérésével szabadna elddnteni.
Az Ujrahasznalat egy 6riasi logisztikai terhet
jelent, a szabad kereskedelmet gatolhatja, hat
a termék egyedi jellege ellen. Oriasi hibat is el
lehet kdvetni, ha példaul azt mondjuk, hogy az
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Ujrahasznalat miatt visszahozzuk Dél-Ameri-
kabdl a csomagold anyagot. Vannak azonban
olyan relaciok, ahol nagyon jol mikddik az
Ujrahasznalat. Ez vonatkozik kisebb tavolsa-
gokra, 20-25 km-en belldl. Nem biztos, hogy
azt kell forszirozni minden csomagolt aru tekin-
tetében. Az Ujrahasznalat nem jelentheti azt,
hogy a becsomagolt aru minésége csorbat
szenved.

Ezzel kapcsolatban utalni lehet a hullam-
termék és a mlianyag alland6 versenyére. A
mulanyagokra épulé tobb-utas rendszerek pre-
feraldsa szamomra nehezen érthet6, mert a
mianyag jellemz&en olyan eréforrasra alapo-
z6dik, amely kimerulében van. Ennek ellenére
a mlanyagok jelent6s terlletet héditottak el,
féleg a toébb-utas csomagolasok teriiletén, a
kombinalt papiroktdl a palackok tekintetében
vagy a gy(jté csomagolasban, a zdldségszal-
litas terlletén. Folyik a harc ennek a vissza-
szerzéséért. Nagyban befolyasoljak a donté-
seket a nagykereskedék, a nagykereskedelmi
cégek. Neklnk van egy kis hatranyunk azzal,
hogy a hullamtermék csomagolas elénye a
lanc tobbi részében jelentkezik elsdsorban,
vagyis a termelénél, a gyarténal, a csomago-
I6ndl, a logisztikai kdzponti raktarban és nem
a nagykereskedénél. Nagyon befolyasoljak
a dontést az Uj logisztikai technoldgiak, az
elektronikus arukovetés. Ha itt egy megfeleld
megoldast lehet talalni, akkor a mianyagok
elényei pont a nagykereskedelmen belll csok-
kennek azéltal, hogy messzirél letapogatha-
té, atprogramozhaté egységeket szallitunk és
nem mindegy, hogy az a bizonyos csomagola-
si egység hogyan néz ki kezdve az elsétél az
utolso pillanatig.

— Sz6ke: Mindharmuk véleménye alapjan
kialakult bennem a Dunapack, a magyarorsza-
gi egységek stratégiai fejlesztési feladatainak
képe a versenyképes lizemeltetés mellett. A
papirhulladék-begydjtés feladata a papirgyar-
tads alapanyag-ellatasi biztonsaganak névelé-
se, a termékfelhasznaloi szerviz gazdasagos
ellatasa. A papirgyartas feladata a gazdasagi
kérnyezet, a gazdasagiranyitas és a hatésagok
tamogatasaval a cégcsoport kévetkez6 papir-
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gépének telepitéséhez a telepités és lizemel-
tetés szempontjabol versenyképes feltételek
kialakitdsa Magyarorszagon mas telephellyel
szemben. A csomagoléanyag-gyartas feladata
erdsiteni a kelet-kbzép-eurdpai pozicioét a ver-
tikalitas fenntartasaval, esetleges javitasaval,

valamint a nem kbzponti tevékenységek piac-
képes, 6nallé lizemeltetése.

Kbsz6nbm az interjut!

A szerkesztéséget képviselte Sz6ke Andras

* % %

Specialis celluloz- és papirtermékek
Dunadtjvarosban

Interjd Dr. Clemens Biilow drral,
a Trierenberg Holding T1 Papergroup AG igazgat6sagi tagjaval

— A globalizacié
keretében miért Ma-
gyarorszagra esett az
Ondk vélasztdsa?

Hogy lattdk a
magyar celluléz- és
papiripar  helyzetét
dontésik meghoza-
tala elétt?

- Bizonydra
ismert On el6tt,
hogy nemrégiben a
korabbi Trierenberg
Holding harom terlletét 06ndll6 vdllalatta
alakitottak. A celluléz-és papiripari tevékenységet a
T1 Papergroup Rt.-ben 6sszpontositottak, a masik
tertilet a Tierenberg Printig, mely a nyomdaipari
tevékenységet oleli fel. A TEC-csoporthoz a
mdanyagipari profil tartozik.

A papiripari csoport 1 700 dolgozét foglalkoz-
tat évi 450 millié eurds forgalommal. A két osztrak
papirgyar, a csehorszagi celluléz- és papirgyar és a
finn papirgyar kiegészitése képpen mar kordbban
kerestiink szalmacellulézgyarat. On is tudja, hogy
nem tdl sok gydr van, melyek egynyari nové-
nyekbdl tokéletes technolégiaval szalmacellulozt
allitanak el6. igy Magyarorszdg nem az orszag
szempontjab6l, hanem a termék, technoldgia,
alapanyag, know-how és a tapasztalat szempont-
jabol kerilt az érdeklédés kozéppontjaba. Kihasz-
naltuk az alkalmat, melyet a Dunacell privatizaci-
6ja nydjtott. Az élelmiszeripari szalmacellul6z és a

cigarettapapir gyartdsahoz sziikséges lencelluléz
jol bevalt specialis termékek.

Mér a Dunacell megvasarlasa el6tt vilagos volt
szamunkra, hogy lencellulozt itt kell gyartani. Ezen
lehetdség nélkil szdmunkra nem jelentett volna
érdeklédést a gyar. Csak ezaltal adott az integralt
gyartas elénye. A lehetGségek és képesség vizsga-
latdra elGzetesen egy sor kisérletet és atalakitdst
végeztink. Ebben a munkatdrsi stdb kiemelke-
d6 tdmogatast jelentett szamunkra. A vétel utdn
néhdny beruhazasra kertilt sor. Az ipari gydrtashoz
a lenfeltarasban, a f6z6ben és mas gyartasi folya-
matokban is végrehajtottuk a sziikséges bdvité-
seket és moédositasokat. Ma abban a helyzetben
vagyunk, hogy Dunadjvarosban mind min&ségben,
mind gazdasagossdg szempontjabdl versenyképes
lencellulézt tudunk elGdllitani. A terméket mas
gyarakban haszndljuk fel, melyekben évente kb.
250 000 t papirt és 5 000 t cellulozt éllitunk eld.

— Miként vdltozik a telephely jelentGsége a
Monditél tértént megvdsdrlds utdn?

— A cellulézgyar a Magyarorszagon meglevé
gabonatermesztésnek koszonhetén az alapanyag
szempontjabdl jol integrdlt. Ha mdér van gyarto-
helyuink itt, akkor egyértelml annak felismerése,
hogy a telephely szempontjdbdl tokéletesen
integralhaté papirgépet vegytink. Természetesen a
mésoldpapir méretvagdt nem vettiik at, azonban
az anyagfeltarast, a papirgépet és a helyi berende-
zéseket megvasaroltuk. A 150 fGs Iétszamot is fog-
lalkoztatjuk. Célkit(izéstink a Releaseliner gydrtdsa
DUNAFIN-nél.
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