HAZAI, REGIONALIS ES NEMZETKOZI KITEKINTES

Interjuk

Lapunk interjut készitett harom, hazankban tevékenykedd, meghatarozé multinacionalis

cég képviselGivel.

Kérdéseink arra iranyultak, hogy a globalizacié keretében miért Magyarorszagot valasztot-
tak befektetéslik szamara, milyen tervekkel jottek és ezek hogy teljeslltek? Milyen jovéképulk
van Magyarorszag celluldz- és papirgyarto, illetve papirfeldolgozé ipara szamara?

A PAPIRIPAR szerkeszt6ségét dr.Madai Gyula és Széke Andréas képviselte.

Madai Gyula

Szb6ke Andras

* % %

A Mondi stratégiaja: versenyképes, innovativ termékek
Interju Péter J. Oswald Urral,
a Mondi Packaging AG elndk-vezérigazgatdjaval

— A globalizécié keretében miért esett
valasztasuk Magyarorszagra, hogyan itélték
meg a magyaror-
szagi papir- és
csomagolodipar
helyzetét déntésii-
ket megel6z6en?
Kérjiik, értelmezze
kérdéstlinket mind-
azon Uzleti teriile-
tekre vonatkozo6-
an, amelyekben a
Frantschach Cso-
port a kezdeti lépé-
seket megtette.

Peter J. Oswald

a Mondi Packaging
elnék-vezérigazgatdja

— Mindig is hit-
tink Koézép-Euro-

paban, mert egyrészrél a fogyasztas ott
jelentés elmaradasban volt, masrészrél kolt-
ségeldnyokkel szolgalt.

Minden érintett orszag felé, ugymint
Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia és
Magyarorszag, érdeklédéssel tekintettink.

Abban a szerencsés helyzetben voltunk,
hogy a folyamatot Szolnokkal, Dunaujvaros-
sal, a Cofinec-kel és Vaccal kezdhettlk el.

Tulajdonképpen a felsorolast az Europapir

papirnagykereskedelmi céglnkkel kellett
volna kezdenem.
Magyarorszag szamunkra kedvezd

helyzete, foldrajzi kdzelsége és torténelmi
hattere miatt is nagy jelentéséggel birt.
Kilénben nem volt orszagspecifikus prefe-
renciank.
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Egy orszag infrastrukturalis adottsagainal
fontosabbak maguk az egyedi projektek.

Ennek soran nagy szerepet jatszik az er6-
forrasok minésége és az is, hogy milyen kép-
zettségliek az emberek, illetve a munkatarsak.
Ezek a tényez6k Magyarorszag mellett szoltak,
és azt vartuk, hogy Magyarorszag pozitiv fejl6-
deést fog mutatni.

A GDP noévekszik, az emberek tébb papirt
és csomagolast igényelnek. A koltségelénydk
révén helyi termelés lehetésége kinalkozott.
A magyar munka- és menedzsmentkultira
kdzelebb allt hozzank, mint mondjuk az ukraj-
nai. Magyarorszag a korabbi szoros torténel-
mi kapcsolatoknak kdszénhetéen kuldnleges
helyet foglalt el. Szamos munkatarsunk kilon-
legesen jo kapcsolatokat apolt Magyarorszag-
gal, ami bizalmunkat és hitlinket er&sitette.

— Milyen terveik, céljaik, szinergia-elvara-
saik voltak és ezek milyen mértékben teljestil-
tek? Id6kdzben milyen Uj fejlédési lehetéségek
kindalkoztak?

— Elvarasaink alapvetéen teljesultek. Termé-
szetesen minden egységnek megvan a sajat
torténete, egyik jobban teljesit, a masik kevésbeé.
Mindegyik biztos talajon all, korabbi kilengései
utdn mara Békéscsaba is j6 formaba lendiilt.
Megallapithatjuk hogy minden korabbi befek-
tetésink a jov6 szamara szdl. Ez mar az
Europapirral kezd6détt és mind a mai napig foly-
tatodik. A folyamat a részinkrél nem kerdlt leza-
rasra. Folyamatosan vizsgaljuk, hol adédik olyan
befektetési lehetéség, amely a termékpalettank-
hoz és vallalkozasszerkezetiinkhéz illeszkedik.

— Milyen szerepet jatszott ebben a folya-
matban ezen orszégok Eurépai Uniéhoz csatla-
kozasa?

— Az EU-csatlakozésnak nem volt kézvetlen
befolyasa. Az sokkal inkdbb az 6sszendvés
folyamatat alapozta meg, azt erdsitette és tar-
tossa tette.

Azt persze nem mondanam, hogy az EU-
csatlakozas nélkll a helyzet azonos lenne, de
sok minden ezaltal kénnyebben és biztonsago-
sabban valésult meg.

igy példaul a jogi viszonyok és a biztonsagi
szempontok hasnlébbakka valtak. A gazdasagi
kapcsolatoknak mar volt hagyomanya, de a
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bizalom er6s6doétt, a folyamatok egyszerlisdd-
tek és bizonyos kérdéseket illetéen a jogrend-
szert harmonizaltak.

Mindez azt jelenti, hogy nem az orsza-
gok maguk, hanem a tevékenységek fontosak
szamunkra. Az sem jatszott kuléndsebb sze-
repet a folyamatban, hogy a tevékenységek
eziranyu fejlédésével egyidében a vallalkozas
csoportszerkezete jelentds valtozason ment
kereszetil, a Neusiedlertél a Frantschachon at
a mai Mondi Csoportig.

— Van-e tovabbi vallalat-vasarlasaiknak
Kbézép-Eurépaban valamilyen iranyultsaga?

— A lehet6ségek a meghatarozéak. Magyar-
orszagon a papiriparnak kisebb a jelentésége,
mint példaul Szlovakiaban vagy Lengyelor-
szagban. Magyarorszagnak nincs cellulézgya-
ra sem. Mindez természetesen behatarolja a
lehet8ségeket.

— Milyen szerepet jatszanak az allamok és
az Eurépai Unié a vallkozasok tamogataséban
azokban az orszagokban, ahol a Mondi Cso-
portnak jelent6s beruhazasai vannak?

A tamogatasok nem jelentik a legfonto-
sabb szempontot. Az allamnak a gazdalko-
das peremfeltételeinek megteremtésében van
a legnagyobb szerepe. Az allam biztositja a
mukédd jogrendszert, az infrastrukturat és a
hatékony oktatasi rendszert.

E koévetelmények teljestlését az EU-csat-
lakozéas el6segitette. Az allam maga mint vevd
vagy beszallité nem jatszik szerepet.

— Milyen jévéképet tudna felvazolni az euro-
pai papir- és csomagoldanyagipar szamara azok-
ban az orszagokban, ahol a Mondi Business
Paper-nek és a Mondi Packaging-nek jelentés
vallalkozasaik vannak?

A Mondi Csoport f6 mutatéi 2005 évben:
Teljes forgalom: 5,6 Milliard euro
Osszes foglalkoztatottak szama: kereken 37 000
Foglakoztatottak szama Magyarorszagon: kereken 740

— A papiripar valtozason megy keresztul,
hatalmas sullyal nehezednek ra azok a kihi-
vasok, amelyek az iparag jovedelmez8ségét
folyamatosan megkérdéjelezik.



” Védeni kivanja termékét?
On velunk nyert: Egy Zsakpapirt.

MAXIMALIS SZILARDSAG EGYETLEN RETEGGEL.

Miért  vallaina kompromisszumot? Zsakpapirunk idedlis megoldassal
szolgal: meggydzéen er6s, szakitoszilardsaga megbizhatd és ol
nyomtathatd — mindez egyetlen rétegben! Zsakpapirunk és telies
termékpalettank valasztasa esetén jelentkezd tovabbi elonydkrél az alabbi
cimen gy&z&dhet meg: www.mondipackaging.com
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Ezek ellen csak Uj termékekkel lehet a kiizdel-
met felvenni, és folyamatos koltségcsokkentésre
kell berendezkedni. A globalis szerkezetvalto-
zasok még messzemenden nem kerlltek leza-
rasra. Az eurdpai papiripar, ugyanugy, mint az
észak-amerikai, versenyben allnak az alacsony
termelési koltségl orszagokkal. Ezek Indoné-
ziabol, Dél-Amerikabdl, akar Oroszorszagbol
johetnek. Mindez azon alapszik, hogy e régiok
j6 primerrost-ellatassal rendelkeznek. Eurépat
tovabba az energiahiany és ezaltal a folyamatos
energia aremelések nyomasztjak. A fa héenergia
célu felhasznédlasa is az alapanyag dragulasa-
hoz és regiondlis hianyhoz vezet. Ezaltal mas
koévetelmények fogalmazddnak meg az értékter-
meld lancban, a rost, papir, energia, valamint a
piac vonatkozasaban. Igy a primer rost tartalmu
termékek esetében Kina, mint gyartd, Eurdpa
szempontjabdl elhanyagolhaté szerepet jatszik,
sokkal inkabb azonban mint felvevé piac jon sza-
mitasba. A papirgyartas jelentésége elsésorban
a szekunderrost rendelkezésre allasanak jegyé-
ben ndvekszik. Véleményem szerint azonban az
export ebbdl a régiébol Eurdpa felé csak atmeneti
és csekély szerepet fog jatszani, sokkal kisebbet,
mint a Braziliabol és Oroszorszagbdl szarmazo
szdllitdsok. Azonban hangsulyoznom kell, hogy
a Mondi csoport egyetlen régioban sem bocsat-
kozik semmiféle kompromisszumba, ami a fenn-
tarthato fejl6dést, az emberek képzését és az
egészséges munkavégzési korilmeényeket illeti.

— Hogyan illeszkedik a Mondi minéségstra-
tégiaja ebbe a képbe?

— Nem beszélhetiink altalanos, orszag-speci-
fikus min&ségstratégiardl. Minden termeléegység-
ben foly6 tevékenységet a piaci kdvetelményekkel
kell egybevetnink, és az igények lehetéség sze-
rinti legmagasabb szintli kielégitését a legjobban
képzett munkatarsakkal kell biztositani.

— Hogyan tudna ebben az 0&sszefiiggés-
ben korabbi termel6 egységliket, Dunaujvarost
értékelni?

— Azt a kérdést, hogy egy termel6 egység
versenyképes-e vagy sem, folyamatosan meg
kell tudni vélaszolni. Az ir6-nyomé papirok
gyartasa teriletén egy tomegcikknek szamité
papirfajta esetében az adott méretl papirgép
ma mar nem versenyképes.

202

Mondi szolnoki gyar

Az Gjonnan kivalasztott papirfajta, a szilikon
alappapir, az Uj tulajdonosok kezében szeren-
csésen ehhez a papirgéphez jobban illesz-
kedik. Az a célunk, hogy Szolnokon mik6dd
egységunk mindazokat a feladatokat atvegye,
amelyeket korabban Dunaujvaros latott el.

— Van-e Szolnoknak az el6bb emlitettek mellett
mas feladata, amely a csoport egészére kiterjed6-
en, vagy orszagspecifikusan fogalmazdédik meg?

— Szolnok latja el az egész csoport szamara
a celluléz beszerzését és vannak tovabbi termé-
kek, amelyek vasarlasat is Szolnok iranyitja.

A termékprofil elosztasahoz igazodéan min-
den termel6 gyar tébbek kozott a kutatas-fejlesz-
tésért és egyéb anyagok beszerzéséért felel.

— Milyen végkdvetkeztetést vonhatunk le az
elmondottakbdl Magyarorszag szamara?

Magyarorszag az adott alapanyag és ener-
giaviszonyok mellett féként a szekunder rost
tartalmu termékek gyartasa vonatkozasaban
versenyképes. Masként néz ki a helyzet a feldol-
gozast illetéen, ahol is mindenkor sziikség lesz
innovativ termékekre. Ezéltal lehetéség nyilik
arra, hogy feldolgozasban export-orientaltan és a
hazai piacot védve lehessen termelni. Az orszag
mérete nem kinal mas komparativ elényoket.
Minthogy tapasztalatom szerint a kivaléan kép-
zett munkatarsak hazi feladataikat jol latjak el, jo
esélyek kinalkoznak a jov6beli fejlédésre.

Tisztelt Oswald Ur!
Kbszbnjiik az interjut.

Az interjut készitették:
Sz6ke Andras és Madai Gyula



