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Dont6 fontossagu a konszolidacié a papiriparban

A kanadai papiriparban fontos, hogy a cégek
kevesebb, de nagyobb egységekbe konszolidalod-
janak annak érdekében, hogy életképesek legye-
nek a globalis piacon — allapitottak meg a vezetdk
Montrealban tartott ez évi ipari konferencian.

Errél mar régebben is volt sz6, de a viszony-
lag magas kanadai dollararfolyam és energiaarak
miatti gyarbezarasok és munkahelyvesztések
kovetkeztében a dolog surgetéve valt.

Az Abitibi-Consolidated Inc., amely Kanada
legnagyobb papiripari vallalata, vilagviszonylat-
ban csupan 21-ik. Ha a harom legnagyobb kana-
dai papiripari vallalatot 6sszevonnak, akkor az Uj
vallalat még mindig csak fele akkora lenne, mint
amilyennek lennie kellene.

A nagyobb jatékosok olcsobb tékéhez tudnak
hozzajutni, mint a kisebbek. Erre pedig sziiksé-
glk van a beruhazasokhoz és fejlesztésekhez.
A nagyobb termel6khoz a fogyasztok is kénnyeb-
ben jutnak hozza, akik szintén konszolidalédnak.

Az egyedulall6 és kis vallalatok nehezen tud-
nak életben maradni és felvenni a versenyt a latin-
amerikai és azsiai feltorekvd iparvallalatokkal.

A harom legnagyobb kanadai cég — a Catalyst
Paper Corp. (azel6tt Norske Skog Canada), az
Abitibi-Consolidated Inc. és a Tembec Inc. — ve-
zet6i megallapodtak abban, hogy nem akarjak a
textilipart kdvetni, de at kell alakulniuk.

Fesziltség van, mert a piaci erék a konszoli-
dacio iranyaban hatnak, de a tartomanyok elavult
torvényei akadalyozzak ezt a folyamatot. Igy pél-

daul a versenyellenes politikak nem veszik sza-
mitasba, hogy az ipar globalis, nem pedig nemze-
ti. ,A vilag a mi piacunk és a mi versenyunk.”

Hogy milyen iranyban tud haladni a kanadai
papiripar, az jelentés mértékben a kormany poli-
tikajatol fugg. Sok szabalyozét kell felllvizsgalni,
s at kell gondolni, hogy mi is a megfelelé mérete
egy vallalatnak.

A Montrealban székel§ Tembec cég vezér-
igazgatoja, James Lopez egyetértett azzal, hogy
2006-ban meég tébb gyarleallitas lesz Kanada-
ban. A Tembec egyébként 2005-ben tobb gyar
bezarasat jelentette be, és kdzel allt a csédhoz.
A papir-, a celluléz- és az erdészeti termékek ipa-
raban 2005-ben 10000 munkahely szlint meg.

Az Abitibi vezérigazgatodja, John Weaver arra
mutatott ra, hogy az addkat akkor vetették ki az
iparra és akkor alkalmaztak a kilénb6z6 szaba-
lyozékat, amikor az ipar er6s volt, most viszont
alkalmazkodni kellene a megvaltozott kdéralmé-
nyekhez anélkil, hogy szubvenciokat ajanlana-
nak fel. Nem sok iparag tud atélni 30-150%-os
koltségnovekedést.

A szbvetségi kormanynak biztositani kellene
a kilfoldi piacokhoz valé hozzaférést, igy pl. az
Egyesiilt Allamokkal folyé fenyéfakereskedelmi
vita megoldasat — mondta Weaver vezérigazgato.

(The Globe and Mail, 2006. febr. 88. p. B5)
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A Cascades cég konszolidal

A Cascades Int. alulteljesité vallalkozasaibol
tizet elad, bezar vagy atalakit ez évben. Ezt
meg kell tennie annak érdekében, hogy a cég
egészségesebb nyereségre tegyen szert. A cég
szbvivéje elmondta, hogy a csomagol6anyag,
a finom- és az egészségiigyi (tissue) papirok
gyartasvezet6je szerint 2006 végére javulni fog
a teljesitménylk, ugyhogy nem huzzak vissza a
cég egészét. A Cascades-nak 120 gyaregysége
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van Eurépaban és Eszak-Amerikaban. Negyedik
negyedévi nyeresége 2005-ben 1 millié dollar
volt, mig egy évvel ezel6tt 2 millié dollar. Egész
évi nyeresége 2005-ben 6 millié dollar volt, az
el6z6 évben pedig 16 millié dollar.

(The Globe and Mail, 2006. febr. 24. p. B5)
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