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»Itt az iras, forgassatok”

Ez a mottdja annak a kidllitdsnak, amely 2006. mdrcius 1-én nyilt
meg a Magyar Nemzeti Mizeumban, és az Oroszorszagbdl
visszaszolgaltatott sarospataki konyveket mutatja be a
nagykozonségnek. A Sarospataki Reformadtus Kollégium
Nagykonyvtdardnak kulturdlis értékeit, 173 kotetet 1945
februdrjdban vitték el a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar széfjébal
a szovjet csapatok kiilonleges egységei a Volga menti Gorkijba
(ma Nyizsnij Novgorod). A hosszu éveken dt tartd, tobbszori
diplomdciai prébalkozasok végre sikerrel jartak és 2006. februar
végén az elvitt kotetekbdl hazakeriilt 136 darab. Ezek koziil tobb
konyv mds szerz6 munkdit, azaz kolligditumot is tartalmaz.

A konyvritkasdgok, koztiik egy kédex, 22 darab 6snyomtatvdny és
kézirat megtekinthetd 2006. junius 15-ig.

(A jubileumi szdmunkban részletesen be fogunk szdmolni a
hazakeriilés koriilményeirdl, a restaurdtorok kozremiikodésérdl, a
kiéllitdsra valé felkészitésrGl.)
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A fed6lapon: Kiskunfélegyhazi Petéfi-Irka

1906. jalius 19-én, délelétt 11 éra 30 perckor lajstromoztatta
be 34051. szammal Vessz6si Jozsef kiskunfélegyhazi papir-
kereskedd a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaranal — pesti
szabadalmi Ugyvivéje, Bernauer Zsigmond altal — kiskunfél-
egyhéazi kényv- és papirkereskedése valamint kdnyvnyomdéja
részére az ugynevezett ,Petdfi-irka fuzetekhez” 14619. kamarai
sorszam alatt 4brazolt védjegyét, amelyet cimkeként kézvetlenil
a papirarukra vagy azok csomagolasara nyomtatott. A modern
elemekkel kevert szecesszios keretmotivumokkal diszitett rajzo-
lat jellemzé erre az id6szakra.

Rendelkezésre bocsatotta: Pelbart Jend, filigranologus

Folyoiratunknak ez a szama
a Papyrus Hungaria Rt. altal forgalmazott
115 g/m*-es G-Print papiron készilt.
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REACH. Lobbizas a papiriparért
a szabalyozas 6z6nében

lan Hendry szerint a celluldz- és papiripar
(egyik) legsulyosabb problémaja a mindent
elaraszto szabalyozas, kilénds tekintettel a Euro-
pai Unié altal kezdeményezett REACH szabalyo-
zasra (Registration, Evaluation and Authorisation
of Chemicals), amely a vegyi anyagok regisztra-
ciojat, bevizsgalasat, és engedélyezését foglalja
magaban [1].

Az Europai Parlament 2005. nov. 17-én elfo-
gadta a javaslatot, igy a szabalyozas 2007-ben
torvényerdre Iéphet [1].

A tobb ezer modositd inditvany utan jévaha-
gyott ellentmondasos verzidban a gyartok és a
kérnyezetvédék kompromisszumként elfogadtak,
hogy a szaz tonnanal kisebb mennyiségben forgal-
mazott anyagok, vagyis a szoban forgd mintegy 30
ezer vegyipari termék kétharmada — a legveszé-
lyesebbeket leszamitva — kdnnyitést kapjon a kolt-
ségesnek igérkezd bevizsgalasnal [2]. Kezdetben
azt a kiegészitést is elfogadtak szocialista-z6ld-
liberalis javaslatra, hogy a vegyiparnak térekednie
kell a kevésbé karos anyagok elballitasara, ezért
a termékregisztraciot altalaban csak 5 évre adjak
meg, de ez a rovid hataridé végul kikerilt a javas-
latbol [3] és maradt a 11 éves hataridé.

Ugy tinik, hogy a CEPI eredményes lobbi-
zasa kovetkeztében a celluléz- és papiripar
mindkét alapanyaga: a celluléz és a hulladék-
papir mentességet kapott a regisztracio alol
[1], mivel

— a hulladékpapirt szemétként (waste) kate-
gorizaljak, hacsak nem keletkezik Uj anyag a
reciklalas soran

— a celluléz (pulp) is mentesil a regisztracio
alol, bar ellentmondas mutatkozik a kémiai cel-
luléz (chemical pulp) vonatkozasaban, melyet
Lkémiailag moédositott anyagként” definialnak.

Mindezen eredmények ellenére a REACH sok-
kal nagyobb hatast gyakorolhat a recikling iparra,
mint a cellulézgyartasra, mégpedig a végtermék-
ben 1évé vegyi anyagok koncentracioja miatt.

Egy tanulmany [Paper Technology, 2005.
jun.p.2,8,9] arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
egy nagy cellulozgyarnak évi 7 millié angol font
koltséget fog okozni a REACH, a magazin kate-
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goriaban 1évé kémiai anyagok bevizsgalasa és
engedélyeztetése miatt.

Ha ezt a kérdést nem sikertl megoldani, a
recikling ipar bizonytalan helyzetbe kerillhet, és
ez megvaltoztathatja a celluléz- és a recikling-
lobbi relativ eréviszonyait és hatasat. Ezekrdl a
problémakrol irt a Paper Making and Distribution
(PMD) ujsag, a szabalyozasi aradat és a CEPI
— ez elleni — nem elég eredményes lobbizasaval
kapcsolatos cikkében. A PMD szerzbje szerint a
CEPI évek 6ta

— lobbizott a térvénykvotakkal, azzal az tUze-
nettel, hogy a fa és a hulladékpapir természetes
anyagok, melyek reciklalhatdk és ujrahasznosit-
hatok

— aziparnak is ugyanezt sugallta, de az ellen-
kezbje tortént, mert az egyes tényezbéket kuldn-
kildn vizsgaltak.

Mi lehet a kudarc oka? A CEPI szerkezete?
lan Hendry [1] a CEPI-nél sikeresebbnek itéli
meg a CEPAC Kutatasi Bizottsaganak (melynek
6 elndke volt) 20 évvel ez elbtti lobbizasat, ami-
kor 8k az EU Erdészeti Termékek Bizottsagaban
egységesen képviselték az egész iparagat, az
erd6tdl a nyomtatott termékig.

Ha ez az egység eltlnt, akkor a CEPI nem
megfeleléen lobbizott, mondja /. Hendry. A CEPI-
ben hagyomanyosan igazgatok és tisztvisel6k
Ulnek az iparb6l. Nem arra volna szikség, hogy
az ipari szakérték mellett hivatasos diplomatak és
lobbistak tljenek, mint korabban a CEPAC-ban?

Nem kellene, hogy a CEPI igazgatdsagai tébb
segitséget kapjanak a tagorszagoktol? Vannak
j6 példak: pl. irorszag és Svédorszag, de sajnos
vannak rosszak is.

Bizonyos orszagoknak nagy kereskedelmi
érdeke fliz6dik az Ujrahasznositas versenyké-
pességének csokkentéséhez. Ok is be vannak
vonva a lobbizasba?

J6 lenne hallani a szdvetség véleményét a
REACH el6terjesztésekrdl, valamint arrél, milyen
szerepet jatszott a CEPI az egyezkedések soran!

Irodalom:

[1] Paper Technology 46 (9) 2 (2005)
[2] Népszabadsag 2005.nov. 17., p.18.
[3] Népszabadsag 2005 dec. 14., p.15.
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A Moody leminésiti az
International Paper besorolasat

Az International Paper Co., Eszak-Amerika
legnagyobb papirgyartéja csak egy fokozattal
all a legalacsonyabb felett a Moody befektetdi
szolgalat értékelése szerint, mivel a vallalat 10
milliard USD értékl vagyont akar eladni [Id.
Papiripar L(1)2(2006)]. A hitelmindsitést, amely
12,6 milliard dollar adéssagra vonatkozik, Baa3-
ra csokkentették a Baa2 szintrél. Ez csak egy
fokozattal van a Baa1, azaz a "selejt” szint felett,
amely mingsités ndvelné a hitelek kdltségeit és
egyes befektet6ket visszatartana attol, hogy a
cég adossagaiba beruhazzanak. John Faraci
vezérigazgat6é 2005. jul.19-én haroméves tervet
ismertetett, amely szerint aruba bocsatanak
erddket, fafeldolgozé és mazolt papirokat gyarté
Uzemeket, mivel a részvények értéke két év alatt
19%-kal csokkent.

A Moody cég elemzéje szerint az erddk
eladasa cstkkenteni fogja a cég fluiditasat, nével-
ve annak veszélyét, hogy képesek lesznek-e a
kamatokat fizetni. Az IP részvények ara a New
York-i t6zsdén 40 centtel 33.06 dollarra csok-
kent.

Forras: The Globe and Mail, 2005. dec. 6.
p. B12)

Kalmar

Az USA csokkenti a kanadai fara
kivetett vamtarifat

2002 majusaban az USA 20,2%-os vamot
vetett ki a Kanadabél importalt ipari fara, a sza-
badkereskedelmi megallapodas ellenére, mivel
szerinte Kanada tédmogatja a fakitermelést.
Kanadanak ez azota 5 milliard dollarjaba kerdlt
[Id.Papiripar XLI1X(6)205(2005)]. Az elkesere-
dett pereskedés a két orszag k6z6tt mar minden
lehet6 forumot megjart.

2005 decemberében sikerult elérni, hogy ezt
a vamot az USA kozel a felére, 10,8%-ra csok-
kentette, de els6sorban az erés kanadai dollar
hatasara. A hir hatasara a torontdi t6zsdén
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emelkedett a nagy kanadai fakitermel6 cégek
részvényeinek ara.

Kanada évi 10 milliard érték( feny6 flirészfat
szallit az USA-nak.

Forras: The Globe and Mail, 2005. dec. 7. p.
A1, A8.; The Globe and Mail, dec. 8. p. B6.

Kalmar

AZ UPM leallit két papirgépet

Az UPM tervezi, hogy Finnorszagban, a
Kymi papirgyarban ledllitja az 1. és 2. papirgé-
pet, melyek 1935 és 1936 o6ta mikdédnek, és
20.000 tonna/év mazolt kraftpapirt allitanak eld,
amit zacsko, cimke el6allitasara és csomagolé-
ipari laminalasra hasznalnak.

A gépek ledllitasaval a cég kiiktatja az 6reg
termel6eszkdzoket, melyek alkalmazasa nem
hoz profitot; karbantartasuk sem technikailag
sem pénzlgyileg nem lenne kifizet6dé a nagy
beruh&zasi igény miatt.

Forras: Paper Technology 46 (8) 9 (2005.0kt)

P E.

A Kimberly Clark 17%-kal cs6k-
kenti kapacitasat

A Kimberly Clark atszervezési programot
inditott, melynek soran — a versenyképesség
javitasa érdekében — 17%-kal csokkenti tissue-
kapacitasat.

2008-ra, a program végére bezarnak 20 gyarat,
elbocsatjak a munkaeré 10%-at (6000 5). Attele-
pitik a gyartast és a berendezéseket 7 helyre.

A tervezett mivelet révén jelentésen lecsok-
ken a tissue-agazat kapacitas-féléslege.

Az atszervezés kiterjed Eszak-Amerikara és
Ausztraliara is.

Forras: Paper Technology 46 (8) 8 (2005.0kt.)
PE.
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HAZAI KRONIKA — ARCKEPCSARNOK

Prehoda Andras

Kozépiskolai tanulmanyaimat a Szent
Istvan Gimndziumban végeztem. Ezt kdvetden,
muszaki, illetve tanari palyan gondolkozva,
az akkori Konnytipari Miiszaki Féiskola
papirgyartd- feldolgozé szakara nyertem
felvételt.

A féiskolaiévek alattbekapcsolédtamegy ott
foly6 kutatasba, mely kiilonb6z6 rostanyagok
Orlés hatasara torténd fajlagos feliiletének
valtozasaval, valamint 0Jsszehasonlitd
vizsgalataval foglalkozott. 2000-ben szereztem
meg a diplomdmat, melynek témadjat a kutatas
és a vizsgalat soran elért eredmények adtak.

A féiskola elvégzése utan kiilonbozd
nyomddakban dolgoztam hosszabb-révidebb
ideig, ezen kiviil megfordultam az SKF-nél is, és lehetdségem nyilt betekintést
nyerni a csapagyak vildgaba.

2003-t6l a Pesterzsébeti Papirgyarban egészen a gyartas leallitasdig
mivezetoként dolgoztam, megismerve a harom miszakos munkarend és az
igazi gyari élet minden szépségét. Id6kozben jelentkeztem a Godolléi Egyetem
mérndk-tanari szakara, diplomamunkam a kornyezetvédelem oktatasanak
lehetdségeivel foglalkozott a papiripari szakoktatas keretein beliil.

2004 nyardn megndsiiltem, amit kisldanyom, a mostanra mar kilenc hénapos
Julika megsziiletése kovetett. A pesterzsébeti gyar ledllasat megel6zden
elészor draadoi, majd részmunkaidds tandri allast kaptam a Than Karoly
Szakkozépiskola—csepeli papirgyar teriiletén miikod6 —oktatasi intézményében.
Jelenleg a papirgyartd-feldolgozo szakmunkasok képzése mellett, a Dunapack
Rt. Csepeli csomagoldpapir gyaraban dolgozom, ezaltal megfelel6 képet
kapok mind a technoldgiai, mind a technikai fejlesztésekrdl, amit az oktatas
soran eredményesen fel tudok haszndlni. Nagy 6romomre tavaly év végétdl
lehetdséget kaptam a Papiripari Kutatdintézet altal szervezett tavoktatasos
szakmunkasképzés miiszaki tanari feladatainak ellatasara.

Jelenleg 28 éves vagyok. Célom tovabbra is az, hogy szakmai ismereteimet
megosszam mindazokkal, akik érdeklédnek ez irant az igazan hosszui multra
visszatekintd, folyamatosan fejl6d6é és véleményem szerint nagyon izgalmas
szakma irant.
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New annual plant (industrial grass) as raw material
for pulp and paper industry*

Alex Hernadi**, Istvan Lele**, Attila Rab**, Andras Vig***,

Gyorgy Lepenye***, Janos Janowszky

Summary

Better utilisation of the yearly renewable
biomass is an important question in context of
the sustainable development. In the Hungar-
ian Great Plain there is plenty of land which is
not utilised for food production, so they can be
suitable for cultivation of plants for industrial
purposes.

Energetic and industrial utilisation of bio-
mass has been investigated for decades
worldwide. In Szarvas (Hungary) researchers
have selected from Hungarian grasses those
which are the most suitable for energetic pur-
poses.

Utilisation of grass ecosystems is very
broad scale, the multitude of applications
requires careful research and selection of spe-
cies most suited for a given application. Such
research work has great tradition in Hungary.
Two of the selected five species are officially
approved, three others have been submitted
for authorisation.

The recent paper is dealing with the evalu-
ation of different grasses concerning their
chemical and morphological composition and
the properties of pulps made from such grass-
es comparing with the traditionally used pulps
(wood pulp, straw pulp and pulp from recov-
ered paper).

During systematic investigation the optimal
conditions of pulping and bleaching of grasses
were determined. It has been concluded that
the energy grasses are suitable for the produc-
tion of both unbleached and bleached pulp.
Experimental results show, that about 1/2 of

*Magyar valtozat: Papiripar L(1)12-19(2006)

** Paper Research Institute Ltd., Budapest (H)

*** Technical and Economical University, Budapest (H)

% Agricultural Research Institute of Hungarian Academy of
Sciences, Szarvas (H)

*kkk

the mass of 1 ton of energy grass can become
raw material for paper production, and about
60-65% can be used for the production of heat
energy. Fibres obtained from industrial grasses
are suitable for the production of packaging
and printing-writing papers. Costs of pulp
production are about 10% lower when using
industrial grass compared to the use of wheat
straw.

Introduction

The words “new raw material” in the title
of this presentation refer to a new non-wood
perennial plant developed in Hungary under the
name ,Szarvasi 1 industrial grass”. This grass
is the result of decades of plant-breeding work,
and it has proven to be a successful renewable
energy source. After sowing the grass can be
harvested for about 10 years (Figure 1.).

Figure 1. Plot of industrial grass

After harvest the second growth can be
used for animal feeding until the winter comes.
Width of the industrial grass is similar to that of
reed, its height can reach 2 meters or even be
greater.
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Figure 2. Bales of industrial grass

For harvesting and baling of industrial grass
machinery of corn cultivation can be used.
(Figure 2.)

Growing of industrial grass in greater vol-
umes is desirable, because it can serve two
important purposes:

1. It is a renewable energy source, which
can be produced by the agriculture.

2. It can contribute to the industrial utilisa-
tion of several hectares of agricultural land,
which can not be cultivated economically any
more by the traditional methods.

As the industrial grass contains consider-
able amount of cellulose it is advisable to
utilise it not only for energy production but also
in other industrial sectors (e.g. in the paper
industry).

Paper has been the carrier of all expres-
sions of human culture until our days. Though
its hegemony as information carrier has been
limited somehow by the digital data carriers, it
remains an important medium in the foresee-
able future. As an environment friendly packag-
ing material paper has no real competitor.

Theoretically every source of cellulose
is suitable for papermaking. The question
whether it can be used for papermaking eco-
nomically, depends on quantitative and quali-
tative characteristics of the cellulose content
of the given raw material (among them its
supermolecular structure), as well as on the
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composition and ratio of the accompanying
materials (incrustation materials). It has been
a long-standing effort in the world’s paper
industry to widen the raw material sources,
consisting mainly of wood, with other peren-
nial and annual plants. In Hungary — uniquely
in Europe — wheat straw has been used for
pulp and paper production for decades, with a
technology elaborated in the Paper Research
Institute and realised in the Dunaujvaros Pulp
mill.

The question was, whether the pulp, which
can be obtained from the energy grass, is com-
parable in quality and quantity with the straw
pulp produced for papermaking.

Results and discussion

It is known that during the elaboration of the
cooking and bleaching technology three impor-
tant aspects have to be taken into account
(among others).

The first aspect is — because of the eco-
nomic efficiency indices - how much biomass
can be produced per hectare. Figure 3. shows
annual production of biomass in comparison
with traditional raw materials.

Amount of biomass,
Type of raw materia suitable for industrial
utilisation, t/year
Coniferous trees 1,5-2,0
Broad-leaved trees 2,5-3,0
Cereal straw 3,5-4,0
Flax 2,5-30
Hemp 6,0 - 8,0
Industrial grass 10,0 - 15,0

Figure 3.: Amount of biomass, which can be produced
annually on 1 ha

Based on the table it can be stated that yield
of the ,Szarvasi-1” industrial grass is 2-5 times
more than yield of the conventional papermak-
ing raw materials.

The second aspect is — because of the
setting of process parameters — chemical com-



position of the raw material. Figure 4. shows
chemical composition of the ,Szarvasi-1" indus-
trial grass, in comparison with similar proper-
ties of the conventional raw materials.

. Conif- Broad- Indus-
Chemical com- Cereal .
position erous leaved — trial
trees trees grass
Extract content
(n-hexane) 1,5 1,5 3,5 5,0
Hot water
extract 1,0 3,0 16,0 15,0
Holocellulose 65 68 62 67
Lignin content 29 17 13 17
Ash content 1,0 2,0 8,0 3,5
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H Industrial grass O Wheat straw

Figure 4. Chemical composition of traditional raw materials
and industrial grass samples [%]

Economic efficiency of cooking is deter-
mined by the amount of different constituents
in the raw material. The amount of lignin deter-
mines the energy and chemical requirements,
higher ratio of water-soluble constituents reduc-
es the yield and neutralizes part of the cooking
chemicals, high content of resins and waxes
causes excess consumption of chemicals, high
content of minerals (mainly Si-compounds)
requires careful control of the chemical recov-
ery process.

The third very important aspect is protec-
tion of the environment. For this purpose we
have elaborated sulphur-free cooking process
and ECF, TCF bleaching technologies in labo-
ratory conditions, using 1kg of raw material
per trial.

During experiment planning we changed
the temperature, cooking time and amount
of chemicals. Based on the results we have
defined the optimal cooking technology. Results
of morphologic and granulometric tests of pulp
produced by the optimal cooking technology
are presented in Figure 5.

From the comparison of properties it can
be seen that pulp made of industrial grass is
similar to the pulp made of broad-leaved trees
(freeness: 22 °SR, fibre length: 1,16 mm). Due
to the higher Kappa number the bleaching proc-

Figure 5.: Relevant properties of pulps produced from indus-
trial grass and wheat straw

Brightness, %
SCT,N
CMT, N

Burst, kPam®/g

Tear, mNm‘/g

Tensile, Nm/g

0 50 100 150 200 250 300 350

O Industrial grass pulp [ Wheat straw pulp

Figure 6. Properties of hand sheets made from unbleached
pulps

ess requires more energy (chemicals, tempera-
ture, time) to reach the same brightness, but
the lower freeness results in better runnability
of the pulp on the paper machine.

Using the obtained pulps we have produced
standard laboratory hand sheets and measured
their physical and optical properties. Results of
the measurements are shown in Figure 6.

When analysing the data it should be taken
into account that freeness of the pulp made of
industrial grass is only 22 °SR, while that of
straw pulp is 35 °SR. Physical properties and
brightness are very close to those of paper
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Industrial grass

Wheat straw

Figure 7. Industrial grass pulp and wheat straw pulp, magnification 500x

Industrial grass

Wheat straw

Figure 8.: Atomic force microscopy photos of industrial grass pulp and straw pulp

made from straw pulp, of course if we increase
the freeness of industrial grass pulp, its physi-
cal properties will improve and exceed similar
properties of straw pulp.

Further on we tested the pulp samples
by electron-microscopy (SEM), atomic force
microscopy (AFM) and Raman spectrosco-
py measurements. Figure 7. shows electron-
microscopy photos of the pulps.
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It can be seen from the photos that
there are differences between the straw
pulp and “Szarvasi-1 industrial grass” pulp,
but in both cases majority of the fibres are
anisodimensional, and there are several
types of isodimensional formations in both
pulps.

Diameter of the anisodimensional fibres
is characteristic, it was determined from
SEM photos of 10‘-magnification. In case of
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Figure 9. Investigation of the effect of cooking conditions by Raman-spectroscopy (Indrustrial grass)

wheat straw pulp diameter of the fibre is 7,8
gm, in case of industrial grass it is 6,6 pm.

Photos made by atomic force microscopy
are shown in Figure 8.

In atomic force microscopy scanning is
done by a mechanically moved sharp needle.
Depending on the regime of measurement
topographic and phase pictures can be taken.
In the first regime the distance between the
sample and the needle is kept constant and
the force between the surface and the needle
is measured. In the second case the force is
kept constant and the distance between the
surface and the needle is measured.

From the presented figures the first one is
a 50x50 ym topographic picture, number 2. is
a 2x2 um topographic picture, number 3. is a
50x50 uym phase picture, number 4. is a 2x2

Mm phase picture. It can be seen from the fig-
ures that topographic picture of the pulp made
from industrial grass is more serrated, its aver-
age roughness is higher. There is only a slight
difference between the diameters of wheat
straw pulp fibres and industrial grass fibres.

Results of Raman spectroscopic tests are
presented in Figure 9.

Based on the above curves it can be
stated that:

— if we increase the temperature, the lignin
content decreases (peak 1098-1120 cm™),
independently of the temperature cellulose
I. is in polymorphous state (1),

— if we increase the amount of chemicals,
amount of oligosacharides and pectines decre-
ases (peaks 999 and 460 cm’), degree of
hydrolysis and amorphisation increases (incre-
asing ratio of peaks 1120, 1098 cm™) (2),
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Ne | sre Fibr(?n Ir(]aqngth k-number Li%/:in a-ce(l)l/tllose Hemic(:/eollulose /-})2h e)S(?rI;/str}E/o
0 22 1,16 25,7 4,92 75,15 16,72 1,53 1,10
1 21 1,15 4,6 0,80 78,23 16,87 1,25 0,33
2 18 1,15 5,3 1,10 77,33 16,44 1,32 0,37
3 21 1,11 4,0 0,36 78,89 14,86 1,13 0,43
4 22 1,12 19 0,21 83,19 9,78 0,86 0,45
Fsz 42 0,93 0,60 0,13 82,90 9,42 3,60 0,34

Notes: 0 = unbleached, 1 = oxygen, 2 = enzyme, 3 = peracetic acid, 4 = chlorine dioxide, BSP = bleached straw pulp (CEH)
N° = 0-4 = Indrustrial grass

Figure 10. Effect of bleaching stages on chemical and granulometric properties of pulps (N° = 0-4 = Indrustrial grass)

N© SRO Tensil length | Tensile index | Elongation Tear index | Burstindex | Brightness
m Nm/g % mNm2/g kPamz2/g %

0 22 7794 76,46 1,72 5,65 4,17 25,6

1 21 6871 67,60 1,88 6,46 4,26 78,5

2 18 7509 74,04 1,93 7,13 4,93 71,5

3 21 6784 66,74 2,07 6,21 3,96 79,2

4 22 7060 69,45 1,89 5,47 4,37 85,1
FSZ 42 6763 66,16 2,78 517 4,34 80,3

Figure 11. Physical and optical properties of bleached pulps

— if we increase cooking time, lignin con-
tent decreases (peak 1600 cm™), degree of
hydrolysis slightly changes (3),

— ifweincrease the amountof catalyser, lignin
content decreases (peak 1600 cm™), amount
of the oligosacharides does not decrease
significantly (4).

Unbleached pulps produced by the opti-
mal technology have been bleached by ECF
and TCF technology. Figure 10. shows the
effect of bleaching technologies on chemical,
morphological and granulometric properties
of pulps.

Based on chemical and granulometric prop-
erties, it can be stated that freeness of bleached
industrial grass pulp is 22 °SR, while that of
bleached straw pulp is 42 °SR. Concerning
chemical composition, ash content of bleached
industrial grass pulp is 1/3 of the ash content of
bleached straw pulp.
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Unbleached pulp cooked at optimal condi-
tions and various other bleached materials
were used for sheet forming. Physical and
optical properties of standard hand sheets are
presented in Figure 11.

Regarding physical and optical properties,
freeness differences also have to be taken into
account.

Examining brightness values and com-
paring them with those of bleached straw
pulp, bleaching trials 1. and 3. (TCF) result
in similar brightness, while brightness after
trial 4. (ECF) is 5 point higher than in case of
straw pulp.

Further on we compared the pulp samples
by electron-microscopy, atomic force micros-
copy and Raman spectroscopy tests. Figure
12. shows electron-microscopy photos of the

pulps.
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2%

Bleaching 1 (oxygene) 4,1um

&

Bleaching 4. (chlorine dioxide) 5,4 um

Bleached straw pulp 4,7 um

Figure 12. Electron-microscopy photos f bleached pulps (500x magnification; 1. and 4. are industrial grass)

Blaching 4. (chlorine dioxide)

Figure 13. Atomic force microscopy photos of bleached pulps

Based on the photos it can be stated
that bleaching results in the reduction of fibre
diameter in case of both pulps. There is no big
difference between the two pulps, diameter dif-
ferences are within the margin of error. It can
also be stated that parameters of the bleach-
ing technology have smaller effect on the fibre
diameter than the cooking parameters.

Atomic force microscopy photos are pre-
sented in Figure 13.

Based on the photos the following state-
ments can be made:

— During bleaching of wheat straw pulp
the residuals of surface dermal tissue are
removed, the fibrillar structure can be seen
more strongly.

— Heterogenity of the surface can be seen
well on the phase photos both in the case of
straw pulp and energy grass pulp.

— Surface of the industrial grass fibres
changes more during bleaching than sur-
face of straw fibres.

— According to the phase photos, in the
course of bleaching the various technolo-
gies have stronger effect on surface char-
acteristics of industrial grass fibres than on
those of wheat straw fibres.

Results of Raman spectroscopy measure-
ments are shown in Figure 14.

It can be seen from the comparison of
bleached fibres that structure of the energy
grass bands is mostly similar to spectrum of
straw fibres.

Ranking of bleaching agents according to
their efficiency is the following: 1. chlorine
dioxide (bleaching 4), 2. oxygene (bleaching
1), 3. peracetic acid (bleaching 3), 4. enzyme
(bleaching 2). Characteristic ratio of bands
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Figure 14. Raman spectroscopy curves of various bleached energy grass pulps

1120 and 1098 cm™ is 1:1, the reason of it is
probably the extensive hydrolysis, but there
are areas where the 1098 cm™ band is much
more intensive (bleached straw II, enzyme II),
in these cases the curve corresponds to an
undamaged fibre. Such fibres are frequent in
straw pulp, but in case of industrial grass the
ratio of hydrolysed forms is higher.

Conclusions

* Abundant amount of biomass (annually
10-15 t/hectare) means lower cost of raw
material,

* This grass can be cultivated in lower
quality soils (e.g. salting soils) which are not
suitable for other agricultural purposes,

» Based on morphological and physical
tests of unbleached and bleached pulps it
can be stated that papermaking pulp pro-
duced from ,Szarvasi-1 industrial grass” is
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similar to hardwood pulps from morphologi-
cal and physical aspects,

* Lower freeness (SR degree) provides
better runnability on the paper machine,

» From bleaching processes both the TCF
and ECF technologies are suitable for the
achievement of good brightness,

» Based on the results of measurements
on large-scale instruments it can be stat-
ed that Raman-spectroscopy is the most
suitable for the follow-up of cooking and
bleaching processes. Results obtained by
microscopy, SEM and AFM measurements
are suitable for the determination of sur-
face and morphological characteristics.
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Kationos keményité felhasznalasa

100% szekunderrost alapu fluting eléallitasahoz*

Constantin Stanciu
Ceprohart, Braila, Romania

Kivonat

A papir recikldlasa modositja a cellu-

kunderrostokbol elallitandé papir szilard-
sagi tulajdonsagainak (szakadasi hossz,
repesztészilardsag, kettéshajtogatas, stb.)

csOkkenésében mutatkozik meg.

A papirpéphez térténé vegyi segédanyag
(pl. kationos keményit6) adagolasa egyike a
leggyakrabban alkalmazott médszereknek a
nagy szekunderrost-tartalmu papirok szilardsa-
gi mutatoinak javitasara.

Ez a tanulmany a kationos kemeényité
(AGRAMID C3) hatasat mutatja be a gyartéasi
folyamatra és a 100% szekunderrost bazisu
flutingpapir tulajdonsagaira.

Bevezetés

Mivel a keményit6 megujuld és biolbgiailag
lebomlé anyag, a papirgyartasban az egyik leg-
gyakrabban és legszélesebb kdrben hasznala-
tos segédanyag. Jelenleg Nyugat-Eurépaban a
mintegy 85 millié tonna papir eléallitasahoz tébb
mint 1,5 millié tonna kationos keményitét hasz-
nalnak fel. Ez azt jelenti, hogy a fajlagos kemé-
nyité-felhasznalas eléri a 18 kg-os értéket.

A keményitd alkalmazéasa igen valtozatos.
Hasznalhatd, mint:

» adalék a papir mechanikai tulajdonsagai-

nak javitasara,

* retencios szer,

« fellletkezel anyag

* maz-kétbanyag,

* ragaszt6 a kartongyartasban,

 szintetikus enyvezbéanyagok (AKD, ASA)

emulgatora.

*A kézlemény angol valtozata korabbi lapunkban jelent meg:
Papiripar XLIX(3) 102-106 (2005. jun.)

A papirgyartasban felhasznalt kemeényité
61%-at fellletkezel6 anyagként, 16%-at mint
nedves szakaszban hasznalt adalékot, 11%-at
kétdanyagként és 5%-at permetezéses forma-
ban alkalmazzak.

A keményitd kémiai moédositasat a leg-
gyakrabban kationizalasi reakcidkkal vegzik,
altalaban kvaterner amin csoportot tartalmazé
tercier aminok felhasznalasaval, mint ahogy
azt az 1. abra mutatja:

A keményité kationizalasa alkalmassa
teszi a keményitét arra, hogy az anionos jelle-
gli rostok feluletén az elektrosztatikus vonzas
hatasara megké6tédjon, javitva annak a papir-
lapban valé teljes retencidjat.

Az 1-2%-ban a papirpéphez adagolt kati-
onos keményité altalaban javitja a papir szi-
lardséagi jellemzéit, gyorsitja a viztelenedést és
javitja a téltéanyag/rost retenciot.

Anyagok és modszer

A kationos keményitd megfeleld kivalasz-
tasakor — t6bbek kdz6tt — néhany technologiai
paramétert is figyelembe kell venni a papirgée-
pi nedves szakasz kémigja tekintetében (pH,
elektromos téltés, vezet6képesség, adalékok
jelenléte). Mindezeket figyelembe véve ipari
méretl kisérletet végeztink flutingpapir eldal-
litasara AGRAMID C3 (Magyarorszag) tipusu
kationos kukoricakeményitd felhasznalasaval.
Az alkalmazott kationos keményitd tulajdonsa-
gait az 1. tablazat mutatja.

A rostanyag-el6készités koérulményei az
alabbiak voltak:

* Orlésfok 53-56 °SR

* kationos keményité adagolasa 0-2%

* pH a felfutéban 8,0-8,3
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1. abra: Tercier aminnal kationizalt keményité

A kationos keményité adagolasi pontja min-
den egyes papirgép esetében fligg a gépi
kérilményektdl, olyan helyen kell adagolni,
ahol nem uralkodnak nagy nyirber6k. A kisér-
letek soran a kationos keményitét a papirgép
kever6kadjaba adagoltuk.

Jellemzé Erték
Fehérség min. 90%
Nedvességtartalom 12 — 14%
Fehérjetartalom max. 0.4%
SzennyezG6dési szam 10/100 cm?
Hamutartalom max. 0.5%
Arzéntartalom < 2 ppm
Nehézfém-tartalom < 20 ppm
Szubsztitlciés fok 0.04
pH (8% oldatban) 55-6.5

1. tdblazat: Az AGRAMID C3 kationos keményité tulajdonsagai
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A kisérlet eredményei, és azok értékelése

A kationos keményité adagolasaval gyartott
flutingpapir (140-150 g/m?) szilardsagi tulajdon-
sagai, 6sszehasonlitva a referencia papiroké-
val, a 2. és 3. abran lathatok. A kapott ered-
ményeket elemezve kitlinik, hogy a mechanikai
tulajdonsagok a névekvd kationos keményitd
mennyiséggel aranyosan javulnak. A papir jel-
lemzdinek lényeges novekedése a kationos
keményité nagy retencidjat mutatja. A retur-
vizben ténylegesen nem tudtuk a kationos
kemeényité jelenlétét kimutatni, ami bizonyitja
annak j6 adszorpcidjat a cellulézrostok fellle-
tén. A kationos keményitd jo retencioja mind a
rost — rost kapcsolatot, mind a rost — toltéanyag
adhéziot javitotta. Ezzel egyidében varhaté a
révidrostok jobb és egyenletesebb eloszlasa is
a papirban.

A 2. abran lathato, hogy a szakadasi hossz
kb. 20%-kal névekedett (atlagban 500 m néve-
kedés) és a repesztbszilardsag kb. 28%-kal
névekedett (egészen 55 kPa értékig) 2% kati-
onos kemeényitd adagolasa esetén. A specialis
fluting vizsgalat azonban a merevség méré-
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3. abra: A CMT, értéke az adagolt kationos keményité
mennyiségének fiiggvényében
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4. abra: A kationos keményité hatasa
az 6sszretencidra

6. abra: A téltéanyag-retencio a kationos keményité adago-
las fliggvényében.

sét irja el6. A 3. abra azt szemlélteti, hogy a
CMT, értéke a kationos keményité adagolasaval
18,7%-kal ndvelhetd.

A kationos keményité kationos hidakat alakit
ki a papir szerkezetében az anionos részecs-
kék kdzott, ezzel eléseqiti a szilard részecskék
retencidjat. Az Osszretencid a rostretencio és
a toltdéanyag-retencio valtozasait a 4., 5. és a
6. abra mutatja be. Ezek tanusaga szerint az
Osszretencio 84,3%-rél 92,1%-ra névekedett, a
rostanyag retenciéja 90,7%-r6l 94,9%-ra, mig a
téltéanyag retencidja igen latvanyosan 7,2%-rol
51,2%-ra nétt.

A kivalo Osszretencio kovetkeztében a
returviz terhelése 50%-kal csokkent (a retur-
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7. &bra: A kationos keményité mennyiségének hatasa a
returviz terhelésére
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8. abra: A kationos keményité mennyiségének hatasa a
viztelenedés sebességére

viz anyagtartalma 0,103%-ro6l 0,052%-ra csok-
kent), amint ezt a 7. abra mutatja.

A kationos kemeényitd tovabbi elénye a papir-
lap viztelenithet6ségének javulasa (8. abra).

A papirgépen az alacsony viztelenedési

sebesség negativ tényezd a teljesitmény ndvelé-
se szempontjabol. A kationos keményitd adago-
lasa segqiti ezen kellemetlenség kiklszdbolését.

Kovetkeztetések

Kationos keményité adagolasa a papirpéphez
(1 —2%-0s mennyiségben) javitja néhany papirtu-
lajdonsag szamszer( értékét, mint pl. a szakadasi
hosszat, a repeszt6szilardsagot, a CMT értékét, a
rétegszilardsagot, tovabba javitja a teljesitmény-
ndvelés lehetéségét. Némely esetben a kationos
keményitd megszinteti a vizszennyezést (javul a
retencio, cskken az elfoly6 viz tisztitasi koltsége,
csOkkenti az elfolyd vizzel kapcsolatos birsago-
kat). A kationos keményit6 teljes mértéki felhasz-
nalasakor a legfontosabb tényezé a rostanyagon
megkotddd keményitd aranya. A rostfellleten
adszorbealddd keményitd mennyisége fligg a
kationos keményitd hehelyettesitési fokatol (DS),
de nem fuigg a kiindulasi keményitd fajtajatol (ku-
korica, burgonya, stb.).

Forditotta: Hernadi Sandor és Vélgyi Péter
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Toébb figyelmet a kutatas-fejlesztésnek!

Tizenétédik a magyar innovacié az
EU-ban

»--.Innovacios képességekben tizenoétddik
helyre rangsorolta Magyarorszagot az EU-n
belll az Eurépai Bizottsag. Az Eurostat és az
OECD adataira épllé6 lista élén az EU gazdag-
jai, a svédek, a finnek, a németek és a danok
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allnak. Brisszel megallapitja: az uj EU-tizek fel-
zarkézasa nehézkesen megy, az EU és Japan
kozotti szakadék csak mélyll az utdbbi javara,
mig allandosul az 6reg kontinens lemaradasa
az USA-tol...”

.---A kutatas-fejlesztési programokkal kap-
csolatos azonnali és radikalis |1épésekre sz6-



litotta fel az Eurdpai Bizottsagot egy altala
tavaly oktéberben elallitott fliggetlen szakértdi
csoport. A volt finn miniszterelnék, Esko Aho
altal vezetett grémium szerint a politikai, Uzleti
és szocidlis vezet6ék intenziv 6sszefogasara
van szikség ahhoz, hogy innovativ Eurdpat
hozzanak létre. Aho elmondta, hogy az unid
tal keveset fordit kutatas-fejlesztésre, s ha
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ezen nem valtoztat, alulmarad a globalis ver-
senyben...”

Forras: Magyar Innovacios Szdvetség Hir-
levele 2006.01.24.; Népszabadsag 2006.01.16.;
Vildggazdasag 2006.01.23.

P. E.

Oldhaté papirsparga a cellulézbalak csomagolasahoz

Egy 2004-ben rendezett felmérés soran a
Soédra Cell vasarléinak egyik legérdekesebb
kivansaga az volt, hogy a cellulézbalak csoma-
golasat oldjak meg fémdrot nélkil. A 250 kilos
balakon lévé 3 fémdrot a vasarlé szemében
szlkségtelen, kikliszébdlendé bajforras.

Christer Fasth miszaki termékmenedzser-
nek nem kdnnyld a mindenki szamara kedvezd
megoldas megtalalasa, hisz vevénként mas
technolégiaval kerill a bala a pulperhez, tovab-
ba egyik vasarlonal kézzel, masiknal modern
gépekkel torténik a kotdézédrét eltavolitasa,
masrészt nemcsak a Sodratél vasarolnak a

vevOk cellulozt. Olyan megoldast kell tehat
kidolgozni, mely mindezeket a szempontokat
figyelembe veszi.

Egy amerikai céggel egyuttm(ikédve folyik
a kutatas oldhat6é papirsparga kifejlesztésére,
melynek megfeleld tartéssagat enyvezéssel
biztositjak. Tovabbi kutatasra és komoly befek-
tetésre van szilkség a szabadalmaztatott meg-
oldas alkalmazasahoz.

Forras: Response 2, 41 (2005)

P. E.

Vilagrekord az innovativ megjelenésii
csomagolopapir-gépen

A Voith cég — a Diener Design-Praxis
tervezéirodaval egylttmikdédve — kuldnle-
gesen esztétikus, szisztematikus szinvilagu
csomagoldpapirgyartd gépet (PM1) hozott létre
Rudolstadtban az Gj Adolf Jass Schwarza gyar-
ban, Tlringiaban (Németorszag). Az u.n. egy-
platformos rendszerl gépen optimaltak a Iép-
csOrendszert az emeletek kozott, biztonsago-
sabba téve a jarast és a szervizmunkalatokat,
csOkkentve a szennyezddési veszélyt. Az
egész megjelenés harmonikus, mikddése biz-
tonsagos és gazdasagos. A feliratok jol lat-
hatok, a gép szinvilaga jol illik a ,z6ldmez8s”
elképzeléshez.

A z6ldmezds gyar évi kapacitasa 400 ezer
tonna 75-125 g/m’-es hullamkozépréteg és
tesztliner, 100% hulladékbazis alapon.

A 2005. febr. 12-én beinditott PM1 (] vilag-
rekordjat 1105 m/perc kezdésebesseggel 100
g/m?-es papirral érte el.

Az indulastol eltelt 8 hénap alatt rendszere-
sen 1250-1300 m/perc sebességgel miikédott
a gép. A tervezett napi 1300 tonnas termelést
mar tulhaladtak. Rekordjuk: 1463 tonna/nap.

Forras: Twogether. Special issue: Board
and Packaging 2005 10-17 old.

P.E.
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A

A®
cepi

A termelés és a kiszallitas alatta marad a
korabbi éves atlagnak

A CEPI orszagok papirgyartasanak
névekedése nem éri el az 1%-ot

Az elbézetes adatok szerint a CEPI-orsza-
gok 99 millié tonna papirt és kartont gyartottak
2005-ben. Ez az el6z6 évhez képest nem éri el
az 1%-os ndvekedést. Ugyanakkor ez a teljesit-
mény hasonl6 vagy valamivel jobb, mint a vilag
tébbi papirgyarto6 régidinak papirtermelése.

A Il. negyedév kivételével a termelési szint
minden negyedévben meghaladta a 25 millio
tonnat, és nagyobb volt, mint 2004-ben.

Az 1991-es kibocsatashoz viszonyitva 33
milli6é tonnaval nétt a gyartas, ami évi 3% emel-
kedésnek felel meg.

A nyomopapirok csékkenést mutatnak,
mig a csomagolé termékcsoportban a hul-
lamtermékeknél névekedés van.

A nyomopapirok termelése 1%-kal csok-
kent, ezen belll az Ujsagpapir-gyartas 3 %-kal
csokkent és 11 millié tonnat ért el. A mézolatlan
nyomoépapirok (mechanikai és famentes) csok-
kenése 1-2%. A mazolt papirok termelése az
el6zd évhez képest gyengén né.

2004-hez képest javulast csak a csoma-
goldépapirok termékcsoportja mutat (+1%). A
csoporton belll viszont egyedil a hullamter-
mékek mutatnak névekedést (+2%), a tébbi
0,5-2%-kal csdkken. Ez a valtozas a négyzet-
meétertdmeg egyidejl csdkkend trendje mellett
jott 1étre.

Jelentds a higiéniai papirok teljesitményé-
nek javulasa (+5%).

Az 1. abran bemutatjuk az egyes termék-
csoportok 2005-6s termelését a CEPI-orsza-
gokban.
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A CEPI 2005. évi
elézetes statisztikaja
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1. abra. A CEPI-orszagok papir- kartontermelésének
termékcsoportonkénti megoszlasa 2005-ben

A rostanyaggyartas 3%-kal csékkent

A rostanyagtermelés 38,5 millié tonnat
tett ki, és mind az integralt gyarak kibo-
csatasa, mind az arcelluléz-gyartas 3%-kal
csOkkent.

Ezen belil jelentésebb a csdkkenés a
mechanikai celluléz esetében (3,5-4%), mint
a kémiai celluléznal (2,5%).

Hosszu tavon a CEPI orszagok rost-
anyag-termelése 1991 6ta évi 1,4%-kal nétt
(2.abra).
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2. abra: A CEPI-orszagok cellul6z-termelése
1991 — 2005 k6z6tt, millié tonna
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N6 a CEPI - orszagok papirkereskedelme

Osszességében kevesebb mint 1%-kal nétt
a papirkereskedelem 2005-ben. Ezen belll a
CEPI-orszagok kodzotti kereskedelem 2-3%-kal
nétt, mig a région kivili arumozgas 5%-kal
csokkent. Az el6z6 évhez képest 35%-rol 31%-
ra csbkkent az azsiai piacokra szant export,
a tobbi nem-CEPI-tag orszag részesedése
26%. A régiéba érkez6 papirimport 2004-hez
képest kicsit nétt (kb.1%). Az Eszak-Ameri-
kabél szarmaz6é import az 6sszes behozatal
40%-a, a nem-CEPI-tag eurdpai orszagokbdl
30% szarmazik.

A papirfogyasztas gyengén emelkedett
2004-hez képest

A CEPI-tagorszagok papir- és kartonfo-
gyasztasa kb 1%-kal nétt az el6z6 évhez
képest. A GDP ndévekedése ezekben az orsza-
gokban kb 1,5%, mig 2006-ra 2% emelkedést
jeleznek elbre.

Forras: CEPI. El6zetes statisztika 2005-re
(2006. marc. 1.)

Polyanszky Eva

Gyorsan fejlodé tarsasagok Kelet-Eurépa és
Oroszorszag papiriparaban, 2005-ben

A Jaako Poyry Consulting tanulmanya sze-
rint gyorsan névekednek a cellul6z- és papir-
piacok Kelet-Europaban és Oroszorszagban.
Viszonylag alacsony bazisértékrdl indulva erétel-
jes a fogyasztas és a gépek névekedési Gteme.

Uj gyarak, (j gépek kezdték és kezdik meg
mik&désiket, helyi magantarsasagok, allami
cégek pan-euroépai intézmények és ezek egyitt-
mikddései kezdeményezésében. Jellemzbvé
valt a partneri viszony a tulajdonosi szféraban.
J6 példaja ennek egy 140 ezer tonna/év kapa-
citasu fél-kémiai piaci celluléziizem Kundaban
(Estonian Cell), mely norvég (Larvik Cell Hol-
ding), osztrak (Heinzel) és az Eurépai Ujjaépitési
és Fejlesztési Bank egyittmikodésében épul.

Sok tissue-projekt is indul, melyeknek
relative alacsony beruhazasi koltségeit privat
cégek is képesek eléteremteni. llyen pl. a Higi
Papersoft cég Magyarorszagon, mely Bajan
létesit Uj tissue-Uzemet. Szerbiaban, Lengyel-
orszagban, Bulgariaban is vannak ilyen beru-
hazasok.

A pan-eurdpai tarsasagok is meg akarjak eré-
siteni piaci pozicioikat és névekedésuket ebben
a térségben. A Cartarie Tronchetti tulajdonu ICT
Poland uj tissue gépet épit Kostrzynben, mely
2007-ben kezdi meg miikodését, a Paloma és a

Horgen két felyjitott tissue gépet allit munkaba
Szlovakiaban, Cersakban. Varséban a Metsa
Tissue épitett Ujja egy gyarat.

A legnagyobb nemzetkdzi cégek kozil az
International Paper és a Mondi Ujabb terveikrél
és beruhazasaikrél adnak hirt. Az International
Paper Kwidzynben uijitott fel nagyobb kapaci-
tassal egy dobozgyarat. Szvetogorszkban pedig
évi 340 ezer tonnas folyadékcsomagol6 karton-
gyartast létesitett, és ugyanott tovabbi 200 ezer
tonna/év BCTMP-alapu gyartast tervez.

A MONDI a térség szamos orszaga-
ban van jelen és Ujabb felvasarlasokat és

Mondi : : . . |
Jlim Pulp |
International Paper-—l_l
Kondopoga-
Continental Manag. |
JSC Investment Co.-
JsC Arhangelszk-
JSC Szolikamszk ——
JSC Szegezsa-:
Prinzhorn-:

0 500 1000 1500 2000 2500

Abra: Kelet-Eurépa és Oroszorszég legnagyobb papir- és
kartongyartoi 2005-ben Forras: (Jaakko Pdyry)
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modernizaciokat tervez Stetiben (Cseh Koz-
tarsasag), Swieceben (Lengyelorszag),
Syktyvkarban (Oroszorszag), ahol 2006-
ban ECF-fehéritésli feny&cellul6z-gyarat ad
at, végul Ruzomberokban, ahol mar befe-
jezte a cellulézgyar felljitasat, beleértve a
vegyszerregeneralast.

A kelet-eurépai és orosz térség jovébeli
beruhazasai széleskoriiek, mind a termékek,
mind a piacok vonatkozdsaban. A legnagyobb
projektek a cellulézgyartasban, a mazolt papir,

az SC és a liner gyartasaban varhatok. Len-
gyelorszagban 250 ezer tonna/év kapacita-
su tesztliner és fluting gép beruhazasa indul.
Eszak-nyugat-Oroszorszagban zéldmezés
BCTMP gyar létesil, a Cseh Kdztarsasagban
pedig a Myllykoski Uj 400 ezer tonna/év kapaci-
tasu SC-gépet allit munkaba.

Forras: Solution 2005.dec. p. 52.

Polyanszky Eva

A kinai papir- és csomagolépapir-piac

Alison Wong, a PricewaterhouseCoopers
,Erdészet, Papir és Csomagolas” Gzletaganak
kinai vezet6je ugy kommentalta cége ,Paper
and packaging market in China” 0j tanulmanyat,
hogy az részletes gazdasagi, politikai, kulturalis
és kornyezeti analizist ad a hatalmas ndveke-
dései lehetdségeket és veszélyeket rejtd kinai
piacrol.

Kina valoban a vilag gazdasagi névekedé-
sének motorja a papiriparban is. Jelenleg a
papir- és kartongyartas masodik legnagyobb
piaca, évi tobb mint 20 milliard dollar eladasi
értékkel. Nem rendelkezik ugyanakkor sem
hazai faforrassal, sem elegendé vizzel és
energiaval. A papirfogyasztas ndvekedését
a dekad végére 30%-osnak itélik meg (70
milli6 tonna). Hasonléan gyors ndvekedés
varhaté a csomagoldépapir vonalan, neveze-
tesen a 2004.évi 32 milliard dollarrol 2008-ra
50 milliard USD-t terveznek az el6rejelzések,
E célokat csak jelentds kulféldi beruhazasok-
kal lehet elérni.

A. Wong és R. Barnden szerint a kulturalis
kildnbségek nehezitik meg leginkabb a kulféldi
befektet6k munkajat. A gondokat kizarolag hir-
neves hazai szakeérték tudasanak felhasznala-
saval lehet kikliszobdlIni. A kulturalis problémak
mellett nem hanyagolhat6 el a hazai tarsasagok
kihivasa sem, melyek gyakran allami tdmoga-
tassal mikddnek.

A befektetéknek tehat — nyitott szemmel
jarva — meg kell ismerniik az eredményes
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hazai tarsasagok miikédését a bizonytalan
piacon.

Néhany adat a kinai piacrol

A Kinai Papir Egyesulet 2010-re évi 70 mil-
li6 tonna papirszikségletet jelez.

» Kinanak alig van facelluléza

» 2004-ben Kina 30 legnagyobb hazai gyara
14,8 millié tonna papirt és kartont allitott el

* az éves felhasznalasi névekedés kb. 13%
(Eurdpa és Eszak-Amerika 2-3%-0s ndve-
kedésével szemben)

* a Statisztikai Hivatal szerint 2004-ben kézel
25,8 milliard ujsagot, 2,7 milliard db magazint
és 6,5 milliard db kdnyvet publikaltak

* a munka koltségei joval alacsonyabbak
a nyugati vilagénal: a hulladékpapir-osz-
talyozas bére 3,4 USD/nap Kinaban, mig
minimalisan 515 USD/éra(!) az Egyesdlt
Allamokban.

Forras: Paper Making and Distribution 15
(05) 25 (2005.dec.)

Polyanszky Eva
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Kanadai cellulézipari stratégia:
Karcsubban és sziikmarkubban

Brit-Kolumbia masodik legnagyobb gyarté
szektora, a celluldézipar édriasi eréfeszitéseket
tesz a fennmaradasért. A cellulézarak ugyanis
csOkkennek vilagszerte, ezen kivll oriasi a ver-
seny a fejl6dé vilag alacsony rezsivel dolgozo
vallalataival.

A brit-kolumbiai gyarak ugyan olcsébban
jutnak energiahoz, mint Kanada tébbi tartoma-
nyaban, de mégis igyekeznek dnellatok lenni
energia szempontjabol azaltal, hogy biomasz-
szat (flrészpor és faforgacs keveréke) hasz-
nalnak hé fejlesztésére, s igy 800 megawatt
energiat tudnak fejleszteni (a tartomany 10000
megawatt kapacitdsahoz viszonyitva).

A gyérak kilénb6z6é gazdasagossagi intéz-
kedéseket tesznek. igy pl. a Western Forest
Products cég 2005 végén bezarta squarmishi
cellulézgyarat. Masok pedig az energiakélt-
ségeket igyekeznek csékkenteni, ami a farost
utan a masodik legnagyobb kiadas a gyartasi
koltségekben. A fa melléktermékek (biomasz-
sza) hd fejlesztésére valod felhasznalasa pedig
kérnyezetvédelmi szempontbdl is kedvezb.

A Skeena Cellulose gyar valamikor sok
embernek adott munkat. Bezarasa, amely a tar-
tomanyi fakitermelési jogokkal és a helyi munka-
alkalmakkal kapcsolatos gondokat is magaban
foglalja, sokkal bonyolultabb, mint az ajték beza-
rasa. A Skeena esetben Brit-Kolumbia korma-

nya mar egy évtizede kbzel 500 milli6 dollart
koltétt arra, hogy Ujraélessze a gyarat. Most egy
kinai tarsasaggal folynak a targyalasok.

A cellulozipar kilatasai nem tul jok. A nyere-
ség Brit-Kolumbia arucellul6z-eladasaibdl 1,8%
volt 2004-ben, ami kicsit jobb volt a megel6z6
harom év negativ eredményeinél. A helyzet
2005-ben romlott az emelked6 kanadai dollar
miatt.

A biomassza felhasznalasa politikai cél-
kitizés Europaban, A finn és a svéd gyarak
cellulézanak minésége azonos a kanadaiaké-
val, energia- és bérkodltségiik magasabb, de
energia szempontjabdl oOnellatébbak, mint a
kanadai gyarak. Ez részben a nagyobb ener-
giakoltségek és a politikai hozzaallas miatt van
igy. A biomassza kulcsfontossagu az Eurdpai
Unié azon célkitlizését illetéen, hogy 2010-re
energigjanak 12%-at megujithatd forrasokbodl
kivanja el6allitani.

Helyesebb lenne, ha a kanadai politikusok
a kérnyezet védelmét legalabb olyan fontosnak
tartanak, mint a régi cellulbzgyarak megmenté-
sét — irja a Globe and Mail.

Forras: The Globe and Mail, 2006. jan. 6.
p. B2.

Kalmar

Papirellatasi-lanc menedzsment (SCM)

elektronikus dokumentumokkal
Somogyi Péter (Dunapack Rt.)

EDI

A harom évtizeddel ezelétt Iétrehozott stan-
dard elektronikus adatforgalmazasi eljaras
(EDI=Electronic Data Interchange) volt az elsd
komoly lehetéség a kuldnbdz6 szervezetek
kozotti elektronikus kereskedelem lebonyolita-

sara. Az EDI a szamitdégépek/haldzatok dssze-
kapcsolasaval johet létre, és alkalmazasanak
feltételei:
— a szamitégéppel olvashato6 atviteli forma-
tum (EDI standard)
— transzformacios képesség (EDI szoftver)
— postai szolgaltatas (EDI network).
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Elsésorban a nagy autdipari és elektronikai
cégek (pl. Ford, Motorola, General Electric, IBM)
voltak képesek az EDI fejlesztéssel és Gizemel-
tetéssel jar6 magas koltségek viselésére.

Az EDI bdvités gyakran a beszallitéi lanc
kevésbé t6keerds egységeinél akadt el. A kis
és kozepes (=SME) vallalatok elenyész6 mér-
tékben vallalkoztak az EDI adaptalasara. Min-
denesetre az ellatasi lanc eréfélénnyel rendel-
kez6 tagjai igyekeztek kiterjeszteni az EDI-t,
legalabb a legnagyobb beszalliték kdrére (pri-
vat VAN= Value-Added-Network halézatok).

A batch-feldolgozas, a bonyolult Gzleti sza-
balyok, a flexibilis dokumentum-formak hianya,
a magas halézati és tovabbitasi kdltségek a
mindenki altal kdnnyen hozzaférhetd Internet
segitségével kiszébodlhetdk ki. Léteznek inter-
netes megoldasok EDI kapcsolat Iétrehozésara
is, de egyre inkabb terjed web-szabvanykeént,
az XML alkalmazasa.

Az EDI altaldnosan elterjedt atviteli stan-
dardja Eszak-Amerikaban az X12, amelyet az
ANSI (=American National Standards Institute)
ASC (=Accredited Standards Commitee) veze-
tettbe, mig a vilag fennmaradé részein az ENSZ-
altal elismert EDIFACT (EDI for Administration,
Commerce and Transportation).

Papiripari valtozatat jelentette az EMBARC
rendszer (=Electronic Manifest and Bar Coding
of Paper Stock Shipments), Ujabban az ASN
(Advance Shipment Notice).

XML

A vilaghalo XML-standardjat (=Extensible
Markup Language) eredetileg a W3C (World
Wide Web Consortium) alakitotta ki az elektroni-
kus publikaciok szamara 1996-ban, akkor még a
HTML(=Hypertext Markup Language) altalanos
hasznalatanak és kommunikalasanak megkdny-
nyitésére, manapsag azonban az adatforgalma-
zas altalanos eszkdzévé valt. Un. meta-markup
(markirozé, informacio-iranyitd) nyelv, strukturalt
dokumentumok kifejezésére, sajatos szintaktikai
szabalyokkal, cimke (=tag)-készlettel.

E specidlis nyelveket meghatarozott uzleti
teruletekre érdemes kifejleszteni, figyelembe
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véve a Uzleti dokumentacios, folyamatbeli és
Uzenetkdzvetitési sajatossagokat.

— Definialni ill. értelmezni kell az Gzleti doku-
mentum formatumat, strukturajat és elemeit, és
az alkalmazott terminusokat (DTD= Document
Type Definition, Style Sheet, Schema);

— Definialni és értelmezni kell az Uzleti
folyamatban résztvevék szerepét, milyen inter-
akciodikban cserélik ki az uzleti dokumentumo-
kat, és a dokumentumokat az uzleti folyamat
akcioiként kell kezelni;

— Az Uzenetkdzvetitéshez meg kell terem-
teni az adatcsere megbizhatésagat és bizton-
sagat. Az lzleti dokumentumot, a maga struk-
turgjaval és elemeivel megcimzett boritékba
kell csomagolni. Meg kell valasztani a szallitasi
protokollt, s6t a tovabbitas idébeli lefutasat, pl.
az atvétel elismerésének szabalyait (pl. BizTalk,
RosettaNet, ebXML standardok).

Az XML-standardok alkalmazasa jelentés
elényokkel jarhat:

— t6bb szallitd és vevd esetén egyszerisiti
a kereskedelmi tgyleteket az 4ltalanos uzle-
ti megoldasok segitségével;

— csokkenti a kézi munkavégzést, ami keve-
sebb beviteli hibat eredményez és javitja
az ellatasi-lanc menedzsmentet (pl. alap-
anyag-utanpotlas, eladé altal kezelt készle-
tek, VMI=Vendor Managed Inventory);

— megfelel6 konvertal6-forditd programok,
szerverek ill szolgaltatok segitségével
nagyobb mértéki a ,real-time” valos idejd
informéaciocsere, és az informaciok rendelke-
zésre allasa a kereskedelem/termelés szink-
ronizalasahoz;

— az e-business tranzakciokban nagyobb a
lehetéség az egységes platformon keresz-
tul a részvételre, fuggetlenil a vallalat mére-
tétdl vagy technikai tapasztalatatol.

papiNet

1999-ben eurbpai papiripari szallitok,
féként német kiadok és nyomdak konzorciu-
mot alapitva (European Paper Consortium for
e-business — EPC) pilot-projektet inditottak az
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iparag uzleti tranzakcidinak XML-standard sze-
rinti lebonyolitasara.

A projekt kib&vult mas eurdpai fa-ill. papiripari
véllalattal, majd csatlakozott hozza az ameri-
kai nyomdaipari tarsasag (korabban Graphic
Communication Association — GCA, jelenleg
IDEAlliance the Printing Industries of America;
International Digital Enterprise Alliance, Inc.)
B2B =Businesss to Business) munkacsoportja
és az Amerikai Erdészeti és Papiripari Tarsa-
sag (American Forest & Paper Association,
Inc. — AF&PA), amelyek a munkacsoporttal
egyltt (papiNet Working Group) megalapitottak
a papiNet vallalkozast (papiNet G.I.E., 2001).

A papiNet célja a globalis elektronikus uzleti
tranzakciok standard formanyomtatvanyainak
és alkalmazasuknak a kifejlesztése, fenntartasa
és tamogatasa a vasérlas, eladas, és az erdé-
szeti és papirtermékek disztribucidja terlletén.
A cél az informaciok elérhetéségének javitasa,
gazdagitasa az ellatasi lanc mentén (supply
chain), a tranzakciok hatékonysaganak novelé-
se (id6beliség, atlathatéosag) a piaci tevékeny-
ségben, és a kereskedelmi partnerek kdzotti
operativ (bizalmi) kapcsolat tamogatasa.

Megkilonboztetett papiNet felhasznaloi
csoportok (Segment Implementation Groups):

— Kartonlemez

— Finompapir

— Etikettpapir

— Csomagolas/hullamlemez
— Publikacios papir

— Celluloz

— Visszagy(jtétt papir

— Fatermékek

— Kényvkiadas

A papiNet standardok nyitottak és szabadon
felhasznalhatok. A frissen megjelend kiadvanyo-
kat honlapjukrol tlthetjik le (www.papinet.org):

— sémak, stylesheetek (elektronikus forma-
nyomtatvanyok) és XML-mintak

— interoperabilitasi iranyelvek (szoftverek-
hardver illesztés, jelenleg az ebXML prefe-
renciajaval)

— adat-lexikon
— (izenet-dokumentacio

A papiNet konzorcium 2002-ben a négy XML-
alapu Uzend-standard (Rendelés, Rendelés visz-
szaigazolasa, Lehivas, Szallitasi avizo, Szamla).
(1. abra) kifejlesztését kdvetéen tébb Iépcsé-
ben tovabbiakat vezetett be. A dokumentumok
az amerikai kezdeményezésre alakult Supply
Chain Council SCOR ellatasi lanc referencia-
modelljének egy-egy folyamatlépcséjéhez ren-
delhet6k, és a standardizalt elemek dsszessége
képezi a kdzos informaciobazist. (2.abra)

A dokumentum standardok legujabb alkalma-
zasi terllete a szallités, logisztika és tervezés.

Egyik ilyen fejlesztési eredmény az inter-
netes fuvarfeladat-kiiras (tender) elektronikus
formanyomtatvanya.

A papiNet a széllitas-kdnyvelési Uzenet
(Transport Booking Message: TBM) forma-
nyomtatvanyt is metodikailag atgondolt eljaras-
rendet kdvetve hozta létre.

Az Uj elektronikus dokumentum a rakodétol/
fuvaroztatotdl, a raktar, a speditér vagy a fuvaro-

1
papiNet rendelés 2
(igény) papiNet rendelés (igény)

3
4 papiNet rendelés
papiNet rendelés visszaigazolasa
visszaigazolasa

Szallitas

létrejon

oliesep
ouelo

5
papiNet szallitasi avizid

opaysalay

5
papiNet szallitasi avizid

6
papiNet szamla

7
papiNet szamla

1. abra: Egyszerti lizleti tranzakcié modellje (papiNet)

Terv Forras IFelliEsee
nalas

Gyartas Szallitas

Termékjellemzok ~ Ajanlatkérés  Termékmindség Széllitasi avizio Jovairas/terhelés

Tervezés Rendelke- Hasznalat Aruatvétel Uzleti tranzakcio
zésre dllas  Készletvaltozas  Szamla visszaigazolasa
Rendelés Termékteljesitmény Informaciokérés
Visszaigazolas Reklamécié
Lehivas Reklamécids
Rendelési statusz kovetelés
Készlet statusz

2. abra: Dokumentumok az ellatasi lanc folyamatlépcséiben
(papiNet)
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z6 felé torténd automatikus informacié-tovabbi-
tast szolgalja (pl. a Transporeon GmbH TYSYS®/
TICAP®/TITRAC®/TISLOT® programmjai és
web-szerver szolgaltatasa révén).

Néhany alkalmazasi példa

1.) Seeburger ,,Paper Industry Solution”

A Seebeurger e- megoldasa az uzleti folya-

Filozofigja: az kilénb6zd vaIIaIatok Uzleti
folyamatai az informatikai értéklanc mentén egy-
beolvadnak. A kulénb6zé adatbazisoknak JDBC/
ODBC utjan kell kapcsolédni egymashoz.

A Seeburger programcsomagja a hagyoma-
nyos EDI alkalmazasokat (EDIFACT/EDIPAP,
EANCOM, X.400) és az XML-bazisu adatforgal-
mazasi lehet6séget egyarant magaban foglalja
(BIC=Business Integration Converter). Forras
és XML-dokumentumok konvertalasat elvégzi,
majd felhasznalja 6ket az Uizleti folyamatokhoz.

Mintarendszerét a Stora Enso North America
(SENA) cégnél 2001-ben fejlesztette ki. A Stora
Enso vevdkdre a kis- és kdzepes vallalatoktol a
legnagyobbakig terjed. Nyilvan a nagyvallalatok
élvezik és fenn kivanjak tartani az EDI automati-
kus adatforgalmazas el6nyeit. Elektronikus halo-
zatot muikddtetnek, vonalkédnyomtatdkat, leol-
vasokat vagy a jovében RFID (Radio Frequency
Identification)-technikat alkalmaznak.

A SENA szallit a nyomdaknak, a nyomdak a
kényv- vagy hirlap- ill. folyéiratkiaddknak. Mind-
egyik fél figyelemmel akarja kisérni az eladaso-
kat, felhasznalasokat és készleteket.

Informatikai értéklanc

Piac Piac
Web-oldal BZB integracié Web-oldal
EDI \ EDI
5 d F6
F6 : .
beszalito Eﬂ : viszont-
------------------------------- | _elado
Beszallitd XML, XML, Viszor’n-
stb. stb. elado

3. abra: EDI/XML vegyes adatforgalmazasu e-business
integracio
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Szandékuk a szallitasi lanc értékteremtési
hatékonysaganak fokozasara iranyul.

2.) SAP for Mill Products

Az SAP a szereléiparban alkalmazott MRP-
hasznalt SAP-PI mellett a fém-, papir-, fafeldol-
gozo, épitbanyag- és textilipar széméra fejlesz-
tette ki a fenti elnevezés(i csomagot. A gyartas
két lépcsdre bonthato: az elsében kilénb6zd
rendelések szintetizaldsaval létrejon a kézben-
s6 termék, a fémlemez, vagy a tambur, majd
ezt a kdzbens terméket kell a vevérendelések-
nek megfeleléen, analitikusan tovabb feldolgoz-
ni. Az APS, SCM és a CRM (mySAP SCM és
mySAP CRM) projektekkel az SAP a legujabb
technikai lehet6ségeket hasznalja ki. Az SCM
(=Supply Chain Management) csomagban a
logisztikai lancot APS- algoritmusok, blokkha-
taridézés, interaktiv eszkbzok optimalizaljak.

Az SAP NetWeaver rendszere tamo-
gatja az uzleti partnerek kozétti adatcserét.
A papiNet rendelési lizenetet a SAP NetWeaver
fogadja, az XSLT (Extensible Style Language
Transformation) segitségével konvertdlja, és az
SAP for Mill products rendszernek tovabbitja.
Az SAP for Mill products rendszer a papiNet
XML-rendelés dokumentummal kezdeményezi
a vevbmegbizas lebonyolitasat meghatarozott
anyagvariansra (a varians konfiguralasa alap-
jan). A vevBmegbizas lebonyolitasa keretében
azutan a megbizaskalkulacidé, az arképzés, az
ATP (=Available to Promise) ajanlati hataridé-
zés, mlveletterv-készités stb. automatikusan
készul el. lIly médon a papiNet rendelés doku-
mentummal kivaltott vevémegbizast automati-
kusan veszik fel és kdnyvelik.

*ERP (= Enterprise Resource Planning),
vallalati eréforras tervezése

**CRM (=Customer Relation Management),
vevOkapcsolat-menedzsment

Irodalomjegyzék:

1.From Theory to reality: Using PapiNet
XML Standards. A Case Study by Stora
Enso America, papiNet, 2002

2. Kotinurmi, P; Nurmilaakso, J-M; Laesvuori,
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H.: Standardization of XML-based E-business
Frameworks. MISQ Special Issue Workshop:
Standard Making: A Critical Research Frontier
for Information Systems., 2003.

3.Nurmilaakso, J-M: XML-based Supply
Chain Integration: A Review and a Case

Study. Licenciate Thesis, Helsinki Univer-
sity of Technology, 2002

4. Wappler,W; Dr.Eichhorst,P: CorrChain™,
Collaborative Supply Chain Automation.
White Paper. CTl Corrugated Technologies
Inc-Paravisia Software.Inc., 2001.

mondi

business paper

A MONDI BUSINESS PAPER minden egyes iv
papirjaban 100 %-os mindséget testesit meg. Az irodai
papirok piacvezetjeként a MONDI BUSINESS PAPER
folyamatos fejlesztések révén garantalja ezt a mindséget.
A MONDI BUSINESS PAPER 2006-ban is tjbdl bemu-
tatta termékvélasztékdt a Paperworld-on.

Ko6nnyen egyszertien jobban

A CleverOpen egy ujonnan kifejlesztett eszkoz,
amely kénnyebbé teszi a rizsma kicsomagolasat, vala-
mint a nyomtatok és masolok djratoltését is.

A CleverOpen elérhet6 az alabbi termékek esetén:

« Color Copy A4, 100 g/m>

o 1IQ selection smooth és IQ TRIOTEC® premium
A4 formdtumban, 80 g/m*

« MAESTRO? supreme and MAESTRO® TRIOTEC®
extra A4 formatumban, 80 g/m”

Vilasztékbdvités a keresletnovekedés révén

A CleverGrip és a CleverBox, melyeket a MONDI
BUSINESS PAPER a 2005-6s Paperworld-6n mutatott
be, most mar szélesebb valasztékban is elérhetd, az aldbbi
termékek esetében is:

« Color Copy A4, 100 g/m? -os elérhetd CleverBox-
ban.

« MAESTRO® supreme, MAESTRO® TRIOTEC®
extra (mindketts A4, 80 g/m?) és Color Copy (A4, 90
g/m?) elérhetd CleverGrip-pel, amely megkdnnyiti e
termékek haszndlatat.

100 iv/csomag

Masik Gjdonsag a 100 iv/csomag 100 grammos A4-es
Color Copy. Ez a kiszerelési forma elsésorban kisebb és
otthoni felhasznélds esetén tokéletes.

350 g/m’
A 350 g/m* grammsuly 2006-ban a Color Copy ter-
meékvdlasztékat tovabb boviti.

100%-ig irodai papir

Kornyezetvédelmi tudatossag

A MONDI BUSINESS PAPER nagy fontossdgot
tulajdonit a kornyezetre kdros hatdsok minimalizélasdra
és a természetes alapanyagok felhaszndlasira, amely
torekvés sikerességét szamos megszerzett dij is alatd-
maszt. A Color Copy az elsé szines lézernyomtatdsra
tokéletesen alkalmas papir a piacon, amely megkapta az
FSC védjegyet. Ez a tanusitvany tajékoztatja a vevéket
arrél, hogy a papirhoz felhasznélt celluléz fenntarthato6
erdégazdasigbdl szarmazik. Nemrég a BIO TOP 3° sze-
rezte meg az osztrak kornyezetbarat tanusitvanyt.

KornyezetbarattermékeinkazIQ TRIOTEC® unique,
BIO TOP 3% NAUTILUS és a NAUTILUS SuperWhite
bioldgiailag lebomlé csomagolésban elérhetdk.

Legjobb minéség Eurépanak

Szamos magas mindéségi tulajdonsdgainak koszon-
hetéen a BIO TOP 3° az osztrak EU elndkségének hiva-
talos irodai papirja.

A Color Copy valaszték bovitése

Egy mindkét oldalon mézolt Color Copy coated
ujonnan kifejlesztett papir nagy szakmai érdeklédésnek
orvend a grafikusok, tervezdk, reklamiigynokségek és
kiadok részérél.

A Color Copy coated elérhetd glossy és silk valtozat-
ban, amely még élesebb nyomatot biztosit mind fényes,
mind matt kiszerelés esetén.

Egy még szinesebb vilagért

Az 1Q color-ral és a MAESTRO® color-ral a MONDI
BUSINESS PAPER uj szin trendeket hivott életre, inten-
ziv, neon és pasztell drnyalatokban. 34 kiilonb6z6 szin-
bél vélaszthat, amelyek szabvany szerinti egészség- és
kérnyezetbarat festékekkel késziiltek.

Tovabbi informdaciok a www.mondibp.com cimen.

Forris: Sajtokozlemény 2006. 01. 25.
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Konferenciak, kiallitasok, tovabbképzések
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PIRA: Papirtudomanyi tovabbképzések 2006-ban, Nagy-Britanniaban

» marc. 20-23. és okt. 30-nov. 2.: Anyagel6készités és nedves szakasz
- apr. 24-27. és dec. 4-7.: Lapképzés, felliletkezelés

- febr. 13-14. és 15-16., valamint jun. 20-21. és szept. 18-19. és 20-21.
Hibakeresés (trouble-shooting) a papirgyartasban

» nov. 6-10.: Karbantartds

« marc. 28-30. és okt. 10-12.: Ofszet nyomtatas

PTS (Miinchen): 12. PTS-CTP Deinking Szimpdzium
Lipcsében, 2006. apr. 25-27.

PRIMA: 37. Eves PRIMA Konferencia (,A mikodés kivalosagan tal”)
Ludwigshafen, 2006. maj.17-19.

UPAKOVKA/UPAK ITALIA: Csomagolas-technoldgia
2007. jan. 30 - febr. 2., Moszkva

Dusseldorfi vasar:
« Interpack — 2008. apr. 24-30.
« Drupa - 2008. m4j. 29-jun. 11.

P.E.

2006. marcius 25-én 76 éves koraban meghalt Dohanics Janos, a Papiripari
Vallalat ny. fejlesztési igazgatdja.
Emlékét megdrizziik, méltatdsara visszatériink.
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Egy XVIIl. szazadi rizsmacimke
Adam Agnes

Hosszl ideig fekudt ,felfedezésre” varva
a Régi Nyomtatvany Tar egyik fiokjaban
egy pergamenboritd, amely valdszinlleg a
folospéldanyok kozil kerillt oda. Megtalaléja
azért Orizte meg, mert ugy talalta, hogy a
kényvtest nélkuli papirral bélelt borité talan
értékes informaciét tartalmazhat. Ezt feltéte-
lezhette, hiszen a kdézépkori kétéstechnikaban
altalanosan elfogadott és alkalmazott eljaras
volt régi, elrontott vagy tartalmilag mar elavult
kodexek vagy nyomtatvanyok lapjainak segéd-
anyagként valo Ujrafelhasznalasa. Ennek kévet-
keztében a kdnyvrestauratorok munkajuk soran,
egy-egy koézépkori kétet helyredllitasakor nagy
valoszinlséggel rabukkanhatnak olyan leletek-
re, pergamen- és papirtéredékekre, amelyek
egyébként szemmel nem lathatéak vagy csak
némi jel, sériulés; gylir6dés, szakadas utal a
jelenlétiikre. Ebben az esetben a kétéstabla
meg6rzdje valdszinlleg felfigyelt arra, hogy az
erBsitésre és a megvetemedés ellensulyoza-
sara felhasznalt meritett papir meggyUrédétt
részeinél iras lathato.

A restauralasra kerult borité6 valdban meg-
lepetéssel szolgalt. Miutan 6vatosan szétva-
lasztottam enyhe nedvesitéssel a pergament
és a kasiroz6 anyagot, el6kertlt egy gazdagon
illusztralt fametszetes rizsmacimke. Mint emlitet-
tem kilonféle leletek el6kerlilése nem ritkasag,
de egy ilyen nyomtatvany felbukkanasa igazan
kulénleges alkalom. Ennek oka a rendeltetése.
Mi is a rizsma illetve a rizsmacimke? A rizsma
altalanos kereskedelmi mérték, a papirkészités
atlagos napi norméjat is abban hataroztak meg.
A rizsmasulyt mar a 14. szdzadban el8irtak.
Az eurdpai papirkésziték ezt a mértékrendszert
az araboktdl vették at, némileg mddositva a
valtdszamokat, kilénbséget téve a nyomo és az
iropapirok koézétt, vastagsaguk alapjan. A papir-
gyartas utols6 mivelete a kiszerelés volt, ekkor
hajtottak az iveket koncra, vagyis félbe, aztan
Ujra félbe, majd rizsmaba (esetenként balaba).
Egy konc 24 iv iré-, vagy 25 iv nyomopapirbdl
allt, egy rizsma pedig 20 koncot, azaz 480 iv
iro-, illetve 500 iv nyomopapirt tartalmazott.

LA rizsmazott papir széleit a reszel8sajto-
ban lereszelték, majd attették a csomagolo6-
sajtéba (kisebb malmokban a kettd egy volt),
és sajtolasa utdn becsomagoltdk. A rizsma-
burokra — nem rendszeresen — raragasztot-
tak a rizsmacimkét: a malomra, tulajdonosara
vonatkoz, figuralis elemekkel (gyakran a vizjel
elemével) stilarisan szerkesztett, nyomtatott
képecskét.” (Bogdan Istvan: A magyarorszagi
papiripar térténete (1530-1900), Akadémiai
Kiadd, Budapest 1963. 252. o.)

Ez a nyomtatvany tébb szempontbdl is
értékes. A rizsmacimkék ritkan maradtak meg
a j6év6 szdmara, mert a becsomagolt aru szét-
bontasakor megsériltek, altalaban letépték és
kidobtak 6ket. El6kerllésik meghatarozé lehet,
Ujdonsag (mint ebben az esetben is), fontos
adalékanyagként szolgalhatnak a papirgyartas
torténetével foglalkozo kutatas szamara.

1. kép. Papirtéredék a pergamen boritén restauralas kézben
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A cimke fametszetes nyomassal készilt,
igényesen megtervezett szép darab. Dekorativ
ndvényornamentika, fonat keretezi a stilizalt tar-
talmat. A meritett papirban vizjel nem talalhato,
de az abrak dsszessége sok mondanivalét ad
at. A fametszetes technika kivaléan alkalmas
az egyszerlien megfogalmazott, képi modon
abrazolt 1ényeges informaciok kdzvetitésére.

A fametsz6knek, kiléndsen a kdnyvnyom-
tatas elterjedésével mindig is fontos szerep
jutott. A rizsmacimkéket (a kartyakat, szentké-
peket, cimerrajzokat stb.) egyéni megrendelés-
re készitették.

(Technikajat lasd. a koévetkez6 szakiro-
dalomban: Adém Agnes: A XV-XVI. szézad
fametszetes térképek készitése, jellegzetessé-
ge, technikai problémai. Dolgozat. ELTE BTK.
Kbényvmuzeoldgia szak. 1995.)

Fontos és egyértelml tajékoztatast adnak
a cimerszalagban kalligrafikusan leirt nevek;
GRAFF.NICLAS PALFI, LEONORA PALFI és a
koézlés, miszerint a csomagban ,Schreib*Papier”,
azaz irépapir talalhaté. A ,Palfi” illetve Palffy
csalad tekintélyes térténelmi mualttal bir, utdéda a

kihalt Hedervary nemzetség Kont nevil aganak,
amelynek eredetét vissza lehet vezetni egészen
Géza fejedelem koraig. Géza fejedelem a kul-
foldrél érkezé Hederik nemzetséget fogadta,
érdemeiket elismervén teruleteket adomanyo-
zott szamukra A Hedriky nemzetség viragzas-
nak indult és kulénféle csaladokra oszlott szét:
Hedervéry, Both vagy Poth, Vialkay Toth, stb
amelyek kdzul tébb kihalt. Bizonyitott, hogy a
,Palffy haz” a hedervari Konth (Kont Pal) csa-
ladbol vette szarmazasat, é€s innentdl leépésrél
Iépésre levezethetd az eredetik. A Palffy utédok
a mai napig is blszkén viselik neviket. A csalad-
ban tébb Miklés keresztnevi is szerepelt, hogy
melyikukrél van sz6? — annak beazonositasaban
a megadott néi név segitett, valamint az, hogy a
Palffyaknak hol voltak birtokaik. Az egyik cimer
harmas-halmon 1évé fél kerékbél kiemelkedd
agaskodo6 szarvast mutat. Ez hazassag révén
kerllt a Palffyak cimerébe. Ill. Palffy Pal nédl
vette Erd6di Bakocz Balazs lanyat, aki Bakocz
Tamas esztergomi primas unokahtga volt. igy
lett a Palffyak eléneve Erdddi, és kozds a
cimerlk, amelynek abrajat vizjegyként is hasz-

2. kép. A helyreéllitott rizsmacimke
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naltak. Palffy Péternek Dersffy Zsofiatdl nyolc
gyermeke sziletett és az 6tddik gyermekét hiv-
tak Il. Mikloésnak, aki 1552-ben szlletett, tanult
ember volt, tébb nyelven beszélt és 1580-ban
Pozsony varmegye fbispanja és a var fékapita-
nya lett, majd késébb Komarom, Ersekujvar és
a Dunan inneni Magyarorszag fékapitanyava
nevezték ki. Erdemei elismeréseként Rudolf
kiraly neki adomanyozza Vérdskd varat. Voroskd
varat és uradalmat a Fugger testvérek szerezték
meg 1535-ben Thurzd Elektdl. 1583-ban Palffy
Miklos elvette feleségll Fugger Mariat, meg-
véltva a varat és megerésitvén ezzel tarsadalmi
helyzetét is. A var véglegesen, 1592-ben lett az
6vé, a mar emlitett kiraly beleegyezd adoma-
nyaként. 1598-ban Palffy Miklés visszavette a
torokoktdl Gydr varat, igy megorokitette a nevét
a magyar torténelemben. Erdemeiért Rudolf
kiraly 6rokos joggal ruhazta fol, tdbbek kdzott
Pozsony varaval és azon megyei birtokokkal,
valamint Bazin varaval és uradalmakkal. Ezen
kival Palffy Miklost és a leszarmazottjait (fiai:
Mark «gyermekként meghalt», Istvan, Janos,
Pal és Miklos) gréfi rangra emelte. A rizsmacim-
ke cimerszalagja jelzi a gréfi rangot. Palffy II.
Miklos 1600. aprilis 23-an Vordskd varaban halt
meg, vagyonat fiai; Istvan és Janos 6rokoltek.

1619-ben. Istvan részét halala utan
I1l. Miklés kapta. Vajon az 6 neve szerepel a
szalagon? Nem valoszin(i, mivel 22 éves kora-
ban meghalt (1621) és nem kapcsolhaté 6ssze
a ,LEONORA" névvel. Palffy Il. Miklos fianak
Il. Istvannak a felesége volt grof Puchhaim
Eva-Zsuzsanna. Nekik sziilettek Miklos (1V.) és
Méaria nevl gyermekeik.

Palffy IV. Miklés egyetemi tanulmanyait
Nagyszombatban, Bécsben, és Ingolstadtban
végezte. Szamtalan cim birtokosa volt; arany-
sarkantyus vitéz, Pozsony varmegye 06rékds
féispanja, a magyar Szent Korona 6re. Har-
colt a térékdk ellen is, de volt jeruzsalemi
lovag is. Pozsonyban halt meg 1679. augusztus
12-én. Felesége volt 1649-t61 gréf Harrach
Maria Eleonora (grof Harrach Karoly Lénard és
herceg Eggenberg Maria Francziska leanya).
(Nagy Ivan kényvében részletes geneoldgiai
ismertetést ad a Palffy csaladrdl.)

Valészinlileg e hazaspar neve szerepel
a cimerszalagban, mint var- és papirmalom-
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tulajdonosok. A masik cimerpajzs pedig a
szintén neves, régi eredetd Harrach csaladot
mutatja. Mivel a Pallfy csalad tulajdonaban
tébb var is volt; Bazin, Borostyankd, Detrekd,
Pozsony, Voréské stb. (Csorba Csaba: Legen-
das varaink. [1999.]), ezért fotok, rajzok alapjan
azonositottam be a helyszint. A fametszeten
Vo6roskd vara lathaté. A varban papirmalom
mukddott, az alapitas évének 1675 van feltlin-
tetve (Bogdan Istvan: A magyarorszagi papir-
ipar térténete (1530-1900), Akadémiai Kiado,
Budapest 1963. 208. o.). A malomtulajdonos
szakemberrel zemeltette a malmat és nagyon
megbecsiilte 6ket. A 16.-17. szazadban magyar
féldon még nagyon kevés volt a papirkészitd
mester. Sokszor tavolabbi tertletekrol, kulfoldrol
kellett ide csabitani, hazasitassal marasztalasra
birni 6ket, vagy bérleti szerz6dést kétni vellk,
akar az 6rokdseik életére, javara. A metszeten
lathaté M. H. valészinlileg a papirkészitd vagy
bérld nevének kezdébetli lehetnek, még nem
sikerdlt felfedni kilétét. A 17. szazadi papirgyar-
tas térténete nagyon hianyos; ez készénhet6 az
akkori haborus, zlrzavaros id6szaknak.

Cseszte falu (szlovakul Casta, németdl
Schatmansdorf) a mai Szlovakidban a Pozso-
nyi kerllet Bazini jarasdban talalhato, Nagy-
szombattél 20 km-re fekszik északnyugatra.
Hataraban a 340 m magas hegyen all Voréskd
(Cerveny Kamen) vara (Pila kdzségen at lehet
feljutni hozza.). A var eredeti, korai neve ,Oldruh
volt, kézépkori német neve pedig Biberstein
vagy Bilbersburg. (A var 1944-ig a Pallfyak
tulajdona volt. Latogathatd, értékes fegyver-,
mlikincs- és éremgydijtemény van benne, a lak-
osztalyok berendezése eredeti. Megtekintheté
a mesterséges barlang-, illetve a haromemelet-
nyi kazamatarendszer is.)

A kutatasaim sordn megbizonyosodhattam
arrél, hogy a talalt metszet egy eddig még
ismeretlen, nyilvdnossagra nem kerult abrazo-
lasa a varnak.*

Restauralas: a toredékek Osszeillesztése
utan a hianyok pétlasa kézi papirdntéssel (cel-
lulézrostokbol allo péppel) tortént.

*Készonettel tartozom a Régi Nyomtatvany Tar vezetdjének

W. Salgé Agnesnek és munkatarsénak Velenczei Katalinnak,
hogy tamogattak a lelet k6zreadasaban.
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Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbdl

Tallézas folydiratokban. 17. rész
Iparstatisztika II.

Tallézzunk tovabb az 1901-ben megjelent
A magyar korona orszagainak gyaripara
az 1898. évben cimi sorozat 13. fuzetében A
papirosanyag- és papirosgyartasban. A II.
fejezet A papirosanyag- és papirosgyarak
berendezésével foglalkozik. A kazanok és
motorok cim( részben ezt olvashatjuk:

...papirosgyartasunkban, ideértve a fél-
gyartmanyt eléallito gyarakat is, kizardlag viz-
erére van berendezve 10 telep, kizardlag g6z-
erét hasznal 4 telep, géz- és vizerével dolgozik
9 telep s a legkifejlettebb berendezéssel — gbz-,
viz- és elektromos erével — rendelkezik 7 telep.
A kizardlag vizereji lizem tehat a legelterjed-
tebb, mig ellenben a tisztan gézerejii lizem a
legkevesebb szamra szoritkozik.

A korunkban elterjedt hasznalatnak érvendé
hajtéerék koziil kétségteleniil a legolcsobb és
legkénnyebben hozzaférheté a vizerd, viszont
azonban bizonyos az is, hogy a hajtéerének
e faja a legbizonytalanabb, a mennyiben a téli
fagyok és a nyari hosszas szarazsagok igen
gyakran korlatozzak, sét nem ritkan teljesen
megsziintetik. Az erének e bizonytalansagaval
jar a kizardlag vizhajtasra berendezett telepe-
ken az (izem bizonytalansaga is, minélfogva jol
felszerelt és allandoan versenyképes telepnek
viszonyaink kézt nem lehet kizardlag vizierére
alapitottaknak lenniék. ... papirosgyarainknak

.. épen egyharmada kizarélag a bizonytalan
vizerére van berendezve,...

Sokkal tékéletesebb a gyar berendezése,
ha a vizer6 mellett mas, az idG&jarastol és
egyéb kiilsé kériilményektdl fliggetlen hajtéerét
hasznalhat. lly hajtéer6k mai viszonyaink kézt
a g6z és az elektromossag. Géz- és vizerét
egylittesen hasznalo telepeink szama ... 9-et
tesz, azon gyarak szama pedig, a melyek e két
er6 mellett még az elektromossagot is felhasz-
naljak czéljaikra 7-re rug.
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G6z- és vizer6re vannak berendezve
névszerint: ... Kolba Mihaly és fiai papirgyara
Diosgydroétt,...

A most targyalt telepeknél is jobb helyzet-
ben vannak g6z-, viz- és villamos erét egydlit-
tesen hasznalé gyaraink. Nemcsak a termelt
iparczikkek legnagyobb részét allitiak elé ez
ipartelepek, de a termelvények mindsége és
szama tekintetében is elsé helyen allanak.
Gyartasuk 17 féle iparczikkre terjed ki, melyek
koézil 7-féle czikk hazai gyartasunkbdl egye-
dil altaluk kertil forgalomba, ezek: a finom
fatartalmt fogalmi-, ir6- és nyomdapapiros,
levélpapiros és boriték, szines papiros,
selyempapiros, szivarkapapiros, kartonpapiros
és rajzpapiros. A legnagyobb mennyiségben
allitiak el6 a kbézénséges fatartalmu fogalmi-,
ir6- és nyomdapapirost ivekben és tekercsek-
ben ... (99,68%), tovabba finom és kézépfinom
famentes papirost ... (88,59%) és kiilén6s
finom famentes papirost ... (97,02%).

Ennek a fejezetnek a 2. része a Munka-
gépek és berendezési targyak, amelyben a
technolégiai sorrend szerint targyalja a gépe-
ket. Emeljik ki ebbdl a papirgépre vonatkozo
részeket:

A papirosgép a papirosgyartas 6sszes gépei
kézt, nagy terjedelme s hajszalnyi precizitassal
mlikédé szerkezete miatt a legnagyobb értéket
képviseli, ugy, hogy egy teljesen félszerelt ily
gép a megfeleld szaritokésziilékekkel 150 — 200
ezer koronaba, sét tébbe is kertil. Maga e koriil-
mény, valamint az a tény, hogy a papirosgép
az egész berendezés kbzpontja levén, minden
mas gépezet ennek szamara, illetéleg ennek
munkaja utan dolgozik, a papirosgépet a gya-
rak berendezésének megitélésénél elsé sorban
szamottevéveé teszik. Minél t6bb egy gyarban a
papirosgép, annal nagyobb annak el6készité
berendezése s ezzel egyilitt jo Llzleti viszo-



nyok mellett termelése vagy legalabb termelési
képessége is.

Gyarainkban G6sszesen 39 teljes papirgép
talalhaté, a melyek kézill 5 szereztetett be
Magyarorszagon: valésziniileg azonban ezek
is csak a magyar koézvetit6 kereskedelem
utjian jutottak tulajdonosaik birtokaba, mert
tudtunkkal hazankban maig sem allitanak elé
papiros készité gépeket. A tébbi 34 gép koézil
8 Ausztriabol, 16 Németorszagbdl, 5 Svajcbdl,
2 Belgiumbdl és 3 Francziaorszagbhdl szerez-
tetett be...

A papirgépek megitélésénél egyik f6szem-
pont azok szitaszélessége, ez hatarozza
ugyanis meg a gépen gyarthaté papirszalag
szélességét, a mi nemcsak a munka mennyi-
sége tekintetében fontos, de lizemi szempont-
bdl is kivald jelentéségd, mivel a kereskedelmi
papirosok (csomagolo- és Ujsagpapirok) egy
részét csak is nagy szitaszélesség mellett
lehet elballitani. Ha papirgépeinket e szem-
pontbdl vizsgaljuk, ugy talaljuk, hogy a szita-
szélesség 92 centimétertdl 215 centiméterig
valtozik. A 92 centiméteres legkisebb forma
a Gylirky-féle tiszolczi gyarban, a legnagyobb
pedig a hermaneczi papirgydr hermandi tele-
pén mikédik. E két forma kézt a legki-
16nbbéz6bb szitaszélességek fordulnak elé.
A papirlemezgépeknél legelterjedtebb forma
a 100 centiméteres, mig a teljes papirgépek
legnagyobb szama 150—-180 centiméter szita-
szélességgel bir.

A papirosanyag- és papirosformalé gépek-
ré6l fent mondottakat 6sszegezve az tiinik ki,
hogy egész papirosgyartasunkban 90 kiilbénféle
faanyag- és cellulose formalégép, papirlemezgép
és teljes papirosgép talalhaté. E gépekbdl 28
esik a papirosanyag gyartasra, a mely utobb
emlitett gyartasi agban 34 teljes papirosgép,
15 papiroslemezgép és 13 faanyagformalé-mdi
dolgozik.

A technolégiai folyamatnak megfeleléen a
papirfeldolgozd gépekrdl is talalunk érdekes
informacidkat, majd a szerz6 attér a karbantar-
tasra:
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A gépeken tértént hibak kijavitasara s esetleg
némely géprészek potlasara a legtébb s kivalt
jobb felszerelésti papirosgyarainkban kiilén javi-
t6-mihely van berendezve. E javitdmiihelyek
fontosabb gépei és berendezési targyai kdziil
kimutatasunkban 9 készériigép, 7 szalagflirész,
9 kérfirész, 17 farogép, 16 vastargyakhoz vald
esztergapad, 12 gyalupad és gyalugép, és végll
7 kovacsttiz forddl el6.

Akonyvlll.fejezeténekcime Apapirosanyag-
és papirosgyarak termelése. Els¢ alfejeze-
tében a tlizel6anyagokrol ad attekintést, a maso-
dik pedig A félhasznalt nyers anyagokrol szol.
Megallapitja:

A papirosgyartas legfontosabb nyersanyaga
a feny6fa. Az 1898. év folyaman papirgyartasi
czélokra gyarainkban észesen 99 579 kébmé-
ter feny6fa hasznaltatott fel és pedig 76 891
kébméter a faanyag- és cellulosegyarakban.
... Az dsszes gyarakban félhasznalt fenydfa,
hazank megfelelé erdékkel bévelkedvén, mind
belféldi szarmazasu.

Szalmat 5 gyarunk hasznalt sszesen 50 113
méterméazsa mennyiségben. Sajnalatos
kérilmény, hogy szalmatermelésiink csak ily
kis mértékben hasznaltatik fel a papirosgyartas
czéljaira, a minek kdvetkezménye, az aradi
szalmaanyaggyar munkajanak besziintetése
utan az, hogy a szalmaanyageért a kdilféldi, féleg
a német gyarakhoz kell fordulnunk.

A gyarainkban felhasznalt szalma mind bel-
foldi eredetti.

Néhany segédanyag felhasznalasanak
bemutatdsa utan a 3. alfejezet A felhasznalt
félgyartmanyokrol szol:

Papirosgyaraink jelentékeny mennyiségti
rongyot hasznalnak fel a gyartas czéljaira, e
mennyiség 1898-ban 40 704 q-t tett s legna-
gyobb részben belféldi szarmazasu, a mennyi-
ben az egész anyaghdl 31467 q Magyarorsza-
gon, 9 237 q pedig Ausztriabdl szereztetett be.
...a diosgydri papirgyar 3 500 q-t (hasznalt fel).
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A gyarainkban elfogyasztott rongyok meny-
nyiségét targyalva, megemlithetjik még itt,
hogy papirosgyarosaink altalaban panaszkod-
nak a hazai rongyanyag Ausztriaba vald téme-
ges kivitele ellen. Az osztrak gyarak nagy
kereslete a belfdldi rongyanyag nagy részét az
osztrak piaczokra viszi s nem csak azt okozza,
hogy az anyag a belféldén megdragul, hanem
gyakran csak igen nagy nehézségekkel szerez-
het6 be.

A papirgyartas mai allapotaban altalanos
elterjedtségli és a gyartasban felhasznalt meny-
nyiségek tekintetében a rongyanyagot joval
feltilmulja a cellulose. E félgyartmanybdl gya-
raink évi sziikséglete 76 219 qg-t tett, a melybdl
48128 q Magyarorszagon, 28091 q pedig
Ausztriaban szereztetett be, a kilféldi beszer-
zés tehat az 6sszes felhasznalt mennyiségnek
joval tébb mint egyharmadrészét teszi. lgaz
ugyan, hogy ezzel szemben gyaraink 116 875 q
celluloset allitottak elé. ..

Szintén igen jelentékeny, de a celluloseval
nem versenyzd anyaga a papirosgyartasnak
a faanyag, a melybél gyaraink évi sziikségle-
te 23830 métermazsat tett: e mennyiségbdl
16 700 q hazankban, 4 130 Ausztriabdl és
3000 q Oroszorszagbdl szereztetvén be.

Hasonlé mivelettel, mint azt a rongypa-
pirosnal ismertettiik, feldolgoznak még gya-

raink papiros-hulladékot is. Ez anyag
azonban magaban hasznélva, igen kény-
nyen romld, foszlékony s nagyon alarendelt
minéségl papirost adna, miért is a beldle
készlilt pépet friss anyagokkal szoktak kever-
ni, egyedil a papiroslemezgyartas az, a mely
a papirhulladékot minden felfrissités nélkiil
hasznalhatja czéljaira. Hulladékpapir gyara-
inkban 28 593 q dolgoztatott fel, a mely anyag
811 q ausztriai szarmazasu kivételével, mind
belféldi eredetii. Legnagyobb mennyiség-
ben a papiroslemezgyarak hasznaltak, igy a
Zaitschek-féle budapesti gyar (4000 q) a Weil-
féle ugyancsak budapesti gyar (3 000 q), de
a tulajdonképpeni papirosgyarakban is elég
elterjedtségnek 6rvend ...

A szalmaanyagbdl gyaraink csekély meny-
nyiséget, 2 086 métermazsat hasznaltak f6l,
a melynek nagyobb része 1 198 métermazsa
Németorszagbdl szereztetett be, mig a kisebb
rész (888 q) magyarorszagi szarmazasu.

A statisztikai feldolgozas az itt kiemelt
részeken kivul mindenhol megadja az egyes
gyarakra vonatkozd adatokat is, 6sszehason-
litasokat tesz Ausztridval és Németorszaggal,
amit ha értékel egy mai papiripari szakember,
ugy gondolom, hogy nem lehet elégedetlen
iparstatisztikank kezdeti [épéseivel

Tarjan Ferencné

Zirichben vették meg
a legdragabb papirunkat

Jankelovics Peéter

A bélyegmivészet a fehérmivességnek
egy olyan kilénleges agazata, amellyel mar
csaknem 150 éve mindennap kapcsolatba
kertlink. Sir Rowland Hill csodalatos talal-
manya gyorsan eljutott hazankba és ezzel
a magyar bélyegkiadas elindult vilaghédité
Utjara. Szamos hazai és kulfoldi bélyegbél
mara becses mitargy (papirritkasag) lett,
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amely megdobogtatja a ,papirosok” szivét.
Alabbi kis irdasomban egy ilyennek a térténetét
kivanom bemutatni, néhany kevéssé ismert
ténnyel egydtt.

1867 szeptember 8-an adtak fel Kébanyan
és a bélyegzd tanusaga szerint mar masnap
(!) megérkezett Bécsbe, Max Pfeiffernek az
a level, amelyért egy svajci arverez6haznak
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mintegy szazmillié forintot volt hajlando fizetni
egy ismeretlen filatelista (1. kép). A zurichi
Corinphila cég a kbézelmultban 85 ezer svajci
frankért kialtotta ki ezt a 138 éves magyar
levélritkasagot. Az még a szakembereket is
meglepte, hogy az induléarat sokszorosan
meghaladva, 6tszazezer franknal koppant a
kalapacs.

De miért is kerllt ennyibe ez a levél?
Hat azért, mert ez a papirritkasag az Oszt-
rak-Magyar Monarchia koranak legbecsesebb
darabjainak egyike, kilénlegességét a rajta
Iévd piros szinl haromkrajcaros bélyeg adja.
(A bélyegképen az akkori szokasoknak meg-
feleléen Ferenc Joézsef pofaszakallas képe
lathatd). Abban az idében ugyanis az 6tkrajca-
ros bélyegek voltak piros szinlek, tévedésbdl
azonban 3-as értékszammal is nyomtattak
piros szinl bélyegeket, és ezek egy része
kikertlt a forgalomba. Maig azonban mind6sz-
sze hat ilyen tévnyomatos bélyeg kerdilt el6, s
kozullk is csak kett6é maradt fenn boritékon,
és mindketté6t Kébanyan adtak fel. Innen a
szakmai kérékben hasznélatos Kébanya-levél
elnevezés.

A két fennmaradt példany kézil a most
eladott kincs az o6tvenes-hatvanas években
kerllhetett ki Magyarorszagrol Ausztriaba a
hires Jerger-gyljteménybe. Az 6rokésék nél-
kal elhunyt Dr. Anton Jerger hagyatékabdl
jutott végul a zurichi aukciéra, amelynek teljes
bevételét a Caritas j6tékonysagi szervezetnek
ajanlottak fel. Az Osztrak-Magyar Monarchia
legdragabb filatéliai emléke magyar bélyegzét
visel magan egy énmagat megnevezni nem
kivané gy(jté albumaban.

A masik tévnyomatos példanyért is nagy
kizdelmet vivtak a kilfoldi gydjték egy 1997-
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es budapesti arverésen. Ezt viszont egy hazai
befektetdi csoport 42 millié forintos rafordita-
saval sikerllt Magyarorszagon tartani. Azo6ta
a Bélyegmuzeumban lathaté és értékét a
2005-6s svajci arverés tovabb néveli. Nemrég
egy feltjitas eredményeképpen kulén tarolét
kapott, ahol a korabbinal alaposabban szem-
Ugyre vehetd. E sorok szerzdje ezt tébbszér
is megtette.

Az idén 75 éves budapesti Bélyegmuze-
umban — a Harsfa utca 47-es szam alatt — (az
Informatikai és Hirkézlési Minisztérium éplle-
tében) ériasi mennyiségben &riznek kiléonbdzé
bélyeget, blokkokat és leveleket Féldink min-
den tajarol. A vilagon eddig megjelent mintegy
400 000 fajta bélyegbdl a budapesti Bélyeg-
muzeumban van a legtdébb, hozzavetdlegesen
350 000. A teljes allomany ennél 1ényegesen
nagyobb, kb. 12 millié darab, mivel nem egy
bélyegbdl akar tdbb szdzat, komplett nyomdai
iveket és a hozza tartoz6 nyomoformakat is
birtokol az Intézmény. Ez a gy(jtemény a vilag
élvonalaba tartozik és a megnyitasa 6ta folya-
matosan latogathato6.

Magyarorszagon az allami szintd bélyeg-
gyljtés az 1920-as években kezdddoétt, tébb
magangyjtemény és hagyaték egyesitésébdl.
Kezdetben a Krisztina kéruti Posta Vezérigaz-
gatésag épuletében kapott néhany szobanyi
helyet. Ezt a gyors gyarapodasnak készdnhe-
téen hamar kinétte és késébb atkdltoztettek a
Harsfa utcai épulet kiilén erre a célra tervezett
részébe.

Sokak szerint a budapesti Bélyegmuze-
um még a Buckingham-palotaban elhelyezett
angol kiralyi gyjteménynél is nagyobb anyag-
gal rendelkezik, de azzal ellentétben allando-
an fogadja az érdekl6ddket. Nagy-Britannia
szamos allandé és vandor bélyegkiallitdsa
magangyljtemények anyagait tartalmazza.
A legjelentésebb koézllik a Queen egyuttes
alapitoja, az ismert zenész-szdvegird Freddie
Mercury (1946-1991) hatalmas hagyatéka.

Forrasok:

* Postai és Tavkézlési Muzeumi Alapit-
vany Evkényve 2002

* Népszabadsag kulénbdz6 lapszamai

73



EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESE

A humor mint a nyereség forrasa

2005-ben Trond Haugen és a kozgazdasz végzett-
ségl Jon Morten Melhus ,Mulatsagosan eredményes
— humor és lelkesedés a munkaban” c. kdnyve allt Norvé-
gidban a népszer(iségi lista élén. Miivében a két szerzé
hat okot jelél meg a humor nyereséges természetének
bemutatasara és 200 gyakorlati tanacsot ad a munka-
tarsak motivalasara. Kutatasi eredményeikkel bizonyitjak
valamennyi pozitiv hatasat a profitra.

A két szerz§ 4 éve alapitotta ,Humor és nyeresé-
gesseég” elnevezésii cégét. Céljuk, hogy a vezetés és a
szervezetfejlesztés technikajaval tébb humort, motivaciot
és elégedettséget vigyenek be a munkahelyekre, mert
mindezek nagyobb nyereséghez vezetnek.

Szeretni az embereket

Nagyon szomor( — mondja Melhus —, hogy sok olyan
mert jol végezte a munkajat, nem pedig azért, mert jol tud
banni az emberekkel. A vezetdk esetében az lenne a legfon-
tosabb szempont, hogy szeretik-e az embereket vagy sem.

A menedzser feladata: iranymutatas, folyamatos visz-
szacsatolas arra vonatkozoan, hogy jol vagy rosszul
mennek-e a dolgok, valamint a lelkesedés felkeltése. Aki
ebben nem j6, az nem j6 menedzser, mondja a szerzé. A
humor és a lelkesedés lojalitast valt ki a munkatarsakban
a cég irant.

Siker-alapu tarsadalmunkban gyakran csak arra kon-
centralunk, milyen tudassal és eszkdzokkel bir egy cég,
de figyelmen kivil hagyjuk, mennyire motivaltak a mun-
katarsak ennek a tudasnak és ezeknek az eszkdzoknek a
hasznalataban. A humor nagyon hatékony eszkdz ebben
a vonatkozasban.

Nem kell kiildnésebb csoda ahhoz, hogy humor és
j6 kozérzet uralkodjon egy cégnél, egyszerlen jol kell
meghatarozni a prioritasokat.

Annal a cégnél, amely egyik legfontosabb értékeknek
a lelkesedést nevezte, és bizottsagot hozott Iétre a lelke-
sedés fejlesztésére, elkezdtek a dolgok jobban menni.

Kulturalis kulénbségek

Eurépaban még nem alinak rendelkezésre kutatasi
eredmények arra vonatkozoéan, hogy milyen kiilonbségek
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vannak az egyes népek kdzétt, mi az, ami jokedviivé teszi
6ket munka kozben és min nevetnek. Nyilvanvalé azon-
ban az, hogy ahol a cégnek kialakult, biztos szervezete
és tiszta szerepkdrei vannak, ott biztonsag van, az pedig
batoritja a humort. Gyakran viszont az a helyzet, hogy
tiszta a hierarchia és merev a szerkezet, ilyenkor pedig az
emberek nem mernek egyiitt nevetni a féndkiikkel, csak a
sajat szintjlikon 1évo kollégaikkal.

Melhus szerint egyetlen orszagban sincs egységes
tarsasagi kultira, és példaként az USA-t emliti, ahol
egyszerre talalhat6 a legjobb és a legrosszabb, a nyilt és
motivalt tarsasagi kultira vonatkozasaban.

A skandinav cégeknél altaldban demokratikusabb a
szellem, mint a kontinensen, és ez eredményesebb mun-
kavégzéshez vezet. A kevéshé hivatalos f6nok batoritja a
nyiltsagot és biztonsagot, ami j6 alapot ad a kreativitas-
nak és a lelkesiilt szellemnek.

A jokedv nem ellentétes a magas szakmaisaggal

Aszerz0 biztos abban, hogy a vasarlo értékeli a humort,
és nem tekinti azt a professzionalitas hianyanak. Ellenkez6-
leg, pozitiv piacképet sugall, ha a vevé ugy érzi, hogy a
munkatarsak jol érzik magukat a munkahelylikon. Abban az
amerikai bankban, ahol az alkalmazottak Halloween kosz-
timben fogadjak az ligyfeleket, azok nem fognak aggddni
afeldl, hogy pénziiket 6l helyezték-e el, hanem a fogadtatas
meglepetése nyoman nevetnek egy jot ezen a napon.

Természetesen nem kell minden vezetének mulatsa-
gos kosztiimbe 6ltdzni, de jo hatast lehet elérni pl. a ,Gra-
tulacié-nappal’, amikor a kollégak egy par gratulacioval
készontik munkatarsaikat, bizonyitva, hogy odafigyelnek
egymasra.

Hogyan mérjiik a motivaciot?

A motivaciot tobb tényezd valtja ki: az elismerés, a
vezetés, a lelkesitd célok, kozosségi érzés, humor és jo
kézérzet. Ha a vezetdk és a beosztottak tudatosan egyiitt
hasznaljak ezeket az elemeket, ez er6s és megdonthetet-
len tarsasagi kultdrat teremt.

Anndl a cégnél, ahol az osztalyokra 1-tél 5-ig oszta-
lyozzak a lelkesedést egy skalan a boldogtdl a depresz-
sziosig, az optimistatol a pesszimistaig, és megvizsgaljak



az esetleges gyenge eredmény okat, konkrét problémakra
lenek, és kidolgozhatjék a lelkesedés javitasanak modjét.

Nevess az emberekkel, de ne rajtuk!

Orszagonkeént, régionként mason nevetnek az embe-
rek, masutt vannak a hatarok, azonban az 6nironia vala-
mennyi kulturaban jo hatasd. A tul harsany humor vagy
szarkazmus azonban visszatetszd lehet, és jo kdzérzet
helyett stresszt idézhet el6.

A humor komoly dolog. Melhus elmondja, hogy mie-
|6tt barhol el6éadast tartana, a tiikor elé all és sajat magara
mosolyog. Az ember Ugy van programozva, hogy viszo-
nozza a mosolyt. Innen van a mondas, hogy ,mosolyog;j
és a vilag veled fog mosolyogni”.

EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESE

A"

A szerzé egyben felhivja a menedzserek figyelmét,
hogy ,humorérzék nélkiil komoly problémaik lesznek mas
emberekkel”.

Signy Svendsen cikke [Response 2, 20 (2005)] alap-
jan dsszedllitotta Polyanszky Eva

irés mint gyégyszer

A stressz egyértelmien testi megbetegedéseket
okoz. Ennek csdkkentése gyégyuldshoz vezet.

Joshua M. Smyth és munkatérsai egy 1999-es
vizsgdlatukban asztmds és reumds izileti gyulla-
ddsban szenvedd betegeket kértek meg arra, irjdk
le életik legmegrdzébb eseményét hdrom egymdst
kdvetd napon. E hdromszor huszperces tevékenység
négy hénapos megfigyelés sordn jelentdsen csdkken-
tette mindkét betegcsoportban a tineteket.

Szintén Smyth és munkatdrsai 2002-ben egy
hurriként és az azt kdvetd szokdart atélt embereket
vizsgdaltdk. A traumatizdltsdg egyik tinete, hogy az
Gtélt félelmetes trauma képei és az azokat kisérd
élmények Ujra és Ujra betérnek az egyén gondolko-
ddsdba, felkavarjdk és védtelenné teszik. A trauma
ismételt akaratlan és tudatilag nem gatolhaté atélése
az, ami igazdn szenvedést okoz, és kihat a személy
testi és lelki egészségére. Akik traumatikus élményik-
r8l irtak a vizsgdlatban, azok hénapokkal késébb
mar nem mutattdk a traumatizdaltak jellemz8it.

David Spiegel, aki arrél hires, hogy el8szér
mutatta ki a relaxdcié és a csoportos pszichoterdpia
lésében, Smythék vizsgdlatai kapcsdn ezt irta: ,Ha
a szerzék hasonlé eredményt mutattak volna fel egy
gyégyszer alkalmazdsdval, (mint az irdssal) a méd-
szer révid idén belil futdtizként terjedne el. Miérte

Mert azt gondolhatndnk, megértettik a ,,mechaniz-
must” és mert volna egy kézvetitd gydgyszeripar,
amely szorgalmaznd ennek a szernek a haszndlatdt.
A papir- és ceruzaipar azonban nem valdszinl, hogy
szaklapokban jelentetné meg, hogy az irds terdpidasan
hatékony az asztma és a reuma kezelésében.”

Pennebaker szerint azok gazdagodnak igazdén
az irds dltal, akik az irdsélmény sordn mélyebb
beldtdsra és megértésre jutnak életik fontos esemé-
nyeivel kapcsolatban. Ez a megértési folyamat tet-
ten érhet8 abban is, hogy traumdjuk Gjabb és Ujabb
megfogalmazdsai egyre koherensebbekké vélnak.
Amit megértink, azt valamiképp el is fogadjuk.
Az elfogadds azt jelenti, hogy egy addig lelkinkbdl
kirekesztett élmény Ujra helyet kap a belsé fénykép-
albumunkban, hozzdjdrul dnismeretinkhéz, megsz{-
nik tabu lenni. Az elfogadds és megértés csokkenti a
trauma jelenlév8ségét, megszinik lassan az Ujra és
Ujra valé akaratlan felidézése.

Ez az irds tehdt szeretné a papir- és ceruzaipar
igyetlen marketingjét ellensilyozni, és arra buzditani
mindenkit, aki szenved, hogy irjon, irjon és irjon.

Szendi Gdbor
Debreczeni Marika

irdsa alapjdn é&sszedllitotta

Forrdas: Origo 2006. febr. 9.
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Humaneroforras Menedzsment
A dolgozok felhatalmazasa
2.rész
Zsoldos Bené

Bevezetés

Az elmult 40 évben tobbszor is érezhet6 volt, hogy
a vallalati vezetés az eredményesség érdekében meg-
osztotta a hatalmat a dolgozdkkal. A dolgozék ugyanis
szamos esetben birtokaban vannak olyan tudasnak és
specialis szakismeretnek, amelyet vezetdik nélkiloz-
nek A munkamoddszerekrdl, a munkak&rtiményekrdl
gyakran vilagosabb képik van, mint a vezetéknek. Az
a vezetd, aki ezt felismeri, arra térekszik, hogy a dol-
gozéi tudast, szakismeretet a legnagyobb produktivitas
elérésének szolgalataba allitsa. Bevonja a dolgozokat
a dontéshozatalba, 6szintén keresi a dolgozdk segit-
ségét és amikor csak teheti, tamogatja kézvetlendl is
munkajukat. Ha a dolgozok részt vesznek a célok kitdi-
zéseében, személyesen is jobban kétédnek elérésik-
hoéz. Mivel részt vesznek a rendszer és a munkafolya-
matok alakitasaban, még inkabb sziksegét érzik ,hogy
jol mikodtessék azt. Sajatjuknak érzik a vallalkozas
sikerét. Onbecsiilésiiket néveli, ha a fontos déntések
meghozatala el6tt kikérik a tanacsukat.

A dolgozok felhatalmazasanak gondolataval mar
korabbi irasaimban is emlitést tettem, felhivva a
figyelmet arra, hogy a dolgozdk felhatalmazasaval né
a felel6sségik sajat munkajuk irant, de ez csak akkor
tud kialakulni, ha megszabaditjuk 6ket az allandd
utasitasoktodl és lehetévé tesszik szamukra, hogy
adott keretek kézo6tt maguk hozzanak dontéseket.
Ugy gondolom, hogy minden olyan dontést célszeri
atruhazni, amelyet a beosztottak ugyanolyan jél meg
tudnak hozni, mint a vezet6jik [1].

A vallalati kultara alakitdsaban a vezet6knek
kiemelten fontos szerepe van , tébbek kozétt a vezetok,
akik nagyobb hataskérrel ruhaznak fel, betanitanak,
figyelemmel kisérik a folyamatban betdltott dolgozoi
szerepek helyes érvényesiilését és elsésorban 6k azok,
akik szinte minden nap megkérdéjelezik a status quot-t,
ami a folyamatok szilintelen javitdsahoz vezet [2., 3].

A dolgozok felhatalmazasa szikséges ahhoz is,
hogy a TQM modell szerinti funkcionalis és folyamat-
elterjedtebb megoldas, hogy a funkcionalis hierarchiat
osszekapcsoljak a folyamatiranyitassal. A horizontalis
folyamatokban a folyamat-teamek mikddnek ahol a
dolgozék nagyobb hataskorrel térténé felhatalmazasa
nem nélkilézhetd [4].

Emlékeztetek arra, hogy a felhatalmazas mar
szamon kérhet6, mivel az EFQM modellen alapulo
Nemzeti Minéség Dij 3c kritériuma arra szoélitja fel
a palyazo6 vallalatot, hogy szamoljon be a ,dolgozok
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bevonasa és felhatalmazasa” megvalositasanak ered-
ményeirél, de ugyanerre szolitja fel az értekeld ame-
rikai szervezet a Malcom Baldrige dijra palyazokat a
4.2 fejezetben a ,Dolgozok bevonasa” cimszé alatt.
A felhatalmazas altalanos elveivel az el6z6 cikkemben
foglalkozom [5].

A felhatalmazas alapkovetelményei

a./ A jé munkahelyi légkor

Ahhoz, hogy a felhatalmazott csapatok j6l miikod-
jenek kiegyensulyozott, derlis munkahelyi légkor
szikséges, amelyben a interperszonalis kapcsola-
tok egymas megértésén, egyuttmiikodd képességen,
segitékeszségen, alapulnak.

A talzott munkaterhelés, a hataridék betartasa, a
nem megfeleld munkahelyi légkér stresszt idéz el6,
amely nagyon sok betegség forrasa (fejfajas, reumas
fajdalmak, gyomor- és bélbetegségek, immunrend-
szer gyengllése, korai agyvérzés, szivinfarktus, a
vérnyomas, a vércukor és koleszterinszint emelkedé-
sének allandésulasa stb.)

A munkahelyi koézérzetink azzal is mérhet6,
hogy feltesszik magunknak azt a kérdést, hogy
milyen gyakran fordult el6, hogy vidaman, jé kedvvel
megylnk munkaba? Vagy azzal a kellemetlen érzés-
sel ébredtlink, hogy semmi kedvink dolgozni menni?
Volt-e Ugy, hogy valaki még aludni sem tudott jol, mert
az izgatta, hogy valamely feladatot masnap hogyan
tud megoldani? Vagy Ujabb és Ujabb o6tlete tamadt, és
alig varta a reggelt ezek megvalésitasanak inditasa-
hoz? Erezziik-e, hogy a munkahelyi légkort a tulzott
stressz és az elégedetlenség helyett a szakértelem,
a kreativitas, egymas munkajanak megbecsilése és
elismerése, a hatékonysag jellemzi?

Elgondolkoztunk-e azon, hogy az ilyen szervezet
miért éri el kbnnyebben céljait — azaz kivald éertéket
nyujt a vevéknek, joval hatékonyabban mikdédik,
a dolgozok fejlédnek, és nagyobb elégedettséget
nyujto, teljesebb életet élnek — sokkal inkabb, mint
mas szervezetek? Amikor a munkatarsak hasznaljak
a tudasukat és képességeiket és fokozottan koncent-
ralnak tevekenységukre, ez azzal jar, hogy beleme-
rilnek a tevékenységbe, eggyé valnak azzal, amit
csinalnak és emiatt nem érzik eréfeszitésnek, amit
tesznek; mikézben megkeresik a leghatékonyabb
modszereket a cél eléréséhez.

A munkahelyi k6zérzet nagy mértékben fligg attol
hogy a dolgoz6 szamara a Maslow-féle sziikséglet



piramis melyik szegmense teljesul. A vallalatok ugyan-
is nem mindig kinalnak dolgozoéiknak lehetéséget arra,
hogy kielégitsék a megbecsiilésre, a siker elérésére
vonatkoz6 igényliket (IV. szint). Ez kilénésen az
alacsonyabb munkakdrékben dolgozok részére nem
teljesdl, ahol a munkavégzés miiveletei szigortan el6-
irtak, vagy a munka rutin jellegl és emiatt korlatozott
az egyéni cselekvés, a kezdeményezés szabadsaga.
Ha az alkalmazottaknak csekély lehetéséguk van
a munkatarsaik altali elfogadasra, a személyének,
munkajanak elismerésére, megbecsillésére vagy az
dnmegvaldsitasra (Il., 1V., V. szint), akkor a munkan
kivll keresnek lehetéséget a tarsas kapcsolatok, tel-
jesitmény- és 6nmegvalositasi igényeik rendezésére.
Emiatt sok dolgozé csak annyi energiat fektet be a
munkajaba, hogy megtartsa a munkahelyét és meg-
kapja a fizetését, mikézben akarva vagy akaratlanul
elidegenedik a cégtdl.

A dolgozé legnagyobb hasznara az a vezetd van,
aki lehetévé teszi részvételiket a problémamegoldo
és dontéshoz6 munkaban, biztositva ezzel szamukra
tarsas és interakcios igényeiket, az elismerés és az
elérehaladas iranti igényeiket és idénként az 6nmeg-
valositas élményét is [6].

Felvetédhet a kérdés: Mit tehet a vezetd azért,
hogy a dolgozok szamara megfelelé legyen a mun-
kahelyi légkor? A vezet6 feladata, hogy olyan légkort
teremtsen, amelyben az egyes emberek ki merik
nyilvanitani véleményuket vagy érzésiket, még akkor
is, ha azok eltérnek a megszokottol, ha ellentmon-
dasosnak is tlinnek. A dolgoz6k éppoly szabadon
merjék elhallgatni véleményiket, mint kinyilvanitani
azt. A munkavallalék vagyat éreznek arra, hogy a
csoport befogadja 6ket. Erezni akarjak, hogy szemé-
lyes értékkel rendelkeznek, hogy sziikség van rajuk.
Ha a vezetd meg akarja érteni munkatarsait, ezeket
az igényeket is figyelembe kell vennie, nemcsak arra
a hatalomra kell tamaszkodnia, amit a szervezet
biztosit szamara.

Kutatasok eredményei arra mutattak, hogy a
szervezet akkor a leghatékonyabb, ha a vezetdk
megmutatjak a dolgozdknak, hogyan jarulhatnak
hozza a szervezet céljainak eléréséhez, amiért elis-
merés illeti meg 6ket. A legtébb szervezet ugyanis
tulhangsulyozza az ésszer(iséget és kisebb jelent6-
séget tulajdonit az érzelmeknek. A legjobb szerveze-
tek felismerik és addig kezelik a negativ érzelmeket,
amig meg nem talaljak a megoldast vagy legalabbis
a kompromisszumot [7].

b./ A teljesitoképesség

Ismeretes, hogy a felhatalmazasnak 3 dimenzidja
van, amit teljesiteni kell a véllalatoknak és csak ezt
kévetéen kerllhet sor a felhatalmazasra [8]. Ezek a
kdévetkezok:

* Felsorakozas
» Teljesitbképesség
» Kolcsdnds bizalom
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A felhatalmazasra val6 felkészités tehat, mint lat-
hato, vezetdi feladat. Részletesebben Id. a tanulmany
1. részében.

A teljesitoképességet befolyasolé tényezék

a./ Munkamemoria

A munkamemoria az a képességunk, amelynek
segitségével oda tudunk figyelni és észben tudjuk
tartani a lényeges informaciokat. A munkamemoria
viszont akkor mikédik a legjobban, ha nyugod-
tak vagyunk. Amikor azonban valamilyen ok miatt
vészhelyzet all elé (idegesség, félelem valamitdl,
aggodas, nyugtalansag, frusztracio, indulatos allapot
valami miatt stb.), akkor agyunk a munkamemdria
eréforrasait a felsorolt problémak koézul a legkri-
tikusabbnak a megoldasara iranyitja. Ennek az a
kévetkezménye, hogy agyunk félreteszi az 6sszetett
gondolatokat, kreativ meglatasokat, tervezéi vagy
problémamegoldoi funkciét. Minél inkabb lek&étnek
minket az érzelmi téltésl gondolatok, annal keve-
sebb kapacitasunk marad a munkamemoriank sza-
mara. A munkahelyi életben ennek sokszor karos
kdévetkezményei lehetnek.

A dolgozdk kdérében komoly problémat okozhat, ha
utasitdsra egy meghatarozott érzelmet kell kifejezni.
llyen eset példaul a vevével valé kapcsolatban fordul
elé gyakran. Az efféle érzelem-szabalyozas azt ered-
ményezheti, hogy az illetd6 munkatars elidegenedik
sajat érzelmeitél. Erre mondja a Kaliforniai egyetem
szociologusa, hogy az emberi érzések Uzletiessé val-
nak. Kimutattak, hogy akik elfojtiak negativ érzelmeiket,
azoknal megnévekszik a stressz és ez akadalyozhatja a
gondolkodast, az intellektualis teljesitményt és a csapat-
munka gordilékenységét.

b./ Stressz hatasok.

Figyelemmel kell lennink arra, hogy az emlitett
stressz hatasok nem 06sszeadddnak, hanem &sz-
szeszorzoédnak. Masrészrél testink szamara nincs
kiildbnbség az otthoni és a munkahelyi stressz kézott.
Ha mar eleve feszultek vagyunk, akkor egy kisebb
vita kévetkeztében is kiborulunk. Mindez biokémiai
okokra vezethetd vissza, mivel ilyen szituaciokban a
stresszhormonok témege (féleg kortizol) termelédik,
amely a kivalasztodas utan orakon at testiinkben
marad. A kortizol a munkamemoriatol lopja el az
energiat. Amikor magas a kortizolszint, a dolgozok
tébb hibat vétnek, zavartabbak lesznek és nem képe-
sek jol emlékezni még olyasmire sem, ami az iménti
munkajukkal volt kapcsolatos. Irrelevans gondolatok
zavarjak meg 6ket és nehezebbé valik az informa-
cio-feldolgozas, marpedig a felhatalmazas beveze-
tésének egyik alapfeltétele az informaciokkal valé
ellatottsag és azok feldolgozasa. Sajnos azonban
nemcsak arrol van sz6, hogy a stressz atmenetileg
alkalmatlanna tesz a munka szinvonalas elvégzésé-
re, hanem az allandésulasa esetén dementald hata-
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su. Az eustressz, vagyis a ,jo stressz” azonban olyan
nyomast jelent, amely motivaltta tesz benniinket.

A munkahelyi lizenet-forgalom is stressz helyzetet
teremt.. Egy nagy amerikai cégnél végzett felmérés
kimutatta, hogy minden dolgoz6 naponta atlagosan
178 Uzenetet kapott, illetve kildott, €s mindannyiukat
oranként legaldbb haromszor zavarta meg olyan tze-
net, amelyet — altalaban tévesen — slrgésnek véltek.

Az e-mail, ahelyett hogy csdkkentené az informa-
cios aradatot néveli a telefonon, Uizenetrégzitén, faxon,
levélben stb. érkezd Uzenetek szamat. Az Gzenetek
folyamatos reagalasra kényszeritik a munkatarsa-
kat, ami a koncentral6képességre van a legnagyobb
negativ hatassal. Ha valakit a munkajaban gyakran
megzavarnak, ugy a teljesitménye jelentésen csok-
ken. Egy amerikai kereskedelmi halézat vezet6inek
a vizsgalati eredménye arra mutatott, hogy azok
rendelkeztek a legjobb eladasi mutatdkkal, akik a
feszultségkeltd helyzetekben a legosszeszedettebbek
tudtak maradni.

c./ Szabad informacié-aramlas
A felhatalmazas bevezetésének 3 feltétele van [9]:

» Az informacié megosztasa mindenkivel

» Hatarok kijelélésével 6nallo, autoném viselke-
dés megteremtése

 Hierarchia felvaltasa éniranyité csapatokkal.

Az informaciék és megosztasuk

A szakértdk irodalmi kézlése szerint a vallalat
mikédésérdl szold informaciokat a felhatalmazott
csoportoknak ismernitik kell. Ezek az informaciok
tobbek kdzo6tt az alabbiakra vonatkoznak: a vallalati
eredmény, a koltségek alakulasa, a piaci részese-
dés, az egyes termékek fedezete, a termelékenység
mutatoi, az elkdvetett mikodési hibak, reklamaciok,
a selejtarany alakulasa, a selejt okai, a gépek meg-
hib4dsodasi gyakorisaga és karbantartasa stb. A siker
kulcsa a hatékony csapatmunka, ami csak akkor
valésithatd meg, ha a munkajukhoz szikséges kdz-
vetlen és kozvetett informacio eljut hozzajuk. A felha-
talmazott csapatok mikddését ugy kell elképzelnink,
mint egy vizzel toItétt fém jégkockatartét, ahol minden
egyes jégkocka helyén egy-egy egymastol elszigetelt
medence talalhatd, amelyeket lapok valasztanak el
egymastol. A felhatalmazott csapatok esetében az
elvalasztélapok megsziinnek és az eddig elszigetelt
informaciok atjarjak az eddig elszigetelt szervezeti
egységeket.

Az informaciék megosztasa nélkil nem lehet egy
vallalatot a ,kezdeményez8készség vilagaba” vezetni.
Masrészrél az informaciok elzarasa bizalmatlansagot
gerjeszt. Ha a bizalom hianyzik, nem lehetséges
hatékonyan doéntést hozni. Felelésen donteni infor-
macié nélkil lehetetlen, de informacié birtokaban
szikségszerl. A bizalmas informaciok megosztasa
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a munkatarsakkal felel6sségteljes cselekvésre sarkal
és megalapozza a koélcsonds bizalom kiépilését.
A felhatalmazott csoportokban mindenki annyi infor-
macioét kap, amennyi a feladatainak elvégzéséhez
szikséges.

Bizalom és informacioé

A felhatalmazashoz tehat bizalom is sziikséges,
amelynek kialakulasat az érzékeny tartalmud informa-
ciok megosztasa el6segiti. Ha a bizalomérzet hiany-
zik, nem lehet hatékonyan déntést hozni. Aki nem érzi
magat partnernek, az nem is viselkedik partnerként.
Masrészrél az informacié hianya nem teszi lehetévé
az oniranyitast, az 6nallé déntéshozatalt. Ha a bizal-
mas informaciokat is megosztjuk a munkatarsakkal,
akkor ez a felelésség teljes cselekvésre sarkalja ket
és hozzajarul a koélcsdnds bizalom kiéplléséhez.
A szakérték felhivjak a figyelmet arra, hogy a munka
végzéséhez kozvetlenil és kdzvetve sziikséges infor-
maciokon tul fontosak azok, amelyek nem kapcsoldd-
nak ugyan kézvetleniil a munkajukhoz, de a felelésség
és a bizalom légkdrének alakitasahoz hozzajarulnak.
Ha a tervezés folyamatabol a hierarchikus szervezet
kihagyja a dolgozokat, igy a munkatarsak a vezeték
altal kitlzott célokat nem érzik magukénak.

Nagyon hatékony informciészerzésnek tlinik, ha a
vezetd a sajat részlegében ,kdrbesétal”, minthogy az
ily médon régténzott kapcsolatok és informalis beszél-
getések révén széleskorlen gydijthet ismereteket . Ha
azonban a vezetdk tul sokat térédnek a részletekkel
és az utasitasok betartasaval, ugy a relevans adatok-
nak kisebb részét latjak at, mint amekkorat a munka-
juk megkivanna.

Az informaciok megosztasat elésegiti a kapcso-
latos szamitogépes technika alkalmazasa. Sok olyan
szervezet van azonban, ahol rendelkezésre all a
modern informatika, mégsem tudjak kielégitéen hasz-
nositani. Az elégtelen vagy nem pontos informacio
késlelteti vagy megakadalyozza a feladat hatékony

Gyakran tul sok az informacio és egy része felesle-
ges. A szlkségtelen informaciok elboritjak elsésorban
a vezetbket. A lapos szervezetekben kevésbé torzul
az informacio. Itt a vezeték rendszeresen személyes
kapcsolatot tartanak a dolgozokkal és az informalis
beszélgetések soran értékes informacidkhoz jutnak.

Az informéacié megosztasanak hatasa tehat 6sz-
szefoglaldéan a kovetkez6:

 kialakitja a bizalom légkorét

» lebontja a hagyomanyos hierarchikus szemlé-
letmodot

 el6segiti a felel6sségteljes munkavégzést,

* hozzajarul a j6 dontések meghozatalahoz,
 tulajdonosi szemlélet kialakitdsahoz jarul
hozza.



Ahol felhatalmazas van, ott kevésbé torzul az
informacio

A felhatalmazast alkalmazé vallalatok nagyobb
fuggetlenséget, dontéshozatali lehetéséget és fele-
I6sséget adnak a munkatarsaiknak, mint a hagyo-
manyosak. Ezek a szervezetek 6nigazgatd teamekre
tdmaszkodnak, amelyek — bizonyos hatéarokon belil
— valédi dontéshozatali felhatalmazassal rendelkez-
nek. A felhatalmazast alkalmazé szervezeteknek
legalabb két nagyon fontos elényik van:

1. a munkatarsak jobban kétédnek a vallalathoz
(errél a tanulmany 1. részében volt sz06), emiatt
képességuket joval hatékonyabban hasznaljak
fel, mint a hagyomanyos szervezetekben, ahol a
vezetdk csak azt varjak el, hogy tamogassak és
valositsak meg elképzeléseiket. A felhatalmazott
munkatérsak tébb koltségmegtakaritd és miné-
ségjavito otlettel alinak eld.

2. a mikodtetésiik olcsébb, az empowered szer-
vezetek mozgékonyabbak és az ilyen szervezet
hierarchiaja laposabb. Jellemzd, hogy a felhatal-
mazott munkatarsak beosztasuktol fiiggetlendl,
meglehetésen nagy autonémiat élveznek.

Nem szabad elfelejtenlink, hogy a hatalommal
felruhazott szervezetek nem sziletnek, hanem |ét-
rehozzak 6ket. Ha azonban nem alakitjuk ki el6bb
a szikséges feltételeket, akkor ez csak néveli az
entropiat.

Az informacié csokkenti az entrépiat

Entrépian a szervezeten bellli rendezetlenséget,
zavart értjik. Minél nagyobb és tartdsabb az entropia,
nagy valoszinliséggel annal kisebb lesz a vallalati
eredmény. Max Weber vallalatmodelljében a cégek
meghatarozott szerepek és funkciok szerint miikéd-
nek. A vallalat szervezeti egységein (pénzigyi osztaly,
marketing, K+F stb.) mint érzékel6kon keresztll kapott
informacidkat arra hasznaljak fel, hogy meghataroz-
z3k a tovabbi tennivaldkat. Ez a munkamegosztasi
modell stabil kérilmények kdzétt a 19-20. szazad for-
duléjan mikdddképes volt. Ma azonban a kérnyezet
alland6 valtozasa miatt mar nem hatékony. Alapvetd
fontossaguva valt, hogy a kdrnyezet valtozasait és
ezek hatasait a vallalat mindegyik egysége érezze és
értelmezze.

A valtozasok érzékelése és az azt kovetd
akciok

Minden részlegben és egyénben az a kettds
funkcid valt sziikségessé, hogy a feladatat mara-
déktalanul elvégezze, és emellett a kdzvetlen kor-
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nyezetében zajl6 valtozasokat érzékelje azért, hogy
a szerzett informacidkat a szervezet mikddésének
kiigazitdsara hasznalja. Ez az emlitett érzékelés
nemcsak a kivilrél és belllrél jévé informaciok
Osszegydjtését jelenti, hanem ezek feldolgozasat
és értelmezését is. Szamos esetben el6fordul azon-
ban, hogy a vallalat igen j6 érzékeld rendszerrel
rendelkezik, de a valtozasokhoz valé alkalmazko-
dasuk mégsem megfeleld, mivel a vezetdk és az
alkalmazottak nem vallaljak a felel6sséget azért,
hogy egy informaciéra reagalva a megvaltozott
kérulményekhez igazitsak a folyamatukat. Akar az
érzékelés hianya miatt, akar azért mert az informa-
ci6t nem kévetik intézkedések, a szervezet a problé-
mak iranti érzéketlenségérdl tanuskodik.

A problémakra valé érzéketlenség néhany fébb
okat az alabbiakban foglalom 6ssze:

+ Ha a vaéllalat valamely egysége felvet egy
problémat, a tébbi egység vagy a menedzsment
nem ismeri el annak meglétét

» Elismerik a problémat és igéret is szuletik a
megoldasra, azonban nem torténik érdemi intéz-
kedés

* A megtartott értekezletek nem a problémakrol
szo6lnak

* A vezetbk nem szoktak kérbejarni a kilonb6z6
egységeket. A magasabb szintli vezetbk ritkan
fordulnak meg az tizemekben, irodakban

* A munkatarsak ismétl6édé problémaktol szen-
vednek, de megoldasukra nem kapnak segitséget
* A munkatarsak idejik egy jelentés részét a
hibak elharitasaval ,tizoltassal” toltik, a menedzs-
ment errél nem tud, vagy nem avatkozik be

* A vevlk észrevételezik a visszatérd problé-
makat

* A mesterkélt optimizmus gatolja a problémak
elismerését

* A dolgozoék a megoldatlan problémak miatt
apatikusakka valnak

* A visszacsatolasi mechanizmusok nem meg-
feleléen mikddnek

Osszefoglalas

A felhatalmazd vezetés arra toérekszik, hogy
az egész szervezetben ndévekedjék a dolgozok
6nallo cselekvési lehetésége, dontési joga, fele-
|6ssége, autonémiaja. A Felhatalmazas az ember
alapvet6 igényeire épit, az 6nall6sag, a befolyas, a
hatékonysag érzetének igényére. Gandz és Bird
szerint ,a felhatalmazas a 90-es évek szervezeti
forradalma” [10].

A Felhatalmazas (empowerment) olyan folyamat,
amelynek soran a vezet6-vezetett kapcsolat atadja
a helyét egy felelésségvallalo, egymasban bizé,
egymast tdmogaté kézdsségnek, ahol mindenki a
képességei szerint a legjobbat igyekszik nyujtani.
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Mindenkinek jogava és egyben kotelességévé valik,
hogy megoldja azokat a problémakat, amelyekkel
talalkozik. A Felhatalmazoé folyamatnak felulrdl kell
indulnia és sok tekintetben hasonlit a ,demokratiza-
l6das™hoz. A felhatalmazas a hatalom megosztasat
jelenti abban az értelemben, hogy minden dolgozot
dontési helyzetbe kell hozni. Mas részrél felszaba-
ditja a dolgozok energiait (tudasat, tapasztalatat,
motivaciéjat) a hierarchikus szervezet kotéttségei
alol. Lehetdvé teszi a dolgozok szamara, hogy fele-
I6sséget vallaljanak, és a maximumot nyujtsak. A
kibuvas a felel6sség aldl, az ambicidé hianya és a
biztonsag hangsulyozasa altalaban nem az emberrel
szuletett tulajdonsagok, hanem hierarchikus szer-
vezetekben szerzett tapasztalatok kdévetkezménye.
A hierarchikus szervezetek tébbségében az atlagem-
ber szellemi képességének csak kis részét hasznalja
fel: alig veszi igénybe a képzelberejét, leleményes-
ségét, alkotoképességét. A Felhatalmazas alapjait
McGregor Y elméletében kereshetjik [11]. Mint
kézismert, az Y elmélet kovetdi azt feltételezik, hogy
az emberek dolgozni akarnak, kreativak és részt
akarnak venni az alkotasban vagyis mas tényezdk
motivaljak dket, mint a pénz. A vezetd erds félelme
attol, hogy a felhatalmazassal csdkken befolyasa
a kisebb rendelkezési lehetésége miatt, annyiban
téves, hogy a tapasztalat szerint a tekintélye, befo-
lyasa ndévekszik, ha utasitasok helyett lehetévé teszi
az egyuttmdkddést, ha a dolgozoit raébreszti sajat
képességeik értékelésre, ha autondémiara, felel6s-
ségvallalasra, érett felnétt viselkedésre Osztondz.
C. Rogers szerint a vezet6i befolyasolas né, ha a
hatalmat, a tekintélyt megosztjak a dolgozdk és a
vezetdk kozétt [12]. Ugy gondolom azonban, hogy
hazankban a formalis tekintélynek még mindig nagy
a jelentdsége az informalis tekintéllyel szemben.
Sokan a Felhatalmazas menedzsment stilust mulé
divatként tekintik, noha az amerikai tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a vallalati alkalmazottak dszténdsen
vonzénak talaljak a kapcsolatos valtozasokat. K.
Blanchard és szerz¢ tarsai [9] arrdl tuddsitanak,
hogy tébb szervezetnél személyesen is tapasztaltak
az Ujfajta menedzsment sikerességét. Szamos valla-

lat és szervezet példaja igazolja, hogy a ,kezdemé-
nyez8készseég vilaga” elérhetd.
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