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talasat, a termelés és a karbantartas kozotti
informacidaramlast. A kildnbdzd karbantartasi
stratégiak kozotti arany, az ugy nevezett kar-
bantartdsi mix is megvaltozott. A TPM elétt a
hibaig Uzemelés, és a merev ciklusidés vagy
terhelés mennyiség (lizemdra) alapu karban-
tartds dominalt. A kisebb rendellenességek
modszeres keresésével és korai elharitasaval
egyre nagyobb szerepet kap a megel6zés és
az allapot alapu karbantartas. Az allapotellen-
6rzés egyik formaja az érzékszervi diagnosz-
tika, melyet elsésorban az autoném karban-
tartas alkalmaz a Kezdeti Tisztitasok és a napi
ellendrzések soran. A miszeres diagnoszti-
kai modszerek kozil a rezgésdiagnosztikat, a
termografiat alkalmaztunk, illetve olajvizsgala-
tokat végeztettiink el. Célunk, hogy ndveljik a
tervezett karbantartas aranyat a nem tervezett
karbantartasi munkakkal szemben, és ezaltal
mind kevesebb fennakadas jelentkezzen a napi
termelésben.

Az elmult idészak Osszegzéseként a
TPM bevezetése eredményesnek mondha-
t6 a dolgozok, a kilénb6zd osztalyok és
a vallalat egésze szempontjabdl egyarant.
A dolgozdink képzésére tobb idét és pénzt
forditunk, és munkakérnyezetik biztonsa-
gosabba valik. A megbizhatébb berendezé-
sek és a javuld rendelkezésre allas nyugod-
tabb munkavégzést tesz lehetévé, és javitja
a dolgozdk elégedettségét és Onbecsullését.
A karbantartasi és termelési osztaly kdzot-
ti kapcsolat és a karbantarték munkajanak
megitélése egyarant javul. A TPM hozzajarul
hatékonysagndvelési, koltségcsokkentési és
profit céljaink megvaldsitasahoz. Javitja szal-
litasi és min6ségi megbizhatésagunkat. Nem-
régiben kezdtik meg a TPM bevezetését egy
Ujabb gyartévonalon; reméljik, hogy az eddigi
tapasztalatainkra épitve még latvanyosabb
eredmények elérésére leszlnk képesek.

Csbédveszély a nyomdaiparban

Komolyabb csédhullam el6tt al a nyom-
daipar, azt azonban nem tudni még, hogy ez
mekkora kort érint. A Szegedi Kossuth Nyom-
da Kft. az egyik els6 aldozat. A kényvnyomda-
ban szeptemberben allt le a termelés, miutan
tobb szaz millios kintlévéséget halmozott fel,
s fizetésképtelenné valt.

Pontos statisztikai adatok nincsenek arrol,
hany nyomdaipari vallalkozas mikddik jelenleg
Magyarorszagon. A nyomdaipari szdvetségnél
is csak becslésekre vallalkoznak. Peller Katalin
fétitkar szerint mintegy 4 ezer nyomda van az
orszagban, ezeknek azonban mintegy egytize-
de tekintheté meghatarozénak a piacon. A piac
atalakulasaval a nyomdak jelentds kapacitasokat
hoztak létre, mikzben gombamaéd szaporodtak
a kicsi egy-két személyes vallalkozasok.

A tulkinalat miatt a piaci szereplék valé-
sagos élet-halal harcot folytatnak egymassal.
A kicsik, éppugy mint a nagy multd mahelyek,
a lap- és a kdnyvnyomdak egyarant. A helyzet
dramaisagat alahuzando, valésagos rémtorté-
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neteket mesélnek a nyomdaszok lopott papir-
rol, onkoltségi ar alatt elvallalt kiadvanyokrol,
zsebbdl fizetett gépmesterekrél.

Az utébbi idében egyre tdbb napilapki-
ado dontoétt ugy, hogy sajat nyomdat hoz
létre. ,A vilaghaboru el6tt is szamos kiaddnak
volt sajat nyomdaja, nincs ebben semmi Uj”
— mondja Peller Katalin. Ma mar az Axel Sprin-
ger, a Ringier és a Pannon Lapok tarsasaga
(PLT) is sajat izemekben nyomja napilapjait.
Olcsobb, rugalmasabb és atlathatobb — ezzel
a harom szoval lehetne Osszefoglalni, miért
koltenek milliardokat a nagy kiaddk, hogy sajat
nyomdajuk legyen.

Stratégiavaltas

A kiadék nyomdaipari beruhazasainak
kdvetkeztében a Szikra Lapnyomda Rt. az
utobbi két évben gyors és szamottevé piac-
vesztést volt kénytelen elszenvedni.



A Szikra tulajdonosa az uj helyzethez U;j
stratégiat készitett, s hazi feladatként kiadta
a nyomdaipari tarsasag vezet6inek: 2006
tavaszara szervezzék at a céget, hogy esély
legyen a tulélésre. ,A strukturavaltas jegyé-
ben a korabbi hatfés vezetést kéttagura cse-
rélte a tulajdonos” — mondja Mathé Sandor
vezérigazgatd. Ezzel is jelezni kivantak,
hogy nem feltétlen csak a gépek melletti
létszamot kell, vagy célszerl csokkente-
ni a hatékonysag javitasdhoz. A mai piaci
viszonyok mellett nincs szukség szertedgazé
menedzsmentre.

Ugy szamolnak nemcsak a létszamgazdal-
kodasban, més terlleteken is komoly tartalé-
kok vannak a cégben, igy egyebek mellett az
alapanyag-felhasznalasban, az egyes mivele-
tek idézitésében. A kevés munkat sokkal ész-
szerlibben kell megszervezni. Ez éves szinten
szazmilliés nagysagrendben javithat a Szikra
Lapnyomda Rt. pénzigyi mutatoin.

Mikdzben a napilap-nyomtatasban komoly
kapacitasbévulés figyelhet6 meg, a maga-
zinokat, reklamkiadvanyokat, szérolapokat
gyarté gépsorok tulterheltek. Ez sem jelenti
azonban azt, hogy a magazinpiac életbiztosi-
tas volna a nyomdak szamara. Nem egyszer
ugyanis két-harom lapszam utan felszivodnak
az alkalmi szerkeszt6ségek, kiadocskak, és
addsai maradnak a nyomdaknak.

A piacon rendkivul kemény arkorlat van, ami
csak abban az esetben biztositja az életben
maradast, ha a nyomdak folyamatosan javit-
jak hatékonysagukat. ,A megrendeléi oldalon
tapasztalhaté erdés koncentracio - kuléndsen
a magazin- és csomagolbéanyag-gyartasban
- miatt a nyomdak harom évvel ezelétti arszin-
ten tudnak csak dolgozni” - kdzli Peller Katalin.
Koltségeik ekdzben folyamatosan ndveked-
nek. Vagyis munka és arbevétel volna ugyan,
de a nyomdaipar jovedelemtermeld képessége
egyre gyengébb. Ez azt is jelenti, hogy nincs
fedezet az egyébként halaszthatatlan tech-
nolégiavaltasra, korszerisitésre, kuldéndsen,
hogy a beruhazasok, a legujabb informatikai
megoldasok bevezetése egyre koltségesebb.
Ennek egyenes kdvetkezménye a min6ség-
romlas, végul pedig az igy versenyképtelenné
valt tarsasagok 6sszeomlasa.
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A Szikra mindenesetre nemrég beveze-
tett egy olyan vezet6i informacios rendszert,
amelynek révén szinte 6rardl érara képesek
mérni a nyomda teljesitményét és kovetni a
piaci igények hullamzasat. A rugalmassag
szamukra most sorsdontd lehet. Terveik sze-
rint a Tarsasdg a tankdnyvpiacon kivanja
pozicidjat megerdsiteni. A tulajdonos Lang
Holding nem hagyott kétséget a felél, hogy
amennyiben 2006 elsé felében nem tapasztal
majd valtozast az Uzletmenetben, akkor meg-
szlinik a befektet6i érdekeltsége a nyomda
miikddtetésében.

Ausztria-szindroma

A helyzetet sulyosbitja az ugynevezett
Ausztria-szindroma. Magyarorszag unios
csatlakozéasa el6tt mi voltunk az olcsé kele-
ti hatorszag. Az utdbbi években azonban
keletebbre tolodott ez a hatar, mar a szlo-
vak nyomdak is jobb helyzetben vannak a
magyaroknal. A szomszédos orszagok ala-
csony arszinvonala és a folyamatos fejlesz-
tések jelentésen megnehezitették a magyar
cégek helyzetét. Most mar nemcsak a hazai,
hanem a roman vagy szlovak versenytarsak-
kal is kell szamolni. T6bb nyomdaipari cég
is elkezdte kapacitasainak a kitelepitését
— a kisebb kozterhek okan Romaniaban,
Szlovakiaban alapitanak leanyvallalatokat,
és onnan szallitanak a magyar, vagy épp a
nyugat-europai piacra. Az atalakulas kovet-
kezményeként egyébként mar egy tucatnyi
cég kerilt a mikddésképtelenség hatarara,
és tovabbi cs6dok varhatdk. Egyelére egyet-
len cégnek sincs ,életbiztositasa”. Az unids
pénzek bevonasa mindenesetre segithet
valamelyest az évek ota elmaradt fejlesz-
tések potlasaban, és ezzel javithatja egyes
vallalkozasok tulélési esélyeit.

Forras: Figyel6 2005. nov. 1. (Hlavay
Richard cikke nyoman) és Vilaggazdasag
2005. dec. 16.
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