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majd a résztvev6k Turcsanyi Péter igazgatd
vezetésével megtekintették a 11 éve alapi-
tott Prime Rate nyomdat, mely 9 korszerl
nyomégéppel dolgozik, és 2005-ben mar 2,5
milliard Ft-os arbevételt realizalt. A cég 78
munkatarssal mikodik. Arbevételének 58%-a
ives ofszet nyomtatasbol, 26-28%-a digitalis

nyomtatasbol, a maradék grafikai tervezésbdl
szarmazik.

Kdszénjuk a Prime Rate szives vendégla-
tasat.

Polyanszky Eva

A TPM-bevezetés kezdeti tapasztalatai

az M-real Pet6fi Nyomdaban*
Varga Robert (M-real Petéfi Nyomda)

A TPM mozaiksz6 az angol Total Productive
Maintenance kifejezésbdl szarmazik. Magya-
rul a ,Teljes koérl Hatékony Karbantartas”
és a ,Termelékenységkdzpontu Karbantar-
tas” terjedt el. A TPM egy olyan stratégia,
amely a folyamatos fejlesztést tlizi ki maga
elé, és a vallalati szervezet minden teruletét
feléleli. A TPM atyjanak Seiichi Nakajima
japan gépészmérnok tekinthetd, aki hazaja-
ban fejlesztette ki és vezette be el6szér ezt a
modszert. Nakajima a TPM megalkotasahoz
a megel6zé karbantartdas és a TQM eleme-
it 6tvozte, elsdésorban arra térekedve, hogy
eliminalja a berendezésekhez koéthetd 6 f6
veszteségforrast, és nullara csdkkentse a
varatlan meghibasodasok szamat. A TPM-
ben a 6 veszteséget okoljuk berendezéseink
alacsony hatékonysagaért. llyen vesztesé-
gek a varatlan meghibasodasok; atallasi és
beigazitasi idéveszteség; varakozasbol és
mikroleallasokbdl szarmazd gépsebesség-
veszteség; alacsonyabb futasi sebességbdl
szarmazé veszteség; selejt; valamint ala-
csony kihozatal.

A Pet6fi Nyomdaban a TPM projekt 2005
elején indult. A bevezetés a harom gyartévo-
nal egyikét, a berendezések és a termelésben
dolgozok kézel egyharmadat érinti. A beveze-
tés célja a termelékenység ndvelése, a vevdk

szintl kielégitése. A kezdeti id6szakban sok

*A Budatranszpack-Printexpo kiallitason elhangzott el6adas
(2005. okt. 11.) szerkesztett valtozata.

8

energiat forditottunk a dolgozok oktatasara,
képzésére. Ezt kdvette a TPM 5 alappillérét
képviseld teamek, csoportok Iétrehozasa. Mint
a TPM bevezetéseknél altalaban, a legna-
gyobb hangsulyt mi is az autoném karbantar-
tasra és a karbantartasi funkcio fejlesztésére
helyeztik.

Az autondm vagy 6ntevékeny karbantartas
Iényege, hogy a berendezések allapotmeg-
6vasaba bevonjuk azokat, akik legtobb id6t
toltenek a berendezések kozelében, és a
leginkdbb érdekeltek a gépek megbizhato-
saganak fejlesztésében. A gépmesterekrdl,
operatorokrol van szo. Elsé 1épésként az un.
Kezdeti Tisztitast hajtottuk végre a gépeken.
Ennek célja, hogy a gépmesterek a gépek
tisztitasa soran ellenérizzék is azok allapo-
tat és feltarjak a sokszor évek 6ta megbuvéd
aprobb hibakat (1. abra). A Kezdeti Tiszti-
tas soran tudatosan keressik az eltéréseket,
problémakat, mert a rendellenes allapot korai
felismerése és kezelése komolyabb meghi-
basodasoktél ovhat meg minket. Fokozott
figyelmet szentellink a szennyez6forrasoknak
is, mert azok rendellenes mikodésre — pl.:
szivargas, toérés — vagy nem megfelelé hasz-
nalatra — pl.: tulzott kenés - utalhatnak.
A TPM-ben a termelésben dolgozdk egyik
legfontosabb feladata a berendezéseikre
vonatkozé ellen6rzélistak Osszeallitdsa és a
napi, heti, havi ellenérzések végrehajtasa. A
rendszeres ellendrzések alatt a gépmesterek
elvégzik az egyszerlbb javitasokat, alkatrész-
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2. abra. Az észlelt hibak javitasi aranya [%]

cseréket, olajozasokat, kenéseket, és hibakat
jeleznek a karbantartas felé. A tisztitasok és
ellenérzések hatékonysagat mutatja, hogy a
gépmegallast nem okozdé hibak nagy részét
ezek alatt jelzik, egy részét pedig el is haritjak
(2. abra).

A termelés mellett természetesen a karban-
tartdas szamara is lényegi valtozasokat hozott
a TPM. Fejleszteni, javitani kellett a szemlélet-
modot és a mddszereket egyarant. A Kezdeti
Tisztitasokon (3. abra.) jelzett nagy szamu hiba
példaul indokoltta tette, hogy felmérjik a hibak
kritikussagat, ez alapjan felallitsunk egy javitasi
prioritast, sorrendet és mindezek tamogata-
sara modositsunk a karbantartas informacios
hatterén. A TPM-bél adoédé tdbbletmunka miatt
valtoztattunk a munkaszervezésen, javitottuk
az lzemzavarok, meghibasodasok dokumen-
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3. abra. Kezdeti tisztitasok
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talasat, a termelés és a karbantartas kozotti
informacidaramlast. A kildnbdzd karbantartasi
stratégiak kozotti arany, az ugy nevezett kar-
bantartdsi mix is megvaltozott. A TPM elétt a
hibaig Uzemelés, és a merev ciklusidés vagy
terhelés mennyiség (lizemdra) alapu karban-
tartds dominalt. A kisebb rendellenességek
modszeres keresésével és korai elharitasaval
egyre nagyobb szerepet kap a megel6zés és
az allapot alapu karbantartas. Az allapotellen-
6rzés egyik formaja az érzékszervi diagnosz-
tika, melyet elsésorban az autoném karban-
tartas alkalmaz a Kezdeti Tisztitasok és a napi
ellendrzések soran. A miszeres diagnoszti-
kai modszerek kozil a rezgésdiagnosztikat, a
termografiat alkalmaztunk, illetve olajvizsgala-
tokat végeztettiink el. Célunk, hogy ndveljik a
tervezett karbantartas aranyat a nem tervezett
karbantartasi munkakkal szemben, és ezaltal
mind kevesebb fennakadas jelentkezzen a napi
termelésben.

Az elmult idészak Osszegzéseként a
TPM bevezetése eredményesnek mondha-
t6 a dolgozok, a kilénb6zd osztalyok és
a vallalat egésze szempontjabdl egyarant.
A dolgozdink képzésére tobb idét és pénzt
forditunk, és munkakérnyezetik biztonsa-
gosabba valik. A megbizhatébb berendezé-
sek és a javuld rendelkezésre allas nyugod-
tabb munkavégzést tesz lehetévé, és javitja
a dolgozdk elégedettségét és Onbecsullését.
A karbantartasi és termelési osztaly kdzot-
ti kapcsolat és a karbantarték munkajanak
megitélése egyarant javul. A TPM hozzajarul
hatékonysagndvelési, koltségcsokkentési és
profit céljaink megvaldsitasahoz. Javitja szal-
litasi és min6ségi megbizhatésagunkat. Nem-
régiben kezdtik meg a TPM bevezetését egy
Ujabb gyartévonalon; reméljik, hogy az eddigi
tapasztalatainkra épitve még latvanyosabb
eredmények elérésére leszlnk képesek.

Csbédveszély a nyomdaiparban

Komolyabb csédhullam el6tt al a nyom-
daipar, azt azonban nem tudni még, hogy ez
mekkora kort érint. A Szegedi Kossuth Nyom-
da Kft. az egyik els6 aldozat. A kényvnyomda-
ban szeptemberben allt le a termelés, miutan
tobb szaz millios kintlévéséget halmozott fel,
s fizetésképtelenné valt.

Pontos statisztikai adatok nincsenek arrol,
hany nyomdaipari vallalkozas mikddik jelenleg
Magyarorszagon. A nyomdaipari szdvetségnél
is csak becslésekre vallalkoznak. Peller Katalin
fétitkar szerint mintegy 4 ezer nyomda van az
orszagban, ezeknek azonban mintegy egytize-
de tekintheté meghatarozénak a piacon. A piac
atalakulasaval a nyomdak jelentds kapacitasokat
hoztak létre, mikzben gombamaéd szaporodtak
a kicsi egy-két személyes vallalkozasok.

A tulkinalat miatt a piaci szereplék valé-
sagos élet-halal harcot folytatnak egymassal.
A kicsik, éppugy mint a nagy multd mahelyek,
a lap- és a kdnyvnyomdak egyarant. A helyzet
dramaisagat alahuzando, valésagos rémtorté-
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neteket mesélnek a nyomdaszok lopott papir-
rol, onkoltségi ar alatt elvallalt kiadvanyokrol,
zsebbdl fizetett gépmesterekrél.

Az utébbi idében egyre tdbb napilapki-
ado dontoétt ugy, hogy sajat nyomdat hoz
létre. ,A vilaghaboru el6tt is szamos kiaddnak
volt sajat nyomdaja, nincs ebben semmi Uj”
— mondja Peller Katalin. Ma mar az Axel Sprin-
ger, a Ringier és a Pannon Lapok tarsasaga
(PLT) is sajat izemekben nyomja napilapjait.
Olcsobb, rugalmasabb és atlathatobb — ezzel
a harom szoval lehetne Osszefoglalni, miért
koltenek milliardokat a nagy kiaddk, hogy sajat
nyomdajuk legyen.

Stratégiavaltas

A kiadék nyomdaipari beruhazasainak
kdvetkeztében a Szikra Lapnyomda Rt. az
utobbi két évben gyors és szamottevé piac-
vesztést volt kénytelen elszenvedni.





