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Sotét napok Amerikaban

A vilag legnagyobb papir tarsasaga, az
International Paper a mult évben oriasi vesz-
teségeket szenvedett, tébb gyarat eladta,
és most 7 ujabb termel6 egységét tervezi
eladni.

A vilag legnagyobb hullamlemez-gyartdja,
a Smurfit Stone 3 gyarat zarta be, ami az
észak-amerikai kapacitdas 3%-at jelenti. Ezt
megel6zéen 2005-ben a hulldmlemez-gyar-
tas 2,6%-kal, a dobozgyartas 1,8%-kal, a
kraftpapirgyartas 6,7%-kal csdkkent.

Ezzel szemben Azsia, a maga 53 milli6 m?
hulldmtermék-gyartasaval 2004-ben tulhalad-
ta Eszak-Amerikat (42 milli6 m2). Ez egyben
azt is jelenti, hogy Eszak-Amerika hulladék-
papirjanak tébb mint a fele nem itt hasznosul,
hanem azt Kinaba exportaljak.

A 200-at is meghaladja az észak-amerikai
bezart papirgyarak szama, és virtualisan min-
den héten Uj gyarbezarast jelentenek be.

Az észak-amerikai ipar jov6je is megkér-
déjelezhetd, amikor Brazilia és mas latin-
amerikai orszagok 5 millié tonnas U] kapaci-
tast jelentenek be, hiszen ezekben az orsza-
gokban majdnem 100 USD-vel olcsobb az 1
tonna cellulézra esd fakdltség, mint E-Ame-
rikaban.

Mit hozhat a jov6?

Vannak nyilvanvalé és kevésbé nyilvanvalé
valaszok.

Nyilvanvalé a termelési és marketingstra-
tégia radikalis megvaltoztatasanak sziikséges-
sége.

Az ipari vezetSk ismerik a problémat, és a
tissue-gyartok példajat prébaljak kévetni, akik
nyereséguiket nem a cellulozbol vagy papirbol
biztositjak, hanem sajat markanevikkel eladott
tdmegtermékekbdl.

Korabban nem volt olyan papirgyart6 cég,
mely dobozgyartassal is foglalkozott volna,
hanem az Aaltaluk el&allitott hullamkozépreé-
teget vagy hulldmlemezt eladta ,kis doboz-
gyartd” cégeknek. Kb. 20 éve kiderilt, hogy
ezek a kis cégek hatarozzak meg az arat,
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és ennek koévetkeztében ma mar az Osszes
hullamdobozgyarté cég 80%-a papirgyarak
tulajdonaban van. Ez sikeres modell lehet!

Carl C. Landegger véleménye szerint az
iparnak most nem uj termel6 kapacitasok-
ban kell fektetnie a pénzét, hanem a jovébeli
megrendelések reményében vasarloik lojali-
tasat kell megnyerni. Pl. egy ir6-nyomaopapirt
gyartd cég alakitsa ki sajat elosztd halézatat,
vagy szerezzen részesedést a legnagyobb
nyomdakban. Ezt a stratégiat nehezen tudnak
kdvetni a nem-amerikai versenytarsak, és ezt
mar eredményesen alkalmazta a tissue- és a
dobozgyartas.

A tobbségi és kisebbségi vélemény
igazsaga

Ma sokan azt gondoljdk, hogy az egész
észak-amerikai ipar el fog tlnni, és a papirt
Dél-Amerikabdl, Indonéziabdl vagy Kinabdl
fogjak importalni. A torténelem azonban azt
mutatta, hogy a gazdasagi fejlédés vonatko-
zasaban a tdbbségnek nincs mindig igaza.
10 éve pl. Japan latszott a vildaggazdasag
meghataroz6 szerepléjének. Nem lett igaza a
tobbségnek.

Ma a tobbség Kinat latja vezet6 pozicid-
ban a jévében. Landegger ugy gondolja, hogy
nem Kina lesz a hajtéereje a vilaggazdasagi
hanyatlas elkertlésének. Ez ma még kisebb-
ségi veélemény, amelynek nagy hatasa lehet az
amerikai celluléz- és papiriparra. Ez a hatas
lehet pozitiv és negativ is.

Egy biztos, az a jelenlegi stratégia nem
lehet hosszu-tavon eredményes, hogy elad-
jak az erddket, bezarjak a veszteséges ter-
melési egységeket. Egy olyan gazdasagban,
ahol a cég értékét — a folyamatosan ndvekvd
profil altal meghatarozott — t6zsdei érték donti
el, csak egy pozitiv eléretekintd stratégia lesz
képes az ipar mikddését fenntartani.
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Papiripari oriasfuzio
az USA-ban

A wichitai székhelyl, Magyarorszagon is
jelenlévdé Koch Industries (KI) cégcsoport
13,2 milliard USD-ért megveszi az atlantai
papir- és épitéanyagipari o¢riast, a Georgia-
Pacificet (GP) mely féleg papir torl6irél és
zsebkenddirél ismert. Az adéssag atvallala-
saval egyutt 21 milliard dollart éré ugylet a
3. legnagyobb amerikai akvizicio 2005-ben.
Ezzel a Koch a legnagyobb amerikai magan-
tarsasagga valik.

Forras: Vilaggazdasag online 2005. 11. 15.
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Az 0] ,,Smurfit Kappa Group”

A JSG (Jefferson Smurfit) és a Kappa
Packaging fuziéra készil, melyben részese-
désuk 58,3% ill. 41,7% lesz. A hivatalos jova-
hagyasra varé akcidban létrejon Eurdpa legna-
gyobb hullamtermékgyartdé cége. A kombinalt
cég kapacitasa: 6,1 milli6 tonna hullamlemez
és 5,1 millié tonna hullampapir.

A tervezett mlivelet 23 eurdpai és 9 latin-
amerikai orszag termel6 egységeire terjed ki
és egyesiti a két cég piacat. A JSG piacvezetd
Latin-Amerikdban és erdés Nyugat- és Dél-
Eurépaban; a Kappa Eszak- és Kelet-Eurépa-
ban erds.

Ha a fuzio létrejon, a cég hullamlemez-ter-
melése kétszerese lesz az SCA-énak, amely
megmarad az eurépai CCM-liga 2.helyén,
12%-0s piaci részesedéssel. A Smurfitnak
13%, a Kappanak 9% a részesedése.

Ez a fuzio elsé Iépés lehet a tul magas kolt-
séggel mikddd eurdpai kapacitas jelentésebb
megvaltoztatasa teruletén. Modellként szol-
galhat az észak-amerikai Smurfit-Stone fuzio,
melynek soran a konszolidaciot a folésleges
kapacitasok lefaragasara és az arviszonyok
javitasara hasznaltak fel.

Jelenleg Eurépaban tébb mint 1 millio
tonna felesleges kapacitas van tesztlinerbdl,
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és ez tartja alacsonyan az arakat (300 eurd/
tonna).

Forras: Paper Technology 46 (8) 5 (2005.0kt.)
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Hulladékbazisu
eurdpai csomagoldéipar
Anna Bousquet, igazgatdé (European

Forecasting Service) 2005 november végén
tett nyilatkozataban kifejtette, hogy az euro-
pai hulladékpapir-bazisi csomagoléanyag-ipar
alacsony profitszintje Ujabb kapacitas-bezara-
sokhoz fog vezetni.

Az elmult 12 hénapra visszatekintve latszik,
hogy a 2004-es év végétdl kezdve 2005 folya-
man is nagy kihivasokkal kellett szembenéz-
ni az eurodpai hulladékalapu csomagoldpapir-
gyartéknak a romlé nyereség miatt. Mig bizo-
nyos tényezdék tovabbra is ciklikusan valtoznak,
mint pl. az eurdpai gazdasag keserves talpra-
allasa, a viszonylag tulértékelt euro, kildondsen
2005 els6 felében, mas tényez6k egyértelmien
a szektor szerkezeti problémaibdl fakadnak, és
kdzéptavon is jelentds hatast fognak gyakorolni
az iparra.

Forras: www.paperloop.com 2005. 11. 25.
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Bezar az SCA

Az SCA 350 000 tonna hullamlemez-ter-
melést allit le — az eurdpai kapacitasfélosleg
megsziintetése és a folytonos arcsokkenés
megallitasa érdekében.

A 2005-2006-os gyarbezarasok Dania-
ban, Svajcban és Nagy-Britanniaban kovet-
keznek be.

Forras: Paper Technology 46 (8) 66 (2005.0kt.)
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