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JUBILEUMI KOSZONTO

Jubileumi koszonto, 2006

Talan fel sem téint Onnek, amikor lapunkat
kézbe vette, hogy idei 1. szamunk cimlapjan az
50. évfolyam szerepel. Fél évszazada szolgalja
folyéiratunk a papirgyértds, -feldolgozds, a res-
taurdlds teriiletén dolgozé és oktaté szakembe-
reket — elsgsorban miiszaki, technikai — infor-
macidkkal.

Els6 szamunk 1957-ben jelent meg Dr.
Vidamos Gyorgy szerkesztésében, mintegy utddja-
ként a PNYME megalakuldsa (1948) éta kiadott
Papir- és Nyomdatechnika c. lapnak. Segitette és
bemutatta a ILvilaghdbort utdn beindult ipari
fejlesztés kiizdelmeit és eredményeit [1].

Nagyot véltozott a vildg és vele lapunk a
rendszervdltds idGszakaban. A 90-es évektdl
a vildgméretli integriciés folyamat részeként
hazdnk papirgydrainak jé része kiilfoldi kézbe
kertilt, elsGsorban nemzetkozi tdrsasdgokba [2].
Kemény kiizdelemben kellett és kell azéta is
cégeinknek bizonyitani, hogy termékeik ara és
mindsége megallja a helyét a nemzetkozi 6ssze-
hasonlitdsban. Lapunk tgy tudta és tudja betdl-
teni feladatdt az Egyesiilet tagjai szdmdra, hogy
dtalakitva a folydirat szerkezetét, a K+F mellett
egyre nagyobb sillyal mutatta és mutatja be a
gazdasagi, kereskedelmi, kornyezetgazdalkoda-
si, valamint az emberi eréforrdssal kapcsolatos
naprakész ismereteket.

Uj helyzettel keriilt szembe folyéiratunk a
Magyar Papir c. lap megszilinésével is, hiszen az
igény tovébbra is fennmaradt, hogy ipardgunk
munkatdrsai informéciékat kapjanak a tarsgya-
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rak helyzetérdl. Hazai krénika és mds rovataink
rendszeresen beszdmolnak a kis és nagy cégek
eredményeirdl, célkitlizéseirdl.

Az Eurdpai Uniéba valé belépés mar évek-
kel kordbban sziikségessé tette a statisztikai
rendszerhez valé csatlakozast, illetve a szabva-
nyok harmonizéldsat. Folyéiratunk szamot adott
ezeknek a lépéseknek az eredményeirdl is.

A 2005-0s unidés tagsdggal maér felkésziilt
magyar papiripar szembesiilt, és ez az esemény
mar nem okozott dramai megrazkdédtatast gya-
rainknak (ellentétben pl. a nyomdaipari cégek-
kel). Ez nem jelenti azonban azt, hogy egyetlen
pillanatra is lazithatndnk.

A vildgpiacon, kilondésen az u.n. fejlett
vildgban a gazdasig és vele egyiitt az ipar és
a papiripar helyzete sem rézsis. Mig Kina és
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A PAPIRIPAR ,elvi” cimlapja. A szakmai nivédijjal tortént
kitiintetés alkalmdbdl készitette Maczd Péter, grafikusmiivész



Azsia rohamléptekkel jon fel [3], barmelyik
nyugat-eurdpai vagy amerikai lapot kinyitva, tul
nagy kapacitasrél, csokkend haszonrél, gyarbe-
zarésokrdl olvashatunk tudésitdst (Id. A Hirek
a nagyvildgbdl vagy Gazdasdg c. rovatainkat
eléz6, illetve jelen szamunkban). Ezzel egyi-
dejtileg szdmos tarsasdg és szervezet (FEFCO,
CEPI, Groupement Ondulé) és neves szakérték
a kiutat keresik, és lehetséges megoldasokat
mutatnak, melyek mar bizonyitottan segitették
a kilabaldst (pl. a tissue-agazatban és a doboz-
gyartdsban) [4].

A nemzetkozi szintrél a hazaira visszafor-
ditva tekintetiinket, az Eurépai Unié 2007-2013
kozotti — elfogadott — koltségvetése és az ugyan-
erre az id8szakra vonatkozé II. Nemzeti Fejlesz-
tési Terv varhatéan feldobja a magyar gazdasa-
got, hiszen 2007-t4l évente kapunk majd annyi
fejlesztési forrdst, mint 2000 és 2006 kozott 6sz-
szesen [5]. A ,harcokban megedzett” magyaror-
szagi papirgydrak minden bizonnyal felkésziiltek
arra, hogy eredménnyel versengjenek az unids
forrasokért, és erdfeszitéseik tovabbi fejleszté-
sekben fognak testet 6lteni. Remélhetjiik, hogy
miel6bb megvalésul a Dunatjvarosba tervezett
4j 250 ezer tonnds termel§ kapacitds [6].

Mindez pedig az embert kell hogy szolgal-
ja, 4j munkahelyekkel, korszerti termékekkel, a
jové nemzedék szdmdira megdrzott természeti
kornyezettel.

Folyéiratunk, melyet a Magyar Tudomdnyos,
Uzemi és Szaklapok Ujsagiréinak egyesiilete
2005-ben szakmai nivédijjal tiuntett ki (ld. a
képet), tovébbra is figyelemmel fogja kisérni
mind a nemzetkozi gazdasdgi és technolégiai
folyamatokat, mind a hazai eréfeszitéseket és
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eredményeket, és ezekrdl szdmot fog adni a
lapban, igy toltve be egyesiileti feladatat: a tudo-
manyos és technikai haladds el§segitését, tagjai
ismereteinek dlland6 bévitését.

Mindezekhez az Onék tovabbi érdeklédé-
sére és egylittmiikodésére szamit, eredményes
le évet kivan, és Jean-Claude Junkernek (az
EU 2005 els6 félévi elnokének) szavait kdlcson-
véve valamennyitinknek azt tizeni, hogy: ,,du
courage” (batorsag)
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életében meghdrozo szerepiik volt és van ma is.
Az érdekléddket is szeretettel varjuk.

MEGHIVO

Lapunk megalapitiasanak 50. évforduléja alkalmabél JUBILEUMI SZERKESZTOBIZOTTSAGI
ULEST tartunk 2006. febr. 21-én (kedden) 14 30-kor az egyesiiletben a teendSk megbeszélésére,
melyre a tagokon kiviil meghivtunk néhdny olyan kollégét, akiknek a magyar papiripar és a lap




HIREK A NAGYVILAGBOL

Sotét napok Amerikaban

A vilag legnagyobb papir tarsasaga, az
International Paper a mult évben oriasi vesz-
teségeket szenvedett, tébb gyarat eladta,
és most 7 ujabb termel6 egységét tervezi
eladni.

A vilag legnagyobb hullamlemez-gyartdja,
a Smurfit Stone 3 gyarat zarta be, ami az
észak-amerikai kapacitdas 3%-at jelenti. Ezt
megel6zéen 2005-ben a hulldmlemez-gyar-
tas 2,6%-kal, a dobozgyartas 1,8%-kal, a
kraftpapirgyartas 6,7%-kal csdkkent.

Ezzel szemben Azsia, a maga 53 milli6 m?
hulldmtermék-gyartasaval 2004-ben tulhalad-
ta Eszak-Amerikat (42 milli6 m2). Ez egyben
azt is jelenti, hogy Eszak-Amerika hulladék-
papirjanak tébb mint a fele nem itt hasznosul,
hanem azt Kinaba exportaljak.

A 200-at is meghaladja az észak-amerikai
bezart papirgyarak szama, és virtualisan min-
den héten Uj gyarbezarast jelentenek be.

Az észak-amerikai ipar jov6je is megkér-
déjelezhetd, amikor Brazilia és mas latin-
amerikai orszagok 5 millié tonnas U] kapaci-
tast jelentenek be, hiszen ezekben az orsza-
gokban majdnem 100 USD-vel olcsobb az 1
tonna cellulézra esd fakdltség, mint E-Ame-
rikaban.

Mit hozhat a jov6?

Vannak nyilvanvalé és kevésbé nyilvanvalé
valaszok.

Nyilvanvalé a termelési és marketingstra-
tégia radikalis megvaltoztatasanak sziikséges-
sége.

Az ipari vezetdk ismerik a problémat, és a
tissue-gyartok példajat prébaljak kdévetni, akik
nyereségiket nem a cellulozbol vagy papirbol
biztositjak, hanem sajat markanevikkel eladott
tdmegtermékekbdl.

Korabban nem volt olyan papirgyart6 cég,
mely dobozgyartassal is foglalkozott volna,
hanem az Aaltaluk el&allitott hullamkozépreé-
teget vagy hulldmlemezt eladta ,kis doboz-
gyartd” cégeknek. Kb. 20 éve kiderilt, hogy
ezek a kis cégek hatarozzak meg az arat,
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és ennek koévetkeztében ma mar az Osszes
hullamdobozgyarté cég 80%-a papirgyarak
tulajdonaban van. Ez sikeres modell lehet!

Carl C. Landegger véleménye szerint az
iparnak most nem uj termel6 kapacitasok-
ban kell fektetnie a pénzét, hanem a jovébeli
megrendelések reményében vasarloik lojali-
tasat kell megnyerni. Pl. egy ir6-nyomaopapirt
gyartd cég alakitsa ki sajat eloszté halézatat,
vagy szerezzen részesedést a legnagyobb
nyomdakban. Ezt a stratégiat nehezen tudnak
kdvetni a nem-amerikai versenytarsak, és ezt
mar eredményesen alkalmazta a tissue- és a
dobozgyartas.

A tobbségi és kisebbségi vélemény
igazsaga

Ma sokan azt gondoljdk, hogy az egész
észak-amerikai ipar el fog tlnni, és a papirt
Dél-Amerikabdl, Indonéziabdl vagy Kinabdl
fogjak importalni. A torténelem azonban azt
mutatta, hogy a gazdasagi fejlédés vonatko-
zasaban a tdbbségnek nincs mindig igaza.
10 éve pl. Japan latszott a vildaggazdasag
meghataroz6 szerepléjének. Nem lett igaza a
tobbségnek.

Ma a tobbség Kinat latja vezet6 pozicio-
ban a jévében. Landegger ugy gondolja, hogy
nem Kina lesz a hajtéereje a vilaggazdasagi
hanyatlas elkertlésének. Ez ma még kisebb-
ségi veélemény, amelynek nagy hatasa lehet az
amerikai celluléz- és papiriparra. Ez a hatas
lehet pozitiv és negativ is.

Egy biztos, az a jelenlegi stratégia nem
lehet hosszu-tavon eredményes, hogy elad-
jak az erdbket, bezarjak a veszteséges ter-
melési egységeket. Egy olyan gazdasagban,
ahol a cég értékét — a folyamatosan ndvekvd
profil altal meghatarozott — t6zsdei érték donti
el, csak egy pozitiv eléretekintd stratégia lesz
képes az ipar miikddését fenntartani.

Forras:
(2005)

International Paper World 9, 3

P. E.



Papiripari oriasfuzio
az USA-ban

A wichitai székhelyl, Magyarorszagon is
jelenlévdé Koch Industries (KI) cégcsoport
13,2 milliard USD-ért megveszi az atlantai
papir- és épitéanyagipari oriast, a Georgia-
Pacificet (GP) mely féleg papir torl6irél és
zsebkenddirél ismert. Az adéssag atvallala-
saval egyutt 21 milliard dollart éré ugylet a
3. legnagyobb amerikai akvizicio 2005-ben.
Ezzel a Koch a legnagyobb amerikai magan-
tarsasagga valik.

Forras: Vilaggazdasag online 2005. 11. 15.

P. E.

Az 0] ,,Smurfit Kappa Group”

A JSG (Jefferson Smurfit) és a Kappa
Packaging fuziéra készil, melyben részese-
désuk 58,3% ill. 41,7% lesz. A hivatalos jova-
hagyasra varé akcidban létrejon Eurdpa legna-
gyobb hullamtermékgyartdé cége. A kombinalt
cég kapacitasa: 6,1 milli6 tonna hullamlemez
és 5,1 millié tonna hullampapir.

A tervezett mlivelet 23 eurépai és 9 latin-
amerikai orszag termel6 egységeire terjed ki
és egyesiti a két cég piacat. A JSG piacvezetd
Latin-Amerikdban és erdés Nyugat- és Dél-
Eurépaban; a Kappa Eszak- és Kelet-Eurépa-
ban erds.

Ha a fuzio létrejon, a cég hullamlemez-ter-
melése kétszerese lesz az SCA-énak, amely
megmarad az eurépai CCM-liga 2.helyén,
12%-0s piaci részesedéssel. A Smurfitnak
13%, a Kappanak 9% a részesedése.

Ez a fuzio elsé Iépés lehet a tul magas kolt-
séggel mikddd eurdpai kapacitas jelentésebb
megvaltoztatasa teruletén. Modellként szol-
galhat az észak-amerikai Smurfit-Stone fuzio,
melynek soran a konszolidaciot a folésleges
kapacitasok lefaragasara és az arviszonyok
javitasara hasznaltak fel.

Jelenleg Eurépaban tébb mint 1 millio
tonna felesleges kapacitas van tesztlinerbdl,
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és ez tartja alacsonyan az arakat (300 eurd/
tonna).

Forras: Paper Technology 46 (8) 5 (2005.0kt.)

P E.
Hulladékbazisu
eurdpai csomagoldéipar
Anna Bousquet, igazgatdé (European

Forecasting Service) 2005 november végén
tett nyilatkozataban kifejtette, hogy az euro-
pai hulladékpapir-bazisi csomagoléanyag-ipar
alacsony profitszintje Ujabb kapacitas-bezara-
sokhoz fog vezetni.

Az elmult 12 hénapra visszatekintve latszik,
hogy a 2004-es év végétdl kezdve 2005 folya-
man is nagy kihivasokkal kellett szembenéz-
ni az eurodpai hulladékalapu csomagoldpapir-
gyartéknak a romlé nyereség miatt. Mig bizo-
nyos tényezdék tovabbra is ciklikusan valtoznak,
mint pl. az eurdpai gazdasag keserves talpra-
allasa, a viszonylag tulértékelt euro, kildondsen
2005 els6 felében, mas tényez6k egyértelmien
a szektor szerkezeti problémaibdl fakadnak, és
kdzéptavon is jelentds hatast fognak gyakorolni
az iparra.

Forras: www.paperloop.com 2005. 11. 25.

P.E.

Bezar az SCA

Az SCA 350 000 tonna hullamlemez-ter-
melést allit le — az eurdpai kapacitasfélosleg
megsziintetése és a folytonos arcsokkenés
megallitasa érdekében.

A 2005-2006-os gyarbezarasok Dania-
ban, Svajcban és Nagy-Britanniaban kovet-
keznek be.

Forras: Paper Technology 46 (8) 66 (2005.0kt.)
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HAZAI KRONIKA

Dr Morvay Sandorra emlékeziink
1920-2005

Morvay Sdndor, a PNYME alapité tagja és lapunk Miiszaki szemle rovatdnak vezetdje 2005. dec. 12-én
itthagyott benniinket.
Széke Andrdsnak a sirndl elmondott beszédével biicsiizunk szeretve tisztelt kollegdanktol.

Kedves Sandor, kedves gyaszolo csalad, tisztelt bucstzok!

Bucsuzni jottink ossze, mely az emlékezés egy uj fejezetét nyitja meg. Eddig
Veled egytitt idéztiik fel a kiilon-kiilon és az egytitt megélteket, nemrégtél azonban
ez mar lehetetlen. Engedd meg, hogy életutad felidézésében a teljességrél az id6
sziikossége és az események gazdagsaga miatt maris lemondjak. Még a kiemelések
sem lehetnek teljesek, hisz életpalyad ativelték a celluléz- és papiripar elmult
hatvan évét. Ugy tartoztal a papirosok csaladjaba, hogy az 1945 uténi Gjjasziiletés
és boviilés, az atalakulds minden fazisaban alkotoként vettél részt.

Nem sokkal vegyész-doktori diplomad megszerzése utan a Neményi Papirgyar
Rt.-ben helyezkedtél el. Elébb a laboratérium vezetéje, majd a cellulozgyar
gyartisvezetdje lettél. A papiripari csalddon belill akkor keriltek csalddjaink is
elészor kapcsolatba. Es ez a csalddi-emberi kapcsolatod kirnyezeteddel fennmaradt
az utols6 napig, sot, dtragadt a kovetkezd generaciora is. Ugy érzem, egész életed
szép és talan irigylésre, vagy inkdbb lemasolasra érdemes példdja annak az egyensulynak vagy inkabb 6sszhangnak,
amelyet e két szal kozott, a csaldd és a szakmai hivatas kozott megteremtettél. Es mar ekkor stlyt helyeztél arra, hogy
az ismeretterjesztés, az oktatds és az ismeret cseréje része legyen mindennapi munkadnak. Oktattal iskolakban, irtal
a szaklapokban, és alapito tagként elsé fétitkara is voltal a Papir- és Nyomdaipari Egyesiiletnek.

Amikor 1952-t6l a Konnytiipari Tervezd Irodabdl jartad az orszagot, a gyarakat a fejlesztések létesitmény-
fémérnokeként, akkor sem szakadtdl el alma materedtdl, a MTESZ-tél, a tudomanytdl, a szakmai konyvek,
tanulmdnyok irdsatol. 1966-ban a Papiripari Vallalat Fejlesztési Féosztalyanak megszervezése, majd 1984-ig
annak vezetése volt feladatod. Szakmailag mindkét szakaszt dtolelte tobbek kozott a Dunatjvarosi Celluloz-,
majd Papirgyar, majd Hullimvertikum fejlesztésének irdnyitédsa, a Szolnoki Papirgyar nagyberuhdzdsa, a
Feldolgoz6 Ipari Rekonstrukcio a tobbi kisebb projekt mellett.

Vezet6i munkdd soran mindig igényességet, pontossagot, szorgalmat koveteltél. Ez azonban megértéssel,
meggy6zhetdséggel, ismereteid, nyelvtudasod mésok részére is hasznosithaté atadasaval, humorral és
segitékészséggel parosult.

1985 évi nyugdijba vonuldsod utan is alkot6 tagja maradtal a szakmdnak, annak minden lehetséges
foruman. Ez a szakmai és emberi elszantsag és pragmatizmus segitett at a szolid csaladi hattérrel Téged azokon
a nehéz helyzeteken, melyet a sors Rad mért. Toretlen optimizmusod, nyiltsdgod, emberséged és szakmai-
nyelvi tudasod eredménye, hogy magyar és idegen nyelvii konyvek hatan, szabadalmak és cikkek fejlécében,
tanulmanyok és jegyzetek iroi, szerkeszt6i kozott, szakértéi névjegyzékekben tobb mint szaz helyen lehet
olvasni: Dr Morvay Sdndor. Részben prébalta ezt elismerni az allami és tarsadalmi elismerések, kitiintetések
sora: Kivalé Dolgozé, Munka Erdemrend, Szakmai Kultaraért kitiintetés, Lengyel Lajos dij. Ezek soraban a
legutobbit, a nyolcadikat, a MTESZ emlékérmet mar csak linyod tudta atvenni helyetted.

Engedd meg, hogy blicsuzzam Téled, Sindor a MTESZ, a szakma és a jelenlevék nevében, mint egy azok
koziil, ki szakmai utjdnak els6 lépéseitl kezed nyomit is magan viselte és tisztel6d volt elétte is, marad utdna
is. Nyugodj békében.

Szbke Andrds
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A Prime Rate Kft. modern kaposztdsmegyeri
székhelyén tartotta tanacsulését az egyesilet
dr. Szikla Zoltan elndkletével, a kbvetkezé napi-
rendi pontok szerint:

1.Eves beszamold

2.Az Ellenérzé Bizottsag jelentése
3.El6terjesztés az Alapszabaly felllvizsga-
latara

4. Elbterjesztés a 2006-os Kozgyllés Osz-
szehivasara

Ad.1. Eves beszamolé

Az éves beszamolo Fabian Endre fétitkar és
Pesti Sandor tigyvezet6 eldadasaban hangzott
el. Mindketten kitértek a 2005-6s tevékenység
eredményeire és problémaira.

Fabian Endre hangsulyozta, hogy az egye-
stletnek az egyéni és a partol6 tagok valtozé
igényeihez kell alkalmazkodni és ezeket kell
kielégiteni, féleg a kommunikéacié és a tudoma-
nyos-miszaki segitségnyujtas vonatkozasaban.

Nem elsésorban a taglétszamot kell névelni,
hanem az aktivitast. Ugyanakkor a fiatalok bevo-
nasa tovabbra is fontos cél.

A fétitkar eredményesnek itélte a nyomdai,
a papir és a restaurator szakosztaly miikodé-
sét, valamint a szakbizottsagok kozil a kdrnye-
zetvédelmi és a mindségulgyi bizottsag teve-
kenységét.

A kommunikacio fejlédése vonatkozdsaban
kiemelte az internet-alapu informacionyuijtast,
megemlitve, hogy web-lapunknak 30 ezernél
tébb latogatdja volt 2005-ben. Kuléndsen ered-
ményesnek nevezte az Evkényv és a Nyom-
daipari értelmez6 szotar megjelentetését.
A szaklapok (Magyar Grafika és Papiripar)
magas szakmai szinvonalat elismeréssel illet-
te, ugyanakkor romld gazdaséagi helyzetiket is
ecsetelte, ami az egyestlet gazdalkodasanak
egyik problémajat jelenti.

Az egyesllet 2005-0s kdltségvetési tervét
nem sikerdlt teljesiteni. Pozitiv eredmény helyett
hiany varhato, egyrészt a lapok csdkkend hirde-
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tési arbevétele, masrészt a tul olcso, 6nkoltsé-
ges rendezvények miatt, de nem hanyagolhaté
el a nyomdak kedvezétlen helyzete, a nyomda-
ipar most foly6 atstrukturalédasa sem.

Pesti Séandor beszamolt a fébb rendez-
vényekrdl, kiemelve a Restaurator szakosz-
taly eredményes nemzetkdzi konferencigjat, a
IADA-t. A 8 vidéki és 1 budapesti nagyrendez-
vényen, valamint a 8 kulfoldi uton 871 magyar
és 99 kulféldi vendég vett részt, 6sszességé-
ben kevesebben, mint az el6z6 években.

A 2006-0s év terveit bemutatva, a fétit-
kar a hagyomanyok folytatasat és a tagsag
valtozo igényeinek kielégitését nevezte a leg-
fé6bb célnak, és egyetértett az Ugyvezetd
egyik szlogenjével: ,Okosan, de masképp
mint eddig”, elsésorban a gazdalkodas vonat-
kozasaban.

Ad.2. Az Ellen6rz6 Bizottsag jelentése

Balint Csaba, a bizottsag elnbdke, kettds
szerepében nyilvanult meg: mint MTESZ-tag,
6réommel hallotta az eredményeket, de mint
EB-tag a jobb miikbédéshez, a tuléléshez kivant
javaslatokat tenni, koltségelemzd és koltség-
csOkkentd intézkedésekkel, a szaklapok meg-
jelenési feltételeinek felulvizsgalataval.

Ad.3. Az Alapszabaly feliilvizsgalatara,
korszeriisitésére Szikla Zoltan tett javaslatot.

Bizottsagot hoztak létre, mely a részletes
célokat a 2006-os kdzgyllés elé terjeszti.

Ad.4. A 2006-0os Kozgyiilés 6sszehivasara
is az elnok tett javaslatot, mégpedig aprilis 27-iki
datummal. Felvazolta a legfontosabb napirendi
pontokat, ezen belll a kdvetkezd idészak tevé-
kenyseégét és a tisztyjitast.

#

Az Egyestleti Tanacs elfogadta valameny-
nyi napirenddel kapcsolatos hatarozatot,
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majd a résztvev6k Turcsanyi Péter igazgatd
vezetésével megtekintették a 11 éve alapi-
tott Prime Rate nyomdat, mely 9 korszerl
nyomégéppel dolgozik, és 2005-ben mar 2,5
milliard Ft-os arbevételt realizalt. A cég 78
munkatarssal mikodik. Arbevételének 58%-a
ives ofszet nyomtatasbol, 26-28%-a digitalis

nyomtatasbol, a maradék grafikai tervezésbdl
szarmazik.

Kdszénjuk a Prime Rate szives vendégla-
tasat.

Polyanszky Eva

A TPM-bevezetés kezdeti tapasztalatai

az M-real Pet6fi Nyomdaban*
Varga Robert (M-real Petéfi Nyomda)

A TPM mozaiksz6 az angol Total Productive
Maintenance kifejezésbdl szarmazik. Magya-
rul a ,Teljes koérl Hatékony Karbantartas”
és a ,Termelékenységkdzpontu Karbantar-
tas” terjedt el. A TPM egy olyan stratégia,
amely a folyamatos fejlesztést tlizi ki maga
elé, és a vallalati szervezet minden teruletét
feléleli. A TPM atyjanak Seiichi Nakajima
japan gépészmérnok tekinthetd, aki hazaja-
ban fejlesztette ki és vezette be el6szér ezt a
modszert. Nakajima a TPM megalkotasahoz
a megel6zé karbantartdas és a TQM eleme-
it 6tvozte, elsdésorban arra térekedve, hogy
eliminalja a berendezésekhez koéthetd 6 f6
veszteségforrast, és nullara csdkkentse a
varatlan meghibasodasok szamat. A TPM-
ben a 6 veszteséget okoljuk berendezéseink
alacsony hatékonysagaért. llyen vesztesé-
gek a varatlan meghibasodasok; atallasi és
beigazitasi idéveszteség; varakozasbol és
mikroleallasokbdl szarmazd gépsebesség-
veszteség; alacsonyabb futasi sebességbdl
szarmazé veszteség; selejt; valamint ala-
csony kihozatal.

A Pet6fi Nyomdaban a TPM projekt 2005
elején indult. A bevezetés a harom gyartévo-
nal egyikét, a berendezések és a termelésben
dolgozok kézel egyharmadat érinti. A beveze-
tés célja a termelékenység ndvelése, a vevdk

szintl kielégitése. A kezdeti id6szakban sok

*A Budatranszpack-Printexpo kiallitason elhangzott el6adas
(2005. okt. 11.) szerkesztett valtozata.
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energiat forditottunk a dolgozok oktatasara,
képzésére. Ezt kdvette a TPM 5 alappillérét
képviseld teamek, csoportok Iétrehozasa. Mint
a TPM bevezetéseknél altalaban, a legna-
gyobb hangsulyt mi is az autoném karbantar-
tasra és a karbantartasi funkcio fejlesztésére
helyeztik.

Az autondm vagy 6ntevékeny karbantartas
Iényege, hogy a berendezések allapotmeg-
6vasaba bevonjuk azokat, akik legtobb id6t
toltenek a berendezések kozelében, és a
leginkédbb érdekeltek a gépek megbizhato-
saganak fejlesztésében. A gépmesterekrdl,
operatorokrol van szo. Elsé 1épésként az un.
Kezdeti Tisztitast hajtottuk végre a gépeken.
Ennek célja, hogy a gépmesterek a gépek
tisztitasa soran ellenérizzék is azok allapo-
tat és feltarjak a sokszor évek 6ta megbuvéd
aprobb hibakat (1. abra). A Kezdeti Tiszti-
tas soran tudatosan keresslk az eltéréseket,
problémakat, mert a rendellenes allapot korai
felismerése és kezelése komolyabb meghi-
basodasoktél ovhat meg minket. Fokozott
figyelmet szentellink a szennyez6forrasoknak
is, mert azok rendellenes mikodésre — pl.:
szivargas, toérés — vagy nem megfelelé hasz-
nalatra — pl.: tulzott kenés - utalhatnak.
A TPM-ben a termelésben dolgozdk egyik
legfontosabb feladata a berendezéseikre
vonatkozé ellen6rzélistak Osszeallitdsa és a
napi, heti, havi ellenérzések végrehajtasa. A
rendszeres ellendrzések alatt a gépmesterek
elvégzik az egyszerlbb javitasokat, alkatrész-
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600
[db]

TPM bevezetés
Hészlelt hibak
DOelharitott hibak

1. bra. Eszlelt és elhéritott hibak aranya a kiilénb6z6
gyartévonalakon

mas gyartévonal maés gyartévonal

[%] 100

maj. jun. jal. aug. szept. okt. nov.

2. abra. Az észlelt hibak javitasi aranya [%]

cseréket, olajozasokat, kenéseket, és hibakat
jeleznek a karbantartas felé. A tisztitasok és
ellenérzések hatékonysagat mutatja, hogy a
gépmegallast nem okozdé hibak nagy részét
ezek alatt jelzik, egy részét pedig el is haritjak
(2. abra).

A termelés mellett természetesen a karban-
tartas szamara is lényegi valtozasokat hozott
a TPM. Fejleszteni, javitani kellett a szemlélet-
modot és a mddszereket egyarant. A Kezdeti
Tisztitasokon (3. abra.) jelzett nagy szamu hiba
példaul indokoltta tette, hogy felmérjik a hibak
kritikussagat, ez alapjan felallitsunk egy javitasi
prioritast, sorrendet és mindezek tamogata-
sara modositsunk a karbantartas informacios
hatterén. A TPM-bél adoédd tdbbletmunka miatt
valtoztattunk a munkaszervezésen, javitottuk
az lzemzavarok, meghibasodasok dokumen-

Elétte

Utana

3. abra. Kezdeti tisztitasok



HAZAI KRONIKA

talasat, a termelés és a karbantartas kozotti
informacidaramlast. A kildnbdzé karbantartasi
stratégiak kozotti arany, az ugy nevezett kar-
bantartdsi mix is megvaltozott. A TPM elétt a
hibaig Uzemelés, és a merev ciklusidés vagy
terhelés mennyiség (lizeméra) alapu karban-
tartds dominalt. A kisebb rendellenességek
modszeres keresésével és korai elharitasaval
egyre nagyobb szerepet kap a megel6zés és
az allapot alapu karbantartas. Az allapotellen-
6rzés egyik formaja az érzékszervi diagnosz-
tika, melyet elsésorban az autoném karban-
tartas alkalmaz a Kezdeti Tisztitasok és a napi
ellendrzések soran. A miszeres diagnoszti-
kai modszerek kozil a rezgésdiagnosztikat, a
termografiat alkalmaztunk, illetve olajvizsgala-
tokat végeztettiink el. Célunk, hogy ndveljik a
tervezett karbantartas aranyat a nem tervezett
karbantartasi munkakkal szemben, és ezaltal
mind kevesebb fennakadas jelentkezzen a napi
termelésben.

Az elmult idészak Osszegzéseként a
TPM bevezetése eredményesnek mondha-
t6 a dolgozok, a kilénbdzd osztalyok és
a vallalat egésze szempontjabdl egyarant.
A dolgozdink képzésére tobb idét és pénzt
forditunk, és munkakérnyezetik biztonsa-
gosabba valik. A megbizhatébb berendezé-
sek és a javuld rendelkezésre allas nyugod-
tabb munkavégzést tesz lehetévé, és javitja
a dolgozdk elégedettségét és Onbecsullését.
A karbantartasi és termelési osztaly kdzot-
ti kapcsolat és a karbantarték munkajanak
megitélése egyarant javul. A TPM hozzajarul
hatékonysagndvelési, koltségcsokkentési és
profit céljaink megvalositasahoz. Javitja szal-
litasi és min6ségi megbizhatésagunkat. Nem-
régiben kezdtik meg a TPM bevezetését egy
Ujabb gyartévonalon; reméljik, hogy az eddigi
tapasztalatainkra épitve még latvanyosabb
eredmények elérésére leszlnk képesek.

Csoédveszély a nyomdaiparban

Komolyabb csédhullam el6tt al a nyom-
daipar, azt azonban nem tudni még, hogy ez
mekkora kort érint. A Szegedi Kossuth Nyom-
da Kft. az egyik els6 aldozat. A kényvnyomda-
ban szeptemberben allt le a termelés, miutan
tobb szaz millios kintlévéséget halmozott fel,
s fizetésképtelenné valt.

Pontos statisztikai adatok nincsenek arrol,
hany nyomdaipari vallalkozas mikddik jelenleg
Magyarorszagon. A nyomdaipari szdvetségnél
is csak becslésekre vallalkoznak. Peller Katalin
fétitkar szerint mintegy 4 ezer nyomda van az
orszagban, ezeknek azonban mintegy egytize-
de tekintheté meghatarozénak a piacon. A piac
atalakulasaval a nyomdak jelentds kapacitasokat
hoztak létre, mikzben gombamaéd szaporodtak
a kicsi egy-két személyes vallalkozasok.

A tulkinalat miatt a piaci szereplék vald-
sagos élet-halal harcot folytatnak egymassal.
A kicsik, éppugy mint a nagy multd mahelyek,
a lap- és a kdnyvnyomdak egyarant. A helyzet
dramaisagat alahuzando, valésagos rémtorté-
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neteket mesélnek a nyomdaszok lopott papir-
rol, onkoltségi ar alatt elvallalt kiadvanyokrol,
zsebbdl fizetett gépmesterekrél.

Az utébbi idében egyre tdbb napilapki-
ado dontoétt ugy, hogy sajat nyomdat hoz
létre. ,A vilaghaboru el6tt is szamos kiaddnak
volt sajat nyomdaja, nincs ebben semmi Uj”
— mondja Peller Katalin. Ma mar az Axel Sprin-
ger, a Ringier és a Pannon Lapok tarsasaga
(PLT) is sajat izemekben nyomja napilapjait.
Olcsobb, rugalmasabb és atlathatobb — ezzel
a harom szoval lehetne Osszefoglalni, miért
koltenek milliardokat a nagy kiaddk, hogy sajat
nyomdajuk legyen.

Stratégiavaltas

A kiadék nyomdaipari beruhazasainak
kovetkeztében a Szikra Lapnyomda Rt. az
utobbi két évben gyors és szamottevé piac-
vesztést volt kénytelen elszenvedni.



A Szikra tulajdonosa az Uj helyzethez U;j
stratégiat készitett, s hazi feladatként kiadta
a nyomdaipari tarsasag vezet6inek: 2006
tavaszara szervezzék at a céget, hogy esély
legyen a tulélésre. ,A strukturavaltas jegyé-
ben a korabbi hatfés vezetést kéttagura cse-
rélte a tulajdonos” — mondja Mathé Sandor
vezérigazgatd. Ezzel is jelezni kivantak,
hogy nem feltétlen csak a gépek melletti
létszamot kell, vagy célszerl csokkente-
ni a hatékonysag javitasdhoz. A mai piaci
viszonyok mellett nincs szukség szertedgazé
menedzsmentre.

Ugy szamolnak nemcsak a létszamgazdal-
kodasban, més terlleteken is komoly tartalé-
kok vannak a cégben, igy egyebek mellett az
alapanyag-felhasznalasban, az egyes mivele-
tek id6zitésében. A kevés munkat sokkal ész-
szerlibben kell megszervezni. Ez éves szinten
szazmilliés nagysagrendben javithat a Szikra
Lapnyomda Rt. pénzigyi mutatoin.

Mikdzben a napilap-nyomtatasban komoly
kapacitasbévulés figyelhet6 meg, a maga-
zinokat, reklamkiadvanyokat, szérolapokat
gyarté gépsorok tulterheltek. Ez sem jelenti
azonban azt, hogy a magazinpiac életbiztosi-
tas volna a nyomdak szamara. Nem egyszer
ugyanis két-harom lapszam utan felszivodnak
az alkalmi szerkeszt6ségek, kiadocskak, és
addsai maradnak a nyomdaknak.

A piacon rendkivul kemény arkorlat van, ami
csak abban az esetben biztositja az életben
maradast, ha a nyomdak folyamatosan javit-
jak hatékonysagukat. ,A megrendeléi oldalon
tapasztalhatdé erdés koncentracio - kuléndsen
a magazin- és csomagolbéanyag-gyartasban
- miatt a nyomdak harom évvel ezelétti arszin-
ten tudnak csak dolgozni” - kozli Peller Katalin.
Koltségeik ekdzben folyamatosan ndveked-
nek. Vagyis munka és arbevétel volna ugyan,
de a nyomdaipar jovedelemtermeld képessége
egyre gyengébb. Ez azt is jelenti, hogy nincs
fedezet az egyébként halaszthatatlan tech-
nolégiavaltasra, korszerisitésre, kuldéndsen,
hogy a beruhazasok, a legujabb informatikai
megoldasok bevezetése egyre koltségesebb.
Ennek egyenes kdvetkezménye a min6ség-
romlas, végul pedig az igy versenyképtelenné
valt tarsasagok 6sszeomlasa.

HAZAI KRONIKA

A Szikra mindenesetre nemrég beveze-
tett egy olyan vezet6i informacios rendszert,
amelynek révén szinte 6rardl érara képesek
mérni a nyomda teljesitményét és kovetni a
piaci igények hullamzasat. A rugalmassag
szamukra most sorsdontd lehet. Terveik sze-
rint a Tarsasadg a tankdnyvpiacon kivanja
pozicidjat megerdsiteni. A tulajdonos Lang
Holding nem hagyott kétséget a felél, hogy
amennyiben 2006 elsé felében nem tapasztal
majd valtozast az Uzletmenetben, akkor meg-
szlinik a befektet6i érdekeltsége a nyomda
miikddtetésében.

Ausztria-szindroma

A helyzetet sulyosbitja az ugynevezett
Ausztria-szindroma. Magyarorszag unios
csatlakozasa el6tt mi voltunk az olcsé kele-
ti hatorszag. Az utdbbi években azonban
keletebbre tolodott ez a hatar, mar a szlo-
vak nyomdak is jobb helyzetben vannak a
magyaroknal. A szomszédos orszagok ala-
csony arszinvonala és a folyamatos fejlesz-
tések jelentésen megnehezitették a magyar
cégek helyzetét. Most mar nemcsak a hazai,
hanem a roman vagy szlovak versenytarsak-
kal is kell szamolni. T6bb nyomdaipari cég
is elkezdte kapacitasainak a kitelepitését
— a kisebb kozterhek okan Romaniaban,
Szlovakiaban alapitanak leanyvallalatokat,
és onnan szallitanak a magyar, vagy épp a
nyugat-europai piacra. Az atalakulas kovet-
kezményeként egyébként mar egy tucatnyi
cég keriult a mikddésképtelenség hatarara,
és tovabbi cs6dok varhatdk. Egyelére egyet-
len cégnek sincs ,életbiztositasa”. Az unids
pénzek bevonasa mindenesetre segithet
valamelyest az évek ota elmaradt fejlesz-
tések potlasaban, és ezzel javithatja egyes
vallalkozasok tulélési esélyeit.

Forras: Figyel6 2005. nov. 1. (Hlavay
Richard cikke nyoman) és Vilaggazdasag
2005. dec. 16.

P. E.
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Uj egynyari névény (Ipari fii)
a celluléz- és papiripar szamara
Hernadi Sandor*, Lele Istvan®, Rab Attila*, Vig Andras™*,

Lepenye Gyoérgy**, Janowszky Janos

Osszefoglalas

Az évente megujulé nyersanyagok hasz-
nositasa fontos kérdés a fenntarthat6 fejlédés
szempontjabdl. Az Alféldon nagy kiterjedésl
féldtertlet talalhatd, melyet nem hasznosita-
nak élelmiszer-termelésre, igy ezek a terlletek
alkalmasak ipari célu ndvények termesztésére.

A biomassza energetikai és ipari hasz-
nositasa tébb évtizede vilagszerte a kutatas
targya. Szarvason a kutatok a magyar fiifélék-
bdl nemesitettek ki energetikai célra alkalmas
faféléket. A flfélék felhasznalasa igen szé-
leskor(; a felhasznalasi korilmények gondos
kutatomunkat és az adott felhasznélasra legal-
kalmasabb fajok kivalasztasat igénylik. Az ilyen
jellegll kutatdmunkanak Magyarorszagon nagy
hagyoméanya van. A kivalasztott flifélék kdzul
két fajta allamilag elismert, harom pedig fajta-
jeldlt. Korabbi vizsgalatok azt mutattak, hogy
papiripari célra a legmegfelelébb a Szarvasi-1
fajta. Jelen tanulmanyunkban a Szarvasi-1 fi
kémiai és morfoldgiai jellemzdit hasonlitottuk
0ssze a hagyomanyos nyersanyagokkal, illetve
meghataroztuk a Szarvasi-1 fi optimalis felta-
rasi és fehéritési paramétereit, majd a kapott
cellulézbdl eléallitott prébalapok fizikai-mecha-
nikai tulajdonsagait hasonlitottuk 6ssze a facel-
luléz, szalmacelluloz és a visszanyert papirbol
eléallitott rostok megfelelé tulajdonsagaival.

A kisérleti eredmények azt mutattak, hogy
1 tonna energiaflib6l mintegy %2 tonna papir-
gyartasra alkalmas rostanyag Aallithaté elé.
A fennmaradoé rész, amely a rostanyag el6al-
litasa soran kioldodik, megfelel6 technoldgiai
lépcs6k beiktatasaval energianyerésre hasz-
nosithaté. Az ipari flibél eléallitott rostok alkal-

*Papiripari Kutatéintézet Kft., Budapest

**Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Budapest

***Mezbgazdasagi Kutaté és Fejleszté Kht., Szarvas
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masak csomagolé- és iré-, nyomépapirok gyar-
tasara. Az ipari fbél eldallitott celluléz rost
gyartasi koltsége kb. 10 %-kal kevesebb, mint
a szalmacellul6z elééllitasi koltsége.

Bevezetés

Az Uj lehetséges nyersanyagra utalé cim
egy Uj, hazankban kifejlesztett éveld névényre,
a ,Szarvasi 1 ipari f(i"-re utal. Ez a f tobb évti-
zedes névénynemesités eredménye, amelynek
hasznositasa megujuld energiaforrasként sike-
resnek bizonyult. Vetés utan az Ipari fi kb. 10
éven at arathat6 (1. abra).

1. abra. Ipari fii tabla

Az aratas utan a tél beallta el6tt takarmanyo-
zasi célokra a sarjak is felhasznalhatok. Az Ipari
fl a nadhoz hasonld vastagsagu, magassaga
eléri s6t, meg is haladhatja a két métert.

A betakaritdshoz, balazashoz a gabona-
termesztés gépei hasznalhatéak (2. abra).

Az lpari fi termesztése egyre nagyobb
volumenben azért is kivanatos, mert két kiemelt
célt is szolgalhat.

1. Mez6gazdasagban elballithatdé megujuld
energiaforras.



2.4bra Ipari fi balak

2. Hozzajarulhat tobb millié hektarmnyi termé-
fold ipari hasznositasahoz, amely hagyomanyos
maodon gazdasagosan tovabb mar nem mivelhetd.
Mivel azonban az Ipari fli jelentés mennyiség cel-
lulézt tartalmaz, az energia nyerésén kivil tovabbi
ipari (pl. papiripari) hasznositasa is kivanatos.

A papir napjainkig az emberi kultira vala-
mennyi megnyilvanulasanak hordozoéja volt. Bar
egyeduralkodasat a digitalis adathordozok mar
korlatozzak, jovéje belathatd idén bellil még
jelentés marad ezen a tertileten, viszont kérnye-
zetbarat csomagolé anyagként egyel6ére nincs
versenytarsa.

Minden cellulézforras elvileg alkalmas papir-
gyartasra. Azt, hogy gazdasagosan alkalmaz-
haté-e papirgyartasra az adott cellulézforras,
celluléztartalmanak mennyiségi és minéségi jel-
lemz6i (egyebek kdzott szupermolekularis szer-
kezete), valamint a kiséré anyagok (inkrusztalod
anyagok) 0sszetétele és aranya hatarozza meg.
Régi torekvés a vilag papiriparaban, hogy a
nyersanyagforrasokat a facellul6z mellett egyre
névekvd aranyban mas éveld illetve egynya-
ri novényekkel is bdvitsék. Magyarorszagon
évtizedek 6ta — Eurdpaban szinte egyediilallé-
an — hasznositjak (a Papiripari Kutatointézetben
kidolgozott és a Dunaujvarosi Papirgyarban
nagylzemi alkalmazasba vett) szalmacellul6zt
papirgyartasra.

Felvet6dott a kérdés, hogy a ,Szarvasi 1
ipari fi”-bdl kinyerhetd celluloz allja-e a miné-
ségi és mennyiségi 6sszehasonlitast a papir-
gyartasban a szalmacellul6zzal?

KUTATAS, FEJLESZTES, TECHNOLOGIA

Eredmények és értékelésiik

Mint ismeretes, a feltarasi és természete-
sen a fehéritési technoldgia kidolgozasanal
— egyebek mellett — harom fontos szempontot
kell figyelembe venni :

Az egyik szempont — a gazdasagossagi muta-
tok miatt — a hektaronként eldallithatd biomassza
mennyisége. A 3. abra az évente elGallithato
biomassza-mennyiségeket mutatja be, 6sszeha-
sonlitva a tradicionalis nyersanyagokkal.

Eves biomassza-termelédés
Nyersanyag tipusa hektaronként
t/év

Tllevell fa 1,5-2,0
Lombhullaté fa 2,5-3,0
Gabonaszalma 3,5-4,0
Len 2,5-3,0
Kender 6,0 - 8,0

Ipari fii 10,0 - 15,0

3. abra : 1 hektar teriiletrél betakarithaté biomassza

A téblazat alapjan megallapithatjuk, hogy
a ,Szarvasi-1” ipari fii biomassza éves hoza-
ma hektaronként 2-5-sz6rése a hagyomanyos
nyersanyagok hozamanak.

A masodik szempont — a technolégiai beal-
litasok miatt — a felhasznaland6 nyersanyag
kémiai Osszetétele. A 4. abra a ,Szarvasi-1”
ipari fi kémiai O6sszetételét mutatja be, 6sz-
szehasonlitva a hagyomanyos nyersanyagok
azonos tulajdonsagaival:

Kémiai Tllevelli | Lomb- | Gabona- Ipari fii
Osszetétel fa hullaté fa| szalma P

Extrakt 1,5 1,5 3,5 5,0
(n-hexan)

Forrévizes

extrakt 1,0 3,0 16,0 15,0
Holocelluléz 65 68 62 67
Lignin 29 17 13 17
Hamu-

 tartalom 1,0 2,0 8,0 3,5

4. abra : A hagyomanyos nyersanyagok és az ipari fii kémiai
osszetétele [%]

A nyersanyagot alkoté Osszetevék meny-
nyisége meghatarozza a rostkitermelés gaz-

13



KUTATAS, FEJLESZTES, TECHNOLOGIA

dasagossagat. A lignin mennyisége az ener-
gia- és vegyszerszikségletet hatdrozza meg,
a vizoldhaté részek magasabb aranya csok-
kenti a hozamot, a feltaré vegyszer egy részét
k6z6mbdsiti, a magas gyanta- és viasztarta-
lom folosleges vegyszerfogyast okoz, a magas
asvanyianyag-tartalom (féként a Si vegyuletek)
kényes vegyszer-regeneralasi egyensulyt kove-
telnek meg.

A harmadik nagyon fontos szempont a kor-
nyezet védelme. Ennek érdekében kénmentes
feltarasi és ECF, illetve TCF fehéritési techno-
16giat dolgoztunk ki laboratériumi kériimények
kozott 1-1 kg alapanyag felhasznalasaval.

A kisérletterv Osszedllitdsa soran valtoz-
vegyszerek mennyiségét. Az eredmények alap-
jan megallapitottuk az optimalis feltarasi tech-
nologiat. Az optimalis feltarasi technoldgiaval
eléallitott cellul6z morfoldgiai, granulometriai
vizsgélatdnak eredményeit dsszehasonlitva a
buzaszalma-cellul6z azonos tulajdonséagaival
mutatjuk be az 5. abran.

A tulajdonsagok dsszehasonlitasa alapjan
azt latjuk, hogy az ipari fibdl el6allitott cel-
luléz tulajdonsagait tekintve a lombos fakbdl
eléallitott cellul6zokhoz hasonlit ( 6rlésfok : 22
°SR, rosthosszusag : 1,16 mm). A magasabb
Kappa szam a fehérités soran tdbb energiat
(vegyszer, h6mérséklet, id6) igényel azonos

Rosthossz, mm

Orlésfok, SR

Extrakt, %

Hamu, %

Hemicelluldz, %

Alfa-celluloz, %

Lignin, %

Kappa szam

Hozam, %
iz
0

B Iparifi-celluléz O Buzaszalma-celluléz

5. abra : Az ipari fiibél és a bluzaszalmabdl eléallitott cellulo-
zok relevans tulajdonsagai
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fehérség eléréséhez, viszont az alacsonyabb
6rlésfok a papirgépen jobb futtathatésagot
biztosit.

Az eléallitott cellulézokbdl standard lapokat
allitottunk el6 és megallapitottuk a fizikai és
optikai tulajdonsagokat. Az eredményeket a 6.
abra szemlélteti:

Fehérség, %

SCT,N

CMT, N

Rep. mut. kPam®/g

Tép. mut. mNm’/g

Szak. mut. Nm/g

0 50 100 150 200 250 300 350

O Iparifo-celluléz [l Buzaszalma-celluloz

6.abra: A fehéritetlen celluldzokbdl elballitott lapok
tulajdonsagai

Az adatok elemzésénél figyelembe kell
venni, hogy az ipari fibdl el6allitott cellu-
16z &rlésfoka 22 °SR, mig a buzaszalmabdl
készitett cellulozé 35 °SR. A fizikai tulajdon-
sagok és a fehérségi érték is kdzel azonos,
az 6rlésfok ndvelésével természetesen a fizi-
kai tulajdonsagok javulnak és meghaladjak
a buzaszalmabdl eldallitott celluléz azonos
tulajdonsagait.

A tovabbiakban elektronmikroszképos
(SEM), atomerd-mikroszképos (AFM) és
Raman spektroszkdpos vizsgalatokkal hason-
litottuk Ossze a cellulozmintakat. A 7. abra az
elektronmikroszkopos felvételeket mutatja be:

Az abrabdl megallapithato, hogy a szalma-,
illetve Szarvasi-1 iparifi-celluléz mintak képe
kis eltérést mutat. Mind az ipari f(i, mind a szal-
ma SEM képén tobbfajta izodimenzios képz6d-
mény mellett a f6tdmeget az anizodimenzids
rostok alkotjak.

Jellemz§ az anizodimenzids rostok atmérs-
je, amit 10*-szeres nagyitasu SEM felvételekrol
hataroztunk meg. A buzaszalma-cellul6z rost-
atméréje 7,8 ym, az iparifi-celluléz rostatmé-
réje 6,6 ym.
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Ipari fii

Bluzaszalma

7. abra. Iparifi-celluléz és buzaszalma-cellul6z, 500x-0s nagyitas

Ipari fii

Buzaszalma

8.4bra Az iparifi-celluléz és a buzaszalma-celluléz atomer6-mikroszképos felvételei

Az atomer6-mikroszkopos felvételeket a 8.
abran lathatjuk:

Az atomer6-mikroszképos felvételeknél
a letapogatast egy mechanikusan mozgatott
hegyes tl végzi. Attol fliiggden, hogy allando
tavolsagot tartunk a minta és a ti kozott és mér-
juk a felllet és ti k6zotti er6hatast, vagy az erét
valasztjuk allandora és mérjik a felllet és a ti
kozotti tavolsagot, megkulénbdztetliink topogra-
fiai és fazisképet.

A felvételeknél az 1. kép 50x50 um-es topo-

grafiai kép, a 2. kép 2x2 um-es topografiai kép,
a 3. kép 50x50 pym-es faziskép, a 4. kép 2x2
pum-es faziskép. A felvételekbdl megallapithato,
hogy az ipari flibdl eléallitott celluloz topografiai
képe er6sebben barazdalt, az atlagos érdessé-
ge nagyobb, A buzaszalma és az ipari fibdl el6-
allitott celluléz rostatméréje csak kis mértékben
tér el egymastol.

A Raman spektroszképos vizsgalatok ered-
ményeit az 9. abran mutatjuk be:

15
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s00 1000 1500

Wavenumber (em-1)

1. H6mérséklet hatasa

Intensity (.u.)

EN 1000 1500

Wavenumber (cm-1)

2. Vegyszermennyiség hatasa

500 1000 1500

Wavenumber (em-1)

3. Feltarasi idé hatasa

500 1000 1500

Wavenumber (em-1)

4. Katalizator hatasa

9.8bra: Az ipari fii feltarasi kériilményei hatasanak vizsgalata Raman-spektroszkopiaval

A fenti gorbék alapjan az alabbiak allapit-
haték meg:
- a hémérséklet ndvelésével csokken a
lignintartalom (1098-1120 cm™” csucs), a
hémérséklettdl fliggetlenil a celluloz I. poli-
morf allapotu,
- a vegyszer mennyiségének novelésével
az oligoszacharidok, pektinek mennyisége
csOkken (999 és 460 cm™ csucs), né a hidro-
lizis és az amorfizacio mértéke (1120, 1098
cm™ csucsok aranyanak novekedése),
- a feltarasi id6 novelésével a lignin csok-
ken (1600 cm™ csucs), a hidrolizis mértéke
kicsit valtozik,
- a katalizator mennyiségének novelésével
csOkken a lignintartalom (1600 cm™ cstcs),
az oligoszacharidok mennyiségének csok-
kenése nem jelentds.

Az optimalis technoldgiaval eléallitott fehé-
ritetlen cellulézt ECF és TCF technoldgiakkal
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fehéritettik. A 10. abran mutatjuk be a fehé-
ritési technoldgiak hatasat a cellul6zok kémiai,
morfoldgiai és granulometriai tulajdonsagaira:

A kémiai és granulometriai tulajdonsagok
alapjan megallapithatjuk , hogy a fehéritett ipari
fi celluléz 6riésfoka 22 °SR, mig a fehéritett
szalmacellulézé 42 °SR. A kémiai Osszetételt
tekintve a fehéritett ipari fi hamutartalma 1/3
része a fehéritett buzaszalma-cellul6z hamutar-
talmanak.

Az optimalis kérulmények kozott feltart fehéri-
tetlen cellulézbdl és a kiilonbdzé fehéritett anya-
gokbdl standard lapokat allitottunk el6; a fizikai és
optikai tulajdonsagokat mutatjuk be a 11. abran.

A fizikai és optikai tulajdonsagokat tekintve,
itt is figyelembe kell venni az &érlésfokok kdzotti
kiilonbséget. A fehérségi értékeket vizsgalva,
Osszehasonlitva a fehéritett szalmacellulozzal,
az 1. és 3. fehérités (TCF) hasonlé fehérséget
ad, mig a 4. fehérités (ECF) utan a fehérség 5
fokkal magasabb.
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No SRe Ros:qhngssz k-szam Ligo/:in a-cec:)I/Luléz Hemig/illuléz H?)/Tu ?)((jt?:ﬁ;’sos
0 22 1,16 25,7 4,92 75,15 16,72 1,53 1,10
1 21 1,15 4,6 0,80 78,23 16,87 1,25 0,33
2 18 1,15 5,3 1,10 77,33 16,44 1,32 0,37
3 21 1,11 4,0 0,36 78,89 14,86 1,13 0,43
4 2 1,12 1,9 0,21 83,19 9,78 0,86 0,45
Fsz | 42 0,93 0,60 0,13 82,90 9,42 3,60 0,34

Megj.: O=fehéritetlen , 1=oxigénes , 2=enzimes , 3=perecetsavas , 4=klordioxidos , Fsz= fehéritett szalmacellul6z (CEH)

10.abra A fehéritési Iépcs6k hatasa a celluldzok kémiai és morfolégiai tulajdonsagaira (N°=0-4=Ipari fii)

| e | o | S| s | TS| R | g
m Nm/g mNmz2/g kPam2/g
0 22 7794 76,46 1,72 5,65 4,17 25,6
1 21 6871 67,60 1,88 6,46 4,26 78,5
2 18 7509 74,04 1,93 7,13 4,93 71,5
3 21 6784 66,74 2,07 6,21 3,96 79,2
4 22 7060 69,45 1,89 5,47 4,37 85,1
FSZ 42 6763 66,16 2,78 517 4,34 80,3

11. &bra : A fehéritett celluldzok fizikai és optikai tulajdonsagai (N° jeléléseit Id. az el6z6 abran)

A tovabbiakban elektronmikroszképos,
atomer6-mikroszkopos és Raman spektroszko-
pos vizsgalatokkal hasonlitottuk 6ssze a cellu-
I6zmintakat. Az alabbi 12.abra az elektronmik-
roszképos felvételeket mutatja be.

Az abra alapjan megallapithaté, hogy mind
két rostfajta esetén fehéritéskor a rostatmérd
csOkken, a kétféle fehéritett rost kozott nincs
Iényeges atmérdkilonbség, az eltérés a hiba-

hataron belll van. Tovabba megallapithato,
hogy a fehéritési technoldégia paraméterei
kisebb hatassal vannak a rostatmérére, mint a
feltarasi paraméterek.

Az atomer6-mikroszképos felvételeket a
13. abran lathatjuk.

A felvételek alapjan az alabbi megallapita-
sokat tehetjuk:

1. fehérités (oxigénes) 4,1um

4. fehérités (klordioxidos) 5,4 um

Fehéritett szalmacellul6z 4,7 um

12. abra. A fehéritett cellulézok elektronmikroszkdépos felvételei (500%-0s nagyitas; 1. és 4. ipari fii)

17



KUTATAS, FEJLESZTES, TECHNOLOGIA

1. fehérités (oxigénes) 4. fehérités (klordioxidos) Fehéritett szalmacellul6z

13. abra: A fehéritett cellulézok atomerd-mikroszképos felvételei

— A buzaszalma fehéritésekor eltavolitéd-
nak a felszini ,bérszévet” maradvanyok,
erételjesebben lathaté a fibrillaris szerkezet.
— Mind a buzaszalma, mind az ipari flivek
fazisfelvételein jol l1athato a fellilet heteroge-
nitasa.

— Fehéritéskor az ipari fl felllete nagyobb
mértékben valtozik, mint a szalmaé.

— Az ipari flvek fehéritése soran a fazis-
képek tanulsaga szerint az eltéré technol6-

giak erbteljesebb hatast fejtenek ki a fellilet
jellemzdire, mint a buzaszalma esetén.

A Raman spektroszkdpos vizsgalatok ered-
ményeit a 14. abran mutatjuk be.

A fehéritett szalak 0Osszehasonlitasabdl
megallapithatd, hogy az energiafli savjainak
szerkezete nagyrészt megegyezik a szalma-
celluléz spektrumaéval. A fehéritésben az

Intensity (a.u.)

Fehgritett
Szalma IT
Szalma [

Perecetsav
Klordioxid
Opt. 1

Opt. 1

Oxigén

Enzim |

Enzim IT

51‘)0

‘Wavenumber (¢cm-1)

lOIOO 15‘00

14. abra. A klilbnbdz6képpen fehéritett ipari fii cellulozok Raman spektroszképos felvételei
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adalékok hatékonysaganak sorrendje: 1. klordi-
oxid (4.es fehérités), 2. Oxigén (1.es fehérités),
3. Perecetsav (3.as fehérités), 4. Enzim (2.es
fehérités). Az 1120 és 1098 cm™ savok aranya
jellemz8en 1:1, ennek oka valészinlleg a nagy
mérték( hidrolizis, vannak azonban savok, ahol
1098 cm™-es sav joval intenzivebb (fehéritett
szalma Il, enzim 1), ezekben az estekben a
felvétel egy épségben maradt szalrél készilt.
Az ilyen szdlak a szalmacellul6z esetében
gyakoriak, de az ipari fi esetében jéval nagyobb
hanyadban fordul el az elhidrolizalt forma.

Konkluziok

* A hektaronkénti 10-15 t/év biomassza
mennyisége alacsonyabb kéltségeket jelent,
* Az alapanyag termeszthetd mas mez6-
gazdasagi célra nem alkalmas (pl. szikes)
terlleten is,

+ Afehéritett és fehéritetlen anyagok morfo-
I6giai és fizikai tulajdonsagainak vizsgalata
alapjan megallapithatjuk , hogy a ,Szarvasi-
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1 ipari fi"-bél eléallitott papiripari alapanyag
mind a két tulajdonsagat tekintve a lombos
fak azonos tulajdonsagat hordozza,

» Az alacsony 6rlésfok jobb futtathatosagot
biztosit a papirgépen,

* A fehéritési eljarasok kozil mind a TCF,
mind az ECF technoldgia alkalmas megfe-
lel6 fehérség biztositasahoz,

*« A nagymiszeres vizsgalatok eredmé-
nyei alapjan megallapitottuk, hogy a fel-
tarasi folyamat kovetésére legalkalmasabb
a Raman-spektroszkopia. A mikroszkdpos,
SEM-mel és AFM-mel kapott eredmények
pedig a fellletek és a morfoldgiai jellemzdk
megallapitdsara alkalmasak.

Koszonetnyilvanitas

A szerz6k koszonetet mondanak a Gaz-
dasagi és Kozlekedési Minisztériumnak, az
altala meghirdetett és a fenti munkahoz elnyert
GVOP-3.1.1.-2004-05-0066/3.0 palyazat pénz-
Ugyi tamogatasaert.

mikodését.

Mindenre kiterjedé szerviz Sprembergben

A Hamburger Spremberg papirgydr, mely 2003 novemberében kezdte meg a fehér
és barna hulldmalappapir gydrtdsat, most teljes szervizre vonatkozd szerzddést
kotétt a Voith Paper Automation céggel. Ennek keretében a — jelenleg is érvényes
— alapszerviz kiegészil a megeldz8 karbantartéssal és a minéségellendrzé rendszerrel,
amely magdban foglalja az asszisztencidt vészhelyzetben, illetve a ,tdvdiagnosztikat”.
Tréningprogram egésziti ki a szolgdltatdst.

Ezzel o Hamburger Spremberg hossz0 tdvra biztositja auvtomatikdjdnak magas szintl

Forréds: Voith Paper Sajtékézlemény, 2005.08.03.
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Fabol energiat:
veszedelem vagy lehetoség?

A klimavaltozas mérséklésének eszko-
ze az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak
csOkkentése. E cél elérésének egyik modja
a kevésbé szennyez6 energiafajtakra vald
attérés. Kilondsen akkor, ha egyre né a fosz-
szilis tlzel6anyagok ara. A faalapl biomassza
kecsegtet6 lehetéség. De a helyzet mégsem
rozsas. A G8-ak szerint széleskord intézkedé-
sekre van szlkség.

Atallas megiijulo energiafajtakra

Az EU mar évekkel ezel6tt szorgalmazta
a megujulé energiak intenziv hasznositasat,
és a kitlizott célt lebontotta a tagallamok-
ra. 2004 majusaban az Eurépai Bizottsag
elismerte, hogy a biomassza-alapu célki-
tlizések nagy valoszinlséggel nem fognak
megvalosulni, tehat tovabbi eréfeszitések
szikségesek. A fosszilis tlizel6anyagok vég
nélkil névekvé ara nagy valbszinliséggel
segiti a kedvez6 folyamatot. Ebben a vonat-
kozasban Eurépa ,Biomassza akcidtervet”
dolgozott ki, mely 2005 szeptemberében
|épett életbe.

Valoban a fa a gyogyir?

A megujulé energiaforrasok kozil a fat
tekintik kulcsfontossaginak, hiszen ez csak-
nem mindenUtt megtalalhat6. Kétharmados
kivagasi arany még nem fenyegeti az eurépai
erd6k fenntarthat6é gazdalkodasat. A faalapu
biomassza értékét réges-régen felismerte az
eurépai celluléz- és papiripar, amely a meg-
Gjulé energidk legnagyobb fogyasztdja. Es
elkotelezett e tevékenység folytatasara.
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Az érem masik oldala

Wilhelm Vorher véleménye szerint:
Az eurbpai célkitlizéseket teljesiteni kivand
jelenlegi nemzeti politikak elsésorban a piac-
torzit6 mechanizmusokat tamogatjak (tamo-
gatas, 0sztonzés stb.). Ennek kovetkeztében
egyre élesebb és nem fair verseny jon létre
a fat mint nyersanyagot és a fat mint tlizel6-
anyagot felhasznald szerepl6k kozott. Az erd-
mivek, melyek - a tamogatas révén - meg-
engedhetik maguknak, hogy tébbet fizessenek
a faért, mint az erdészeti termékek ipara (cel-
luléz-, papir- és panelgyartas), megzavarjak a
fabeszerzési csatornakat és mesterségesen
magas arakat idéznek el a nyersanyagoknal.
Ez a jelenség olyan komollya valt pl., Szlova-
kiaban, hogy a szlovak celluléz- és papiripar,
amely nem tudja megfizetni a hazai arakat,
importalni kénytelen a nyersanyagot.

Mobilizacio

A helyzet megoldasa egy szdéban foglalha-
16 dssze: ,mobilizacio”.

A politikanak meg kell kdnnyitenie a mobili-
zaciot, ami elébnyos lesz az erdészeti termékek
iparanak, az erd6tulajdonosok érdekeinek és a
megujulé energiat felhasznalé erémiveknek.
Gyakorlatilag tehat az olyan intézkedések,
mint az energiaforrasok telepitése, jobb inf-
rastruktdra, kutatas a mobilizacios technikak
terUletén stb., valédi win-win (gy6ztes-gydztes)
helyzetet fognak teremteni.

Forras: International Paper World 8, 3 (2005)

P.E.
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IPPC. EU-szerte gond a szennyezés

Az Eurdpai Bizottsag elégedetlen az integ-
ralt szennyezésmegeldzési és -ellenbrzési
direktiva (IPPC) végrehajtdsaval. A 2000 és
2002 kozott a 15 régi tagallamban kiadott
IPPC-miné&sitéseket vizsgalé bizottsagi jelentés
alapjan nyolc orszag ellen inditottak eljarast.
Magyarorszagon az engedélyezési kotelezett-
ség mintegy ezer céget érint.

AZ IPPC célja nagy létesitmények (gyarak,
erémiivek) Iég-, viz- és foldszennyez6 kibocsa-
tédsanak korlatozédsa. Az 1996-ben elfogadott
direktiva értelmében 1999. oktéber 30. utdn mar
csak az uj kdvetelményeknek megfeleld létesit-
mények épllhetnek, a mar mikoéddk pedig 2007
oktébereéig kaptak haladékot az el6irasok teljesi-
tésére. Ehhez képest a jelentésbdl kiderdl, hogy
az Uj létesitmények mindéssze 13 szazaléka
kapott a direktiva el6irasainak megfelel6 enge-
deélyt A bizottsag most egy IPPC-végrehajtasi
akciotervet bocsat ki a tagallamok munkajanak
tdmogatasara — jelentette be Sztavrosz Dimasz
kérnyezetvédelmi biztos.

Elégedetlenségének adott hangot az ener-
giafelhasznalas hatékonysagaval kapcsolatban
az unid energialgyi biztosa is. Andris Piebalgs
szerint a piaci viszonyok nem késztetik kel-
I6képpen hatékony energiafelhasznalasra és
alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatasra a val-

lalatokat. Ha a piac cs6dét mond, politikai
beavatkozassal és szigorubb szabalyozéassal
kell javitani a helyzeten — szdgezte le.

Magyarorszagon az IPPC atvételére készlil-
ve vezették be az ugynevezett egységes kor-
nyezethasznalati engedélyt, amely az elérhetd
legjobb technikak alkalmazasanak el6irasaval,
teljesen Uj elvet honositott meg. A hatésagok az
eurdpai unids csatlakozas idépontjara 53 enge-
délyt adta ki, s az dsszes kiemelt létesitmény
ellendrzése megtortént. A tébbi vallalat eseté-
ben varhatéan mar a 2007. oktéberi hataridé
el6tt befejez6dik az engedélykérelmek elbirala-
sa, mert addig az engedélybe foglaltak betarta-
satis ellendrizni kell. Az engedélyezés dsszesen
mintegy ezer hazai céget: erdmuiveket, fémipa-
ri és hulladékhasznosité vallalatokat, valamint
nagyszamu allattartd telepet érint, amelyek az
engedély megléte nélkil a késébbiekben nem
folytathatjadk tevékenységlket. Ezzel egyuttal
megszlnik az a lehetéség is, hogy a kérnyezet-
szennyez8 cégek folyamatos birsagfizetéssel
kerlljék meg az elSirasok betartasadhoz sziksé-
ges beruhazasok elvégzését.

Forras: Vildggazdasag online 2005.11.04.

P. E.

A PEFC az ujrahasznositasért

A PEFC (Programme for Endorsement of
Forest Certification = Program az erdészeti tanu-
sitasok tamogatasaert) felvetette, hogy a reciklalt
nyersanyagokat is beépiti rendszerébe.

Az elképzelést Uj kombinalt cimke testesiti
meg, mely magaban foglalia a PEFC-logdt és
a Mobius szalagot. Ehhez a kdvetkez6 felhivas
tartozik: tAmogassuk a fenntarthato erdégazdal-
kodast és a reciklinget (www.pefc.org).

A cimkét azok a termékek hordhatjak, ame-
lyekben a PEFC-tanusitvanyt elnyert erd6kbdl

szarmazd fa vagy rost és a PEFC-tanusitott
reciklalt nyersanyag 6sszes mennyisége meg-
haladja a 70%-ot. A reciklalt anyagmennyiséget
%-ban kifejezve a Mobius szalag belsejében kell
feltlntetni.

Forras:
15(4)7(2005)

Paper Making and Distribution

P.E.
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A Magyar Tudomdny Napja

A Magyar Tudomdnyos Akadémia dltal meghirde-
tett novemberi Magyar Tudomdny Napja eseményso-
rozatban Egyesuletink is résztvett, amennyiben az MTA
Természetes Polimerek Munkabizottsdgdval, a Nyu-
gat-Magyarorszdgi Egyetemmel (NYME), a Budapesti
MUszaki Egyetemmel (BME) és a Budapesti MUszaki
Fdiskoldval (BMF) kézdsen ,,Tudomdny — Innovdcié”
cimmel november 22-én a BMF-dn megrendeztink egy
tudomdnyos Ulést, melyen 19 résztvevé jelenlétében
négy eléadds hangzott el.

Az elndki tisztet Dr Németh Kdroly, a NYME profesz-
szora, az MTA- bizottsdg elndke tdltstte be.

A négy eldadds a szdl- és rosttechnolégia 4
teriletét odlelte fel: a textilipart, a papiripart, a
nyomdaipart és az erdészetet.

Dr Pataki P&l (Innovatext) ,Az EU K+F terveirdl
2013-ig a textil- és ruhdzati iparban és néhdny
példa az Innovatext nemzetkdzi projektieibdl” cim-
mel tartotta eléaddsdt, bemutatva az EU és Kina
versengését, a 2050-ig szdlé elSrejelzéseket és

Eurépa és benne hazdnk eréfeszitéseit a textilipari
kutatds teriletén.

Dr Vig Andrds (BME) és Lele Istvdn (PKl) az
Hlparifi-celluléz agronémiai és szubmikroszképos jel-
lemz8i és papiripari hasznositdsa” c. eléaddsukban
egy megujulé nyersanyag- és energiaforrés hasznosi-
tdasi eredményeirdl szamoltak be.

Dr Schulz Péter és Dr Endrédy Ildké (BMF) el8ada-
sdnak témdja: ,,Digitdlis nyomépapirok optikai tulaj-
donsdgai” volt. Bemutattdk a digitdlis és az ofszet
nyomépapirok nyomtatdsdval kapcsolatos kutatdsi
eredményeiket, a fehérség és a szinek vonatkozé-
sdban

Végil Rétfalvy Tamds, a NYME doktorandusza
ismertette “Az akdc és a tolgy savassdgdnak vizsgd-
lata” c. dolgozatdnak eredményeit.

Az eléaddsokat élénk vita és a tudomdny és az
ipar képviselSinek pdrbeszéde zdarta.

Polydnszky Eva

@] Challenges
Ul e

A szimpdzium 6 témai:

a folyamatok berendezései és kontrolljuk
ir6-nyomé és csomagolépapirok.

Challenges of Pulp and Papermaking Technology

2006. nov. 8—-10, Pozsony

Az SPPC, a Cseh és Szlovak Koztarsasag Celluléz- és Papiripari
Miszaki Egyesiilete — az EUCEPA tdmogatasaval — 2006. nov. 8—10-én
Pozsonyban rendezi a ,Celluloz- és Papirtechnologia Kihivdsai” c.
nemzetkozi szimpdziumat.

az erdészet, mint a cellul6z- és papiripar hagyomanyos forrasa
- a hulladékpapir feldolgozasa és felhasznalasa
a celluloz- és papirgyartds kornyezetvédelemi kérdései

A részletek hozzaférhet6k a www.challenges06.sk internetes oldalon.
Informadcidt e-amilen is lehet szerezni: symposium.sppc@vupc.sk
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40 éves a bolgar Celluloz- és
Papiripari Kutatéintézet (ICH)

Az dtvenes években a rostos féltermék-, a papir-,
a karton- és a csomagoléanyag- gydrtds fejlédésé-
vel a vdllalatoknak szakképzett segitségre volt szik-
ségik a problémaik megoldasdban, a tudomdényos-
miszaki haladds eredményeinek bevezetésében. Ez
vezetett a celluléz- és papiripart kiszolgdald kdzponti
intézmény létrehozdsdhoz.

El8szor, 1952-ig az erd8kémiai problémdk-
kal a bdnyédszati kutatdintézeten belil |étrehozott
csoport foglalkozott. Ennek a bézisdn hoztdk létre
a ,,Celluléz, papir és erd8kémiai” szekciét. 1960.
janudr 1-18l ez a szekcidé vegyipari kutatdintézetté
alakult ét.

1965. jolius 16-an kelt 139. sz. minisztertandcsi
hatdrozattal hoztdk létre a ,,Celluléz-, papiripari és
erd8kémiai kutatdintézetet” széfiai székhellyel, 11
munkatdrssal, valamint 15 labordnssal és technikus-
sal. Az intézmény dgazati intézetként miksdott a
Vegyipari Minisztérium feligyelete alatt. Alapvetd
feladata a tudomdnyos és miszaki fejlesztés, a
haladé eredmények bevezetése volt a celluldéz- és
papiripari dgazatban. A Celluléz- és Papiripari
Intézet a tudomdnyos alkalmazott kutatds, a tdjé-
koztatds kdzpontjaként mikddstt, tandcsaddi tevé-
kenységet végzett és részt vett az Uj gydrak tzembe
helyezésében, a meglévék rekonstrudlasdban.

Az alapitastdl a privatizécidéig az ,Erdékémiai”
szekcié egy témakart dlelt fel, ez pedig a ,,Celluléz- és
papirgydrtds kemizdlasa” terilet volt. A 70-es és 80-
as években a hangsily az dkolégidra és a csomago-
lasra helyez8dstt ét, a celluléz-részleg pedig a ,,Ros-
tos féltermékek gydrtdsa és hatdsa a kdrnyezetre”
témakdrrel foglalkozott. A kartongydrtdsban a csoma-
goléanyag-tervezés és -gydrtdas kerilt elétérbe.

1975-ben az intézetbe olvadt a papiriparral
foglalkozé ,,Kézponti analitikai laboratérium”, amely
2002. november 8-an ISO 17025 mingsitést kapott.
Az intézet mikddésében a mérndki-miszaki szolgdl-
tatds, a miszaki-gazdasdgi elemzések, a tudoma-
nyos munkaszervezés, a termékszabvdnyositds- és
min&sités, a miszaki-tudomdnyos, gazdasdgi és sza-
badalmi tdjékoztatds, a nemzetkdzi egyittmiksdés
teriletei véltak meghatdrozéva.

A KGST keretében az intézet szdmtalan kézos
munkdban vett részt, aktivan egyiUttmikédstt a

CNIIB — Moszkva, YVNPObumprom - Leningrdad,
UkrNIIB — Kiev intézetekkel, a heidenaui (NDK),
pozsonyi (Szlovdkia), 16dzi (Lengyelorszdag), brailai
(Romania) stb. celluléz- és papiripari kutatdintéze-
tekkel. Mdara ezt a munkat a COST-programokban,
az eurdpai unids kutatdsban vald részvétel bdviti.

Az 1989-es események az intézet tevékenységé-
re is hatdssal voltak, strukturdlis valtozdsok tortén-
tek. 1998-ban lezdrédott a privatizdcié. Jelenleg
40 f8 dolgozik az intézetben.

Az Uj celluléz- és papiripari beruhdzék dltald-
ban kész technolégidkkal jdnnek Bulgdridba, igy a
kiszolgdld, a katalizator szerep nétt. Ma is kiadjak
a 35 éves szakmai folydiratot, és a PTA (Paper Test-
ing Association) tdmogatdjaként az intézet a hazai
mindségbiztositds tdmasza. Mivel 1993 éta miksd-
nek egyitt a Gernsbach-i Papiermacherzentrum-
mal, az oktatds is munkdijuk része.

Az intézet vezetdi 1965-161 2005-ig:

Prof.-Ing. Cvjatko Hrisztov (1965-1969)
Az intézet alapitéja

Dr.-Ing. Ivan Genyev (1969-1973)
Vezetése alatt valt az intézet korszerlen felsze-
relt tudomdnyos kutatdsi bazissa

Ing. Ljubomir Filipov (1973-1985)

Ebben az id8szakban volt az intézet a legakti-
vabb a gydrak Gzembe helyezésében, létesitmé-
nyek felszerelésében

Dr. Ninel Geraszimova-Pulieva (1985-1990)
Vezetése alatt folytatédott az ipardg véllalata-
ival valé egyittmikddés és a mas orszdgokkal
valé partneri kapcsolatok fejlesztése

Dr.-Ing. Kraszimir Szavov (1990-)

Vezetése alatt, 0j kdrilmények koézétt ment
végbe az intézet dtszervezése, és tortént meg
a privatizécio.

Széke Andras
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Kartyatoredékek egy XVI. szazadi konyv kotéstablajabdl

Toth Zsuzsanna (Orszagos Széchényi Kbnyvtar)

A Kartyak a kdnyv restauralasa soran kerul-
tek el6 az 1519-ben kiadott mi kotésébdl (Jel-
zetszam: Ant. 4768. OSZK. Régi Nyomtatvany-
tar). A korabeli kétésben lévé kényv (4. kép)
egyik korai képvisel6je az 1500-as évektdl
lassan megvaltoz6 kotéstechnikanak. A valto-
zas f6 oka a nyomtatott kiadvanyok példanysza-

manak novekedésében keresendd. A nagyobb
mennyiségl bekétendd kényv igényelte az Uj
anyagok alkalmazéasat és mas technikak elter-
jedését; s ez a régi, szinte kdnyvkotdnkeént val-
toz6 modszerek leegyszerlisbdését okozta. Egy
ilyen megvaltozott kotéstechnika alkalmazasa,
amelynek soran a tablakat papirbdl készitették

1. kép. A bordak régzitése a fatabla kiils6 és belsé oldalan

2. kép. A bérkétés sériilései aldl kilatszo rétegz6dott
papirtabla
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3. kép A kartyak a tabla rétegeinek
lefejtése kdzben
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4. kép. Az 1519-ben kiadott, reneszansz diszitésii kényv

el, tette lehetévé a kartyak fennmaradasat.
A kényvkotd utkeresését mutatja, hogy a papir-
tabla hasznalata ellenére a készit eleinte még
csak kevéssé valtoztatott a kdnyvkotés megszo-
kott |épésein, a tabla anyagatdl eltekintve szinte
valtozatlan technikaval kétotte be és diszitette
a konyvet. A kényvkéotd a borddk rogzitését a
fatablas konyveknél hagyomanyos modszerrel
kezdte el, a bordakat besullyesztette és athuzta
a tablan (1. kép). Mivel a papirtabla kiékelése
a szokott mdédon megoldhatatlan feladat volt,
a bordavégeket végil legyezdsitve a tablak
kilsé felére ragasztotta. A konyv sarkanak
sérlléseinél mar a restauralas el6tt feltlint,
hogy a tébla szétvalo rétegei kdzdtt masod-
lagosan felhasznalt, nyomtatott és kéziratos
lapok is vannak (2. kép). A boritobér lefejtése
utan lehetett megfigyelni a papirtabla szerke-
zetét. A kotéstablakat papirrétegekbdl kasi-
roztak 6ssze, a kulsd rétegek egy-egy egész
kéziratos lapbodl késziltek, a belséket pedig
egymas mellé ragasztott kartyakbol és kartya-
rétegekbdl allitottak 6ssze. Ezzel a mddszerrel
feltehet6en elébb egy nagyobb méretl kartont
készitettek, amelybdl utdlag vagtak ki a pontos

5. kép. A bohoc (kartya)
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tablaméretet; emiatt a kartyadk nagy része hia-
nyos. A kartyakon tovabbi sérlléseket okozott
a betablazas. A kotésbdl kifejtett kartyakon
(3. kép) a hasznalatbdl eredé6 nyomok, szeny-
nyezddések jol latszanak, ebbdl kdvetkezéen a
kartyalapok nem gyartasi selejtek, hanem vala-
milyen ok miatt feleslegessé valt lapok, ame-
lyeket masodlagosan is felhasznaltak a tablak
készitésére. Az el6kerllt kartyak ducnyomassal
készlltek és festékkel szinezettek (5. kép).
A szinezés szintén ducnyomassal, esetleg sab-

lon segitségével készult. A két |épésben készult
fekete és szines nyomas a legtdbb helyen kissé
elcsuszott egymastol. A szinek kozil felismer-
het6 a zold, a piros, a bordd, de valdszinileg
kék és sarga szineket is hasznaltak, melyek
szinei részben megvaltoztak, részben elhalva-
nyodtak. A kartyakat két réteg papirbdl kasiroz-
tak Ossze, a hatlapként hasznaltat kuls6, latszé
oldalan feketére festették.

A kotéstablabol 6sszesen 52 db kartya- és
néhany kézirattoredék kerult eld.

Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokboél

Tallozas folydiratokban 16. rész
Iparstatisztika

Magyarorszagon az els6 hivatalos iparstatisztikai felmé-
rést 1871-ben készitették. Az 1875-ben megjelené Magyar
statisztikai évkdnyv elészavaban azonban a felvételt készité
Magyar Kiralyi Statisztikai Hivatal is elismeri, hogy az adat-
szolgaltatas hézagossaga és pontatlansagai miatt ezek az
adatok nem teljesen megbizhatdak. A magyar korona orsza-
gaiban masodszor 1884-ben volt a kdvetkezd iparstatiszti-
kai felmérés, amelyet szintén nem itéltek megbizhatonak,
bar sokkal nagyobb felkésziltséggel készitették.

A Statisztikai Hivatal munkaja azonban a jelek szerint
egyre tokéletesebb lett, mert az 1899-es adatfelvételek-
b8l mar egy 20 részbdl alld, az egyes iparagakat kilon
targyald kiadvany késziilt, amely az el6z6 két statisztikai
felmérésnek az adataira is tamaszkodik. A kiadvanysoro-
zat A magyar korona orszagainak gyaripara az 1898.
évben cimmel 1901-ben jelent meg, ennek a XIIl. fiizete
a Papirosanyag- és papirosgyartas. A flizet négy feje-
zetben targyalja a torténelmi Magyarorszag és a korona-
hoz tartozé Horvat Szlavonia papiriparat. Az elsé fejezet
1. részének cime A papirosanyag- és papirosgyarak
szama. Ebben a kdvetkez6ket taldljuk:

Az 1898. évben a magyar korona orszagaiban 9
papirosanyag- és 21 papirosgyar volt tizemben: az eléb-
biek mind az anyaorszagban, az utobbiak koziil 20
Magyarorszagon, 1 pedig Horvat-Szlavonorszagokban
volt. E gyarak a kévetkez6k:

a/ Papirosanyaggyartas:

1. Pollak Frigyes elsé magyar szalmaanyaggyara,
Arad (1896)
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2 Brassoi cellulose-gyarr.-t. cellulose- és papirgyara,
Zernest, Fogaras varmegye (1890)

3 Els6 magyar papiriparr.-t. cellulose- és papirgyara,
Horka, G6mér varmegye (1884)

4. Janovitz Gyula faanyaggyara, Rochfalva, G6mér
varm (1870).

5. Rdzsahegyi fapapiranyaggyari r-t. fapapiranyag- és
lemezgyara, Fehérpatak puszta, Lipt6 varmegye (1883)
6. Makovitzky, Houdek és Tarsai fapapiranyaggyara,
Kis-Olaszi, Lipté varmegye (1889)

7. Friedmann Bernat és Fia fapapirlemezgyara, Lipto-
Szent-Miklés, Lipto varmegye (1886)

8 Hohenlohe-Oehringen herczeg fapapirlemezgyara,
Javorina, Szepes varmegye (1876)

9. Schoeller és Tarsa cellulosegyara, Torda, Torda-
Aranyos varmegye (1891)

A felsorolashdl lathatjuk, hogy ezeknek a celluloz-
gyaraknak egyike sem volt a mai Magyarorszag teriletén.
Nézziik a papirgyarakat:

b/ Papirosgyartas:

1. Cs. és kir. szab. Hermaneczi papirgyar, Kérmécz-
banya, Bars varmegye (1830)

2. Haltrich C.G. és Fia papirgyara, Borg6-Prund,
Besztercze-Naszod varmegye (1786)

3. Kolba Mihaly Fiai papirgyéara, Didsgyér, Borsod
varm. (1769)

4. Copony Marton szalmapapir- és lemezgyara,
Prazsmar, Brassé varmegye (1845)



5. Copony Marton facsiszolé- és faanyaggyara,
Zernest, Fogaras varmegye (1854)

6. Roxer Gyula csomagoldpapirgyara, Nadabula,
G6madr varmegye (1790)

7. Elsé magyar papiripar r-t. papirgyara, Nagy-
Szlabos, Gémér varmegye (1842)

8. Gylrky Pél papirgyara, Tiszolcz, G6mér varme-
gye (1772)

9. Ifi. VargaDéniel és Babos Sandorpapirlemezgyara,
Kolozsvar (1887)

10. Rézsahegyi cellulose- és papirgyar r.-t. cellulose-
és papirgyara, Rozsahegy, Liptd varmegye (1890)
11. Weil Jézsef papirlemezgyéra, Budapest (1895)
12. Zaitschek Alajos papirlemezgyara, Budapest (1886)
13 Spiegel Vilmos és Tarsa papirgyara, Kis-Szeben,
Séros varmegye (1704)

14. Péterfalvai papirgyar r.-t. papirgyéra, Péterfalva,
Szeben varmegye (1875)

15. Cziser Laszlo6 papirgyara, Poprad, Szepes varme-
gye (1693)

16. Merckens Kéroly Janos papir- és papirlemezgyara,
Bobot, Trencsén varmegye (1877)

17. Mihalik Karoly csomagolbpapir- és lemezgyéara,
Kis-Szlatina, Trencsén varmegye (XVIll.szézad?)

18. Cs. és kir. szab. Hermaneczi papirgyar, Hermand,
Z6lyom varmegye (1829)

19. Spaniol Anna, Emma, Maria és Friderika csomagolo-
papirgyara, Zélyom-Lipcse, Z6lyom varmegye (1783)

20. Smith és Meynier papirgyara, Fiume (1828)

21. Zagrabi papirgyar r.-t., Zagrab (1895)

Ezekbdl a papirgyarakbdl harom volt a mai Magyaror-
sz4g teriletén és koézUluk egy még ma is 1étez6, miikodd
gyar a Kolba Mihdly Fiai papirgyaranak utoda, a Di6s-
gy6ri Papirgyar.

A statisztikai felmérések adatainak Gsszehasonli-
taséaval képet kapunk a gyarak szamanak alakul&sarol.
Err6l ezt irjak:

Az 1871. évt6l 1884-ig a gyarak szama hattal fogyott,
1884-t61 1890-ig harommal emelkedett, ez id6t6l fogva
pedig az el6ttiink fekvd felvételig ismét hattal fogyott,
az apadas tehat 1871 6ta csaknem sziinet nélkiil tart s
végeredményben 9-et tesz. Kétségtelen ugyan, hogy az
1871. évi éallapothoz viszonyitva megéllapithato apadas
magaban véve még nem adhat okot aggodalomra, mert
az 1871. évben (zemben volt ipartelepek koziil épen a
legkisebbek s a versenyt megallani nem tudok sziintették
be lizemiiket s a mit a papirosgyartas a telepek szama-
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nak csbkkenésével veszitett, azt béven potolta egyes
életképes gyarak nagyobbitésa és Ujak keletkezése. ...
Ezzel szemben a legkomolyabb megfontolést érdemli
az a sajnélatos kériilmény, hogy a papirosgyarak szama
1890-t61 1898-ig hattal megfogyatkozott.

A gyarak foldrajzi fekvését vizsgalva ezt irja a kdnyv:

Magyarorszag 63 megyéje kozil papirosgyartasunk
15 varmegye kozt oszlik meg. E 15 varmegye kéziil 9 a
szlikebb értelemben vett Magyarorszagon, 6 pedig az
erdélyi részekben fekszik.

Ez utdn a gyérak keletkezésével és atalakitasaval
foglalkozik a konyv. Ebbél a részbdl az alapitasi év (amit
zarojelben a gyarak felsorolasanal feltiintettiink) tekinteté-
ben érdekesnek tlnik a kdvetkezd:

A XVIII. szazadban 6, jelenleg is (zemben &llo
gyérteleplink alapittatott, a melyek kozil a jelenleg
Spiegel Vilmos és Tarsa tulajdonaban levé kisszebeni,
sarosvarmegyei papirgyar 1704-ben keletkezett s igy
mar csaknem kétszaz év ota all fenn. Régiség tekinte-
tében ez utan kévetkezik a Kolba Mihaly fiai papirgyara
Diésgyérétt, Borsod varmegyében, melynek alapitasi
éve 1769.

A gyarak tulajdonosait vizsgélva a kévetkezd 6sszeg-
zést talaljuk a kényvben:

A gyarak tulajdonosainak vagy igazgatoinak honos-
Sagat vizsgalva, azt taldljuk, hogy azok honossaga 26
gyarnal magyar, 3-nél osztrak, egynél pedig német s igy
elmondhatjuk, hogy papirgyartasunk tulnyomdlag magyar
kezekben van ...A Magyarorszagon 1év6 5 papirosgyari
részvenytarsasdg kozil négynek igazgatéja magyar
honos, kivételt csupan a Péterfalvai papirgyar r.t. képez,
a melynek igazgatdja ausztriai honossagu, a mint hogy a
tarsasdg maga is osztrak.

A Papirosanyag- és papirosgyartas cim( kony-
vet 1982-ben Szilagyi Ottd a Szolnoki Papirgyar akkori
igazgatdja masolatban a Papir- és Nyomdaipari Mlszaki
Egyesiilet tagjainak hozzaférhetdvé tette.

Akinek még sem lenne meg, vagy talan mar régen
olvasta, érdekesek lehetnek a konyv tovabbi adatai és
kovetkeztetései is, ezzel a kdvetkezd rész fog foglalkozni.

(A magyar korona orszagainak gyaripara az 1898.
évben. XIll. flizet Papirosanyag- és papirosgyartas.
Budapest, Kereskedelemtigyi M. kir. minister, 1901.
139 p.

Tarjan Ferencné
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Az emberi eréforrasrél gondolkodva egy kicsit
masképpen

Munkateljesitményt befolyasolé emberi tényez6k
Zsoldos Ben6

Bevezetés

Sajnalatosan napjainkban is érezteti hata-
sat a '70-es években kialakult ,management
by numbers” — a szamadatok alapjan térténd
vezetés. Az Egyesiilt Allamok utan Eurépaban
is elterjedt a nézet, amely szerint mindent,
amit menedzselni akarunk, szamszer(siteni
kell, illetve amit egzakt modon pénzigyi-
szamviteli eszkozokkel nem tudunk mérni, azt
nem is tudjuk menedzselni. A tulajdonosok
ma is els6sorban a részvények értékének
(shareholder value) folyamatos emelését és a
profitabilitds alland6 erdsitését kévetelik meg
a menedzserektdl, pedig a gazdasagi szerve-
zeteket nem lehet kizarélag pénzigyi mutatok
és hatékonysagi kritériumok rendszereként
felfogni. A szervezetek mikodésének ugyanis
nem a gazdasagi értékteremtés az egyetlen
célja. Legalabb annyira fontos annak vizsga-
lata, hogyan tudunk a munkatarsak szamara
olyan szervezeti kereteket kialakitani, hogy
abban hatékonyan és 6érommel dolgozzanak,
és olyan vallalati kultarat teremteni, amely
biztositja a szervezet és az egyén céljainak
harmonigjat.

A munkateljesitmények vallalati hely-
zete

A hazai vallalatok nagy része arra toérek-
szik, hogy tudatos programok alapjan javitsa
termelékenységét. A szakemberek szerint a
piac kényszerit6 nyomasa mind tobb céget
sarkall arra, hogy a teljesitményekben jelen-
t6s eredményeket érjenek el és ezzel kdze-
lebb kerilljenek az uniés bérfelzarkdézashoz.
A nagyobb teljesitmények elérésében nagy
szerepe lehet a megfelel6 humaneréforras
stratégianak is. A Magyar Termelékenysé-
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gi Kbézpont igazgatéja szerint a nemzetko-
zi vallalatok beszallitoi kitintetett figyelmet
forditanak a termelékenységik ndévelésére.
A multinacionalis cégek ugyanis szigoruan
megkovetelik az elbirt kdvetelmények teljesi-
tését és az éles konkurenciaharcban az ara-
kat lefelé nyomjak. A beszallitok a nyereséguik
elérésére a koltségeiket csokkentik, illetve
termelékenységi mutatoik allandé javitasan
faradoznak. A termelékenység javitasanak,
fejlesztésének alapja a veszteségek azonosi-
tasa és megsziintetése a vallalati folyamatok
minden szintjén. Az erre gondot fordité valla-
latok felmérik a rendelkezésre all6 eréforra-
saikat (gép, ember, know-how), és arra hoz-
nak intézkedéseket, hogy ezeket optimalisan
kihasznaljak. Fontos szem el6tt tartanunk,
hogy a termelékenységq javitasat a napi mun-
kaba be kell épiteni, hiszen a rendszereket
az emberek mikddtetik, és lehet barmilyen
j6 egy adott eljaras, metodika, ha annak
megvalositasara a munkatarsakat nem tudjuk
bevonni és a kitlizott célok elérésére meg-
nyerni. Eppen ezért a humaneré&forras-straté-
gia keretében kiemelt figyelmet kell forditani a
kommunikaciora, a folyamatos dszténzésre,
a motivaciora. A jo déntésekhez ugyanis gor-
dulékeny informaciéaramlasra van szikség,
masrészrél fontos, hogy a vallalat irant elkd-
telezett emberek dolgozzanak, hiszen egy
cégnek a sajat dolgozdja a legértékesebb
tigyfele. Mint emlitettiik, egy szervezet akkor
mikodik jol, ha a vallalati és az egyéni célok
talalkoznak, mert a dolgozok a teljesitmény-
névelés eredményeit Uugy élik meg, hogy ez
a kozos fejl6dés eredménye. Az anyagi jut-
tatasok mellett azonban fontos szerepe van
annak, hogy az emberek olyan munkat végez-
zenek, amelyben érémiiket lelik. A vezetdk
feladata, hogy segitsenek ebben [1]. Ennél a
megallapitasnal kitér6ként érdemes egy kicsit



id6ézni, de el6bb lassuk a termelékenység
hazai és nemzetkdzi helyzetére vonatkozo
Czipin és Gallup felmérés eredményét.

Mit mutatnak a felmérések eredmé-
nyei?

Magyarorszag termelékenységi szintje
59%, ami 29%-kal elmarad az optimalisnak
tartott 85%-os szinttél. A magyar fels6- és
kozépvezeték problémafelismerd képessége
elmarad a legproduktivabbnak talalt amerikai
vezetokétdl. A vezetdk realisan érzékelik,
hogy a vallalat hatékonysagéat leginkabb a
vezet6i hibak és az ellenérzési hidnyossagok
akadalyozzak, de ugy vélik, hogy mindig vala-
ki mas hibazik. Ez az emlitett két tényez6 az
esetek 77%-aban veti vissza a teljesitményt.
A nem megfeleld kdzépvezetbi iranyitas 44,
az ellendrzési hianyossagok 24, a munkamo-
ral hidnyossagai 12 munkanapnyi veszteséget
okoznak évente és alkalmazottanként a hazai
vallalatoknak [2].

A Gallup az utébbi 25 év legnagyobb,
gigantikus méretli felmérése egymillié alkal-
mazottal és nyolcvanezer vezetdvel készitett
interju elemzésén alapult. A vizsgélat arra a
kérdésre kereste a véalaszt, hogy a vilag leg-
kivalobb menedzserei mit tennének maskép
ahhoz, hogy vallalatuk, szervezetik tartésan
felilmulja a tobbiek teljesitményét. A vizsga-
latok tomoéren megfogalmazhaté eredménye
az volt, hogy minden ut az emberi tényez6-
hoz vezet. A felmérés altalam alapvetének
tekinthetd néhany tézist is megfogalmazott,
nevezetesen

* Milyen mddszert kell alkalmazni ahhoz,
hogy az el6léptetésekkel (felhatalmazas-
sal) a munkatarsak ne haladjak meg sajat
kompetenciajukat,

* A szervezeti egységek vezet8inek, a
kézépvezetbknek elsddleges szerepe van
a munkatarsak teljesitményének alakula-
saban,

* Megallapitja, hogy a személyes tulaj-
donsagok kozll az adottsag (tehetség)
nem tanithatd, de a kival6 menedzserek
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képesek az adottsagokat teljesitménnyé
konvertalni,

* A legszokatlanabb megallapitas, hogy
nem a gyenge teljesitményl munkatarsak
felzarkoztatasara kell torekedni és erre
id6t, pénzt, faradsagot forditani, hanem
azokra, akik adottsaggal (tehetséggel)
rendelkeznek a munkateriletikon. Az
emberek ugyanis nem valtoznak tul sokat,
ezért nem érdemes id6t vesztegetni arra,
hogy pétoljuk, ami hianyzik, hanem probal-
Juk inkabb kihozni belbliik azt, ami benniik
van. Az is éppen elég nehéz feladat!

* Nemigen talalkozhatunk olyan munka-
vallaloval, aki kiemelkedd teljesitményt
mondhatna magaénak egy olyan munka-
tertleten, amely irdant nem érez kedvet.

* A sikereket hozo teljesitményhez annak
szemeélyes belatasa is szukséges, hogy
szemelyiséguknek vannak korlatai, vagyis
|éteznek olyan ismeretek, jartassagok és
személyiségbeli vonasok, amelyekben
nagyon j6 egy munkatars, mas szoéval
ezekhez van adottsaga, és léteznek olya-
nok is, amelyekben sikertelen, vagyis
ezekhez nincs adottsdga. A személyiség-
ben bekovetkez6 fordulatra van szikség
ahhoz, hogy masok ,hibainak” kdzponti
szerepe helyett az ,én” tulajdonsagaim
keriiljenek a vizsgalat centrumaba. igy nyi-
lik lehetéség arra, hogy a vezet§ megért-
se munkatarsa személyiségét, motivacioit,
felismerje adottsagait és személyre sza-
bottan tudja 6ket mozgdsitani a vallalati
célok eléréséhez.

A munka és az o6rom ellentmondoé
élménye

Az 6rém idbleges — a szervezet hosszu
életl. Az 6rom anyagtalan — a szervezet meg-
foghat6. Az 6rom 6szténds — a szervezet tuda-
tosan létrehozott emberi tarsuldas. Az 6rém
és a szervezet tehat latszdlag ellentmondd
fogalmak. A munka az élet sziikséges, elke-
rilhetetlen és allando eleme, amit rendszerint
tehernek érziunk. Az 6rom viszont szerencse,
varazslat, mindannyian sévargunk utana, de
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csak ritkan van benne részink. A nagy kérdés
itt az, hogy létrehozhat6-e olyan szervezet,
amely tudatosan segiti el6 az 6rom atélését
és ugyanakkor hatékonyan, jbvedelmezden és
versenyképesen mikodik?

A munka 6rome

Nem szabad elfelejteniink, hogy a szer-
vezetet mi iranyitjuk, formaljuk, tehat rajtunk
mulik, hogy a szorongas, stressz vagy az
orom forrasa lesz-e munkahelylnk. Ha a szer-
vezet eléri, hogy 6rém benne dolgozni, ez azt
is jelenti, hogy a cég egyuttal maximalisan
hatékony lehet, jovedelmez&en és verseny-
képesen mikddhet. A kedves olvasé most
azt mondhatja, hogy mi térédink a dolgozo-
inkkal, hiszen felmérjuk idénként a dolgozok
elégedettségét. Mi a kildnbség az elégedett-
ség és az orom kozott? Az elégedettség azt
jelenti, hogy kapunk valamit ,kivilrél”, amit j6
érzéssel elfogadunk, mig az 6romben a cse-
lekvésunk és sajat személylnk egyutt van.
Bar az 6rom érzése nehezen érhet6 tetten a
munkaban, de vannak, akik teljes odaadéassal
végzik a munkajukat. Ezeket az elhivatott
embereket érdemes megfigyelnink ahhoz,
hogy megtudjunk valamit az 6rém elfelejtett
élményeérdol.

Azo6rém atélésénekegyiklegegyértelmibb
jele a tevékenységben valé elmerilés, felol-
dédas. llyenkor minden kiléndsebb fizikai
vagy szellemi er6lkédés nélkul végezzik a
tevékenységet, vagyis nem tartjuk pejorativ
felhangokkal kisért munkanak a tevékeny-
séglnket. Az ilyen ember munkajat kdnnye-
dén, de nem lezseren, gondatlanul végzi.
Ha vilagos célok és belsé normak vezérel-
nek, ugy azt érezhetjik, hogy urai vagyunk
a feladatnak. Minél jartasabb valaki a mun-
kéjaban, annal inkabb képes kdnnyen telje-
siteni feladatat. A szakismeret és a gyakorlat
megszerzése ezért is fontos. A munkahelyen
olyan Iégkort kell teremteni, hogy a munka-
tarsak kdézvetlenll érezzék, hogy munkajuk
egy nagyobb cél eléréséhez jarul hozza.
A hatékony munkanak ez egy nagyon fontos
feltétele [3].
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A munkateljesitményt gatlé tényezok

Az emberi er6forras hatékony felhasznala-
sanak néhany gatl6 tényezdjét az alabbiakban
foglalom Ossze [4]:

a./ A dolgozdi teljesitményre fékezd hatas-
sal van, ha a munkatarsak nem rendelkeznek
bizonyos foku autonémiaval. Mivel masok
altal kiadott feladatot végeznek el, sokszor
ugy érzik, emiatt feladjak szabadsaguk egy
részét és a fizetésik egyfajta karpotlas az
autondmiajuk feladasaért. Mivel a szabadsag
az emberi identitas igen fontos része, ezért
ennek elvesztésétdl félnek az emberek. Nem
szeretik, hogy valaki mas rendelkezzék az
idejukkel, az életukkel, és emiatt keserliséget
éreznek.

b./ Amennyiben a hatékonysag és a jove-
delmez&ség mindent felilmulé szempont és a
dolgozdék nem érzik a gondoskodast, térédést,
azt, hogy fejlédhetnek és kotddnek a valla-
latukhoz — egyszoval ilyen esetben fennall
a veszélye annak, hogy elidegenednek, ami
azzal jar, hogy csdkken a képességulk arra,
hogy a vallalat javaért tegyenek és ehhez
értékeket adjanak hozza.

c./Bonyolitja ezt a helyzetet, ha a vezetés,
noha lojalitédst var el a dolgozoéitél, azonban
nem megért6 velik szemben. El6fordulhat az
is, hogy a menedzsment nem rendelkezik a
szukséges készségekkel az emberek iranyi-
tasara. Mivel 6k inkabb technokratak, ezért
kevés ismereteik (inkabb elditéleteik) vannak
a human folyamatokat illetéen.

d./ Az emberi természet egyik jellemzé
tulajdonsaga, hogy elvarja, hogy egyéni tel-
jesitményét masok fontosnak itéljék. Ha ez
megtorténik, kedvvel végezziik a feladatunkat
és ehhez energiaval toltédtink fel. Ha nem,
vagy csak kevéssé érezzik, hogy szamit a
munkank, akkor a vallalathoz val6 viszonyunk
csak arra redukalddik, hogy a legkevesebb
er6feszitésért a legtdbbet kapjuk, vagyis a
munkateljesitményt a minimumra korlatoz-
zuk. Képesseégeink javat ott nyujtjuk, ahova



tartozénak érezzik magunkat. A munkatel-
jesitmény javitasanak egyik 6sztdnzé forra-
sa a szervezeti kotédés. Ehhez szlkséges,
de korantsem elégséges feltétel a Kuldetés,
Ertékrend, Jovbkeép irasba foglalasa.

e./ A munkateljesitmény ellen hat, ameny-
nyiben az egyéni teljesitménynek nincsenek
egyértelmi mutatoi.

f./ Karos az is, ha az egyén szamara nem
jar negativ kdvetkezménnyel, ha valaki nem
a meghatéarozott eljaras, belsé véllalati rend
szerint jar el, példaul nem tartja be a hatarid6-
ket, vagy ugyanazt a hibat ismételten elkdveti.
A vezet6k gyakran késleltetik a nehéz don-
téseket, amely negativ kdvetkezményekkel
jarhat az egyénre nézve, mivel nem akarnak
velik konfliktusba kerulni.

g./ Minél inkabb értéknek tartjak egy tar-
sadalomban az anyagi javak felhalmozasat,
annal valoszinlbb a szervezeti mikddés
gazdasagi aspektusainak tulhangsulyozasa,
aminek természetes kdvetkezménye, hogy a
nyereségnodvelés sokkal fontosabba valik a
munkatarsak és/vagy vevOk szlkségleteinél.
llyen helyzetben a dolgozdék egyre inkabb
csak sajat magukkal térédnek, és emiatt a
szervezetre a tulzott individualista hozzaallas
lesz a jellemz6, ami kihat a munkateljesitmé-
nyekre.

h./ Ha egy szervezetet sikeresnek neve-
ziink, ezzel a szervezet hatékonysagarol
beszélink. A vallalat sikerét szinte kizarélag
pénzugyi eredményekben mérik. Felvethetd
azonban a kérdés, hogy az anyagi siker,
amelynek mutatoi lehetnek a termelékenység,
az egy alkalmazottra juté jovedelem, a piaci
részesedés vagy az ar/fedezet arany stb.,
vagyis valaki mas teljesitményéhez képest
elért tébblet eredmény, ez a szervezet egész-
ségét is jelenti-e egyben? Sok vallalat példaja
azt mutatja, hogy az anyagi szempontbdl sike-
res szervezetek nem mindig egészségesek,
mivel kiilénféle szervezeti problémaktdl szen-
vednek. A szervezeti egészség persze nem
jelenti azt, hogy teljes mértékben hianyoznak
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a diszfunkcionalis tevékenységek. A vallalati
egészseég holisztikus, vagyis a mikoédéképes-
ség szamos jellemzdjének egyuttes meglétét
feltételezi, amelyek kozll az alabbiak a leg-
fontosabbak: a szervezet

» kielégiti a vevbk sziikségletét és igy a
bevételekb6l nemcsak fenntartja magat,
hanem fejlédik is,

» kielégiti a dolgozdinak, munkatarsai-
nak sziikségletét, mivel olyan kornyezetet
teremt, ahol a tagok fejl6dnek, tudjak,
hogy fontosak és el tudjak érni egyéni
céljaikat, mikdzben megvaldsitjak a szer-
vezet célkitizéseit is

» kielégiti a gazdasagi kévetelményeket
azaltal, hogy a leghatékonyabban hasz-
nalja fel az eréforrasokat a célok elérése
érdekében,

» egyensulyt teremt a fenti harom alapveté
célkitizés kozott és ezek egylttes figye-
lembevételével hoz dontéseket

* Az egészséges szervezet névekszik,
gyarapodik és fejlédik, hogy egyre bonyo-
lultabb kihivasoknak tudjon megfelelni, és
harméniaban él a kérnyezetével.

i./ A munkateljesitményt gatolhatja a dol-
gozok munkahelyi aggdédasa. A munkahely
szamos okot adhat erre, nevezetesen:

» kisebb csoportokat vagy tébb szervezeti
egységet érint6 atszervezés,

+ egyes munkafolyamatok atalakitasa és
az ezzel jard, valtoztatasra varo tevékeny-
seg,

* a koltségek csoOkkentése, amely mas
beosztast, egy dolgozéra jutd tobblet fel-
adatot, a végzett j6 munka anyagi elisme-
résének elmaradasat, esetleg elbocsatast
jelent,

* a munka és a vallalati kérnyezet bonyo-
lultséga, azzal jellemezve, hogy egyre
tobb a technika, az igényelt szamitégépes
ismeret, a projektek szama

Ha a dolgozé a multbani valtoztatasok
negativ hatasat tapasztalta, akkor ezentul mar
minden Ujat nagy aggodalommal fogad. Ez a
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félelem a késébbiekben jelentésen fékezi az
innovaciot és a vallalat versenyképességét.
Akadalyozhatja a vallalatot abban, hogy a
megvaltozott piacokhoz gyorsan és rugalma-
san alkalmazkodjon és az ésszer( valtoztata-
sokat megtegye.

A dolgoz6 azért is aggdédhat, nehogy hibat
vétsen a munkaja soran. Attdl fél, hogy nem
tud eleget tenni az elvarasoknak.

Annak ellenére, hogy az élethosszig tarto
tanulds gondolata kézismert minden dol-
goz6é szamara, fél attol, hogy Uj ismeretek
megszerzésére szolitjak fel, amit vagy men-
talitasa, vagy kora miatt nem ambicional.
Félelemérzete kiterjedhet a lehetséges konf-
liktusokra munkatarsaival, kozvetlen felette-
sével. A konfliktus ugyanis veszélyeztetheti a
szervezeti egységben betdltott helyzetét; attol
tart, hogy a konfliktus negativ hatasa veszé-
lyezteti masok altali és sajat dnbecsulését, a
rola eddig kialakult pozitiv képet, csdkkentheti
nehezen Kkivivott tekintélyét, s6t még egzisz-
tencidja is veszélybe kertlhet. A megoldatlan
konfliktusok a dolgozok fizikai allapotara is
karos hatassal vannak, ami szintén a munka-
teljesitmény rovasara mehet (fejfajas, migrén,
légszomj, szédilés stb.). A legelterjedtebb
aggodas/félelem mérési eljarast 20 kérdést
tartalmazo kérddiv segitségével végzik (STAI,
State-Trait Anxiety Inventory), amelynek
értékelésekor az alacsonyabb pontszamok
nyugodtsagrol, oldottsagrol tanuskodnak,
a magasabbak pedig a gondterheltséget,
feszlltséget jelzik. A félelemindex, a félelem
mérésének klasszikus modszereit kombinalja
az Uzemgazdasagtan kontrolling mutatoival.
A dolgozdék aggddasa miatti gazdasagi kart
Németorszagban 50 milliard eurdra becsdulik.
Az ezredfordulon készilt tanulmany szerint
csak akkor lehet remélni, hogy e téren for-
dulat kovetkezik be, ha nyilvanvalova valik,
mennyibe kerul a vallalatnak, ha dolgozdi
szoronganak [5].

j./ a stressz

,Az élet- és munkakdérilmények javita-
saért” Eurdpai Alapitvany a munkakorilmé-
nyekrél készult tanulméanyaban a valaszaddk
28%-a problémaként jeldlte meg a stresszt.
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A munka jellege, a munkaszervezeés és egyutt-
mikodés, valamint a stresszreakciok kozott
Osszefliggést mutattak ki. Megallapitottak,
hogy a munkaval kapcsolatos tényez6k, mint
példaul a szerepkonfliktusok, a munka ellen-
6rzése, hianyos informacidéaramlas és a hatar-
id6k betartdsa miatti sietség hozzajarulnak a
stressz kialakulasahoz. Mindez pszicholodgiai
panaszokat (depresszié, aggodalom, agresz-
szi6) és pszichoszomatikus, mozgasszervi
betegségpanaszokat eredményez, és termé-
szetesen rendkivuli mértékben csdkkenti a
munkateljesitményt [6].

Felmérés a munkateljesitmény fontos-
saganak megallapitasara

A texasi székhelyl Profiles International
tanacsado cég USA-ban és Eurdpaban vég-
zett felmérése, amelyben tobb ezer valla-
lat vezet6je vett részt, az alabbi eredményt
mutatta:

A megkérdezett vezetbk 65%-a az elsd
helyre rangsorolta a munkateljesitmény
jelentéségét, 58% az értékesités és 26% a
teammunka fontossagat hangsulyozta. Figye-
lemre méltd, hogy a technoldgiai kihivasokat
az utolsé helyre soroltak. A munkateljesit-

J6 munkateljesitményi értékesitok
létszamaranya (L%), a vallalatok
szamanak %-os megoszlasaban

OL%<25 0OL%26-50 OL%51-75 OL%>75

1. &bra



ményre vonatkoz6é hazai kutatas 300 val-
lalatra terjedt ki, és a vallalatok vezetdit
arrol kérdezték, hogy a céguknél dolgozo
értékesiték (kereskedelmi képvisel6k) milyen
létszamaranya éri el az elvart teljesitmény-
szinvonalat. A kérdésre az 1. abra mutatja a
valaszt. A vaéllalatok 18%-a nyilatkozott ugy,
hogy értékesitéinek kevesebb mint 25%-a
nevezhetd hatékonynak. A felmérések ered-
ményei azt sugalljak, hogy az emberi erd-
forrast értékén kell kezelni. A sikeres cégek
elismerik, tamogatjak és fejlesztik munkatar-
saikat [7].

A munkateljesitmények novelésének
lélektani utjai

Tandcsadas és ,,coaching”

Azok a vezetbk, akik érzékenyek masok
fejlédési szikségleteire és képességeik fej-
lesztésére, az alabbi tulajdonsagokkal ren-
delkeznek:

» észreveszik és méltanyoljak a munkatar-
saik erdsségeit és teljesitményeit,

» azonositani tudjak ezeket a szlikséglete-
ket és munkatérsaiknak hasznos visszajel-
zést adnak,

« Utmutatast nyujtanak, tovabblenditenek
(coaching), és olyan feladatokat adnak,
amelyek megoldasa igénybe veszi és fej-
leszti a dolgozok képességeit.

Az iranyitas utan a tanacsadas a maso-
dik legfontosabb vezet6i kompetencia, amely
az empatian alapul és azon, hogy képesek
vagyunk-e figyelni sajat érzéseinkre és meg-
osztani azokat masokkal. Sajnos azonban
ahogy bévil a vezetdi hataskor, ugy csdkken az
emberek fejlesztésére forditott figyelem, pedig a
hatékony tanacsadas és tovabblendités segit a
dolgozdéknak abban, hogy jobban teljesitsenek,
er6sodjon a szervezet iranti elkételezettségik,
javuljon a munkaval valé megelégedettséguk,
és tovabb csdkkenjenek a munkahelyi 1égkor
miatti feszultségeik. A coaching sikere a nyilt
és bizalomteli kapcsolaton mulik. Az USA-ban
58, évi 5 milliard dollarnal is nagyobb forgalmat
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lebonyolitd vallalat vezet6jét kérdezték meg,
akik arrél adtak szamot, hogy a tovabblendi-
tésre forditott idejik tulnyomd részét teszi ki a
munkatérsaik elért eredményeivel kapcsolatos
értékel6 visszajelzés és a szukséges készsé-
gek kialakitdsdhoz nyujtott segitség. Idejuk-
nek csak mintegy 5%-at forditjak arra, hogy
a beosztottakat a gyenge teljesitményukkel
szembesitsék. Azok a tovabblenditd vezetdk
bizonyultak a legsikeresebbnek, akik tiszteletet,
bizalmat és empatiat mutattak a munkatarsaik
irant. A dolgozdék szomjaznak a visszajelzések-
re, mégis, tul sok vezetd képtelen vagy nem
hajlando arra, hogy ezt megtegye [8].

Onéllésédgra nevelés

A teljesitmény-felzarkozas elésegitésének
modja, ha a vezet6 a legjobbat varja el az alul-
teljesitéktdl. Tudatniuk kell, hogy megbiznak
a valtozasra valo képességukben. Hagyjuk,
hogy a dolgozdék sajat célokat tlizzenek ki a
teljesitménylk javitasara, ahelyett, hogy fejl6-
désuk menetét kivilrdl diktalnank. Azt a hitet
kell kbzvetiteni, hogy képesek iranyitani sajat
sorsukat, masképp nem varhatunk el t6lik
6nallé kezdeményezést.

A nagyobb teljesitményre batoritds masik
moddja, ha ramutatunk a problémakra anélkiil,
hogy megoldast kinalnank. Ezzel mintegy kijelent-
juk, hogy hisziink benne, a megoldast maguktol
is meg tudjak talalni. A szokratészi parbeszéddel,
kérdések segitségével tehetjuk lehetévé, hogy a
megoldasra sajat maga jojjon ra.

Megbizas nagyobb szabdsu feladatokra

A fejlé6dés magasabb szintl Utja, ha a
dolgozé olyan projektekben vesz részt, ami
Uj készségek elsajatitasat teszi szlkségesse.
Ugyelni kell azonban arra, hogy a feladat ne
legyen tul nehéz, mivel az kudarcélmény-
nyel jarhat. A jol megvalasztott és a teljesit-
mény novelésére iranyuld feladat gyarapitja a
képességeket és néveli az 6nbizalmat.

A teljesitmény-értékelés miivészete

Amerika leger8sebb szallitmanyozasi val-
lalatéanak vezet6je arrél ad szamot, hogy sok
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idét szan arra, hogy pozitiv visszajelzéseket
adjon dolgozdinak az elért teljesitményuk-
ré6l. Személyes Uzeneteket juttat el, ha jo
munkat végeztek. Felhivja a figyelmet arra,
hogy a teljesitményt 6szintén kell értékelni,
vagyis tudatni kell a munkatarsakkal azt is,
hogy miben kell gyarapodniuk. Egy MBA hall-
gatdék kdérében végzett kisérlettel igazoltak,
hogy akikkel nem koézolték, hogy munkajukat
hogyan értékelték, azoknak ugyanugy meg-
rendult az onbizalmuk, mint azoknak, akiket
keményen kritizaltak. A vizsgalat tehat arra
int, hogy amikor a szervezetek nem informal-
jak dolgozéikat munkavégzésik szinvonala-
rol, akkor ezzel ontudatlanul is csokkentik a
teljesitménytket, vagyis a hallgatas éppugy
rongalja az bnbizalmat, mint a negativ visz-
szajelzés [9].

A teljesitmény mérése

Jelen esetben az tzemgazdasagban meg-
szokott konvenciondlis teljesitmény-mérések
szamos modszere ismertetésétdl eltekintiink,
minthogy vizsgalédasunk az érzelmi intelli-
genciat meghatarozo egyes kompetenciaknak
a teljesitményre gyakorolt hatasaval foglal-
kozik.

a./ A munkavallalé hozzaallasa a mun-
kdhoz és a szervezethez nagymértékben
befolyasolja az altala elérendd teljesit-
ményt. Hiaba megfelel6 a szakértelem és a
képesség, ha a hozzaallasa nem megfeleld.
Az egyéni teljesitmény (ET) értékelésének
altalanos Osszefliggését az alabbiak szerint
hataroztak meg:

ET = (VT + MT)xB

ahol VT — vellnk szlletett tulajdonsagok
MT — megszerzett tulajdonsagok
B - Beallitottsag

A velink szuletett tulajdonsagok (VT)
jorészt nem valtoztathatok meg, de lehetéség
van alakitasukra. Az 1Q példaul sziletésink-
kor determindlt és szamértéke szamottevdéen
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nem novelhetd. Az érzelmi intelligencia (EQ)
ezzel ellentétben tanulhatd és fejlesztésével
jelentés eredmény érhet6 el.

A megszerzett tulajdonsagon (MT) a tanu-
last, a jartassagot, a szerzett tapasztalatokat,
gyakorlatot értjuk. Tanuldson nem csak a val-
lalaton beldli ill. azon kivuli szervezett oktatast
értjuk, hanem a munkavégzés kozben tett
medgfigyelésekbdl levonhatd kdévetkeztetések,
tapasztalatok gyUjtését és ezeknek az igy
szerzett ismereteknek az aktiv hasznalatat is.
A vevlk észrevételeibdl, valamint a folyamat
hibaibol tanulunk és a tanultakat felhasznaljuk
a hatékonysagunk javitasara, a vevék igényei-
nek jobb kielégitésére.

b./ A varhaté teljesitményt egyes kutatok
kapcsolatba hozzak a dolgozé felkészultsé-
gével. A felkésziltséget azonban tobbnyire
a végzettséggel azonositjak, noha a gyorsan
valtozé kérulmények miatt a végzettséggel
megszerzett tudas gyorsan elavul. A végzett-
ség nagyon fontos ismérve az alkalmassag-
nak, de figyelembe kell venni a megszerzett
gyakorlatot és a készséget. A felkésziltséget
az alabbiak szerint hatarozzak meg:

Felkésziiltség = végzettség + készsé-
gek + gyakorlat

c./ A teljesitmény értékelésének egy
Ujszerl modjat dolgozta ki jelen sorok szer-
z8je, a MITAREN eljarassal, amely az un.
360°-0s értékelésnek felel meg, minthogy
ez olyan komplex értékelési technika, amely-
nél az értékelendé személlyel kapcsolatban
lévé munkatarsak 6t fokozatu skalan minésité
véleményét is rogzitjuk a vezetdi mindsités és
az onértékelés mellett [10].

d./ Egy Uj modszer ezen a terlleten
a Profil felmérés. Ennek Iényege, hogy a
dolgoz6 kompetenciait megbizhatéan mérik,
amelynek eredményét a munkakori elva-
rdsokhoz hasonlitjdk. Ennek eredményébdl
lehet kdvetkeztetni a varhatoé teljesitményre.
Fontos, hogy az adott munkakdrben elvarha-
té tulajdonsagok egzaktan legyenek defini-
alva, minthogy ehhez az idealis tulajdonsag



mintahoz hasonlitjuk a mért aktualis kompe-
tenciakat [11].

Osszefoglalas

Ma mar a korszerlien gondolkodé vezeték
uj mércével itélik meg munkatarsaikat. Nem-
csak annak alapjan, hogy milyen értelmesek
(1Q), milyen képzettséggel és szakértelem-
mel rendelkeznek, hanem aszerint is, meny-
nyire tudnak sajat magukkal és masokkal is
banni. Ezaltal d6l el ugyanis, hogy kibdl lesz
sikeres dolgozé és kinek van nagyobb esélye
a problémakkal teli, kizdelmes, de kevéssé
eredményes munkas évekre. A dolgozok tel-
jesitménye nagymértékben attdl figg, hogy
milyen személyes tulajdonsagokkal rendelke-
zik valaki. Nevezetesen, milyen kezdeménye-
z6 és egyuttmikodd készségl, empatikus-e,
milyen mértékben tud alkalmazkodni az adott
vallalati helyzethez, munkatarsaihoz, vezet6-
ihez. Ez az Uj szemlélet arra is figyelmeztet,
hogy ha nagyobb teljesitményt szeretnénk
elérni nemcsak a fizikai, hanem a miszaki,
gazdasagi, szamviteli, értékesitési, egyszo-
val a szellemi munka teruletén, akkor az
elvart és optimalisnak tartott kdvetelménye-
ket a pszicholdgiai kompetenciakra is meg
kell hatarozni. Mint a benchmark eljarasnal,
ehhez mérni kell a munkatarsak adott kompe-
tenciait. Minthogy az IQ-val szemben a lélek-
tani tulajdonsagok tanulhatok, fejleszthetdk,
masrészt a személyes és a vallalati siker
nagymeértékben ettél figg, ezért a tovabb-
képzést erre a teriletre is érdemes kiterjesz-
teni és a fejlesztés hatasossagat korszeri
pszichologiai mdédszerekkel mérni. Nemzet-
kozi és hazai példak igazoljak, hogy a vallala-
ton bellli és ennek hataran tul tovabbhuzédé
folyamatok teljesitménye a humaneréforras
emlitett fejlesztésével javithato.
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MUSZAKI SZEMLE — TARTALOMJEGYZEK 2005

,OnV Webvision” szakadasellendrzo rendszer

A Rondo Ganahl Frastanzban szakadasel-
len6rzé rendszerrel latja el 2. papirgépét, mely
mazolt fedbréteget allit eld.

OnV Webvision szakadasellen6érzé rend-
szert épit be Ujsagpapirt gyartd papirgépébe az
MD Lang Ettringenben is, 8 szines kameraval
és egy ellenérzg allomassal.

A Rondo Ganahlnal 4 vide6 monitor és 4
kamera felugyeli a 2. papirgépet.

A rendszer kimutatja a tllyukassagot vagy
szakadast, és tavérzékelbje révén azonnali

Az OnV Webvision rendszer modern xenon-
fény-technikaval dolgozik. A szines, nagyszéles-
ségl vagy infrakameraval ellatott rendszer nagy
felbontasu fényképeket készit, és mar a legki-
sebb rendellenességet is kimutatja a papirban.

Mindkét beruhazas koltsége 1 éven belll
megtéril az ismeretlen eredetll szakadasok
szamanak csdkkenése réveén.

Forras: Voith Paper Sajtokdzlemény, 2005.
08. 03.
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A Papiripar szerkesztébizottsagi értekezlete

Papiripari talalkozé

A MTESZ konszolidacidja és stratégiaja

A PNYME Egyesiileti Tanacstilése 2005.majus 20-an
Kiskunhalason

A papir- és nyomdaipar kérnyezetvédelmi helyzete és feladata
Az ezerarcu papir csodai

,Ez 6rokre ragadni fog”. IADA

Okori papiruszok titkai

Gyaszjelentések restauralasa

In memoriam Csonka Zsuzsanna

A MONDI BUSINESS PAPER atszervezést hajt végre Magyaror-
szagon

EMAS hitelesitési eljaras a Dunapacknal

Papirfeldolgozé Napok

Sajtokodzlemény

Kutatas, fejlesztés, technolégia

Az oldott s6 koncentracidjanak hatasa a lapképzésre és a termék
mindségére

Uj szinergiak kialakitasa a ,Sipaper” segitségével

Megsziiletett az egyrétegl papirzsak

A Dunapack Rt. nyiregyhazi papirgyara a flexografikus nyomtatas
élvonalaban I.

Csomagolodipari papirok rostanyaganak 6sszehasonlitd fajlagos
felllet és mechanikai tulajdonsag vizsgalata Il.

A VIPAP VIDEM KRSKO gyar fejlesztési stratégiajanak megvalo-
sitasa 1998-2003 kozott

A Dunapack Rt. nyiregyhazi papirgyara a flexografikus nyomtatas
élvonalaban 1.

A hajtogatott kartondobozgyartas helyzete Magyarorszagon

Use of catonic starch to produce secondary fibre-based fluting
Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Tanacs

FP7-uj uniés program a kutatas-fejlesztés tamogatasara

A MarquipWardUnited Infuziés Technoldgia alkalmazasa
Influence of hydrolysing enzymes on the performance of secondary
fibres gained from waste paper

Szintetikus rostokat tartalmazoé papir rostésszetételének hatasa a
nyomtatasi tulajdonsagokra

A hidrolizal6é enzimek hatasa a hulladékpapirokbdl kinyert
szekunderrostok tulajdonsagaira

Alacsony lignintartalmu génmaodositott fak

A génszekvencia ismerete segiti az enzimfejlesztést

- TETRA RECART”-konzervdoboz papirbdél?
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Szakmai latogatas Fels6- Magyarorszagon 1. 17.
Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbdl 6-7. 1. 20.
Térképkiallitas 2004-ben 2. 57.
Restauralas és allomanyvédelem a bajor tartomanyi 2. 58.
gyUjteményekben
Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbdl 8-9. 2. 64.
Huszond6tddik évébe lépett a kdnyv- és papirrestauratorok képzése 3. 107.
a Nemzeti Kdnyvtarban
Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbdl 10-11. 3. 111.
Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbdl 12-14. 4. 138.
Megmentett mlkincsek 2005. 5. 177.
Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbdl 15. 5. 179.
Hagyomanyos papirusz a mai Egyiptomban 5. 181.
Parasztkalendarium az 1556-o0s évre 6. 229.
Papiripari védjegyek 6. 231.
Beszélgetés Albrechtné dr. Kunszeri Gabriellaval 6. 236.
Gazdasag, kereskedelem, statisztika
A papiripar a vilagon és Eurépaban 2003-ban 1. 22.
Magyarorszag papiripari helyzete 2003-ban 1. 28.
A celluloz- és papirgyartas tendenciai 1. 30.
Az SCA Packaging uj magyarorszagi gyara 1. 34.
A CEPI 2004. évi el6zetes statisztikaja 3. 114.
Magyarorszag papir- és kartontermelése 2004-ben 3. 115.
Az eurdpai gyarak a koltséghatékony lombosfak felé fordulnak 3. 116.
Névekv6ben a kanadai erdészeti termékek ipara 4. 143.
Kina megvasarolhatja a Skeena cellulézgyarat 4. 144.
Interju Thomas Prinzhornnal és Galli Miklossal 5. 182.
Hamburger- Spremberg megnyito 6. 218.
Amikor a gyarak bezarnak 6. 219.
Minéségligy, szabvanyositas
Katasztrofa-védelem a papiriparban 1. 36.
Hullampapirlemez alappapirok mindségi atadasanak/atvételének 2 66
csapdai 1.
Hullampapirlemez alappapirok mindségi atadasanak/atvételének 3. 118.
csapdai 2.
Az EMAS rendszer bevezetésével és miikddtetésével kapcsolatos 4. 145.
kévetelmények
Benchmarking és gyakorlata a mikddésfejlesztésben. . 4. 148.
Tajékoztatd az uj, papiripart érinté MSZ kiadvanyokrol 1. 4. 152.
Benchmarking és gyakorlata a mikdodésfejlesztésben Il 5. 186.
Tajékoztatd az uj, papiripart érintd MSZ kiadvanyokrol 2. 5. 190.
Az EMAS bevezetésének tapasztalatai a DUNAPACK Rt. 6. 220.
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Konferenciak, kiallitasok
A PTS kovetkezd rendezvényei 2.
Nemzetkozi papirrestaurator szimpoézium Budapesten 2.
36. PRIMA konferencia I. 4,
Paper week Stockholm 4.
Nemzetkdzi papir szimpozium volt Minchenben 4.
Nyomdakész kiallitas 5.
36. PRIMA konferencia Il. 5.
100 éves a Zellcheming 5.
A drezdai diplomas papirmérnokok egyesiiletének talalkozoja 5.
A FEFCO 13. konferencigja 5.
Az 52. grazi papirkonferencia 5.
12. BPP Konferencia Brassoban 6.
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Emberi eréforras fejlesztése
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Fiatal Diplomasok Féruma 2.
Tavoktatas a BMF Konnydipari Karan 2.
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Formatervek papirbdl 4.
Humanerdéforras menedzsment 5.
Lesz-e felsboktatas a papir-, csomagolé- és nyomdaipar sikeres 6.
mikodtetéséhez?
Az emberi eréforrasokrol gondolkodva, egy kicsit masképpen 6.
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EMCO: az automatizalt papirvizsgalat 3
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PTS Symposium
““Chemical Technology of Papermaking*
September 1210 15,2006 in Munich

Call for papers

The PTS Symposium on “Chemical Technology* has been held in Munich for
motre than 30 years. Also for the next one due in 2006, PTS is inviting
speakers from industry and science to present their latest findings and
results. An international programme committee of top-level experts is going
to compile an attractive programme from convincing abstracts on the
subjects of

Preferred topics are listed below

* Market developments and their effects on manufacturing technology and
quality requirements

* Novel and improved product functions in the industrial sectors of newsprint
and magazine papers, administration papers/fine papers, packaging
papers and paperboard

* Optimum use of fibrous raw materials (recycled, mechanical and chemical
pulps)

* Targeted use of fillers based on recent findings

* New additives, optimum additive use and prevention of failures and
operational trouble for maximum process efficiency and product quality

* Detrimental substances —how to effectively combat and avoid them

* Innovative and improved plant technology and measuring systems in
process technology and process design

* Quality assurance for zero defect operation

If you would like to present a paper, please send me a concise but highly
expressive abstract which conveys both the content of your work and the new
ideas it involves, how these ideas are put into practice and which benefits they
can bring to the industry:

Dr.-Ing. Reinhard Sangl, Mail: r.sangl@ptspaper.de

Please make sure that your abstract arrives before 28 February. Proposals
received after this date cannot be considered by the programme committee.




Please specify number of pieces

In the 69th edition of Birkner 2006 — International Paper\orld you 69t ed\t
will find more than 25,500 company profiles from 134 countries: ‘“terl‘\a“ 20
producers and converters, buyers' guide of producers and converters, Pa per\NOT\d
trade marks, merchants with buyers’ guide, suppliers with list of
products, associations and institutions, Birkner Atlas.

|0|‘\

—
"

and EX celtence
Pul b\\shmg 20

Fax order: +49-40-85 30 83 81

We order: Birkner International PaperWorld 2006 Euro
[ ] Combination 1: Internet database + CD-ROM + book 608,00 1
T Manual de la Industria Papelera =
[ ] Combination 2: Internet database + CD-ROM 396,00 o, ﬂ' Liirkal
[ 1 Combination 3: Book + CD-ROM 341,00 .
[ 1 Internet Database subscription per year 32700 -
[ 1 Invoice
[ ] CD-ROM 202,00
[ 1 AMEX
Book 280,00
L 1 Boo [ 1 EUROCARD

Surname, first name: - .
[ ] Visa, please indicate CVV2:

If you pay by credit card, you will receive 5% discount

C : 5
ompany EE Card No.:
Trade: s

¢ 8 Card holder:
Street: £

%< Expiry date:
Zip code/City/Country: -

o 2 Date:
Telephone/Fax: g -

Signature:

If you pay by credit card, you will receive 5% discount

— Birkner GmbH & Co. KG
1 ’ . Postfach 54 07 50 - D-22507 Hamburg
-I I B k Telefon: +49-40-8 53 08-333
b ]'r ner Telefax: +49-40-8 53 08-381
E-Mail: info@paper-world.com
www.birkner.de Internet: www.paper-world.com




	002-003
	004-005
	006
	007-008
	008-010
	010-011
	012-019
	019
	020
	021
	022
	023
	024-026
	026-027
	028-035
	036
	036-040



