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Eurépa papiriparat
modernizalni kell!
Eurépai Papir Hét,
2004.december, Briisszel

A A CEPI altal szervezett tava-
lyi Eurépai PapirHét legfontosabb
A o témai a versenyképesség, a sza-
_ balyozas és a celluloz- és papir-
== ipar imazsa volt.
CEPI Széba kerilt természetesen
az élelmiszercsomagolas, azille-
galis fakivagas, a klimavaltozas és a vegysze-
rekre vonatkozé Uj szabalyozas (,REACH”),
az Ujrahasznositas, a megujulé energiak.

Az u.n. ,Lisszaboni teend6k” szambevéte-
le kapcsan az el6adok megallapitottak, hogy
azok teljesulése elmaradt a varttol; Eurdpa
sok terlleten elvesztette versenyképessé-
gét. Itt az ideje, hogy a celluléz- és papiripar
vezetd szerepet jatsszon a K+F és innovacié
tertletén. Ehhez az Eurdpai Bizottsagnak
Uzletbaratabb kérnyezetet kell teremteni a
névekedéshez!

Teresa Presas, a CEPI ugyvezetd igazga-
toéja kifejtette, hogy a 2005-6s év és az el6z6
évek torvényi kotelezettségei nagy koéltsége-
ket réttak a celluléz- és papiriparra, és remél-
ni lehet, hogy a torvénykezési laz csodkken,
a burokracia mérséklédik, és a forrasok a
versenyképesség javitasanak iranyaba for-
dithatok.

Tobb el6add sérelmezte, hogy nem sike-
rilt megvaltoztatni a negativ képet az iparag-
rol, annak ellenére, hogy a papiripar nagyon
sokat tett a kibocsatasok csodkkentése, az
Ujrahasznositas, a tanusitas teriletén.

Ugyanakkor W. Pfarl (Sappi Fine Papers
Europe) 6nkritikusan allapitotta meg, hogy az
iparagnak sokkal tébbet kellene tennie az Uj
technologidk bevezetése érdekében, az olyan,
eddig elért eredményekre tamaszkodva, mint
amit a bio-pulping és a nanotechnolégia
vonalan teljesitett.

Forras: Solutions 88(04), 20 (2005.4pr.)

P.E.
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Kina és az Egyesiilt Allamok gazda-
sagi (és papiripari) versenyfutasa

Alan Rooks, a Solutions c. szaklap f6szer-
kesztdje vezércikkében azt fejtegeti, hogy mérv-
ado kdézgazdaszok véleménye szerint 2040-re
Kina GDP-je eléri az USA-ét, 2050-ben pedig
meghaladja azt.

Az inflaciéval korrigalt éves atlagos néveke-
dés az elmult 25 évben Kinaban meghaladta a
8%-ot, mig az USA-ban minddssze 3% volt.

Ma a kinai papiripar termelése az Egyesiilt
Allamok papiriparanak tébb mint felét teszi ki,
és gyorsabban noévekszik, mint barmely mas
orszagban. A termelés 2004-ben 49 millié
tonna volt, a fogyasztas pedig még nagyobb:
54 milli6 tonna. Az USA papir- és kartonterme-
Iése 83 millié tonnat tett ki.

Bar Kina jov6beli politikai és gazdasagi
cselekvései nem teljesen kiszamithaték (pl.
Tajvan ugyében), A. Rooks szerint — a nehéz-
ségek ellenére, melyeket Kina a kulféldiekkel
szemben tamaszt — az Egyesiilt Allamoknak
miel6bb 1épéseket kell tennie a kinai piacra
Iépés érdekében.

»Az id6 nem az USA-nak dolgozik!”

Forras: Solutions 88 (04) 4 (2005.4pr.)

P.E.

Hova tart Eszak-Amerika celluléz-
és papiripara?

El6z6 szamunkban mar tuddsitottunk az
észak-amerikai celluléz- és papiripar gondjairél.

Most az amerikai, de 1980 6ta Eurdpaban
dolgozé Hugh O’Brian véleményét mutatjuk be
olvaséinknak. O’Brian, aki 1977-t6l dolgozik a
papiriparban és 1985-t6l a PPl magazin mun-
katarsa, ugy nyilatkozik, hogy gyakran megdéb-
bent azon, hogy mennyire nem kész a gyarak
tobbsége Uj 6tletek, gondolatok befogadasara.

Eszak-Amerikaban, ami egykor ,nagy
papirgyarté foldrésznek” szamitott, most alig
van beruhazés, és egy sor gyar rettenetes
allapotban van. Eles ellentét mutatkozik a
Dél-Amerikaban, Azsiaban, sét Eurépaban



kialakult kapacitas-nével6 beruhazasi hullam-
mal dsszehasonlitva.

Felvetddik a kérdés: Eszak-Amerika felad-
ja? Bar jelenleg is ott vannak a legnagyobb
tarsasagok, ezek nyilvanvaléan nem a legdina-
mikusabbak. Eurépa, Dél-Amerika, Azsia, s6t
Dél-Afrika is terjeszkedik, Amerika azonban
otthon marad vagy mindéssze Eurdpéra kor-
latozza tengerentuli aktivitasat. Se otthon nem
ruhaz be, se nem részese a globalizaciénak.

Ez a jelenség nemcsak a papiriparra érvé-
nyes. Ugyanez tortént az acéliparban is, mely-
ben Eszak-Amerika részesedése 1945-ben
50% volt, 1999-ben minddssze 12%.

Ma Eszak Amerika ipara 5nmaga csontvaza-
va zsugorodott; csak a nagy értékl termékekre
koncentral, melyeket mini-gyarakban allit eld.

Kérdés, hogy folytatédik-e ez a folyamat?
Kitelepiti-e Eszak-Amerika kiilféldre az olcsé
tébmegaruk gyartasat, és csak a nagy hoz-
zaadott értékld specialis termékeket allitia el
otthon? Bar jelenleg a termelés nem csokkent
dramaian, de a celluléz- és papiripari tékeberu-
hazasok trendje erre utal. Ez elgondolkodtatd
jelenség!

Forras: Sodra-Response 1, 2 (2005.apr.)

P. E.

Gazaremelés... (USA)

Ismét bezart egy kis papirgyar New
Jerseyben (Recycled Paperboard Co.). Nem
kiildnosebb torténet, sok ilyen van. Kis gyar,
oreg technoldgia, nem birja a versenyt.

Jim Atkins, aki 10 évvel ezel6tt a gyar igaz-
gatoja volt, elemzi a torténtet, és egyértelmiien
a gazaremelkedést tekinti dont6é tényezének a
versenyképtelenség vonatkozasaban.

Tobb mint 4-szeresére néttek a gazarak
10 év alatt: koblabanként 2,5 dollarrél 11 dol-
lar folé. Mindez természetesen az olaj aranak
emelkedésére vezethetd vissza.

A nem integralt gyarak hosszu tavu prob-
Iléma elé néznek. A ndvekvd energiaarakat
nem tudjak érvényesiteni termékeik araban,
csOkken az amugy is vékony profit, és tonk-
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remennek. Az integralt gyarak valamivel jobb
helyzetben vannak, mivel sajat maguk ki tud-
jak elégiteni energiaigényuk egy részét.

A tulélést tehat — a kemény versenyen és
az 6reg berendezéseken kivul — elsésorban az
energiaarak fenyegetik.

Forras: Solutions 88(06) 6 (2005.jun.)

P. E.

»vagy segit a kormany,
vagy meghal az ipar” (Kanada)

Ontario erdészeti termékek ipara azt kéri,
hogy ugyanolyan kedvezményekben részesul-
jon, mint az autdipar, a pénzugyi tAmogatast is
beleértve. A fafeldolgozé ipar ugyaniugy meg-
érdemli a segitséget, mivel hasonlé mértékben
jarul hozza a tartomany jolétéhez.

Kérik a gyarakba szallitott rostanyagok
Uzemanyagkodltségébdl szarmazéd tartomanyi
adovisszatérités 50%-at, ezenkivil azt, hogy a
tartomany gondoskodjon a szallitasi utvonalak
fenntartasardl, valamint azt, hogy versenyké-
pes energiakoltségeket biztositson (2000 6ta
30%-kal nétt az energia ara).

Ezekre az 6sztdnzdkre azért van szikség
— mondja Jamie Lim, Ontario erdészeti termék
ipari egyesiletének (Ontario Forest Industries
Association) elndke, hogy a fafeldolgozd szek-
tor tovabbra is vonzza a beruhéazékat.

A szektor lefelé mendé spiralban van és
megoldasra van sziksége. Mindenki megérti
az autok fontossagat, de nem biztos, hogy azt
is tudjak az illetékesek, hogy a fafeldolgozé ipar
milyen jelentés az egész tartomany szamara.

David Ramsay, a természeti forrasok minisz-
tere szerint ez a szektor Eszak-Ontario gazda-
saganak talpkove, és az autdk utan a masodik
legfontosabb exportcikkeket allitjak elé.

A mult hénapban a minisztérium 350 millio
$-os koltséggaranciat jelentett be az Uj beruha-
zasok Osztonzésére az erdészeti termékek ipa-
rdban. Egy évvel ezel6tt az ipardg helyzetének
elemzésére tanacsado testlletet hozott létre.
Ez a tanacs egy honappal ezelétt bejelentette,
hogy az iparag kilatasai komorak.
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Eszak-Ontarioban 12 gyarat fenyeget a
bezaras, ami kozvetlentl 7500, kozvetetten
pedig 13 000 munkahely elvesztését jelenti.

Ontario ezt nem nézheti tétlendl.

Az Ujsagnyomd papirgyarak kiléndsen
nehéz helyzetben vannak, mert ujsdgnyomod
papirbdl tulkinalat van. Azon dolgoznak, hogy
ezeket a gyarakat atallitsak kuldnleges mazolt
papirok és mas olyan termékek gyartsara,
amelyekbdl nagyobb a szikséglet.

A kért 500 millio $ tartomanyi segitséget
az ipar a gyartd és a fakitermel6 berendezé-
sek korszerisitésére forditana. A tanacs azt
javasolja, hogy a szdvetségi kormany azonos
mértékl tamogatassal jaruljon ehhez hozza.

Nemcsak Ontario, hanem egész Kanada
papiripara valsagban van. Az Abitibi-Consolidated
Inc., a Norske Skog Canada Ltd.,, a Domtar
Inc., a Tembec Inc. veszteségei egyre ndnek.
Gyarbezarasok, létszamleépitések jelzik a sulyos
problémakat.

Kanada ipari minisztere széleskori verseny-
képességi stratégia kidolgozasaval foglalkozik,
ami magaban foglalja az erdészeti termékek
iparat és benne a papiripart is.

Forras: Forest industry asks for breaks
The Toronto Star, 2005. jul. 30. D3. p.
Ontario forestry industry asks for
government help
The Globe and Mail, 2005. jul. 30. B5. p.

Kalmar

Finnorszagban 1%-kal alacsonyabb
lesz a 2005-6s GDP a vartnal

A finn erdészeti termékek ipara (a papiripart
is beleértve) az orszag GDP-jének 8%-at adja,
az exportnak pedig 25%-at jelenti.

Kormanyzati forrasok szerint az erdészeti
termékek iparaban lezajlott hét hétig tartd
munkalgyi vita 1%-kal fogja csdkkenteni az
orszag brutté nemzetijovedelmét. A sztrajkokkal
és gyarbezarasokkal (a tulajdonosok nem
engedték be a gyarakba a dolgozdkat) jaré vita
1,5 milliard eur6 jovedelem-kiesést jelentett.
A pénzigyminisztérium 2005-re a GDP 2%-
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os nodvekedésre szamit csupan, ami kevesebb,
mint a sztrajk el6tti 3%-os becslés.

Forras: The Globe and Mail, 2005. jul. 30. B5. p.

Kalmar

Termel a Hambuger Spremberg

A Papier dus Osterreich interjujaban Harald
Ganster miiszaki igazgaté hangsulyozta, hogy
az lizem épitésével a hullamalappapir egy he-
lyen torténd gyartasat és erételjes kelet-europai
fejlesztést kivantak biztositani. Ide tartozott a
bajor Rieger cég 1989-es atvétele és a Duna-
packkal 1990-ben joint venture létesitése.
A Riegernél mazolt, mig a Dunapacknal barna
hullamalappapirt gyartnak.

Afejlesztés azért esett a kelet-németorszagi
gyarra, mert itt nagyon jok az infrastrukturalis
feltételek, és biztositva van a kelet-eurdpai ter-
jeszkedés is.

A projekt keretében a Hamburger, a Rieger
és a Dunapack valamennyi tapasztalatat egye-
sitve dolgoztak ki a konszern kozds know-
how-jat. A kdzos kidolgozas fontos volt azért
is, mert helyben még nem allt rendelkezésre a
sziikséges menedzsment.

A menedzsment kialakitasat mintegy két
évvel ezel6tt kezdték. Az Uj dolgozdkat Kelet-
Németorszagbol szervezték. Ok mindenek
el6tt lakatosok és technikusok voltak, akiket
az ausztriai torzsgyarban és Bajororszagban,
illetve a gernsbachi iskolaban tanitottak be.

Papier aus Osterreich 5, 19/2005/

L. Gy.

Uj vilagrekord Zaragozaban
A SAICA cég 9.papirgépe ismét megjavitotta sajat

megmaradt a vilag legkivalébb papirgépének. 2005 febr.
10-11-én 75 g/m*es hullamkozépréteg papirt allitott eld
96,6%-0s hatékonysaggal, 1424 miperc sebességgel
(tervezett sebessége 1500 m/perc). A szitaszélesség:
8100 mm. A korszer(isitett Uzem anyagel6készitéje,
papirgépe, feltekercseléje a Voith Paper cegtél szarmazik.

Forras: Voith Paper Sajtokézlemény 2005. 04. 20.
PE.
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Csepelen fekete zaszlot lenget a szél
In memoriam Csonka Zsuzsanna

2005. julius 17-én
reggel tragikus hir-
telenséggel elhunyt
Csonka Zsuzsanna, a
Dunapack Rt. Hullam-
termékgyar csepeli
telephelyének terme-
lési igazgatdja. Egész
életét a gyarnak és a
munkanak szentelte: idén iinnepelte 35
éves torzsgardatagsagat, nyolc évig volt a
gyari MTESZ szervezet elnoke, valamint
tagja a Papiripar és a Hulldmhossz cimt
wjsagok szerkesztobizottsaganak. A csalad
és a munkatarsak augusztus 8-an kisérték
utolsoé utjara az 6budai temetében. Csonka
Zsuzsannat a Dunapack sajat halottjanak
tekinti. A ravatalnal a cég és a kollégak
nevében Boros Andrds gyarigazgaté mon-
dott bucstbeszédet, amelyet az alabbiak-
ban, teljes terjedelmében kozliink.

& & @

Csonka Zsuzsanna, a munkatarsak éltal
nagyon tisztelt Zsuzsa, Zsuzsi, a palyakezd6k
részére ,Zsuzsa néni” (bar ezt nem nagyon
szerette), tragikus hirtelenséggel tavozott
koziiliink, tobbé nem taldlkozhatunk vele a
gyarban, a hulldimtizemben, a nyomdatizem-
ben, sajnos mar egyaltalan sehol. Ezen a szo-
moru napon, végsé bucstzasunk alkalmaval
idézziik fel tartalmas szakmai életutjat!

A Than Karoly Konnydipari Vegyészeti
Technikumban 1971-ben érettségizett és ott
kapott technikusi oklevelet. Azonnal felvet-
ték a Konnytipari Miiszaki Féiskolara, ahol
a papirfeldolgozé szakon 1974-ben szerzett
mérnoki oklevelet. Ugyanebben az évben
férjhez ment, és mint ifjd hazasok palyaztak

az akkor igen fiatalnak szamité Nyiregyhazi
Papirgyarba. Ott a programcsoportba keriilt,
azonnal a szakma legizgalmasabb feladatait
kapta. Megtanult kézzel szabastervezni, gyar-
tasi utasitasokat késziteni, tulajdonképpen 6
maga volt a csoport. Késébb 6 szervezte meg
a csoportot és a 3-4 s csapat végzett szin-
te mindent, amit ma gyartasel6készitésnek,
gyartdéeszkozrendelésnek, termelés-elszamo-
lasnak, termékfejlesztésnek neveziink.

Mint ébudai 6slakos, szive Budapestre
hivta, ezért kérte athelyezését Csepelre.
A Csepeli Papirgyarban egy rovid ideig a
papirgyartok kutatécsoportjaban dolgozott,
majd a Beruhdzasi Osztaly miiszaki ellenére
lett. A gyar akkori projektjeiben rendszere-
sen dolgozott, elsésorban a technolégiai fej-
lesztésekben. Kiilonosen sok munkdja volt a
vilagbanki beruhdzas hullimiizemi gépeinek
kivalasztdsaban. A sors fintora, hogy 1986-
ban a hullamiizem vezetéjeként éppen azokat
a gépeket kellett izembe helyeznie, dtvennie,
és rajtuk a garancidlis probdkat lefuttatni,
amelyek megvasarlasaban részt vett.

Fantasztikus energidkat szabaditott fel,
ezekben az években szinte minden percét az
tizemben, a gépek mellett toltotte kora reg-
geltSl késo estig. Mindig csodaltuk munkabi-
rasat és nem tudtuk, hogyan marad energidja
a haztartasra, a két gyermekére. De 6 minden-
hol helytallt, bAmulatosan osztotta be idejét és
minden teriileten a maximumot nytjtotta.

A Dunapack megalakuldsa utdn az 4j
szervezetben a gyartasel6készit6 tizem veze-
tje lett, igy mindkét csepeli hullimiizem
teljes gyartdselGkészitését, programozasat
iranyitotta, s emellett — sziikség esetén — a
termelési igazgato helyettesitését is ellatta.

A csepeli két hullimiizem 6sszevondsa
utdn a dunadjvarosi tizem programozdsa
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is a hatdskorébe keriilt. 1997-ben lett a
Hulldmtermékgyar csepeli telephelyének
termelési igazgatdja, igy a termeléssel 0sz-
szefliggd tevékenységekért, tehat a gyartas-
el6készités, a lemezgyartas, a dobozgyartas,
a karbantartas és a logisztika valamennyi
feladatdért egy személyben 6 felelt.

Munkijat véltozatlanul a lehetd leg-
nagyobb szorgalommal, dridsi kitartdssal
végezte, mindig a tokéletes megoldast keres-
te, munkatarsaitdl is pontossagot, fegyelmet
és rendet kovetelt.

Munkaja mellett maradt ideje a kozos-
ségre is. Palyakezd6 kordban aktivan
részt vett az ifjisdgi mozgalomban, majd
késébb a Papir-és Nyomdaipari Miiszaki
Egyesiiletben, ahol nyolc évi vezetd tiszt-
ségvisel6i munka utdn épp az idén adta it a
stafétabotot utédjanak.

Tagja volt a ,Papiripar” és a ,Hulldim-
hossz” cimi Ujsag szerkeszt6 bizottsaga-
nak, a szerkesztésben lelkesen vett részt. O
képviselte Részvénytarsasagunkat a DFTA,
a német flexo nyomtatdkat tomorité szer-
vezetben, illetve a MTESZ flexo-tagoza-
taban. Itt kell megemliteni, hogy nevéhez
fiz6dik a flexografikus nyomtatds min6-
ségének ugrasszer(i javitdsa tdrsasagunk-
nal. Az elméleti ismeretek Osszegytijtése, a
munkatarsak oktatdsa, a kivalasztott tech-
noldgiai eszkozok paramétereinek célszert
Osszehangoldsa, majd a nyomtatdsi gya-
korlatba val6 helyes illesztése altal eljutot-
tunk oddig, hogy a K6zép-Eurépaban szinte
egyediili eldnyomtato gépiinkon, és a direkt-
nyomtatds hat szines cstcsgépén a lehet6-
ségek felsé hatdran is véllalkozhattunk, és
emellett a ,normal nyomtatdsunk” is hibat-
lannd valt. Ebben a munkaban sok segitsé-
get nydjtott nyiregyhazi tarsgyarunknak is.

Nagyon szeretett a munkatarsakkal
foglalkozni, minden apré emberi problé-
madra reagalt, ahol tudott, segitett. Nagy
lelkesedéssel szervezte és tette lehetdvé,

hogy munkatarsaink gyermekei nyari didk-
munkat vallalhassanak. Nagyon sok egyete-
mista, féiskolds végezte a nyari gyakorlatat
mellette, illetve diplomatervezésnél véllalta
a szakmai konzulens szerepét. Sok kezd6t
inditott el a palydn, szerette maga mellett
az okos fiatalokat. Tanitotta Gket, lehet6-
séget adott a fejlédésre, sokan koziilik mar
vezeté beosztasban dolgoznak. Kozvetlen
munkatarsait baratként kezelte, szerette,
tamogatta Sket.

Nagyon sok terve volt, mindig djitani
akart, fejleszteni akarta szervezetét, bévite-
ni a hataskoroket, korszertsiteni a techno-
légidt, az tizemi infrastrukturat.

Nagy tervei voltak magénéletében is,
hiszen annyi év utdn 4j tarsra talalt egykori
kozépiskolai baratjdban. Augusztus 5-ére
tervezték az eskiivéjiiket.

Sajnos terveit mar nem valdsithat-
ta meg. A vératlan agyi érkatasztréfa egy
szakmai sikerekben gazdag, tartalmas, a
munkatdrsak szeretete dltal 6vezett, 35 éves
torzsgarda kitiintetéssel elismert életpalyat
szakitott meg.

Megrendiilten bucstzunk! Bucsuznak
Téled a Papiripari Vallalat egykori vezet6i,
munkatdrsai, bucsuzik Téled a Térsasig
vezérigazgatdja és igazgatosaga, a divizidk
vezet6iés munkatarsai,a Hullamtermékgydar
vezetdi és dolgozoi.

Es végiil biicstizom Téled én is, aki egyiitt
kezdett Veled a csepeli hullamtermék-gyar-
tasban, és 20 évig kozvetlen munkatarsam
voltal. Sokat tanultam Téled, és Te végig
tdmogattdl. Eszrevételeid, javaslataid min-
dig nemes célt szolgaltak, sokszor mutattad
meg a helyes utat. Szerénységed, igényessé-
ged, a szakma és a munkatarsak irdnti elko-
telezettséged orokre példa marad el6ttiink.

Kedves Zsuzsa! Nyugodj békében,
emlékedet orokké megorizziik!

B. A.
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A MONDI BUSINESS PAPER
atszervezést hajt végre
Magyarorszagon

A nemzetkézi MONDI BUSINESS PAPER
vallalatcsoport megegyezésre jutott az oszt-
rak Trierenberg Holding AG céggel a dunalij-
varosi lizem eladdsarol. Az adasvétel nyélbe-
litéséhez mar csak a magyar Versenyhivatal
jovahagydsa hianyzik.

2006. oktober 31-ig még a MONDI
BUSINESS PAPER Hungary lizemelteti
tovabb a papirgydrat. Addig a Trierenberg
a telepen az 6ntapadé matricakhoz hasznalt
szilikonos alappapir, un. release liner gyar-
tasat késziti el6.

A MONDI BUSINESS PAPER a kilenc-
venes évek kozepe o6ta mikddtet két lzemet
Magyarorszagon, Szolnokon és Dunaujvarosban.
A két gyar kilon-kilon évente mintegy 100 ezer
tonna irodai papir eléallitasara alkalmas.

Az irodai papir nemzetkdzi piacan jelenleg
tulkinalat van. A magyarorszagi jelenlét hosszu
tavu jovojének biztositasa érdekében a MONDI
konszern ugy dontétt, hogy a szolnoki telephelyet
tovabb béviti, mig a dunaujvarosi gyarrdl lemond.

A Trierenberg idealis vevd, hiszen a duna-
ujvarosi uzem jol illik a cég ipari tevékenységi
profiljaba. Az osztrak vallalatcsoport ugyanazon
a helyszinen mar Uzemeltet egy cellulozgyarat,
ami még elénydsebbé teszi a vételt és ezaltal
tovabbi szinergiakat tud hasznositani. Az Uj tulaj-
donos arra térekszik, hogy a gyar alkalmazottai-
nak tdbbségét azonos feltételek mellett atvegye
és tovabbfoglalkoztassa.

MONDI BUSINESS PAPER
AMONDI BUSINESS PAPER vallalatcsoport
a tézsdén jegyzett Anglo American plc leanyval-
lalata, 6 orszagban 9 telephelyet lzemeltet és
mintegy 17 ezer alkalmazottat foglalkoztat. A
véllalat tevékenységébe a papirgyartas mellett
az integralt cellulézgyartas és erdégazdalkodas
tartozik. AMONDI BUSINESS PAPER vilagpiaci
vezet6 az irodai kommunikacios papirok gyarta-
sa terlletén.
2005. augusztus 19.

Forras: www.mondibp.com
P.E.

HAZAI KRONIKA

Szakmai hirek

Els6 — magyar hitelesit6k altal
végzett — EMAS hitelesitési eljaras
a Dunapack Rt. Dunaujvarosi telep-
helyén

A Magyarorszagon 2005. 07. 28-dn
kiadott NAT (Nemzeti Akkredital6
Testiilet) hatdrozat értelmében az
EMI-TUV Bayern Kft. —a761/2001/EK
rendelet (Kornyezetvédelmi Vezetési
és Hitelesitési rendszerek hitelesitése)
szerint, hitelesit§ szervezetként —
akkreditalt statuszt kapott.

Az els6 — magyar hitelesit6ék altal
végzett — EMAS hitelesités a Duna-
pack Rt. Dunadgjvérosi telephelyén
2005. 08. 17-én meg-tortént.

Moravcsikné File Katalin
EMAS hitelesitd

ALLAST KERES

Ceglédril 20 nyomddsz és papir- ill.
nyomdaipari betanitott, leszdzalékolt
munkds, aki — vdallalkozoéként — mun-
kadval szeretné kiegésziteni jovedelmeét.

Szamitunk segitségiikre!

Sipos Gyula

2700 Cegléd, Piszke u. 28.
06-20/234-8968
06-53/310-290
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A MarquipWardUnited Infazios
Technolégia alkalmazasa
Ives Infazios Fltolap

A hulldmlemez gyartasanal a papir el6-
melegitéshez és el6kondicionalasahoz, vala-
mint a hullamositashoz szinte kizardlag a jol
bevalt és relative olcsd g6zt hasznaljak.

Az el6melegités és elGkondicionalas
leghatékonyabb megoldasat talan nem is
a legbonyolultabb technoldgidk kozott kell
keresni, hanem egy jol bevalt megoldas
tovabbfejlesztésében van a kiut.

Eztfelfogastkovették aMarquipWardUnited
magyar és amerikai tervez6i, mikor az inflzi-
Os elémelegitési, el6kondicionalasi és szaritasi
technoldgia tervezéséhez fogtak.

A gyakorlatban alkalmazott hagyoma-
nyos kontaktszaritasnal a tobb (5 vagy 7)
rétegli hulldamlemez gyartasakor a legna-
gyobb problémat a nagy lemezvastagsagbol
ado6dodo lassu, papirszintenként kilénb6z6
mértékl szaradas jelenti, ami a kardossag
kialakuldsahoz és nem megfelelé ragaszto-
kotéshez vezethet.

Tobb réteg esetén a sikszaritd flitdlap
sikjatol tavoli fed6 és hullamrétegek kozti
ragasztas er6sen gyengul, mivel a rostok kozti
héatadas a tavolsag fliggvényében nagymér-
tékben csokken, és a felsé rétegek nem érik
el a sziikséges héfokot. Ezért a rétegek nem
egyenléd mértékben ragadnak egymashoz,
ami a lemez mechanikai tulajdonsagait karos
mértékben befolydsolja, és ez a jelenség
mindségi problémakhoz is vezethet. Egy B/C
profilkombinacié esetén a C profil hulldmge-
rincére felhordott ragaszté id6 el6tt kiszarad,
ezért a B profil fed6rétegéhez torténd ragasz-
tas nem megfeleld mindségu.

Ezen a probléméan a terhel6rendszer
nagyobb nyomasa korlatozott mértékben
segithet, de a tulzott nyomas negativ hatast
gyakorolhat a lemez minéségére.

A megfelel6 min6ség megtartdsa érde-
kében a lemezgép sebességét jelentdsen
csOkkenteni kell. A termelési sebesség csok-
kentése természetesen a termelési haté-
konysag rovasara megy.

Ez a sebességcsdkkenés a kettésra-
gasztd elé beépithets fves Infuzids Flitélap
segitségével nagymértékben kikiliszobol-
hetd.

Az ives FiitSlap kialakitdsa és miikodési
elve a mar korabban bemutatott, sikszaritdba
beépitett, hosszlyukfurt MarquipWardUnited
fit6lapok elvén alapul.

Az Ives Infliziés F(it6lapban két, egymas-
tol elkulonitett g6ztér talalhatd. Az egyikbe
a kazanbdl kézvetlendl érkezé nagynyomasu
telitett g6zt vezetjik be. Ez a g6z az ives
fitélapot fiti.

A masik gbéztérbe egy beépitett nyomas-
csokkentén keresztill érkez6, 0,13 bar tul-
nyomasu, tulhevitett inflzidés g6zt vezetiink
be. A tulhevitett g6zt az alacsony relativ
nyomas (0,13 bar) és a magas hémérséklet
(160-180 °C) parositasaval érjik el. Az infu-
ziés gOztér magas hémérsékletét a telitett
g6z biztositja.

Az inflzids gO6ztér nyitott rendszerd.
A tulhevitett g6z 3 mm-es furatbol allé
Lfuratmatrixon” keresztlil kijut a szabad-
ba, kézvetlen kapcsolatba keriil az Ives
Flit6lapon atvezetett papirral.

A hagyomanyosan, telitett gézzel mele-
gitett elémelegité doboknal a g6z kozvetle-
nidl nem érintkezik a papirral, csak a hen-
gerpalastot fiti.

Amennyiben a kétrétegli hulldmpapirt
a hulldmoldalon vezetjuk at az elémelegit6é
dobokon, az érintkezési felllet a dob mun-
kafelllete és a hullamgerinc kéz6tt aranylag
kicsi, ezért a h6atadas hatékonysaga korla-
tozott.

Ezzel szemben az ives infuzids flt6lap
3 mm-es furatain keresztll kiaramlé tul-
hevitett g6z a papir rostjaiba behatolva a
hulldmositott réteg teljes keresztmetszetét
és felllletét egyidében melegiti. A tulhevitett
g0z az altala szallitott héenergia nagy részét
a papirnak adja at. A g6z egy része konden-
zalodik a papirban, ezaltal nedvesiti azt.
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ives Infuzios Fiitdlap Hullamréteghez
Kettos
Ragaszté6-
egység

| -~ | Magasnyomasui géztér \Infuzios géztér
| . 12-14 bar 0,13 bar
| — i Infuziés gézfurat

3mm

ives Infuziés FiitSlap Fedéréteghez

Mérések igazoljak, hogy az ilyen modon
elémelegitett hullamositott réteg jelent6-
sen magasabb hOmérsékleten kerll a ket-
tésragasztoba, a ragasztd felhordasa egy
magasabb hdmérsékletli hulldmgerincre
torténik, amelynek a nedvességtartalma is
magasabb, mint a hagyomanyosan eléme-
legitett papirok esetén jellemz6. Mindkét
jelenség kedvezden hat a sikszaritoban lét-
rejové ragasztokotés minéségére és sebes-
ségére. A keményitémolekulak gyorsabb és
teljesebb duzzaddsdhoz sziikséges hét az
infuzids gbzzel bevisszik a papirba.

Az inflziés g6z kidramldsa - takarékos-
sagi okbdl - a papirpalya-szélesség fligg-
vényében szakaszolhatd. Amennyiben nincs

igény az inflziés gbzre, a tulhevitett g6z
taplalasa kikapcsolhato.

A fenti abrabdl kitlinik, hogy az fves
Flit6lap a kett6s ragasztdba is beépithetd a
fed6réteg el6kondicionalasa végett.

Amint korabban mar emlitettiik, a gép-
sebességet 5 vagy 7 rétegl lemezek gyar-
tasanal elsésorban a ragasztokotés hataroz-
za meg. Tehat az Infuzids Ives Fiit6lap hasz-
nalataval a gépsebesség (termelékenyséqg)
jelentésen novelhetd,

A rendszer nagy el6nye, hogy semmiféle
jelent6sebb gépatalakitast nem igényel, kis
helyszikséglet(, igy a legtobb meglévd gép-
sorba kénnyen beépithetd.

Az infuzids technoldgia alkalmazasa eré-
sen javallott nagy négyzetmétertomegd,
illetve 5 vagy 7 rétegli lemez gyartasakor.

Alacsony raforditassal nagymértékd ter-
melékenység-novekedés érhetd el a segit-
ségével. Ez a technoldgia nagy hatasfokkal
alkalmazhaté el6flité dobok helyett, vagy
azokat kiegészitve, ill. a szaritészakaszban
a hagyomanyos flitélapokkal egyutt.

Az alabbi id6 - hémérséklet diagramm
kalonb6zé négyzetmétertomegl papirok
esetén Osszehasonlitja az infuziés és a
hagyomanyosan alkalmazott el6melegitések
jelleggorbéit.

- / 110 g/m*
o — - - 110 g/m?® infaziéval
© 120 9
3 s — | | =—— 180 g/im’
2 90 ZAuras =
5 /s — - - 180 g/m’ infuziéval
e .
0 7/ / 2

60 300 g/m
T 7, g

30 — - = 300 g/m’ infaziéval

e 4 ¥ © ® = o ¥ © o o
o o o o - - - -
Masodperc

Elérhetbséglink a kévetkezs:

Magyar United Rt.

1215 Budapest, Duna u. 42.

Tel.: 06 1 278 6000 » Fax: 06 1 278 5041

Balogh Péter

Kapcsolattarto:

Bokor Laszlé

kereskedelmi vezetd

e-mail: laszlo.bokor@t-online.hu
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Influence of hydrolysing enzymes on the
performance of secondary fibres

gained from waste paper

*, k%

Alex Herméadi — Istvan Lele — Eva Hernédi — Mariann Lele
Paper Research Institute Ltd. Budapest, Hungary

As itis well known utilisation of waste paper
continuously increases because of ecological
and economical reasons. During the process-
ing of waste paper the first step in technology
is wetting and reslushing of waste paper which
has different age and has undergone different
treatment and utilisation conditions.

Most of the paper is produced with chemi-
cal aids for the improvement of paper quality.
Usually different starch derivatives are used for
improving paper properties in the case of pack-
aging and printing-writing paper as well. Also it is
well known that the chemical additives existing in
the paper behave as anionic trash material which
disturb sheetforming and decreases paper qual-
ity. Moreover paper surface undergoes a hornifi-
cation process, and in the result of that phenom-
enon water take-up and wetting becomes more
difficult. To reactivate paper surface enzymatic
treatment was used. Enzymes can remove from
the fibre surface materials resisting to wetting
and penetration of water to paper.

Two types of enzyme were used: a cellu-
lase enzyme (Pergalase A 40) and an amylase
enzyme (Gamalpha G 120), both are commer-
cially available. The enzymes activity was as
follows: for Gamalpha G 120 120 000 GPU/ml ;
for Pergalase A 40 FPA 96,1 Ee/ml.

To model hornification and inactivation of the
paper surface thermal treatment was performed
at elevated temperature for different times, than
the paper properties related to wetting were
tested (Cobbg, water take-up by immersion,
water suction by Klemm, swelling suction of
water drops and short time wetting in penetration
dynamics analyser, PDA were measured).

* The paper was presented in the symposium on Biotechnology
for Pulp and Paper Manufacture: From Tailor-Made Biocatalyst
to Mill Application, Baiona (Pontevedra, Spain) 26-29 April 2005
** A magyar valtozatot a kbvetkezé szamban kézéljik
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In the first series of experiments a thermally
treated packaging paper namely the base paper
for corrugating box board was treated with both
enzymes after which the relevant parameters
were measured and the results were compared
with the parameters of paper not treated with
enzyme.

In the second series paper for corrugat-
ing box board was treated with amylases to
remove starch and with cellulase in order to
clean the paper surface. The role of duration,
temperature and enzyme dosage were inves-
tigated. Hand sheets from the pulp suspension
after different enzyme treatment were produced
and were tested for physical properties.

Fibre-water interaction after thermal
treatment

Thermal treatment was performed at ele-
vated temperature (105 °C) for different time (8,
24 and 72 hours) for modelling of hornification.
After thermal treatment surface water take-up
(Cobbg,), water take-up after soaking of the
paper sheets in water for different time, swelling
in water, suction of water drops, water take-up
by paper sheets in vertical position and short
time water penetration on the PDA device were
measured.

Packaging paper gradually lost its capability
to be wetted: Cobbg, value, water take-up by
immersion, water suction (by Klemm), swelling
and velocity of water drop suction decreased as
it can be seen in table 1.

The shape of the short time wetting curves
measured on the PDA instrument shows differ-
ences in the wetting of original and artificially
aged (thermally treated) papers as it can be
seen on fig. 1.
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Water take-up by immersion Water . Suction
Swelling, % *
t;’;f:ﬂ”;f}'t Cobbe g water/g paper suction by e of water
ho 5 10 | 30 | 60 [Klemm, mm,| 5 10 | 30 [ 60 | drop
min min min min 10 min. min | min | min min sec
0 102 0,92 | 0,96 1,05 1,15 9 13,6 | 16,2 | 21,0 | 22,1 394
8 95 0,94 | 0,95 1,00 | 1,08 4 18,51 16,1 | 19,5 | 20,1 703
24 64 085 | 087 | 091 | 0,97 2 9,7 99 | 13,3 | 14,0 967
72 31 0,751 0,77 | 0,82 | 0,83 1 7,7 83 | 123 | 12,7 1961
*- calculated from the changing in thickness
Table 1: Interaction of packaging paper with water
= 120 ==0h 30 +—amyl
» 8h EECNN ccllulase
'§ 100 ——24h 25 ’ A o
o 80 72 h 20 -
8 5 R oy *
% . \ \ ., **n
ug‘ 40 \ \ E 10“
2 20 \*——-—-____ s &
E 0 T T T T T 0 ‘ | A ! . A |
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Wetting time, s

Thermal treatment , h

Figure 1.: Short time wetting of packaging paper thermally treated

Figure 3.: Water take-up in Klemm device
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Figure2. : Water take-up
after 10 min. immersion

Action of the enzymatic treatment on
the wetting properties of thermally treated
papers

Due to the enzymatic treatment in all cases
wetting properties have been improved (Cobbsg,
value rised by 50-80 %, swelling by 100-150 %,
water take-up by immersion from 0,9-1,1 g H,O

Figure 4.: Short time wetting of packaging paper
enzymatically treated

/ g paper to 1,5-1,6 g H.O/g paper, Klemm from
4-9 mm to 18-39 mm, velocity of the take-up of
water drops by 3-5 times) very significantly.

The examples of the changing of measured
parameters are demonstrated on fig. 2. and
fig. 3.

The change in PDA curves due to enzymatic
treatment is shown on fig. 4.
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Influence of enzymes on the fibre and
the hand sheets

The enzyme treatment modifies the pulp
properties and hand sheets properties very
significantly.

Influence of amylase enzyme

In the series of experiments with amylase
temperature, enzyme dosage and treatment time
were changed. The measured parameters were
drainage time, WRV, starch content after the treat-
ment and reducing sugar. Some of the results are
summarised in table 2. and figures 5.-6.

o g
8 2 5 |oo

~| € © (]
¢als |3 g |s |§E
S8|Cele | a |EL|BylEL[ES
ns|AaE|RS| & |=R|8 8|53
0 0 0 23 178 124,0)13,33|0,15
0,1 | 30 | 60 | 23 [ 165 | 23,5[2,40 0,95
01 1] 30 | 80 | 23 | 158 [22,4]1,00]1,18

0,1 60 | 60 | 23 [ 150 [21,4]1,90 1,10
0,1 60 | 80 | 22 [ 142 [20,3]0,93 1,99
05 | 30 | 80 | 22 [ 141 [20,9]0,44 3,95
05| 60 | 80 | 20 [ 132 [18,6 0,44 | 7,18
05 | 120 [ 80 [ 19 [ 130 [17,9 0,38 | 14,0
1,0 [ 60 [ 80 | 19 | 127 [17,8] 0,51 [ 8,18
1,0 [ 120 [ 80 | 18 | 125 [173]0,35[ 16,4

Table 2. Parameters of the amylase enzyme treatment and
properties of the suspension
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Figure 5.: Starch content vs. duration of treatment, at
amylase dosage 1 kg/t.u,
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Figure 6.: Influence of amylase enzyme dosage on amount
of reducing sugar at temperature 80 °C and different
duration of treatment

From the data in table 2. and fig. 5. 6. can be
seen that temperature and duration time of the
treatment act more significantly than the enzyme

190
l —— 60 °C
180

\ o— 80 °C||
170 \
160
s} \
150

140 o
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130 T T T =l
0 30 60 90 120

Duration of treatment, min

Figure 7.: Correlation between WRV and duration of the
treatment with 0,1 % amylase enzyme
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different treatment time
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Enzyme Enzyme treated+ 1%
LITEEEIEE treated cationic starch
. Enzyme dosage, % - 0,5
Condition of enzyme- 5
Temperature, °C - 80
treatment . .
Duration, min - 60
Beating degree, °SR 57 50 52
b Drainage time, sec 117 67 87
Fibre WRY, % 177 136 145
properties
Starch content, % 8,46 0,92 1,85
Reducing sugar, mg/g 2,5 38,0 2,9
Grammage, g/m? 90,8 89,9 89,5
Thickness, mm 0,155 0,159 0,159
Tensile index, kNm/kg 40,45 36,39 45,5
TEA, J/kg 594,8 540,4 650,5
St th " " Elongation, % 2,18 2,17 2,22
rength properties o - 7
handsheets Burst index, kPam</g 2,28 1,94 2,52
SCT, kN/m 1,784 1,586 1,95
RCT, N 82,3 74,0 81,9
CMT,, N 93,0 86,7 105,2
CMTy, N 79,2 73,5 89,0
CMT 30 index 0,87 0,82 1,0

Table 3. Properties of untreated and enzyme-treated OCC fibres, hand-sheets and enzyme-treated OCC fibres after adding of
1 % cationic starch. (Enzyme: Gamalpha L 120)

dosage exept of amount of reducing sugar which
is increasing more than 6-10 times according to
the condition of the enzyme treatment.

It seems that 1 kg/t enzyme at 80 °C for 60
min is enough for removal of starch from the
surface of fibres more than 80 %. It can be seen
on fig.7 and fig. 8 that the WRV and drainage
time of fibre suspension decreased more than
30 %.

In the table 3. results of enzyme treatment
and the action of the cationic starch on the enzy-
matically treated pulp are shown. It can be seen
that cleaning of the fibre surface by enzyme and
improving of the enzymatically treated pulp by
addition of cationic starch results approximately

10-15 % higher strength properties compared
with untreated pulp.

Influence of cellulase enzyme

Properties of fibre suspension after treat-
ment with cellulase are shown in table 4.

It can be seen that significant improving of the
fibre properties can be achieved by adding of 4 kg/
t cellulase enzyme. Drainage time is lowered by
35-40 %, fine content by 20-25 %, SR° by 10 %.

The reducing sugar content vs. enzyme dos-
age is shown in figure 9. and change of tensile
index vs. enzyme dosage is seen in figure 10.

Treatment with enzyme, min 0 30 45 60
Enzyme dosage, % 0 0,2 0,4 0,8 0,2 0,4 0,8 0,2 0,4 0,8
SR ° 45 43 40 39 42 39 38 42 39 36
Drainage time, sec 53,2 | 50,8 | 39,0 | 39,0 | 46,0 | 38,2 | 38,0 | 42,0 | 36,2 | 36,0
Reducing sugar, mg/g 0,16 | 1,98 | 3,69 | 558 | 2,57 | 446 | 8,78 | 2,82 | 493 | 9,79
Fine content, % 2351206 | 176 | 158 | 18,7 | 170 | 153 | 16,7 | 16,2 | 14,8

Table 4.: Properties of fibre suspension after enzyme treatment with Pergalase A40. (temperature : 45 °C ; pH = 5,2)
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Figure. 9: Reducing sugar content vs. enzyme dosage
(Enzyme: Cellulase)
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Figure. 10: Change of tensile index due to enzyme treatment
(Enzyme: Pergalase A 40)

Conclusion

Enzymatic treatment of waste papers improves
wetting properties of fibres and such way can facil-
itate faster and better repulping of waste paper
during papermaking. By means of enzymatic
treatment the fibre surface is cleaned as chemical
aids and fines are eliminated from it and the pos-
sibility of fibre bonding is restored and the paper
produced from these fibres will be stronger.

Both amylase and cellulase enzymes can be
used in mill condition in the economically rea-
sonable level (2-4 kg/t production).

Osszefoglalas

A szekunderrostként felhasznalandd papi-
rok enzimes kezelése javitia a rostok nedve-
sithet6ségét és ily modon elbsegiti a hulladék-
papir gyorsabb és jobb rostositasat a gyartas
folyaman. Az enzimes kezelés hatasara a rost-
felulet megtisztithatd a segédanyagoktdl, és a
finomanyag eltavolithato, lehetévé téve a rost-
rost kapcsolat er6sddését és ezzel a papir szi-
lardsaganak novekedését. Gyari korilmények
kdz6tt mind az amildz mind pedig a cellulaz
enzim gazdasagosan alkalmazhaté kb. 2-4 kg/t
mennyiségben.

Szintetikus rostokat tartalmazoé papir rostosszeté-
telének hatasa a nyomtatasi tulajdonsagokra

A Lengyel Biztonsagi Papir Nyomda olyan — szin-
tetikus rostot is tartalmazé — papir Osszetételét
hatarozta meg, mely optimalis feliileti kohézios eré-
vel bir, simasaga és festékfelvétele idedlis.

A nyomtatast ofszet eljarasokkal végezték.
A nyomat értékelésekor kiilonos figyelmet forditot-
tak a méretstabilitasra és a festékfelvételre. Az ered-
mények azt mutatjak, hogy a rostosszetétel — megfe-
lelé enyvezés utan — olyan nyomtatasi tulajdonsagokat
biztosit, melyeket az ofszetnyomtatas igényel.

Ez a papir celluléz és szintetikus rostanyag osz-
szekeverésével késziil.
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A polipropilén alapi szintetikus anyag neve
Ucar, tulajdonsagai az egynyari novényekbdl késziilt
papirra emlékeztetnek. Legnagyobb hibaja, hogy
félig-atlatsz6. A nyomtatasi tulajdonsagok javitasa
érdekében ezt titan-dioxiddal vagy mas olcso tol-
téanyaggal tarsitjak, ami nagyobb opacitast és jobb
fehérséget eredményez. Igy a papir alkalmassa valik
nyomtatasra.

Forras: Paper Technology 46 (3) 39 (2005. apr.)

PE.
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Megmentett miikincsek 2005

A Papir-bdr és textil-bér szakiranyon veégzett targyrestauratorok
diplomamunka kiallitasa a Magyar Nemzeti Muzeumban
2005. junius 24 — szeptember 15.

A hagyomanyosan 1996 6ta évente megren-
dezésrekerulékiallitasaMagyar KépzémUveészeti
Egyetem Restauratorképz6 Intézetében idén
végzett hallgaték altal diplomamunkaként resta-
uralt mitargyakat mutatja be. A restauratorkép-
zés egy része, nevezetesen a targyrestaurato-
rok oktatasa az Egyetem és a Magyar Nemzeti
Muzeum egylttmikddésében folyik, azonban
2002 6ta a festd és szobraszrestauratorok mun-
kai is kiallitasra kerllnek, szemléltetve ezzel,
hogy a képz6- és iparmUlivészet, vagyis targyi
Orokségunk egész kdrének helyredllitasa egysé-
ges etikai elveket igényel.

Az idén nyolc hallgaté végzett a Papir-bér
Szakiranyon. A festményeken és szobrokon
kivul kiallitott mitargyak a japan napernyétél
a kriptdbdl elbkerilt bdr cipbig széles skalan
mutatjak be, mi mindenhez kell értenie, mi min-
den kerulhet egy restaurator kezébe. A targyak
kozott egyhazi és vilagi rendeltetésii egyarant
megtalalhato.

A kidllitott targyakat kiegészit6 tablok irasos
anyaga rovid attekintés utan a restauralas el6tti
allapotrdl és az elvégzett munka lépéseirél sz&-
mol be. Mindezt az érdeklédék fotodokumenta-
cion is nyomon kdvethetik.

A kiallitdson szerepl§ legkorabbi darabok
a 16.szazadbdl szarmazd német nyomtatott
kényvek. A lipcsei nyomdaban készilt kdnyv a
Pannonhalmi Bencés Apatsag Konyvtaranak,
a masik az Orszagos Széchényi Konyvtar
tulajdona. Az elvégzett beavatkozasok a tar-
gyak allapotabdl addéddan tovabbi karosoda-
suk megakadalyozasat, valamint a kényvtestek
Ujraflizése altal kutathatdosaguk biztositasat
szolgaltak.

A papiralapu térgyak soraba tartozik Bécs
varos térképe, mely a szombathelyi Savaria
Muazeum gyljteményébél kerilt a végzés res-
taurator kezébe. A 19. szazadi litografia a nem
megfeleld tarolasi koérilmények miatt erésen
karosodott. Az eredeti, szelvények melletti hajta-

sokon kivil, a szelvényeket megtdrve, a harma-
dara hajtottak 6ssze. A megujult térkép lapon-
ként, az erre a célra készult mappaban nyert
elhelyezést.

Az Orszaghaz belsé terének kialakitasahoz
készilt az a 19. szazadi diszitéfestészeti terv,
melyet a budapesti Roth Miksa Emlékhaz &riz.
A tisztitds, szakadozott részek ragasztasa és
a terv j6 mindségl papirral valo kiegészitése
utan megerdsitésként a hatoldal fel6l japanpa-
pir kasirozast kapott a targy.

A térképeken, rajzokon, kényveken kivul
szamtalan targy készult az idék soran és
napjainkban is papirbél. llyen példaul az a
18. szazadbdl szarmazé legyezd, melynek
mives festése szinte képzémiivészeti alkotas.
Az Iparmivészeti Muzeum tulajdonaban 1évé
mitargyon, a papir alapanyagon kivul — alkoto-
ja — elefantcsontot, gyéngyhazat, valamint réz
betéteket is alkalmazott.

Az Osszetett papiralapu targyak soraba
tartozik az az asztali féldgomb, mely 1939
kordl, a Magyar Foéldrajzi Intézet Rt. kiadasaban
késziilt. Erdekessége, hogy a II. vilaghaboru
kitdrését kézvetlenil megel6z6 politikai hataro-
kat abrazolja.

A Néprajzi Mizeum Gyljteményébdl kerdlt
restauralasra egy 19.szazadi bambuszbdl és
papirbol készilt japan napernyé. A fed6papir
tisztitasa, kasirozasa cikkenként tortént.
A merevitd pétlasa az eredetihez hiven bam-
buszbdl késziilt, a vaz ujraflizését lencérnaval,
a hianyok retusalasat vizfestékkel oldottuk
meg.

A 19.szazad elején készilt az a — ma a
Postamuzeum tulajdonaban 1évé — diszes kivi-
telezés(, 12 darab fényképpel egyiitt meg6rzott
Fotétarté mappa, mely egykor reprezentacios
célokat szolgalt. A b&rboritasu targy két, hosz-
szanti oldalon dsszeakasztott tablabdl és harom
behajthaté fiilbél all, belll papirral és textillel
bélelték.
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A kidllitasrdl és a targyrestaurator képzésrél
felvilagositast ad:

Kovacs Petronella a MKE Targyrestaurator

Szak vezetdje,

Csak Zsuzsanna tanulmanyi el6adé.

Magyar Nemzeti Muzeum, Budapest,
Kdényves Kalman krt. 40. Tel.: 323-1423

(Az itt idézett ismerteté megjelent a Mizeumi
Hirlevél 2005. julius-augusztus szamaban.
A beszdmoldbdl a papir-bér szakiranyra vonat-
kozé részeket vettik at.)

A Papir-bor szakiranyon végzett hallgatok

Bakonyi Viktéria: 1939 korul készilt asztali
foldgdémb restauralasa

Brenner Réza: XVIII. szazadi festett legyezd
restauralasa

HAGYOMANYVEDELEM, RESTAURALAS

Czigler Zs6fia: XVI. szazadi lelki kalauz res-
tauralasa a Pannonhalmi Bencés Apatsag
Fékdnyvtarabol

Gereben Zsofia: XIX. szazadi litografalt tér-
kép restauralasa

L6kk6s Monika: Japan papir naperny6 res-
tauralasa

Nemes L. Agnes: XVI. szdzadi nyomtatott,
bérkotéses kdnyv restauralasa

Puskéas Katalin: XX. szazad elején készult
fototarté mappa restauralasa

Sipeki Zoltan: Az Orszaghazhoz késziilt
diszit6festészeti terv restauralasa

A XVII. szazadi fametszetes rizsmacimke
egy koétéstablabdl keriilt eld. (Id. el6zé oldal)

Részletes leirasat a kovetkez6 szamban
fogjuk kézreadni.

Adam Agnes

Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbol

Tall6zas folyéiratokban
15. rész

A mult szazad elején megjelent folydiratcik-
kekbdl ismét a papir leleményes felhasznalasat
lathatjuk, illetve a papirkészités nyersanyaga-
nak sokféleségét:

Papirbdl késziiltjégzacskok. A legujabban
igen tartés jégzacskokat sikeriilt késziteni s
valészintli, hogy azok a kautschukbodl készliilte-
ket ki fogjak miel6bb szoritani a forgalombal.
Az Uj jégzacskokat erre a czélra kiilbn készi-
tett papirbol csinéljak s a mellett, hogy sulyuk
Sokkal kisebb a kautschukénél, még avval a
nagy elénnyel is birnak, hogy azoknal joval
olcsobbak.

(Magyar Erdész, 4. 12. sz., 1904. szept. 15.
215. p.)

Ezek a jégzacskok szolgaltak tehat akkori-
ban hltétasakként vagy hitétaskaként.

A Szakirodalmi csemegék 4. részében mar
felbukkant 1885-ben a tézeg (turfa) mint a
papirkészités nyersanyaga. A Magyar Erdész
1904-ben szintén errdl ir:

Turfa-papiros. A turfat célszeriien lehet
felhasznalni papiros gyartasara, ha a turfaban
levé elemi szalakat a sok ratapadt piszok-réteg-
t6l megszabaditjuk. Ez a tisztitas azel6tt mindig
nagyobbrészt chemiai uton tértént, alkaliakban
valé fézés stb. altal. Ujabban egy tisztan mecha-
nikai médszer van, melynek segélyével szintén
felbonthato és tisztithaté a turfacsomokban levé
szalas termény. Az eljaras két miiveletbdl all,
t.i. mosasbdl és az ezt kbveté csomobontasbol.
A mosasnal kavaré szerkezetek suroljak az anya-
got ugy, hogy ezéltal egyrészt a piszokrészektél
szabadul s mar részben a csomok is bontatnak.
A tékéletes csomobontas egy olyan késziilékben
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térténik, melyben az anyag sokszorosan révid
ideig tart6 6sszepréselésnek van kitéve, mialtal
a szalas termények sokszoros kisajtolasa és ujra
valé duzzadasa folytan a csomoébontas teljesen
elérhetb. Az igy nyert durva foszlat azutan egy
finomabb foszlatéra, tulajdonképpen bontéra
kertil, melynek berendezése az elbbbivel egye-
zik. A surolas, 6rlés és préselést addig folytatjak,
mig finom foszlatokat kapnak, melyet a szoka-
sos médokon dolgoznak fel papirossa.

(Magyar Erdész, 4. 18. sz., 1904. dec. 15.
323.p.)

Szakmai berkekben vitatkoztak is azon,
hogy ez az Uj nyersanyag megfelel6-e:

Uj anyag a papir elédllitdisdra. A minap
Jjelentette egy angol folydirat, hogy egy ame-
rikai gyarosnak, Mr. Calendernek, sikerdilt
tézegbdl papirt elballitani. Eqy ir papirgyaros
kétségbevonta e papir josagat. Erre az ameri-
kai bebizonyitotta, hogy az 6 gyaraban maga-
ban tobb papir késziil tézegbdl, mint Irland
papirgyaraban 6sszesen és hogy tartésséagra
és josagra messze felilmulja a tézeg-papir a
rongybdl elSallitott papirost.

(Magyar Erdész, 5. 9. sz., 1905. aug. 1.
158. p.)

Akik szeretik a whiskyt, azok viszont o6rul-
hetnek annak, hogy a papirgyartas mellett még
whiskygyartasra (szlrésre) is maradt t6zeg
elegends, akar irorszagban, akar a vilag mas
pontjan.

Papiros ablaktablak rizspépbdl. Egy font
rizsliszt feloldand6 egy liter vizben és ezen
folyadékhoz, folytonos keverés kdzben, annyi
forré vizet 6ntiink, hogy az egész anyag tapadé
péppé sirisédjék. E rizspép a papirost oly
keménnyé teszi — kilénésen mert nedves idé
alkalmaval sem oldodik fel — hogy az iiveggel is
kiéllja a versenyt.

(Magyar Erdész, 5. 5. sz., 1905. jun. 1. 94. p.)

A papirosorszdag. A mi korunkat szok-
tak nevezni a papiros korszakanak, mar
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pedig ha igy van, akkor csak természetes,
hogy Japanorszagnak nagy Szerepe van
ennek a korszaknak a térténetében. Mert a
papirosorszag Japanorszag. Sehol a vila-
gon nem csinélnak annyi és olyan tékéletes
papirost és sehol sem hasznaljak a papirost
annyi mindenféle célra, mint Japanorszagban.
A japan papiros finomsag, tartéssag és hasz-
néalhatésaga, sokfélesége dolgaban paratlan
az egész vilagon. A japan ember vékony
papirossal burkolja bellilré6] a haza falat és ez
az attetszdb, vékony papiros, amely olajjal van
atitatva, es6allo és tartésabb, mint a bérkarpit.
E mellett roppant olcsé. A japan teherhorddk
es6képbnyege mind ilyen olajos papirosbol
késziilt és egy ilyen egész kbépenyegre valb
»,Sz6vet” negyven fillérbe keriil. Illyen olajos
papirosbol csinalnak esbponyvat és zsakot
is. Dragabb de gybnyérii papiros, nem irasra,
hanem ipari célokra val6 a sabu-gami papiros,
a mely olyan vastag, mint a barsony, teljesen
atlatsz6 és szinte elpusztithatatlanul tartés.
Ennek a készitésének a titkat sehol sem isme-
rik csak Japanorszagban. Abroszt, asztalken-
d6t, tarcat és mindenféle ernyét készitenek
beléle. A japan papirosnak minden fajtajaban
Jellemzé tulajdonsaga, hogy roppant kénnyd,
igen szép a szine és a nagy rugalmassaga
mellett is nagyon puha.

(Magyar Erdész, 5. 12. sz., 1905. szept. 15.
209. p.)

A sabu.gami papir készitésének titkat ma
sem konny( megfejteni, de a japani papiros-
rél ezt irja a Révai nagy lexikona: Japanban
héziiparilag késziilt papiros, amely rendkiviili
szivéssagat s szilardsagat a gyartasahoz fel-
hasznélt anyagok: gampi, kodzon, micsumata
hosszu s vékony sejtieinek készéni. Min6sége
feliilmalja a legjobb lenpapirost s ez az oka
annak, hogy Japanban papirossal helyettesitik
a ruhaszdveteket, sét a béroket is. (Révai nagy
lexikona, Bp. 1914. 10. k. 795. p.)

De ha visszaemlékezink ra milyen szen-
z4cionak hatott a nem sz6tt termékbdl készilt
asztal- és agynemi a mult szazad kdzepe
tajan, ra kell jdbnnink, hogy semmi sem Uj a
Nap alatt.



Ugyanez vonatkozik a kdvetkezd témara
is. Talan a Tetra Pak csomagolas &sével talal-
koztunk?:

Tej papiros-palackokban. New York kor-
nyékén egy nagy tehenészettel rendelkezé
gazda tejszallitmanyait ezentul nem (liveg-
palackokban, hanem papirtartalyokban kiildi
szét. Ugy a régi, mint az uj palackokat a
kisérleti allomas megvizsgalta s azt tapasz-
talta, hogy az (ivegpalack (fémkupakkal) t6bb
karos baktériumot tartalmazott, mint ezen uj
papir-palack, hol a belsé bepiszkitas a legki-
sebb mérvre csbGkkent. A papirpalackok vas-
tagabb fatartalmu lemezpapirbél késziilnek:
kupalakuak, a fenék kétszeres vastagsagu.
A palack oldala a nyilas folé helyezett, 1%
méterméazsa sulyu nyomast kibir. A dugok is
papirbol késziilnek. A papirpalackokat a tej-
tartalommal 100° -nal sterilizaljak. A feltalalé
allitasa szerint a tej két nappal tovabb eltart a
papirpalackban, mint az (vegbdl késziilt tar-
talyban. Y liter lrtartalmu tejespalack papirbdl
60 gr-t, livegb8l 800 gr-t nyom. A papirtartaly
az lvegpalack aranak 6tédébe keriil, ez oly kis
kéltség, hogy a papirpalack hasznalat utan mint
értéktelen targy eldobhatd. A kérdés csak az,
nem fejl6dnek-e baktériumok az atlatszatlan
palackban, mert az él6sdiek a sétét helyen
kbnnyen szaporodnak.

(Magyar Erdész, 5. 13. sz., 1905. okt. 1.
223. p.)
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Feltint tehat az eldobhaté csomagolas,
vagy a folyadékcsomagolé karton fogalma is.
Vajon mit csinaltak az igy keletkezett hulladék-
papirral?

A papiripari szakembereken kivil a haborut
megélt generaciok és a szegény sorsu embe-
rek is mindig jol ismerték a papir hészigeteld
tulajdonsagat és ha lehetett, mindig ki is hasz-
naltak. Példa erre a kovetkez6 cikk is:

Papirmellény a hideg ellen. Tudvalevéleg
mar régoéta foglalkoznak azzal az eszmével,
hogy a nyari elviselhetetlen héség ellen j6 lenne
papirosruhaban jarni. Az eszmét egy francia
valésitotta meg, és mivel célszeriinek bizonyult
utanzbkra is akadt. Anglia tovabb megy egy
lépéssel és ha a parisiak a papirosbdl késziilt
ruhat a h6ség ellen hasznaljak, Crabbe londoni
Szabo ugyanazt a tél hidege ellen tartja célszert
védelmi eszkbznek. Legutébb ugyanis szaba-
dalmat kért egy hideg ellen szolgalo, papirosbol
késziilt mellényre, amely olyan kénnyii, hogy egy
levélboritékban mint értéknélkiili minta kildhetd.
A mellény az anyagara valo tekintettel rendkiviil
olcsé és valoban megfelel e célnak, mert a sz6-
vetmellény ald huzva, rendkiviil meleget tart.

(Magyar Erdész, 5. 21. sz., 1906. febr. 1.
386. p.)

T.ZS.

Hagyomanyos papirusz a mai Egyiptomban

A papirusz nemcsak a milt 6roksége, hanem a mai Egyiptom fontos kulturdlis tényezdje.

Készitése a hagyomanyos mddszerekkel torténik. A learatott ,,szent névényt” olyan hosszu csi-
kokra vagjak, amilyen méretii ,papirt” terveznek. Kétféle papiruszt készitenek: vildgos és sotét szindit.
A vilagosat 1 hétig aztatjak vizben, a sotétet 2 hétig, majd 1 hénapig napfényen tartjak. A folosleges
viz egy részét sz6tt termék segitségével tavolitjak el, majd a papiruszt két kartonlemez kozé teszik,
és présben viztelenitik. Vegyszert nem haszndlnak, mert maga a termék cukortartalma tartja 6ssze a

csikokat, rétegeket.

A kész papiruszt dvatosan Osszetekerik és gyakran kézi festéssel ellatva értékesitik a turistaknak.

Forrds: Sodra-Response 1, 24 (2005)
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Interju Thomas Prinzhornnal és Galli Mikléssal:

,Harmadik foglakozasként megprébalom a vallalati gondolkodasmodot
atvinni a politikaba”

Thomas Prinzhorn a Hamburger-csoporton
keresztiil 140 millio eurdt fektetett be Branden-
burgban, a sprembergi Uj papirgyarba. Ott féként
mazolatlan, fehér hullamalappapirokat fognak
gyartani. Az APR err6l hamarosan egy kiilbnsza-
mot jelentet meg. Ezek el6tt megjelentetiink egy
interjut Thomas Prinzhornnal és Galli Miklossal,
aki a hullamlemez-gyartas felelése. Az interjuban
pillantast nyerhetiink a papiripar e szeletére.

Galli Miklos

Thomas Prinzhorn

APR: Egy 100 milli6 €-s nagysagrend(i
beruhazas nem gyakori egy vallalat életében.
Mik voltak az indokok, amik Ont arra késztették,
hogy Németorszagba, és azon beliil a branden-
burgi Sprembergbe telepliljion? Hogyan finan-
szirozza a beruhazast?

Prinzhorn: Spremberg Eurdpa kézepén he-
lyezkedik el, ami komoly indok arra, hogy oda
telepitsek gyarat. Itt 140 millio €-t fektettiink be,
fele részben sajat pénzeszkozbdl, fele részben
hitelekbdl.

APR: Utkdz6tt nehézségekbe a finanszirozés?

Prinzhorn: Ha az ember megfelel6 szerkeze-
t( sajat t6kével rendelkezik, akkor nem fordulnak
el nehézségek.

APR: Az On véllalatai, a Hamburger, a
Mosburger és a Bringl & Bergmeister napjaink-
ban egy kdzepes meéretli csoportot alkotnak.
Véazolna réviden a vallalatok térténetét, és a
jelenlegi tulajdonosi szerkezetét?
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Prinzorn: A vallalatok a Thomas Prinzhorn
Alapitvanyhoz tartoznak, és fejlettek. A vallalat
a 70-es évek elejéen kezdett miikodni, akkor
30 000 t papirt és hullamlemezt termelt. Errdl
a mennyiségrél — orvendetes médon — 1 mil-
li6 tonna feletti hullamlemez-alappapirra, kb.
150 000 t mazolt papirra és kb. 450 000 t feldol-
gozott termékre sikerilt névekedni. Elsésorban
a fehér hullamalappapir gyartasaba ruhazunk
be, és ezen a terlleten eurdpai piacvezetd sze-
repre toreksziink. A tanul6éveket a Rieger cég
jelentette, A Riegernél manapsag a csucsminé-
séget képvisel6 arucsoportban kivalé minéség
terméket allitunk el6. Sprembergben a minéség
és az ar — teljesitmény arany még jobb lesz,
ugyanis a gépi adottsagok fellilmuljak a konku-
rencia szintjét.

APR: A csaladi vallalatoknal az utédlast gyak-
ran nem kénny(l megoldani. Vannak errél elkép-
zelései, vagy még tul korai errél beszélni?

Prinzhorn: Errél még egyaltalan nem gondol-
kodtam. A vallalatok tulajdonosi jogait gyakorlo
alapitvany elndkségének a feladata, hogy errél
déntsén. En szabad kezet adok az alapitvany
elndkségének abban, hogy a megfelel§ szemé-
lyekrél gondoskodjon.

APR: Ha Eurodpa, és kiilbnésen ha Németor-
szag politikai térképét tekintjiik, feltiind, hogy sok
véllalatnak — karos médon — gyengék a politikai
kapcsolatai. Milyen valtozasokat ohajt ezen a
tertileten?

Prinzhomn: Errél elészor is azt gondolom, hogy
ezen a téren Ausztridban sokat léptliink elére.
A korabban allami tulajdonu cégek privatizalasa
sikeres volt. Németorszagban is j6 lenne, ha tobb
vallalat volna készséges a politikaval valé egytt-
miikddésre. A politika miatt nem kellene a vallala-
toknak panaszkodniuk, hanem bele kellene abba
kapcsoladni.

APR: ,Szokasos modon” az uj szdvetségi
allamokban a papiriparon kiviili teriileteken sok
tamogatasi csalas tértént. Ezeknek az emberek-
nek nem az volt a szandékuk, hogy ott gyarat
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létesitsenek, hanem csak pénzhez akartak jutni,
és lelépni. Mit gondol On errél?

Prinzhorn: Brusszeltél évente 1 milliard €-t
csalnak ki, amit utélag vesznek észre. Mindenki
teliesen meglepett, és futnak a milliardok utan.
Tudjuk, hogy a déli allamok felé folynak kifize-
tések, amik ott eltlinnek. Ezt valéban nagyon
nehéz kézben tartani. Azt gondolom, hogy ezen
csak ugy lehet arra lenni, ha a finanszirozasi
rendszert teljesen atszervezik, de ez a mezdgaz-
dasagi termékekre is érvényes.

A pénzmozgasok egyenlege nulla kell legyen
minden orszag esetében. A mez6gazdasagi ter-
mékek esetében is Uj megoldasokat kell talalni,
ami szerencsére mar folyamatban van. Hibas
az az eljaras, hogy azt a pénzeszkdzt, amit pl.
Németorszag elnyer, el6szdr Brusszelbe utaljak
at, amit a burokratikus Ugyintézés és id6veszte-
ség utan visszakap.

A legtébb tamogatds azért nem hatékony,
mert a folydsitas 3-4 évig elhtizédik. A papiripar
esetében ez masképpen néz ki, itt nagyon hosz-
szU tavra ruhaznak be.

APR: A véllalkozast tevékenységén kiviil On
Ausztriaban politikusként is ismert, tbbbek kbzott
a Nemzeti Tanacs elnbke és parlamenti képvi-
sel6. Hogy tudja mindezt egyszerre végezni?
Rendelkezik idébeosztassal? Titok ez?

Prinzhorn: Ez egyaltalan nem titok. Megfelel
munkatarsakkal és kollégakkal rendelkezem,
akik a munka dandarjat elvégzik és ezzel teher-
mentesitenek. Ezen kivil a Hamburger révidre
zart dontési rendszerrel rendelkezik, ami oriasi
elényt jelent mas konszernekkel szemben. Ha
valamilyen dontés rdm hérul, azt rendszerint
villdmgyorsan megteszem.

APR: Az Osterreichische Industriemagazin
2002-ben Ont az alpesi kéztarsasdg méso-
dik legtevékenyebb emberének valasztotta.
Hizelgett ez Onnek, esetleg bosszantotta Ont,
vagy hatastalan volt?

Prinzhorn: Tudom, hogy hogyan kell az ilyen
dolgokat kezelni.

APR: A Hamburger és a Mosburger csomago-
Iopapirokat és hullamlemezbdl csomagoléanyago-
kat készit. Miként latjia az efféle csomagolasmod
Jjovdjét a tobbi csomagoléanyaghoz viszonyitva?

Prinzhorn: Egy alkalommal egy nagyobb 6sz-
szeget fektettem be a miianyag csomagoléanya-

gok gyartasaba, de ezt az iranyt mar feladtam.
Jobban hiszek a papirbdl és a papirlemezekbdl
készllt csomagoléanyagok piacképességeében, és
ez a jovéjuket jelenti. Kuldndsen a volt keleti tomb
orszagaiban latok nagy esélyt a névekedésre.

APR: Hogyan itéli meg azt eurdpai hullam-
lemez-iparban a versenyhelyzetet? Lat-e még
helyet a tulajdonos irényitotta vallalatoknak a
nagy konszernek - mint az SCA és a Mondi — ural-
ta terepen?

Prinzhorn: Az On altal emlitett vallalatokkal
szemben a mi csoportunk a kis burokraciaval, a
rovid dontési utakkal és az er6sen motivalt mun-
katarsakkal tlinik ki. Ezen kivil, a hullamlemez-
alapanyagok nettd gyartott mennyiségét tekintve
kdézépen, az 6tddik helyen allunk, igy abban a
helyzetben vagyunk, hogy a nagyok ,koncertjé-
be” beleszdélhatunk.

Sok nagy céget utolértek, s6t meg is el6ztek
a gyors kKicsik, és esetenként a nagyok is szét-
morzsolédnak.

APR: Miként latja a tovabbi fejlédés lehets-
ségét a volt keleti tbmb orszagaiban, kiloénds-
képpen Magyarorszagon?

Galli: Magyarorszagon, a nagyaranyu kulfoldi
beruhazasok miatt, az elmult években kétszam-
jegyl volt a nbvekedés. Az elmult évben a cso-
magolbéanyag-szektor még csak egyszamjegyl
ndvekedést produkalt. Abbdl indulok ki, hogy
Lengyelorszagban, Ukrajnaban, Csehorszagban,
Roméniaban és Bulgéridban is tovabbi szamot-
tevd novekedés varhatdé, és mi abban részt
kivanunk venni.

APR: Ugy véli, hogy Roménia és Bulgaria
belathaté idén beliil az EU tagja lesz?

Galli: Ebben szilardan hiszek.

Prinzhorn: A vonatkoz6 szerzddéseket mar
alairtak, és a parlament sem fogja ezt a folyama-
tot feltartoztatni.

APR: Onék tagjai az Alliabox szévetségnek.
Tudna errél valamit mondani?

Galli: Regionalisan tekintve, az Alliabox altal
az els6 harom ajanlettevé kdzt vagyunk Kozép-
kelet-Eurépaban. Ot évvel ezelétt csatlakoztunk
az Alliaboxhoz. A szdvetség Eurépa maganval-
lalatainak egy csoportjabdl all, jelenleg kozel
50 telephellyel. Ez tulajdonképpen egy keres-
ked6cég, amelyet azért hoztak létre, hogy a
paneurodpai kiirasoknak megfeleléen, ugyanugy
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megjelenjunk a kinalatunkkal, mint a konkuren-
seink, akiknek mindendtt vannak telephelyeik.
Jelenleg mi vezetjik ezt a tarsulast is, amelyben
a vezetés rotal. Hiszem, hogy nagyon jél egyutt-
mikodunk, és nagyon jok az esélyeink, mert
lokalisan viszonylag erések vagyunk. A legtébb
tagnak egy-egy orszagban viszonylag nagy a
piaci részesedése, ezaltal igen jok a referencia-
ink a nemzetkdzi vev6ink szamara.

APR: Ki tartozik az Alliaboxhoz?

Galli: Spanyolorszagban a Grupo Petit,
Franciaorszdgban az Allard Emballage,
Németorszagban a Kunert és a Gissler &
Pass, Olaszorszagban a La Veggia,, Svajcban
a Bourquin SA, Skandinaviaban a Peterson
Embalesje, Anglidban a TRM Packaging.

Prinzhorn: Ezeket a hullamlemez-gyartd
cégeket mindenutt a tulajdonos iranyitja, és ren-
delkeznek ISO-tanusitvannyal. A minéség tehat
csereszabatos.

Az Alliaboxra jellemzd a vallalati dinami-
ka. Mindenki, akik konszernekhez tartozik, ezt
elégszer hallhatja. Négyszemkdzt megmondjék,
hogy a sok értekezlet, a nagymértéki burokracia
és a sok ,papirmunka”’ megneheziti a vezetés
munkajat. Olykor tobbet kell foglalkozniuk a
jelentésekkel, mint a vezetéssel. A mi cégeink,
ugy hiszem, a gyorsasagra és a koézvetlen vevé-
kapcsolatokra van predesztinalva.

Olykor én is szemrehanyast teszek magam-
nak, hogy tul keveset tekintiink a téke megtérulé-
sére. Manapsag ekkora kapacitdsokkal az euro-
pai piacon valé megjelenés vérrel és kdnnyekkel
jar. Remélem, hogy Brandenburgban nem, mivel
a fehér papirokkal a piac egyik szegmensét
mi adjuk, és a Riegerrel sokat dolgoztunk az
el6készileteken. De ha én ma 250 000 t barna
papirral a piacra lépnék, akkor az elkdvetkez6
két évben — ahogy mondani szokas — ,melegen
fel kellene 6lt6zndm”. A konszernek visszafogjak
magukat, és a nem versenyképes Oreg gépek
egyikét vagy masikat leallitiak, mert azok a kolt-
ségek szempontjdbdl mar nem versenyképesek.

A tulajdonos vezette cégek ugy reagélnak,
ill. azt mondjak maguknak, hogyha most nem
invesztalunk, tobbé mar nem fektethetlink be,
mert kiszorulunk a palyardl, és éppen egy kritikus
méretre van sziikség. Igy itélem meg a Varel és
a Jass beruhazasait is. Ezt mindenképpen figye-
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lembe kell vennunk. Néhanyan a kozeli jvében
ezek kozul az integralt papir- és csomagoldipari
cégek kozil nem fognak olyan jol kijonni a ,bu-
libol” a t6ke megtérilése szempontjabdl. A mai
papirarakbdl a feldolgozok huznak hasznot.

A hulldamlemez-alappapir szektor gyartéi
olyan jél keresnek, mint még soha. A papirhul-
ladék ritkan volt még ilyen draga, a papir ritkan
olyan olcsd, mint most, az arollé még sohasem
volt ilyen szik. A papir torténetében a jelenlegi a
legkisebb. Ez valdban kihivast jelent.

APR: Az elmult 20 évben a nyomobpapirok
elballitasaban egyértelmii kbltségcsbkkenés volt
megfigyelhet8, ami azzal hozhatd kapcsolatba,
hogy a papirgépek gyartasi sebessége megndtt,
igy a vevének pl. egy négyzetméter ujsagpapir-
ért egyértelmiien kevesebbet kell fizetnie, mint
20 éve. Ez nem magéatdl értet6dé. A nagyobb
gépekbdl a papirgyartonal megjelend kéltség-
elénybket a hulldmlemez-alapanyagoknél is a
vevlk kapjak meg?

Prinzhorn: A papirgyartdék ezeket teljes mér-
tékben atadjak a vasarldknak. Valamikor azon-
ban ujbdl eljon az az idd, amikor megvaltozik a
lapjaras. Most azonban nekunk is egy hosszabb
aszalyos id6szakra kell felkészilnlink. Osztom
a vetélytarsak azon véleményét, hogy 2005 és
2006 kdkemeny idbészak lesz. Azok a gyarak,
amelyek mar a kapacitdsok leallitdsat tervezik,
veszteséggel Uzemelnek. Most ugyan negativ a
fizetési mérlegiik (cashflow), de a trend a kovet-
kez6 12 honapon belll meg fog valtozni. Lehet,
hogy ez most egy kicsit tovabb fog tartani, de
abbal indulok ki, hogy mar 2006 folyaman raszol-
galunk arra, hogy 2007-ben e terlleten nyeresé-
gesek legyunk. A mi csoportunk egyedulallé a
700 000 t barna papir, a 370 000 t fehér papir —
ebbdl 110 000 t mazolt és 260 000 t haromrétegl
papirgyartd kapacitassal. Ennyi senkinek sincs.
Senkinek nincs haromrétegl papirja, és akkora
mazold kapacitasa, mint nekink. A Rieger a telje-
sitmény-ar viszonyt tekintve jelenleg piacvezetd,
de a Brigl & Bergmeister altal is piacvezet6k
vagyunk.

APR: Az a kérdés, hogy 2005 mar ,rossz
év” lesz-e, annak ismeretében, hogy az emlitett
kapacitasok felfutnak, de feltételezhetéen még
nem teljes mértékben, mert az csak 2006-ban
kévetkezik be?
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Prinzhorn: Ennek a megjosoldsaban tobb
tényezének van szerepe. Az US-dollar bizonyo-
san nagyon fontos faktor.

APR: A dollar arfolyamarél spekulalni annyit
tesz, mintha a kavézacchdl josolnank.

Prinzhorn: Annyira nem nehéz a dolog, ha a
dollar alapjaibdl indulunk ki. Minden tovabbi nélkul
megtorténhet, hogy az eurdpai instabil konvergen-
cia-kritériumok hatasara az euré meggyengulhet.
Mér vannak ilyen jéslatok.

APR: On olyan életmédot folytat, ami eltér
a megszokottél. Van egy ,els6dleges hivatasa’,
ami a parlamenti képviselbség, kdztisztviselbi
fizetéssel.

Prinzhorn:  Parlamenti elndkként egy
Mercedes all rendelkezésemre egy vezetdvel,
ami a nyugdijalapba nem szamit bele. A jov6
szempontjabdl viszont a korlatok figyelembevé-
telével kell tervezni.

APR: Az elsédleges foglalkozas mellett oft
van Onnek ,mésodikként” a véllalata, vagy meg-
forditva?

Prinzhomn: Els6dlegesen vallalkozé vagyok,
masodlagosan is, és a rangsorban harmadik-
ként megkisérlem a vallalati gondolkodasmaodot
atvinni a politika tertletére. Ebben is értem mar
el bizonyos sikereket. Sikerilt Ausztriaban az
allam szerepét bizonyos teruleteken leépiteni,
ami mas eurdpai orszagokban nem volt sikeres.
Megsz(ntettiik az allami vallalatok 7 millio € nagy-
sagu addssagat, 25 %-os tagsagi adét és a kis-
keresetlieknél adocsokkentést vezettiink be, mint
az ismeretes. Az allam iranyitasaban, kilénésen a
hivatalok teriletén sikerlt takarékoskodni. Sajnos
a szbvetségi allamok visszahuzo erét jelentenek.

APR: On a szévetségi &llamszerkezet meg-
valtoztatasa mellett van?

Prinzhorn: Nem, nem. En péartolom azt. Vagy
Mézes megy a hegyhez, vagy a hegy megy
Mézeshez. Vagy a szdvetségi tartomanyok kap-
nak tovabbi hataskdroket, tovabbi jogkdroket, de
ezzel egyutt tovabbi kotelezettségeket is, vagy
atadnak hataskdroket a szévetségnek, és ezaltal
azok a szdvetség kotelezettségei lesznek — mint
az egészséglgy, az oktatdsugy. Az az allapot,
ami jelenleg uralkodik, teljesen értelmetlen, amit
egy vallalatnal nem lehetne fenntartani. Ha a
kotelezettségek ellatdésahoz nem rendelkezlink
teljeskori jogosultsaggal, és ez forditva is igaz,

a teljes vallalat 12 hoénap alatt csédbe kerul.
Hogy a politika nem kerul cs6édhelyzetbe, az
csak annak kdszonhetd, hogy az adofizeték nem
rendelkeznek attekintéssel. Ami egy vallalatnal
aligha torténhet meg, az a politikaban lehetsé-
ges, mint pl. Olaszorszagban. Ott a politikusok
25%-a vallalkoz6. Olaszorszag vallalati felépi-
tésl orszag, ahol a parlament és a kormanyzat
25%-a vallalkoz6. Németorszagban, de még
Ausztridban is ez sajnos masképpen néz ki.

APR: Jatszott-e az EU és a szbvetségi allam
Sprembergben fontos szerepet?

Prinzhorn: Természetesen segitettek, de ha
valaki beruhdz, azt maganak kell végrehajtania.
A tdmogatdsok hosszutavon nem szamitanak.
Ha a vallalat szerkezete megfeleld, akkor harom,
négy év alatt az egekbe emelkedhet, de ha
nem, akkor a tdmogatésok harmadat sem tudja
kiaknazni. A mi iparagunkban ez igy van. Meg
kell azonban mondani, és ez Németorszagban
nem sok esetben tortént meg: Brandenburg a
beruhazashoz valé hozzaallasa és erdfeszitése
terén nagyon kellemes meglepetést okozott.
Ismertiink Németorszagban tébb tartomanyt is,
ahol bizonyos mértékben lehiitik a térekvéseket
és a munkakedvet. Teljes erével az uj tartoma-
nyokba: nem elégséges nekik semmi tamogatas,
ami nem csak politikai szempontbdl érvényes,
hanem az emberek szempontjabdl is. Az embe-
rekben nagy alkotderé van, akiknek fél évszaza-
don keresztul az élet arnyékos oldala jutott. Ezt
Frankfurtban vagy Minchenben nem hallgatjak
szivesen, de ez az igazsag.

APR: Miként latia a Hamburger-csoport jévé-
jét az elkbvetkez6 5 évben?

Prinzhorn: Lépésrél-lépésre elmegylnk a
hullamlemezgyarté és —feldolgozé kapacitasunk-
kal minden olyan orszagba, amelyet szervesen
el tudunk érni, azaz ahol a vevékoérink is meg-
jelenik.

A vonatunk kétségtelenill kelet felé tart.
A Nyugat erfsen telitett, és mi igencsak uton
vagyunk Keleten.

APR: Nagyon készénjiik a beszélgetést.

Az Allgemeine Papier Rundschau 2005. 06.
20-an megjelent 12. szamanak 8-14. oldalan
szerepl6 irast forditotta:

Vélgyi Péter
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Benchmarking és gyakorlata a miikodésfejlesztésben

Il. rész
Zsoldos Benéb

Kapcsolat a benchmarking partnerrel

Mielétt potencialis Bk-partnerhez fordulnank,
vilagosan és egyértelmlien tisztaban kell len-
nink azzal, hogy mit akarunk elérni a B-gyakor-
lattal. Lehet, hogy a legjobb eljaras meghonosi-
tasa vallalatunknal nagyon sokba kertil, ezért a
vezetés nem tamogatja, és emiatt a B eréfeszi-
téseink hiaba valénak bizonyulnak. Mas széval
lehet, hogy megtalaltuk a ,legjobb gyakorlatot”,
de vezet6ségi hozzajarulas elmaradasa miatt
nem kertl megvaldsitasra. Camp R. [17] errdl
igy ir hiressé valt kdnyvében: ,A legjobb gya-
korlat alkalmazasara vald hajlanddsag vitathato.
Azonban az tény, hogy a benchmarking-eljaras
megtalalta az iparag legjobb gyakorlatait”.

Igaz ugyan, hogy a tovabbfejlesztés koltsé-
gei kezdetben alacsonyak, de ahogy a folyama-
tos fejlesztés révén egyre kozelebb keriliink a
legjobb gyakorlathoz a koéltségek egyre nének
(1. abra). Spendolini [16] kdnyvében azt irja,
hogy a véllalat vezet6i sok esetben megeléged-
nének a jelenlegi gyakorlat alapszintli megval-
toztatasaval és amikor tébb informaciojuk van a
.legjobb gyakorlatrol”, médositjak a B célkitlizé-
seket, lemondva ezzel a nagyobb teljesitmény
elérésérdl. Vegylk észre, hogy a tudomanyos
szakiroknak nincs valami j6 véleményuk a szer-
vezetek vezetdirdl.

EU-ban az els6

d)

Legjobb gyakorlat

JelentGs tovabblépés
Koltségek

Jelenlegi gyakorlat

1. abra. A kbltségek és a gyakorlat kapcsolata
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A Bk partner kivalasztasanal fontos szem-
pont, hogy a partner vallalat mikddését tekintve
kdzel azonos nagysagrend(i legyen (arbevétel,
nyereség, alkalmazotti létszam, termelékenységi
mutatok stb.), és ezzel elegend6 kézOs vonasuk
legyen, ami el6segiti az 6sszehasonlitast. A kap-
csolatfelvétel és a megfelelé személy megtalala-
sa utan egy néhany oldalas tajékoztatas elkiildé-
se célszerl, amelyben informaljuk a Bk partnert
a mi benchmarkingunk céljarél, annak magyara-
zatat adva, hogy miért 6ket valasztottuk, valamint
kozoljuk, hogy milyen informaciokat kérink tolik.
Egy jol Osszeallitott és sajat vallalatunknal letesz-
telt kérddivet is kildhetiink, amely a vizsgalandé
folyamatra, annak szamszeriien igazolt mikodé-
sére, valamint arra vonatkozzon, hogy mi okozta
a legnagyobb teljesitmény-javulast.

A személyes latogatas elétt a latogatas terve-
zett menetét megkildjuk. Mikdzben medfigyeljiuk
a Bk partnernél a kérdéses folyamatot, sajat
folyamatunkrdl is tajékoztatjuk 6t. Visszatérve a
latogatasrol, dsszehasonlitiuk egymassal a két
vallalat adott folyamatanak teljesitményeit és
mikodését. Meglehet, hogy nincs értékelhetd
teljesitménybeli kiilbnbség, ami azt jelenti, hogy
nem sikerllt megtalalni a benchmarkot. Ha a tel-
jesitménykuilénbség nyilvanvalo, ugy lehet, hogy
mi vagyunk a jobbak, mint a benchmark. Ennek
orulhetiink, de ez a helyzet nem ad lehet&séget
a teljesitmény javitasara. Ekkor is, meg abban az
esetben is, ha azonos ketténk teljesitménye, kije-
lenthetjiik, hogy nem megfelelé partnert valasz-
tottunk ki. Ha a benchmarknak valasztott vallalat
nalunk jobb, akkor a kdvetkez6 Iépés annak meg-
fejtése, mi az, amitdl a Bk vallalat jobb.

Benchmarking folyamatmodell

* Els6 Iépcs6: a B projekt tervezése

Az els6 Iépcsd célja annak meghatarozasa,
hogy mi legyen a B célja és ki legyen a Bk
példa. Megoldandé feladatok:



a./ a folyamat kivalasztasa B-ra

A kivalasztas a B-ra attdl figg, hogy meny-
nyire fontos az adott folyamat vagy a belsé
vevd-szallitd lancban, vagy a vevé igényé-
nek kielégitése szempontjabol. Gondolni
kell arra, hogy a vevék észre fogjak-e venni
a kulénbséget a legjobb gyakorlat beve-
zetése utan? Ezt kdvetéen vajon megval-
toztatjak-e szdmunkra elénydsen vasarloi
szokasukat, a rendelés mennyiségét?

b./ a kivalasztott folyamat stratégiai szere-
pének meghatarozasa.
Példaul egy logisztikai funkcio tipikus telje-
sitmény-mutatoi a kdvetkez6k lehetnek:

- Vevéelégedettségi szint

- Biztonsagi készlet mennyisége

- Betartando szallitasi hataridé

- Az elérendd, egy egységre juto kdltség

c./ a vevdi elvarasok meghatarozasa

Ha ez termék, ugy mas versenytars termé-
kével 6ssze lehet mérni. De mi egy szolgal-
tatast nyujtdo Uzleti egység terméke? Meg
kell tudni hatarozni, hogy kinek és milyen
mértékben van sziksége erre a szolgélta-
tasi termékre?

d./ a folyamat kivalasztasa a sikertényezbk
alapjan

Meg kell hatarozni azokat a teljesitmény-muta-
tokat, amelyek a legfontosabb sikerténye-
z6/k/ szinvonalat a legjobban befolyasoljak.
A sikertényezének egyedinek, de ugyanakkor
altalanosnak is kell lenni. Egyedinek azért,
mert ha tul altalanos, a Bk partner nem tud
hasznos informaciéval szolgalni. Ha viszont
tulzottan a sajat szervezetlinkre vonatkozik,
vagyis a szervezetiinkre specifikus, akkor
meg nem talalunk megfeleld Bk partnert, aki-
vel 6sszemérhetnénk magunkat.

* Masodik lépcs6: csapatalakitds

A masodik Iépcsében a B csapatot meg kell
alakitani.

Noha B-ot egyének is végezhetnek, azon-
ban legtdbbszér csapatban dolgoznak a szer-
tedgazod és szakértelmet kivané munka miatt.
Csapat esetén a csapat tagolédik: vezet6é cso-
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port, amely feligyeli a projekt menetét, az
el6készitd csoport, amely adatgydiijtéssel fog-
lalkozik, egy un. latogaté csoport, amely a Bk
partnernél gydijt adatokat.

A csoport tagjait két alapvetd készségre
kell oktatni: (1) folyamatelemzési készség és
technika, azért, hogy mind a sajat, mind a Bk
partner folyamatait megértsék és tudjak ele-
mezni, (2) kommunikaciés készség, targyalasi
készség fejlesztése a Bk kapcsolat kialakitasa-
hoz és a folyamatos dialégus fenntartasahoz.

* Harmadik Iépcs6: adatgylijtés

Ennek a lépcsbének a célja, hogy a sajat
folyamatunkrél és a B partner azonos folyamata-
rél adatot gydijtsink azért, hogy az adatok alap-
jan a két mikddés 6sszehasonlithato legyen.

a./ sajat folyamatunk vizsgalata

Erre azért van szikség, mert a folyamat
megismerésével fejlédési lehetdségeket
tarhatunk fel. Ez a médszer kevésbé kolt-
séges, mint a kulsé B. Masrészrél a kulsd
B miatt a teljesitménymutatok 6sszeha-
sonlitasra kell felkészilni. A folyamatunk
elemzéséhez folyamatabrat kell késziteni,
vevli visszajelzéseket kell értékelni azért,
hogy megtudjuk, folyamatunk jol vagy rosz-
szul mikodik, valamint folyamatelemzési
eszkozoket, technikakat kell hasznalnunk
(adatgyjté lapok, diagramok, Pareto ana-
lizis, ok-okozati diagramok, hisztogramok,
adatok eloszlasi abrai stb.)

b./ A Bk partner folyamatainak vizsgalata

A partner kivalasztasa és az ezt kovetd
irasos informacid csere utan, latogatast
célszerl tenni a folyamatainak megisme-
résére. A Bk partner kérdéses folyamatardl
elézetes adatokat be kell gydjteni, amely-
hez segitséget adhat a kdényvtari kutatd
munka, kuldnb6z6 szervezetek publikalt
informacidi a kérdéses Bk partnerrél, vevék
véleménye a Bk partner teljesitményérél
stb.). A latogataskor az el6zetes rola szold
adatok verifikalasa sziikséges, majd a lato-
gatas alatti megfigyelésekrdl, rogzitett jel-
lemz6 adatokrdl jegyzdkonyvet készitunk
és a Bk partnerrel a ldtogatas eredményeit
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megbeszéljuk, ami lehet6séget ad az eset-
leges félreértések tisztazasara.

* Negyedik lépcsé: teljesitménybeli kii-
I6nbségek elemzése

Meg kell jegyezni, hogy nem biztos, hogy
ami a Bk partnernél bevalt, az valtoztatas
nélkul bevezethet6 a sajat kdrnyezetiinkbe és
a partnerével azonos teljesitmény eredményt
hoz. Mindenesetre a jelenlegi teljesitménytnket
ossze kell hasonlitani a Bk partnerével. A telje-
sitmény-eltéréseket grafikusan abrazoljuk és a
kuldnbségek okait példaul Ishikawa médszerrel
meghatarozzuk. Meg kell hatarozni, hogy a
kuldnbségekkel jellemzett teljesitmény elma-
radasanak csokkentésére ill. megszintetésére
milyen eljarasok johetnek szamitasba.

 Otédik lépcsé: stratégidk és akcioter-
vek kidolgozasa

A cél a teljesitményben mutatkozo6 eltérések
megszintetése. Ennek érdekében az alabbi
feladatokat kell végrehajtani:

a./ Célok kitlizése

Meghatarozzuk, hogy mit kell tenni, hogy a
kérdéses folyamat elérje a legjobb gyakor-
latot. A fejl6déshez a lehetd legjobb gya-
korlatokat és folyamatokat kell kivalasztani,
ami egyebként illeszkedik a vallalati kultura-
hoz és szervezeti felépitéshez. Valdszind,
hogy a kitlizott cél lépcsbzetes fejl6déssel
lesz elérhetd, ezért rovid és kdzép, esetleg
hosszu tavu célokat kell meghatarozni és a
véllalat vezetGivel jévahagyatni.

b./ CPF ésszeallitasa

a folyamat valtoztatasahoz Cél-Program-
Feladat (CPF) Osszeallitdsa szikséges,
amit el kell fogadtatni azokkal a vezet6kkel,
akik a B projektben nem vettek részt.

c./ anyagi raforditas megtervezése
A valtoztatas sziikségességének verifikalasa-
hoz koltség- és haszonelemzést kell végezni

d./ bevezetés
A B eljarasokat adaptéljuk, rendszerbe allit-
juk és az eredményeket figyelemmel kisér-
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juk. Ahol sziikséges, a modositott folyama-
tot finomitjuk. A valtozas bevezetéséhez az
érintett kulcsembereket meg kell gy6zni.
A legjobb méd ha a projektbe bevonjuk
6ket. Ez az oka annak, hogy a B iroda-
lomban olyan nagy hangsulyt helyeznek a
csapatmunkara. A valtozasokat a Deming-
ciklus (PDCA) alkalmazasaval célszeri
bevezetni.

A B csapat mikodéséhez sziikséges
készségek

Az International Benchmarking Clearing-
house felmérése szerint a B-ban résztvevok
szamara a sziikséges legfontosabb készségek
a kovetkezok:

(1) folyamatelemzési készség, (2) kommuni-
kacids, (3) csapatépitd, (4) probléma-megoldd,
(5) kutatdi, (6) targyalasi készség.

A folyamatelemzési készség (1) — mint az
egyik legfontosabb kdvetelmény — a probléma-
megolddé modszerek ismeretét és alkalmazasi
tudasat, a latogatasi megfigyelések alatti adat-
gydjtést, valamint a statisztikai mdodszereken
alapul6 adatelemzést jelenti.

Emlitést kell tennlink a (4) problémamegol-
dé készségrél. Az un. linearis probléma-meg-
oldaskor az eljaras a kovetkezd: definialjuk
a megoldast, meghatarozzuk az értékelés
kritériumait, majd ennek alapjan teszteljuk a
megoldast.

A laterélis vagy kreativ problémamegoldas
esetén elkulonitjuk az dtletelési és az értékelési
folyamatot, vagyis addig nem értékellink, amig
az Otletek tartanak. Ezt kdvetéen dolgozunk ki
egy értékelési kritériumrendszert. A B-ban ez
utébbi eljaras jobbnak bizonyul.

A fentebb ismertetett jartassagok elsajatita-
sa azért is el6nyds, mert a B-on kivili feladatok
megoldasara is jol felhasznalhatok.

Benchmarking képzés
a./ Vezet6k oktatdsa

Elséként a vallalat fels6 vezet6i szamara kell
oktatni a B eljarast., mivel a projekt sikere a tdmo-



gatasuktdl fugg. A vezetbk képzése rovid idejl
(2-3 ora) és a részletekre nem terjed ki. Aképzés
tobbek kdz6tt az aldbbiakra terjedjen ki:

- B fogalma, miért, mikor, mit benchmarkoljunk

- B alkalmazasa

- B projekt tervezése és a projekt végig vite-
Iéhez szlkséges feltételek, eréforrasok,

- A menedzsment szerepe a B folyamatban

b./ Alkalmazottak oktatdsa

Az oktatas id6tartama altaldban egy nap.
Az oktatas gyakorlati jellegli, amely altalaban
az alabbiakra terjed ki:

- A B értelmezése, a B folyamat attekintése

- Adatgyiijtési és adatelemzési modszerek

- B soran hasznalt folyamatelemzési tech-
nikak (szoéras-, futddiagram, hisztogram,
Pareto-analizis, Brainstorming, Ishikawa
diagram, stb.)

- B csapat felallitasa, szerepuk és felel6s-
séguk

- Lehetséges B-témak otleteléssel toérténd
meghatarozasa

- B projekt lefolytatasa: tervezés, B partnerek
felkutatasa

- B partnerekkel szembeni magatartas

A Benchmarking eredménye

A B munka eredményét az érintett dol-
gozokkal és a vezetSkkel el kell fogadtatni.
A véltozassal valé6 szembenallas gyakran az
ismeretlentél val6é félelmen alapul. Ha a dol-
gozok megértették a tervet, a kifogasok meg-
szlinnek. Ha a kitlizétt célok lefedik a vallalati
elképzeléseket, a valtoztatas eredményes lesz.
A B alapjan megfogalmazott céloknak nem
kell vildgszinvonaluaknak lenni, de tdmogassék
az attorést jelentd véltozast. A B-nak egyéb
kedvez6 hatasa is van. A B eredményeképpen
a munkaban résztvevéknek tovabbfejlesztette
ismereteit, kapcsolatait és tudasat. A Bk part-
nerek a jovében hasznos eréforrasnak bizo-
nyulhatnak. A B értékét tehat a szervezeti
tanulds is megadja és hozzajarul a vallalatunk
tanul6 szervezetté valasahoz.
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Osszefoglalva

A benchmarking munka sikere dontéen a
kovetkez6ktol figg:

1./ a vallalat vezet6sége tamogatja a B-of,
mivel olyan valédi problémat akar megoldani,
amit kiemelten fontosnak és sziikségesnek tart.

2./ olyan benchmark partnerek elérése és
veluk val6 egyuttmikodés szikséges, akik mar
foglalkoztak ugyanezzel a problémaval és azt
sajat maguk szamara kielégitéen megoldottak.
Olyan partnerrel tartott kapcsolat el6ny6s, aki a
teljesitményndvelés érdekében eredményesen
hasznalt ,legjobb gyakorlat” eljarast szamunk-
ra 4tadja és a tapasztalatait veliunk maradékta-
lanul megosztja.

3./ a sikerhez elengedhetetlen egy aktiv és
kreativ B csapat lelkes munkdja a probléma
alapvet6 okanak feltarasara, amely a megol-
dasi lehet6ségek megtaldlasa érdekében kész
és képes alapvetd mindségtechnikdk alkalma-
z4sara és ezeknek a kutatasi eljarasokkal vald
kombinalasara.
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Tajékoztaté az uj, papiripart érinté MSZ kiadvanyokrol
MSZ EN ISO

2. rész

MSZ EN ISO 2234:2003 - angol

ICS 55.180.40 Teljes, megtoltott szallitasi csomagok
Csomagolas. Teljes, toltott szallitasi csomagolasok és
egységrakomanyok. Halmazolasi vizsgalatok statikus ter-
heléssel (ISO 2234:2000)

Packaging. Complete, filled transport packages and
unit loads. Stacking tests using a static load (ISO
2234:2000)

MSZ EN 1SO 2244:2003 - angol

ICS 55.180.40 Teljes, megtdltott szallitasi csomagok
Csomagolas. Teljes, toltott szallitasi csomagolasok és
egységrakomanyok. Vizszintes (tkozési vizsgalatok (1ISO
2244:2000)

Packaging. Complete, filled transport packages and unit
loads. Horizontal impact tests (ISO 2244:2000)
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MSZ EN ISO 2247:2003 - angol

ICS 55.180.40 Teljes, megtéltott szallitasi csomagok
Csomagolas. Teljes, toltott szallitasi csomagolasok és
egységrakomanyok. Razévizsgalat meghatarozott kis frek-
vencian (ISO 2247:2000)

Packaging. Complete, filled transport packages and unitloads.
Vibration tests at fixed low frequency (ISO 2247:2000)

MSZ EN 1SO 2758:2004 - angol

ICS 85.060 Papir és karton
Papir. A repesztészilardsag meghatarozasa (ISO 2758:2001)
Paper. Determination of Bursting strength (ISO 2758:2001)

MSZ EN 1SO 2759:2004 - angol

ICS 85.060 Papir és karton
Karton. A repesztészilardsag meghatarozasa (ISO 2759:2001)
Board. Determination of Bursting strength (ISO 2759:2001)



MSZ EN 1SO 2873:2003 - angol
ICS 55.180.40 Teljes, megtdltott szallitasi csomagok
Csomagolas. Teljes, toltott szallitasi csomagolasok és egység-
rakomanyok. Vizsgalat kis nyomason (ISO 2873:2000)
Packaging. Complete, filled transport packages and unit
loads. Low pressure test (ISO 2873:2000)

MSZ EN 1SO 2875:2003 - angol
ICS 55.180.40 Teljes, megtoltott szallitasi csomagok
Csomagolas. Teljes, toltott szallitasi csomagolasok és egység-
rakomanyok. Vizpermetes vizsgalat (ISO 2875:2000)
Packaging. Complete, filled transport packages and unit
loads. Water-spray test (ISO 2875:2000)

MSZ EN 1SO 5263-1:2005 - angol
ICS 85.040 Papiripari rostanyagok
Cellulézok. Laboratoriumi nedves rostositas. 1. rész: Vegyi
eldallitasu cellulozok rostositasa (1SO 5263-1:2004)
Pulps. Laboratory wet disintegration. Part 1: Disintegration of
chemical pulps (ISO 5263-1:2004)

MSZ EN ISO 5263-2:2005 - angol
ICS 85.040 Papiripari rostanyagok
Cellulézok. Laboratériumi nedves rostositas. 2. rész: Mecha-
nikai el6allitasu cellulézok rostositasa (ISO 5263-2:2004)
Pulps. Laboratory wet disintegration. Part 2: Disintegration
of mechanical pulps (ISO 5263-2:2004)

MSZ EN 1SO 5263-3:2005 - angol
ICS 85.040 Papiripari rostanyagok
Cellulézok. Laboratoriumi nedves rostosités. 3. rész: Mecha-
nikai eléallitasu cellulézok rostositasa legalabb 85°C-on (ISO
5263-3:2004)
Pulps. Laboratory wet disintegration. Part 3: Disintegration of
mechanical pulps at >85 degrees °C (ISO 5263-3:2004)

MSZ EN 1SO 5264-2:2004 - angol
ICS 85.040 Papiripari rostanyagok
Cellulézok. Laboratériumi Orlés. PFI méd (ISO 5264-2:2002)
Pulps. Laboratory beating. Part 2:PFI method (ISO 5264-
2:2002)

MSZ EN 1SO 5269-2:2005 - angol
ICS 85.040 Papiripari rostanyagok
Cellulézok. Laboratériumi mintalapok késztése fizikai vizsga-
lathoz. 2. rész: Rapid-Kéthen modszer (ISO 5269-2:2004)
Pulps. Preparation of laboratory sheets for physical testing.
Part 2: Rapid-K6then method (ISO 5269-2:2004)

MSZ EN 1SO 8254-1:2003 - angol
ICS 85.060 Papir és karton
Papir és karton. A fényvisszaverédés meghatérozasa.
1. rész. Mérés 75°-0s beesési sz0gli 6sszetart fénysugarak-
kal, TAPPI-mddszer (ISO 8254-1:1999)
Paper and board. Measurement of specular gloss. Part 1:
75° gloss with a converging beam. TAPPI method (ISO
8254-1:1999)
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MSZ EN 1SO 8254-2:2003 - angol
ICS 85.060 Papir és karton
Papir és karton. A fényvisszaverédés meghatarozasa. 2. rész.
Mérés 75°-0s beesési szégli parhuzamos fénysugarakkal,
DIN-médszer (ISO 8254-2:2003)
Paper and board. Measurement of specular gloss. Part 2: 75°
gloss with a paralell beam, DIN method (ISO 8254-2:2003)

MSZ EN 1SO 8317:2005 - angol
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Gyermekbiztos csomagolés. A visszazarhaté csomagolasok
kovetelményei és vizsgalati mddszerei (1ISO 8317:2003)
Child-resistant packaging. Requirements and testing
procedures for reclosable packages (I1SO 8317:2003)

MSZ EN 1SO 8318:2003 - angol
ICS 55.180.40 Teljes, megtoltott szallitasi csomagok
Csomagolas. Teljes, toltott szallitasi csomagolasok és
egysegrakomanyok. Razovizsgalat szinuszos, véaltoztathatd
frekvenciaju razassal (1ISO 8318:2000)
Packaging. Complete, filled transport packages and unit
loads. Sinusoidal vibration tests using a variable frequency
(1SO 8318:2000)

MSZ EN 1SO 13355:2003 - angol
ICS 55.180.40 Teljes, megtdltott szallitasi csomagok
Csomagolas. Toltott szallitasi csomagolasok és egységra-
komanyok. Razévizsgalat véletlenszer( fiiggbleges rezgé-
sekkel (ISO 13355:2001)
Packaging. Complete, filled transport packages and unit
loads. Vertical random vibration test (ISO 13355:2001)

MSZ EN 1SO 15119:2005 - angol
ICS 55.080 Zsakok. Zacskok
Csomagolas. Zsakok. A megtoltott zsakok surlodasanak
meghatarozasa (ISO 15119:2000)
Packaging. Sacks. Determination of the friction of filled
sacks (ISO 15119:2000)

MSZ EN 1SO 15320:2004 - angol
ICS 85.040 Papiripari rostanyagok
ICS 85.060 Papir és karton
Celluléz, papir és karton. Pentaklor-fenol meghatarozasa
vizes extraktumban (ISO 15320:2003)
Pulp, paper and board. Determination of pentachlorophenol
in an aqueous extract (ISO 15320:2003)

MSZ EN 1SO 16104:2003 - angol
ICS 13.300 Veszélyes anyagok elleni védelem
ICS 55.020 Termékcsomagolas és —elosztas &ltalaban
Csomagolas. Veszélyes aruk szallitasi csomagolasa.
Vizsgélati médszerek (ISO 16104:2003)
Freight transportation services. Declaration and reporting
of environmental performance in freight transport chains
(1SO 16104:2003)

Kubicza M.
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PRINT

EXPO

A 12. alkalommal megrendezésre kerii-
16 PRINTEXPO-ra Magyarosziagon kiviil 9
orszag hozza el ujdonsagait.

A nyomdaipari gépek, berendezések, alap- és
segédanyagok a kidllitds meghatirozé részét,
75%-4t teszik ki, ezeket idén 11 %-kal nagyobb
teriileten mutatjak be a kidlliték, mint 2 évvel
ezelbtt. A t6bb mint 4300 m®-en zajlé négynapos
szakmai seregszemlén osztrak, cseh, francia,
horvét, jugoszldv, angol, német, olasz és szlovik
kialliték is részt vesznek. A latogaték a hazai
és nemzetkozi kindlatot, a nyomddk és kiaddk
impozans standjait az ,A” pavilonban talaljak.

Izelitd az Gjdonsigokbél: a Printexpo-n
mutatjdk be a legtjabb fejlesztésli fénymadsolas
elleni védelemmel elldtott papirt, a transzfer-
papirokat, az Gj tipusu sik- és bogrehépréseket.
A latogaték megismerhetik a legmodernebb asz-
talilézergravirozdkat. Megtaldlhatéak lesznek az
4j megoldasok a tampon- és szitanyomds teriile-
tén, vegyszermentes Gjdonsigok, antisztatizdld
berendezések, sztatikus elektromossagot kijelz§
és mér§ berendezések, tovabba tartds szint biz-
tosito festékek, flexé és mélynyomo festékek.

A kialliték tjdonsdgaira most el§szor hivjuk
fel a szakmai latogatdk figyelmét a pavilonbeja-
ratokndl elhelyezett pavilontdbldkon, valamint a
www.printexpo.hu weboldalon is.

APapir- ésNyomdaipari MiiszakiEgyesiilet
a nyomdaipar el6tt 4116 kihivasokrdl tart konfe-
renciat ,El6térben a hattér” cimmel oktéber
11-én, kedden a ,D” pavilonbeli konferencia-
kozpontban. Oktéber 12-én a Magyar Nyomda-
és Papiripari Szakmai Szovetség el6adésa az ,Uj
utakon Eurépédban(?)” cimmel Unids tagsagunk
tapasztalatairdl szdl, 14-én pedig a ,Kapacitds-
kihaszndlds a nyomdaiparban” a kozponti téma.

A szakkozonség megismerheti és kiprébal-
hatja a nyomdaiparhoz szorosan kapcsol6dé
szoftvereket az ,ADOBE ROAD SHOW Budapest
2005” egész napos szakmai taldlkozén oktd-
ber 13-4n, szintén a ,D” pavilonban. El&zetes
regisztrdlds a road show-ra a szervezd Trans-

192

Nyomdakész kiallitas

Europe Kft.-nél lehetséges a http://rendezveny.
szoftver.hu weboldalon.

A Printexpo mellett a latogaték tovabbi négy
kiallitast is megtekinthetnek a HUNGEXPO
Budapesti Vasarkozpontban, oktéber 11. és 14.
kozott. Evek 6ta hagyomanyosan egy id6ben keriil
megrendezésre a Budatranspack Nemzetkozi
csomagolasi és anyagmozgatasi szakkialli-
tas, illetve idén az Okotech Nemzetkdzi kor-
nyezetvédelmi és kommunalis, a Hungaromed
Nemzetkozi orvostechnikai és egészségligyi,
valamint a Promotion Nemzetkozi marketing-
kommunikaciés szakkiallitas.
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36. PRIMA Konferencia

Vi

Il. rész
Sz6ke Andras

Wﬂﬂ PAPER & RELATED INDUSTRIES MARKETING ASSOCIATION

Péntek, 13-at a trendek megbecslésének
szantak. A ,,Globalis hajtéer6k” c. szekcid eln6-
ke Martin Glass, a neves brit tanacsadd cég,
az EMGE&Co tulajdonosa és igazgatdja. ,Hova
tart a vilaggazdasag?” cimmel Andrea Boltho,
az Oxfordi Egyetem Magdaléna College-anak
munkatarsa foglalta 6ssze a kdvetkez6 néhany
év fejl6dését — szerinte — meghatarozo6 tényez6-
ket. Eurépa, Japan, az Egyesiilt Allamok és Kina
gazdasagi fejl6édésének szamait hasonlitva, az
ismert kilonbségek mellett nem hagyhaté szem
el6l, hogy Kina gazdasaga jelenleg Olaszorszag
nagysagu brutté hazai terméket jelent. Az Gj EU
tagok 0sszesen kisebb gazdasagi erét jelentenek,
mint Hollandia. India hatasa zartsaga miatt ugyan-
csak kicsi. Eppen ezért kulcsfontossagli marad
az Egyesiilt Allamok harmas hianya, az olaj real-
aranak névekedése, a német gazdasag magas
élémunka koltségébdl fakadd alacsony ndveke-
dés, a dollar nomindlis és real euro arfolyama-
nak Eurépara kedvezétlen valtozasa. Ugyancsak
kevésbé biztatd jelenség, hogy a tarsadalom
Oregedése miatt a vallalkozéi tevékenység akti-
vitasa csokken. 2002-2003. évi felmérés szerint,
ha a 65 év vagy feletti lakossagi hanyad eléri
vagy meghaladja a 15%-ot, — mint a legtébb EU
tagallamban — az 6nall6 vallalkozék hanyada 8%
alatti. 5% 65 év feletti hanyadnal a vallalkozasban

aktivan résztvevék szama meghaladja a 15%-ot.
Az EU munkaer6-vandorlasi korlatozasa a koltsé-
gek csokkenését korlatozza. Ennek haszonélve-
z6je az Egyesult Kirdlysag és Kanada, karvallotja
a kontinentalis Europa.

Azsia hatasat a globalis celluléz- és papir-
piacra elemezte llkka Kuusisto, a Jaakko Poyry
Consulting Shanghai-i munkatarsa. Az egyik fon-
tos tényezd az igényndvekedés megbecsilése.
2004-ben a mintegy 350 milli6 tonna papir- és
kartonfogyasztas harmada Azsiara esett. Es
ennek a hanyadnak fele Kinaban talalt gazdara.
Ez 6sszefligg azzal, hogy az utébbi hiusz év atla-
gos 3%-os fogyasztas-novekedésének harom-
szorosa felett nétt a felhasznalas Kinaban és
emellett netté import volumene az elmult 6 évben
nem nétt. A legnagyobb novekedés a mazolt
famentes nyomopapirgépek beruhazasainal ész-
lelheté. A strukturalis valtds e szektorban Kinat
jelentés exportérré tették mindharom kontinen-
sen. Az elmult 6 év papirgyartdé beruhazasanak
fele Kinaban valosult meg, mintegy 4 millié tonna
celluléz és 11 millié tonna hulladékpapir-igénnyel.
Mig a cellul6zimport a Dél-Amerikai, Indonéz
régiobdl versenyképesen fenntarthatd, a jelenlegi
szintl hulladékpapir import az exportald orszagok
bels6 igényndvekedése miatt nem tarthaté fenn.
(I. 1. abra). Eppen ezért minden vallalkozasnak

Mas orsz.

O Korea

O Kanada

10 milli6 t
8 tobblet

O Ausztrélia

Hong Kong

millié tonna

H Japan

USA

H Eurdpa

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04

B USA
Forras: Jaakko Poyry

1. abra. Hulladakpapir-import Kinaba
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kldnb6z6 variaciok melletti helyzetelemzést kell
végezni. De szamolni kell biztosan azzal, hogy
Kina mind a celluléz, mind a hulladékpapir arat
befolyasolé tényez6 marad, valamint nagy és ver-
senyképes mindségl gépeik gazdasagossaguk
miatt az exportban is egyre tébb helyen megjelen-
nek, amennyiben a bels6 fogyasztas-ndvekedés
megtorpan.

Michael Clark, az M-real fogyaszt6i csomago-
las diviziojanak brit alelndke a ,Csomagolas”-rél
beszélt. Az elmult évszazadban a piac mozgasat
kildnb6z6 modon elemezték. Az Gtvenes évek a
J[ermészetes egyittes névekedés” feltételébdl, a
60-70-es évek a GDP vizsgalatabdl, majd a TMO
(teljes termelési kibocsatas) szamaibdl indultak
ki. Megjelentek a tanacsadoé cégek a ,fontos kér-
dés” mindsitéssel. A 80-as években a szamokat,
tényeket és okozatait keresték (CEPI és hasonld
adatokbol). Szikségszeriivé valt a ,bazishoz”, a
fogyasztéhoz visszamenni és nem az adatbazis
megbizhatdsagarol vitatkozni. A kartoncsomago-
lasra a vilagon 2002-2012 ko6z6tt 3%-os atlagos
ndvekedéssel tekintenek. Mig a fejlett orsza-
gokban ez csak 2% alatti, Azsiaban 7% felettire
becsulik. Japan a tobbi azsiai orszaggal egyutt
mar ma a legnagyobb kartonfogyasztd, mintegy
9,5 millié tonna igénnyel. Az elmult id6szakban a
kinai lakossag fogyasztasa évi 35-40 USD/fével
nd, ami évi 15% korili névekedés. Ez az egyik
indoka a termel6k, a markas keresked6k keletre
telepedésének. A gyartasi koltségek (bérkoltseé-
gek) tovabbi elényt jelenthetnek. Ez a hosszu tavu
hatas az értékesitési lancok kitelepedésével jar.
A kartonfogyasztasra azonban ott még az olcsé
mianyag csomagolds nagyobb veszélyt jelent,
mint a kérnyezettudatosabb Eurdépaban. Mivel a
fogyaszt6é gyorsabban mozog a gyarténal, straté-
giai kérdés, hogy a termelés vagy az értékesités
atszervezésével reagalunk-e. Tovabbiakban az
eléadd az alabbi tiz kihivasra adhat6é valaszokat
taglalta mélyebben:

az inflacios idészak elmult, tartés a deflacié
a markak tulajdonosai is néni kivannak
globalis vagy lokalis markakkal kilépni

- a marka integritasa

- a fizet6képes vevéért folytatott harc
szerviz gondozas

a tudas kelet felé vonulasa

a fenntarthatdsag

a K+F kihivas

- a partnerség megeértése.
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Néhany tanacsot is adott kdvetkeztetésképpen:

— 0reg modszerek csak 6reg eredményeket
adnak

- felejtse el mindenki a prognézisokat, ele-
mezze a hajtéerdket

- a dollar/euré arfolyam nem tér vissza az
indulé szintre

- az USA jelenlegi névekedése fenntarthatat-
lan

- végul: ne hallgassanak az el6adéra, senki
masra, csak felhasznalojukra és azok felhasz-
nalojara.

A RISI alelndkének, John Main-nek az el6-
adasa az ir6-nyomo papirok igényvaltozasarol
beszélt. Az egyes fajtak iranti igényvaltozast az 1.
tablazat szerintire becsili. A ndvekedés lUteme az
elmult évekéhez képest lassul Nyugat-Eurdpaban,
800 et/év Kelet-Europaban, kétmillié tonna feletti
Kinaban és ugyanennyi a tobbi azsiai orszagban.
Mig Eszak-Amerikaban a fatartalmd papirok gyar-
tasfejlesztése gyorsul, addig a vilag tobbi részén
a famentes és mazolt famentes papirok néveke-
désével szamolnak. Eurdopaban lassul a mazolt
famentes termelés ndvekedése. Az igények nove-
kedése 2006—-2007-re a 2004. évi 95%-os gépki-
hasznalast varhatéan 92%-ig tudja csak terhelni
a bovulé kereskedelem ellenére. Ezért az eurdpai
papirgyarak csak kismértékben tudjak javitani
nyereségességiket (. 2. abra).

A vilag ir6-nyomopapir fogyasztasa fajtanként
(millid t, valtozas %)

2004 | 2005 | 2006 | 2007
Mazolt famentes 27,51 28,6 1 29,2 | 30,5
%-0s valtozas 7% | 4% | 2% | 4%
Mazolt fatartalmd 172 | 177 | 18,1 | 18,7
%-0s valtozas 6% 3% 2% | 3%
Mazolatlan famentes | 50,9 | 51,8 | 52,4 | 54,1
%-0s valtozas 3% | 2% | 1% | 3%
Mazolatlan fatartalmud | 14,5 | 14,8 | 149 | 15,4
%-0s valtozas 6% | 2% | 1% | 3%
Osszesen % 110,0(112,9|114,6|118,7
%-0s valtozas 5% | 3% | 2% | 4%

Vildg GDP-valtozasa | 4,8% [ 3,9% | 3,3% | 4,0%

1. tablazat
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Forras: Paperloop

2. abra. Az USA és Eurdpa ir6-nyomé papirgyarainak
atlagos nyereségessége

A konferenciat hagyomanyosan kerekasztal-
beszélgetés zarta. A moderator Roman Hohol, a
kanadai AMEC Forest Industry Consulting mar-
keting igazgatéja. Résztvev6i az olasz Burgo
vezérigazgatdja, Givolanni Marchi, a Stora Enso
Grafikai Papirok divizidjanak a marketing értékesi-
tésért felelds alelndke, Juha Vettenranta, a francia
Volters Kluwer Kiadd vezérigazgato-helyettese
Marie-Héléne Braber és a PWC igazgatoja, Niklas
Wilke volt a pédiumon, valamint a szaz feletti hall-
gatdsag. A nem optimista alaphelyzetben kérdé-
sek, kételyek kaptak hangot, melyek nem minden
esetben megoldasokat, de a véleményalakitashoz
hasznos gondolatokat tartalmaztak. Egy csokor
ezek kozul:

- a visszaesés oka teruletenként és struktu-
rajaban eltérd (fejlédési sebesség, fejlettségi
szint, demografiai hatasok, foldrajzi elhelyez-
kedés, az elosztas, fogyasztas, gazdasag
rendszere)

- a jo szervizhez j6 CR és PR kell. Mit és
hogyan akar a vevd? Ezt a szervezetek tar-
hatjak fel (pl. CEPI) jobban

- a ,mindenki mas csinalja” jelenséget nem
kell utanozni, mert a profitabilitast rontja

- a ciklus nem strukturalis valtozast eredmé-
nyez

- a partnerségnél elvalasztédik a kereskede-
lem és a K+F kapcsolat egymastdl

- Nyugat- és Kelet-Eurépa hajtéereje egyre
eltérébb, egyre kevésbé GDP-fiiggé
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- Tavol-Keletre a Stora Enso akar struktu-
ralis valtozassal kdzeledni, Burgo nem kivan
ilyenfajta valtast

- a veégfogyaszté igényének megismerése
nem megy a mai kapcsolatokkal

- a tervszerliséget, kiszamithatésagot a
fogyasztonak és szallitonak egydutt kell javi-
tani

- a sebesség novekedése az informacional
nagyobb, mint az arunal. Ezért pl. nyomé-
papir a nyomdahoz, nem a kiadéhoz megy.
Kulénésen a decentralizalt PrintOnDemand
eljarasnal uj jelenség

- a papir tudja csokkenteni a stresszt? Tamo-
gatja a gyorsasagot? De kell-e gyorsulni?

- a papir kornyezetkimél6bb-e. Nem el6-
itélet, hanem tények, szamok alapjan kell
érvelni! Ehhez a nemzeti kormanyokat, a
WWEF-et, a Greenpeace-t egyarant meg kell
nyerni!

- a papirgyartok Uzleti modelljének médosu-
lasa nem a nyomdak felvasarlasan keresztil
mehet

- a mennyiségi novekedés mellett/ellenére
romlik a presztizs, a gazdasagossag, nyere-
ségképzési képesség. Oka hol kereshet§?!
Nem megoldas a cs6don keresztuli koltség-
csokkentés

- az eurdpai orszagok hatranya eltéré (ener-
gia, munkaerd, alapanyag, szallitasi utvonal,
stb).

Végul a jové évben majus 17-19. kdzott meg-
rendezett konferencia helyszinére derilt fény: a
BASF fellegvaraban, Ludwigshafenben tartjak.

Természetesen az élmények ko6zé Ham-
burgban nem tartozhat mas, mint a kikoté.
Az éves kozgyllés kisebb személyi valtozasok
és a koltségvetés mellett elfogadta azt a térek-
vést, hogy tobb rendezvényen jelenjen meg
a PRIMA. igy Stockholm-i Paper Week-en és
az Oszi trendelemz® szeminariumon Iép ki a
k6zbsség elé. Ezutan az Unnepi vacsora olyan
halvendéglében volt, melynek kertjébdl az Elba
folyé dokkjaira, a szélesed6 folyamagyra és az
Airbus gyarté telepére, kisérleti beszallo palya-
jara egyarant ralatast biztositott. A misort pedig
— a tengeri, nemzetkdzi hangulat kiemelésére
— dan népi hagyomanyokat amat6ér formaban
apold, csaladi jellegl vallalkozasban mikodé
tanc-, ének- és zenekar biztositotta nagy tet-
széslnkre.
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100 éves a Zellcheming
(2005. junius 26-30 Wiesbaden)

Nem tekinthetd tOlzasnak, ha az év egyik legki-
emelkeddbb celluléz- és papiripari eseményének tekint-
jik a Celluléz- és Papiripari Kémikusok és -Mérnokok
Egyesilete megalakulasanak centenariuman tartott ren-
dezvénysorozatot.

Az elsé nap kerekasztal-beszélgetésen, az el6-
adasokhoz kapcsolédoan, parhuzamosan futd poszter-
bemutatokon targyaltdk meg a rostanyagok felépitésé-
nek, modositasanak, tartositasanak, rekonstrukcidjanak
elméleti és tapasztalati kérdéseit. Beszéltek tovabba
mikroszkopikus és kromatografiai vizsgalati eljarasokrol,
korszer(i feltarasrol, fehéritésrdl. Szé esett a fa, az egy-
nyari ndvények Osszetevéirdl, a hemicelluldzrdl, xilanrdl
éppugy, mint a ligninrél, karos és hasznos hatasaival.

A keddi, masodik nap reggelén a tartomany gazda-
sagi, kozlekedés és fejlesztési minisztere megnyitotta a
kiallitast, a Zellcheming-expo-t. Az egész vilagrol idese-
reglett szallitok, kiadok, tanacsadok, tervezék nemcsak
bemutatéikkal, informacids anyagaikkal segitették az
ismeretcserét, hanem két napon keresztiil 20-25 perces
el6adasokon ismertették Ujdonsagaikat, belizemelési
sikereiket, Uj projektjeiket. A latogaté a béség zavaraban
valogathatott aznap azok koziil az el6adasok kozil is,
melyek a megujult Drezdai Mlszaki Egyetem papir-
technikai oktatasi eredményeirdl, 6zonos és biofilteres
Laarkirchen-i szennyviztisztitasrol, a megujult szulfitcellu-
|6z-gyartasrdl, a brazil eukaliptusz celluléz fehéritésérdl,
a Stendal-i cellulozgyar meginditasarél, a Worth-i papir-
gyar anyag-el6készitdjérél, a Leipa uj LWC papirt gyarté
gépérdl és tovabbi gyakorlati eredményekrdl szamoltak
be. Az eléadasok mindegyike azt az ipari — intézményi
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— emberi 0sszefogast emelte ki sikerének zalogaul, mely
a szakemberek révén cégeket athidalé médon miikddott.
A délutant a Zellcheming Ifju Tehetségek Dija két ez
évi nyertesének elbadasa zarta. E dijat olyan — 35 év
alatti — eurdpai egyetemi végzettségii fiataloknak ado-
manyozzak, akik tartésan és eredményesen foglalkoztak
a szakmai neveléssel. A Bécsi Egyetem professzornéje,
A. Potthast, valamint Dr. C. Miiller-Mederer ipari szak-
ember a karboxil- és karbonil-csoportok fluoreszcensz
érzékelds vizsgalatardl, ill. a festéktelenitett rost voros
elszinezédésének kutatasi eredményérdl szamolt be.

A nap zarését az Egyestilet révid kdzgydilése jelentette,
melyen az éves beszamoldkat fogadtak el, ill. a testlleteket
Ujitottak meg. Az elndki posztra Clemens Bilow, az (igyve-
zetbire tovabbra is Wilhelm Busse kapott bizalmat.

A szerdai nap délelétt az tnnepélyes nyilvadnos
kézgyilés, tiszteletadas, kitlntetések ataddsa zajlott.
A lekdszoné elndk, Robert Hock vezette le az eseménye-
ket. 15 orszaghol 6sszegyiilt rendes és tiszteletbeli tagok
és vendégek, a varosi fépolgarmester, a CEPI elndke el6tt
felvazolta, milyen utat jart be a mai napig a gondolatban
mér az 1870-es években, valdsagban 1905. november 17-
én — 26 jelenlevéd és 4 tavolbol tdmogaté altal Berlinben -
megalakitott szervezet. A fenntarthato fejlédés j6 példaja,
hogy az akkori cél, ,a papir- és celluldzkémia fejlesztése”
mara 34 orszagbol 1900 fét tart dssze. A tagok négy6tode
nem német. Mig induldskor a papirgyartok kézmivesi
fortélyaikat féltve &rizték, az évek soran szamos szalon
kétddtek dssze. Kezdeményezték az Eucepa megalakita-
sat 1956-ban. A német papirgyartok, feldolgozok, papir-
gép és -berendezésgyartok egyesileteivel kz6s tagsag,
személyi és intézményi kapcsolat él.

A tovabbiakban a szakma nagyjairdl elnevezett
emlékérmeket adtak &t az ott elért kiemelkedé eredmé-
nyeket vagy életmlveket méltatva. (A. Mitscherlich dijat
Herbert Sixta, W. Brecht dijat Dan Eklund, tiszteletbeli
tagsagot Joseph Schurz kapott.) Az Egyesiiletben 46 éve
dolgozo, az emlékkiadvany szakmai-tartalmi feliigyeletét
ellaté Lothar Géttsching Unneplését az Aranyjelvény
atadasa alkalmabdl ejtették meg. Neki kdszénhetd a szé-
lesebb, német-német, ill. német-keleteuropai szakemberi
kapcsolatnyitas és véleménycsere.

A terem hangulatdt, mely a Dosztojevszkij altal is
hiressé valt kaszind diszterme, emelte a lipcsei vokalkorus,



a Five Gentleman eléadasa. A misorukon szerepelt tobbek
kozott erre az alkalomra komponalt 6dajuk is.

Rendkivili eléadds zarta az Unnepi napirendet:
Matthias Horx bécsi jovékutaté a megatrendek hatalma-
rél szélva vazolt fel a jovot alakito tényezék kozil néhany
hatést. Felvazolta, hogy a tudomany-technika, tarsadalmi
fejlédés linearis eldrevetitése helytelen. Szamos utdpia
nem valt valora témegesen (vezetd nélkiili auté, papir
nélkiili iroda), mivel az emberi viselkedés valtozasat, a
kulturék sokrétliségét legtébbszor rosszul becsiilték meg.
Az informéciés, ismeretalapu, tudaskézpontl tarsadalom
— munkavégzési szokasaink megvaltoztatisa nélkil — a
termelékenység fokozasanak kényszere alatt tomegesen
a klasszikus értelembe vett munkanélkiiliséghez vezet-
het. Minden nagyobb valtozast a krizishelyzet felismerése
és az arra adott reakcié eredményez. Remélhetéleg ez a
krizis bekdvetkezte elétt megtorténik. Erre j6 alapot ad
véleménye szerint a ,demografiai’, a ,keleti” a ,néiesedé-
si” trendek atfogd felismerése és értelmezése, vitaja.

Az ezt kdvetd kdz6s ebédet részben ennek a szel-
leme, valamint a tarsszervezetek — kozottik a MTESZ
PNYME - koszont6i tarkitottak. A déluténi eléadésokat
a ,rések athidalasa™nak szentelték. Itt az ipar, az
oktatas, a f6 felhasznald, a nyomdaipar szélalt meg a
CEPI és mas nemzetkdzi szervezetek mellett. A korab-
bi egydimenziondlis kapcsolattartds helyett ma mar
csak haromdimenziés rendszerben lehet eredményeket
elérni.

Az este fénypontja a Casinoban megrendezett ,Nyari
est” volt, amelyen mivészek és vendégek a viladg kul-
tardjanak gyongyszemeivel, 6t vilagrész konyhamivé-
szetével, tanccal szorakoztattdk egymést. Neves német
parodista hegyezte nyelvét a papirosok tarsadalman és
vilagan is.

A zar6 nap délelétt eléadasai a human eréforras
szerepével, annak nevelése és védelme témaival, a ,Mi
munkatarsaink — 0t a jovébe” mottoval sorakoztak fel. It
az eredményesség, a személyiség, ipari- és véllalkozod-,

KONFERENCIAK, KIALLITASOK

A PNYME ajandékénak atadasa
(R. Hock eln6k, Szbke A. szakosztalyelnik, W. Busse igazgaté)

cégkultira kolcsénhatasairdl épplgy sz6 esett, mint a
szakemberhiany vagy -felesleg dilemmajarol.

Megjegyzés: az elbadasok mindegyike a német
szakfolyoiratokban — Wochenblatt der Papierfabrikation,
IPW Papier — szerkesztett formaban megjelenik. A kiadott
kivonatok a Papiripari Kutatointézet Kft. kényvtaraban
megtalalhatok.

Sz6ke Andras

A drezdai diplomas papirmérnokok egyesiiletének talalkozoja

A Drezdai Mlszaki Egyetemen végzett papiripa-
ri diplomasok és oktatdik kezdeményezésére alakult
kordbban az Akademischer Papieringenieurverein, a
Diplomas Papirmérnokok Egyesilete. A minden féiskolai
vagy egyetemi végezettséggel rendelkezd személy és az
egyetemi képzést tamogatd intézmény részére nyitott
egyesllet 16. éves kozgy(ilését és az ahhoz tartozd

szakmai programot rendezte majus 27-28-an, hagyoma-
nyosan Drezdaban.

A talalkozd kollegialis szakmai jellegét hizta ala az
egyik f6 tdmogatd, a Wochenblatt flir Papierfabrikation
folybirat pezsgbs bekdszontbje, mint elsé rendezvény.
(A folyoirat folyamatosan lekozli az el6adasokat kozel teljes
terjedelemben, vitaval egyitt).
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Az egyesllet elnokének Dr. tech. Thomas Pfitznernek,
a Stora Enso Sachsen GmbH Eilenburg-i igazgatoja-
nak elndkletével kezddddtt meg a nyilvanos taggylilés.
A beszamolé kiterjedt a novekvd |étszam méltatasara,
mely a rendes tagok, tiszteletbeli és partold tagok, az
ifjlsagi szekciok tagjainak figyelembevételével 200 folé
emelkedett. A jelenlévé 123 f6hoz 37 vendég tarsult,
valamint 57 kiséré. Sz6 esett a gazdalkodasi egyensuly
fenntartasarél, valamint az ifjisagi szekcio (,Aktivitas”)
oktatas-tamogaté lizemlatogatasairol, rendezvényeirdl és
élménybeszamolojardl. Végezetil felkdszontotték az Uj
tiszteletbeli tagokat és kitlintetteket.

A diplomas papiripari munkaerdigény alakulasarol
szOlt Hans Joachim Blomeke, a Német Papirgyartok
Munkadéi Szoévetség Egyesiiletének elndke. Felvazolta,
hogy a jelenlegi diplomas munkaerShiany milyen kény-
szerintézkedéseket eredményez a gyarakban. A jelenlegi
igény és a képzési struktlra egymastol IEtszamaranyaiban
eltér, de Osszetevbiben kozel all egymashoz. A bolognai
rendszer ez évi bevezetése komoly fenntartasokat ered-
ményezett ezen egyenslly varhatd megbomlasa miatt.
Biztaténak latszik azonban, hogy a fejlédé német papir-
ipar kdzéptavon a jelenlegi képzésbdl kibocsatottak két-
szeresét is szinvonalas munkahellyel varja.

A Papiripari Tanszék helyzetérdl beszélt a tanszékve-
zet6, Herald Grossmann professzor. 2004-ben a stagnald
beiskolazasi szint jelentésen fellendllt a 16 beiskola-
zottal. Ehhez az egyetem és a projekteket igényl6 cégek
anyagi-mUiszaki tdmogatasa, az igen széleskorl szakmai
egylttm(ikodés biztosit szinvonalas hatteret. A korszer(-
sitések folynak, a végz6sok szamanak névekedése azon-
ban csak 4-5 év mulva varhaté. Az ,Aktivitas” tagjai kozUl
harman tartottak a szekcidval 6sszefliggd évfolyam-dolgo-
zatukrél vagy diplomamunkajukrél el6adast. Az ezekhez

kapcsol6dd gyakorlati munka két esetben is tanszékek
kozotti egylttmiikddésben valdsult meg.

Almuth Gerda a fatartalm( papirok fényallésag-sta-
bilitds befolyasolasat vizsgalta a mazanyag Osszetétel
flggvényében. Michael Waneke olyan modularisan fel-
épithetd prébapadrdl szélt, mely az armatdrak gyakor-
lati korUlmények kozotti kopasara, aramlasi hatasara
ad méréstechnikai felvilagositast. Helke Ehrlich a TMP
rostanyag el6allitdsanak energiaigényének és oregedési
hajlamanak csokkentését vizsgalta elektro-besugarzas
hatasara. Mindharom munka kiilsé igények sikeres kielé-
gitését is tartalmazta.

A masodik nap a papirhulladék témaja koril csopor-
tositott el6adasokat tartalmazott:

Kerman (Ciba) a zavar6anyagok kiilonboz6 kezelési
eljarasait mutatta be primer- és szekunder rostok fel-
hasznalasa soran, Weis (Jaakko Pdyry) a papirhulladék
piac kbzéptavu alakulasat elemezte, kilonos tekintettel a
kozép-kelet-eurdpai és tavol-keleti fejlédésre. Bilitewski (TU
Dresden) a papiripari energiaellatas lehetéségeit vazolta
fel hulladékbazist energiaforrasokkal. Harom tovabbi el6-
adas foglalkozott a papirhulladék lakossagi begydjtésébdl
adoédoé szennyezettséggel, ill. a hullamalappapirok nyers-
anyagbazisanak valtozasaval, a tobbszords korforgas
hatasaval a rostpotencialra.

Zar6 elbadasként a Leipa Schwedt-i beruhazasanak
korszer(i elemeit mutattak be.

Szamos kiegészité program kisérte az Osszejovetelt,
melyek koézil az Egyetem, ill. a Papiripari Tanszék megla-
togatasat, valamint a gyonyori idében a legrégebbi Elba-i
gbzhajon tartott - naplementekori vacsoraval egybekotott
- talalkoz6t érdemes kiemelni.

Szbéke Andras

a nyomdaszat kiilonb6z6 kérdéseiben.

Papier aus Osterreich 5 (44) 2005.

Papier aus Osterreich 5 (11) 2005.

A FEFCO 13. konferenciaja

Az eurépai hullamlemezgyartdk aprilisban, Nizzaban tartottak 13. konferencidjukat; a szakkiallitason 70 cég
vett részt. A nagyszamu résztvevd szertedgazé témakban szerezhetett ismereteket, igy a tervezésmanagement és

Az eurédpai hulldimlemezgyarték szovetségét (European Federation of Corrugated Board Manufacturers)
1952-ben alapitottak és 22 aktiv tagja van, amelyek a hullimlemezgyartok nemzeti érdekképviseletét biztositjak.
A FEFCO kozpontja Briisszelben van. A szovetség f6 célja a vallalatok pénziigyi, gazdasagi és miiszaki érdekeinek
képviselete, tdjékoztatas a legfontosabb fejlesztésekrdl, valamint a vallalatok imazsanak alakitdsa.

Az 52. grazi papirkonferencia

A hagyomanyos grazi celluléz- és papiripari konferenciat méjusban tartottdk Helmut Stark professzornak, az
egyesiilet elnokének vezetésével. Ezzel egy id6ben nemzetkozi celluldz- és papiripari kiéllitast is rendeztek.
A konferencia 6 témadja a ,Technoldgiai fejlesztés a rostanyagfeldolgozas és papirgyartas terén, valamint a folya-
mat-optimalizélas” volt. Ennek soran kiilonos hangsilyt kaptak az automatizalas kérdései.

L. Gy.
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Humaneroforras Menedzsment
A dolgozok felhatalmazasa
1. rész
Zsoldos Bené

A felhatalmazasrol altalaban

A kulféldi szakirodalomban megjelent publikaciok
szerint a hagyomanyos hierarchikus vallalatvezetési
struktira mara mar korszer(tlenné valt, nehézkes és
versenyképtelen. A vezet6knek fel kell adniuk az uta-
sito-ellenérz6 hozzaallast és felelésség-orientalt, tamo-
gato légkort kell teremteni. A vezetéknek és a beosztot-
taknak egyarant meg kell szabadulniuk a burokratikus
reflexektdl. Tobb mint tiz évvel ezel6tt a minéségsza-
balyozas nemzetkdzi hir(i szakértéi a TQM elve szerint
m(ik6do, folyamat-kdzpontu vezetést javasoltak beve-
zetni oly moédon, hogy a kiilsé hatasokra és kihivasokra
adando gyors és megalapozott valaszok szlikségessé-
ge miatt a funkcionalis hierarchiat ésszekapcsoljak a
folyamat-iranyitassal, folyamat-teamek kialakitasaval
és mikodtetésével. Ennek a folyamat-halézatnak és
hierarchiat integralé koncepcionak, az un. Recursive
Process Management-nek (RPM) tdbbek kozott az
elénye, hogy a szervezetet fogékonyabba teszi az
Uj igények, kihivasok megoldasara, a felhatalmazott
folyamat-teamek munkaja altal néveli a minéségjavitd
tevékenységek hatékonysagat, ndveli az alkalmazottak
felel6sségérzetét és felhatalmazasat. [1].

Meg kell mondanunk, hogy felhatalmazé menedzs-
mentet létrehozni nem konny( feladat, mar csak azért
sem, mert mul6 divatként tekintenek a vezet6k az
Lempowerement” stilusra. Az alkalmazottak viszont von-
zénak tartjak. Szamos amerikai vallalat és szervezet pél-
daja igazolja, hogy a kezdeményez&készség elérhetd,
de megvaldsitasa kemény feladat. Az elsé dolog, amin
valtoztatni kell, az a vezetéség gondolkoddsmodja.

A felhatalmazas mar szamonkérheté

A dolgozok felhatalmazasanak fontossagara utal
tobbek kozétt az is, hogy az EFQM modellen alapuld
Nemzeti Minéség Dij 3c kritériuma ,A dolgozék bevona-
sa és felhatalmazasa” 5. alkritériumban hatarozza meg,
hogy az Uzleti Kivaldsag cim elnyeréséért e tekintetben
a vallalatoknak mirél kell szamot adniuk.

Az amerikai Malcom Baldrige dij, ami egyébként
egyik alapvet6 forrasa volt az Eurépai Minéség Dijnak
- tehat a Malcom modellnek a 4.0 fejezetén belll a 4.1
szakasz arra hiv fel, hogy a vallalatok adjanak szamot
a dolgozok oktatasa, a tréningek, a dolgozok bevonasa

és a felhatalmazads kérdéskorokben elért eredménye-
ikrél. A 4.2 fejezet a ,Dolgozdk bevonasa” cimszo alatti
b./ alfejezetben tobbek kdzott azt kéri, hogy a vallalat
vezetbk adjanak szamot, hogy milyen tevékenységek-
kel névelik az alkalmazottak bevonasat, felhatalmaza-
sat, felel6sségét és innovacids készségét.

A felhatalmazas alapfeltétele

A TQM egyik nagy szakértéje, A. Tenner [2]
kényvében arrdl ir, hogy a felhatalmazasnak 3 dimen-
ziéja van, amit teljesiteni kell a vallalatoknak, és csak
ezt kdvetben kerilhet sor a felhatalmazasra. Ezek a
koévetkez6k:

e Felsorakozas

Ez azt jelenti, hogy valamennyi dolgozénak ismer-
nie kell a vallalat Kiildetését, Jovoképét, lizletpoliti-
kajat, célkitizéseit és modszertanat. A hagyoma-
nyos hierarchikus szervezet nem igényli az elkéte-
lezettséget, ami a felhatalmazas egyik feltétele.
Az elkotelezettség és az engedelmesség kdzott a
legfébb kiilbnbség Iényege, hogy az elkételezettek
a vallalati célok teljesitését 6szintén akarjak.

o Teljesitoképesség

Ez azt jelenti, hogy a felhatalmazas e nélkil nem
lehetséges. Vagyis az alkalmazottaknak birtoka-
ban kell lennitk a munkajuk végzéséhez sziiksé-
ges képességnek, készségeknek és tudasnak.

e Koblcsénés bizalom

A felhatalmazas harmadik dimenziéja, ami ha meg-
van, szabadjara engedhetjik az alkalmazottak ere-
jét, kreativitasat és talalékonysagat. A dolgozéknak
szlikséglk van arra, hogy bizhassanak a vezetékben
és érezzék, hogy a menedzsment is bizik benniik

A felhatalmazasra val6 felkészités tehat, mint
lathaté a VEZETO hathatés munkajanak a kévetkez-
ménye.

Ken Blanchard [3] a felhatalmazas bevezetésé-
nek 3 feltételét hatarozza meg, nevezetesen:

* Az informacié megosztasa mindenkivel

» Hatarok kijelolésével 6nalld, autondm visel-
kedés megteremtése

+ Hierarchia felvaltasa 6niranyité csapatokkal.
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Mit nem jelent a felhatalmazas?

Emlékeztetem a vezetSket Adams Dogbert hires
kényvére, amelyben a felhatalmazasrol ironikusan a
kévetkezbket irja:

LA felhatalmazas az a folyamat, amikor a szégyent
a sajat fejedrél masokéra haritod. A leghatékonyabban
ugy valdsithatd meg, ha embereket nyilvanosan meg-
buntetsz a dontéseik miatt, ugyanakkor a tdbbieket arra
biztatod, hogy gondolkodjanak ©nalléan” Ha tehat a
vezet6 formalisan prébalja felhatalmazni a dolgozokat,
akkor csak kudarc érheti.

Felhatalmazas (Empowerment) meghatarozasa

A felhatalmazas egy folyamat, amelyben a vezetd
és a beosztott kett6sség atadja a helyét egy fele-
I6sségvallalo, egymasban biz6, egymast tamogatd
kdézdsségnek, ahol mindenki képességei szerinti leg-
jobbakat igyekszik nyujtani. Azt is mondhatjuk, hogy
minden dolgozonak joga és kotelessége ebben a
kbézdsségben, hogy megoldja azokat a problémakat,
amelyekkel szembesuinek.

A felhatalmazasnak két aspektusa van:

a./ a hatalom megosztasa abban az értelemben,
hogy minden dolgozét dontési helyzetbe kell hozni

b./ felszabaditani a dolgozok energiait (tudasat,
tapasztalatat, motivacidjat) a hierarchikus szervezet
kotottségei aldl.

Fontos annak megértése, hogy nem a veze-
téség ad erét, hatalmat a dolgozdéinak, hanem az
a feladatuk, hogy felszabaditsak azt az energiat,
ami egyébként a dolgozékban bent van és tudas,
képesség, céljaik, motivdciojuk formajaban nyil-
vanul meg, ha erre a vezeték lehetéséget bizto-
sitanak.

A felhatalmazas alapjait az Y elméletben kereshet-
juk. Emlékeztetek arra, hogy az Y elmélet szerint a fizi-
kai és szellemi munka az ember természetes szikség-
lete és a felel6sséget nemcsak elvallalja, hanem keresi
is [4]. Nem hallgathatjuk el azonban, hogy Maslow is
kétségeit fejezte ki az integrativ vezetés széles kori
alkalmazasaval kapcsolatban. Kijelenti a kdvetkezdket:

o Nem tudjuk, hogy hanyan vannak, akik valéban
szeretnének részt venni a vezetdi déntésekben és
hanyan, akik nem kivanjak ezt

e nem bizonyitott,

- hogy az ember szeret részt venni sajat sorsa-

nak alakitasaban,

- hogy az informacidk birtokaban bodlcs dontése-

ket hoznak,
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- hogy jobban szeretik a szabadsagot, mintha
fénokoskodnek felettiik,
- hogy szeretik, ha mindabban szavuk van, ami a
jovojlukkel kapcsolatos.

Sokan elényben részesitik az erds, hozzaérté
vezetéstdl vald flggést, sokan képtelenek beillesz-
kedni egy engedékennyé valé rendszerbe. lgazi
érdekl6désik a munkahelyen kivil van. Az ilyen dol-
gozok tobbféleképpen reagalhatnak az Y elméletre
épllé rendszerre: érdektelenség, bizalmatlanséag,
fesziltség és hozza nem értés tapasztalhaté kdzot-
tik [5].

A hierarchikus vezetés alkonya

A felhatalmazas folyamatanak a fels6 vezet6ktdl
kell kiindulnia. Nem kell azonban azt hinnunk, hogy
a vezetbk rogton atadjak a hatalmat a dolgozoknak,
viszont megvaltozik a szerepkorik. A szabalyokkal,
utasitasokkal, jutalmazassal/blintetéssel, torténd ira-
nyitas helyébe a személykézpontu vezetés |ép be,
amikoris a vezetd tekintélyét nem az utasitasok adjak,
hanem az, hogy lehetévé teszi a dolgozok szamara
az egyuttmikddést, segiti a dolgozok képességeinek
aktiv hasznalatat, és az autonémiara, a felel6sség-
vallalasra, felnétt viselkedésre 6sztonoz.

Lehet6vé kell tenni a felelésségvallalast. A fele-
16sség elharitasa, az ambicié hianya nem vellnk
szlletett tulajdonsag, hanem a hierarchikus szer-
vezetben szerzett tapasztalatok kdvetkezménye,
ugyanis ez a szervezet a dolgozok szellemi képes-
ségeinek csak kis hanyadat veszi igénybe, és a kép-
zeld erejére, leleményességére, alkotdképességére
rendszerint nem tart igényt.

A hatalomra ill. a személyes rahatasra épulé veze-
tés legfontosabb jellegzetességeit az 1. tablazatban
foglaljuk dssze.

Személyes rahatasra
épiil6 vezetés

Autondmidt biztosit a
személyeknek, csapatnak
Buzdit a gondolatok
felszinre kertilésére
Serkenti a tanulast
Osztonzi a fiiggetlenséget
Serkenti az Ujszer(it

Hatalomra épiil6
vezetés

Vezet6 hozza a dontéseket

Utasitasokkal ér el
eredményt

Elvarja a tudast

Erezteti a hatalmat

A meglévét igyekszik
fenntartani

Tanacsot ad

Vezet6 értékeli a beosztottat
Sajat erdfeszitéseit tartja
munkdja eredményének

Ertékeli a visszajelzést
Bizik az 6nértékelésben
Masok fejlédésében latja
munkaja eredményét

1. tablazat. A vezetés legfontosabb jellegzetességei



A vezeték Gj feladata

A kezdeményzbképesség elbsegitésére a mene-
dzserek feladatai az alabbi témakorok felé tolodnak el:

- Koordinalas

- Az egyes szervezeti egységek munkajanak
o0sszehangolasa,

- Forrasok el6teremtése
tarozasa

- Tovabbképzések vezetése

- Segiti a munkatarsai hatékonyabb munka-
végzését

- Ertilk és nem felettiik dolgozik, mint korabban

- A vezet6k alapot teremtenek arra, hogy a
dolgozdk a képességeiket minél teljesebben
kibontakoztathassak.

A felhatalmazashoz sziikséges a szervezethez
kotodés érzése

Tapasztalatbdl tudjuk, hogy még a technikai prob-
lémak jelentds része is sokszor az érintettek személyi-
ségében és magatartasaban gyokerezik.

A szervezethez valé kotédés azt jelenti, hogy
magunkénak érezziik a feladatot és azonosulunk
a munkankkal. Ahova tartozénak érezzik magun-
kat, ott beleadjuk dnmagunkat, vagyis a szervezet
rendelkezésére bocsatjuk magunkat a célkitlizései
elérésének érdekében. Mint mar emlitettem egy masik
tanulmanyomban, a szervezethez val6 kétédés nem
azonos a lojalitassal. A lojalitas ugyanis engedel-
mességbbl fakado hiiség. A szervezethez kotédés
viszont azt jelenti, hogy nem vagyunk idegenek a
szervezetben, nem érezzlk azt, hogy nincsen bele-
szolasunk a munka és a szervezet alakitasaba, és
a tevékenységeink kihivasokat jelentenek szamunkra.

A szervezethez kotédés masik vetllete a dolgo-
zéknak a fontossdg érzete, vagyis érezni akarjuk
mindannyian, hogy az A&ltalunk atélt helyzetekben
rajtunk is mulnak a dolgok, és hatdssal vagyunk az
ugyekre. Fontos felhivni a vezet6k figyelmét, hogy
az emberek nem viselik el a fontossag érzésének
hianyat.

Egyesek a hierarchidban betdltétt szerepktdl
kapjak a fontossagtudatukat. Az ilyen ember (vezet®)
akkor érzi, hogy szamit, ha tisztelik 6t, engedelmes-
kednek neki, félnek téle vagy felnéznek ra. Masnak
az ad fontossagot, ha szeretik, ha érzi a ragaszkodast
és az Osszetartozast, azt, hogy masoknak szikségik
van ra. Azok, akik a ragaszkodasbol eredeztetik a fon-
tossagot, egyben tartjdk a csoportokat és szeretnek
baratsagos légkorben dolgozni. Akiknél a fontossag
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forrasa nem interperszonalis, azért dolgoznak, hogy
eredményeket produkaljanak.

Ha igazan ki akarjuk alakitani a szervezeti két6-
dés érzését a dolgozokban, foglakozni kell a tagok
fontossagforrasanak az altalam emlitett kiloénbozé-
ségével. Aki ugyanis a teljesitménybél szarmaztatja
a fontossagat, annak kihivast jelenté munkara van
szuksége!

Ha a fontossag érzéséhez legitim uUton jutunk,
hajlanddk vagyunk kockazatokat vallalni, dnbizalmunk
megnd, egyre nagyobb célokat tlizink ki és érlnk el.
A jelentéktelenség érzetét az valtja ki, hogyha ugy
érzem, senki sem vesz rolam tudomast, vagy az alta-
lam végzett munkanak semmi haszna. A fontossag
érzetének kialakitasa azért is elsérendii feladat, mert
ha a dolgozék azt érzik, hogy nem fontosak, akkor
vagy agresszivek lesznek és ezaltal terhére valnak a
tobbieknek, vagy passzivitasba burkolodznak.

A szervezethez kotédéshez a vallalati kultira-
val valé azonosulas is elengedhetetlen. Ez részben
a folyamatokat és szabalyokat jelenti, amelyek hasz-
nalataval eredményeket ériink el (pl.: ISO eljarasi
és munkautasitasok), részben a szervezet imazsat,
amely ritualékban, szokasok gyakorldsaban nyilva-
nul meg. Ugyanakkor ide tartoznak azok az értékek,
amelyek figyelembevételével alakitjuk magatartasun-
kat, viselkedéslnket.

A szervezethez kétédés harmadik eleme az auto-
némia.

A dolgozoknak szikséguk van arra, hogy sajat
véleményiket elmondhassak, érzéseiket kifejezzék
és szellemi képességeiket szabadon hasznalhassak.
Ha az el6irasok tulsagosan merevek (ISO elbirasok),
az emberek ugy érzik, hogy 6k szabalykdvets gépek.
Ezzel viszont nem tudnak azonosulni.

A vallalathoz koétédés torzulasai

A vallalatért végzett tulfeszitett munka kdros
hatdsai

A tulzott munkaterhelés, a hataridék betartasa,
a nem megfeleld munkahelyi légkér stresszt idéz
elé, amely nagyon sok betegség forrasa (fejfajas,
reumas fajdalmak, gyomor- és bélbetegségek, immun-
rendszer gyengllése, korai agyvérzés, szivinfarktus).
llyenkor a vérnyomas, a vércukor és koleszterinszint
emelkedése éllanddsulhat. A stressz kivédésére ill.
hatasanak csOkkentésére joval tobb altatét, nyugta-
tét, antidepresszanst szednek. Eurdpa leggazdagabb
orszagaiban és Amerikaban a 10 leggyakrabban felirt
gyogyszer kozul 3 antidepresszans. Ez az adat jdl jel-
lemzi a lakossag idegallapotat, ami 6sszefligg a folyto-
nos teljesitési kényszerrel. A tartésan 12-14 6rai napi
munka miatt a szervezet nem tud regeneralédni, véd-
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telenné valik a betegségekkel szemben. Stresszkezeld
programként az ugynevezett Williams-féle tréninget
alkalmazzak, amely relaxacios készségek fejleszté-
sébdl, valamint a munkahelyi ellenségeskedés, a kés-
hegyre men6 rivalizélas cs6kkentésébdl all.

Mivel a rossz kozérzettel végzett munka kevéssé
hatékony, a stresszes allapotban él6 ember a mun-
kaaddnak is problémat jelent. Brusszelben tartott
korabbi konferencia szerint a munkaval kapcsolatos
stressz az unid akkori 15 tagallamaban koérulbelul évi
20 milliard € veszteséget okozott.

A vdllalattal val6 azonosulds torzuldsai egyes
hazai vallalatnal

A mai modern véllalatok arra térekszenek, hogy a
vallalathoz tartozas a dolgozok els6dleges identitas-
élményévé valjék. Ennek elésegitésére reggelenként
a dolgozok kozdsen eléneklik a vallalati himnuszt.
Szakérték szerint ez tavol all a magyar vallalati kul-
turatol, tehat széles kérben nem fog elterjedni. Tébb
esetben a k6zds vallalati 6sszejoveteleken patosszal
teljes beszédek hangzanak el, amelynek jellemzésére
egy beszédrészlet: ,.... nincs tébbé félelem a holnaptol
és ez végre egy olyan hely, ahol érdemes élni, érde-
mes dolgozni és van minek 6rulni”.

A vallalati identitds helyett a maganélet érté-
keinek jobbitasat szeretné a munkavallalé.

A vallalati dolgozdk tébbsége a hazai kulturaban
a hagyomanyos értékeket (boldogsag, szeretet, sze-
mélyesség, életcélok stb.) elsésorban a munkahelyén
kivil, a magénéletben szeretné megtalalni. Az Y-
elmélet rovid targyalasanal erre mar utaltunk. A céges
identitadsnal sokkal er6sebb a nemi, nemzeti, vallasi
6nazonossag megdrzésenek igénye. Masrészrél kdz-
tudott, hogy a vallalti célok kozétt a profit ndvelése
a dominans, ezeért tehat elsésorban nem a személy,
hanem annak teljesitménye szamit. A vallalatok az
embert munkaerének és nem sajat sorssal és karak-
terrel rendelkezd személynek tekintik [6]

A mai hazai munkahelyeken gyakori az ugyne-
vezett kontrollvesztés problémaja vagyis a dolgozé
nagyon sok dolgot megkap a cégtél, egyedul azt
nem, hogy rendelkezhessen a sajat idejével és éle-
tével [7].
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Papir

Dedk Laszl6

Szennyezni szilettink a meztelent. Vadultan tépazzuk,
karcoljuk, kormozzuk a pore sikot, jellekkel és abrakkal
réjuk tele, mintha bizony jottanyit adhatnank a tiszta
szuzhoz, odafuzhetnénk magunkat vakité talanya szinére,
értelmet adva a titkokzatos igének. Lam, az onhitség
embere. Uzenni kivan a semmibe, az ismeretlen szemhez,
szivhez sz6lna, rabizva kinjat egy papirra, hazal és
gyozkodik vele.

Tiszta és nagy felllet, egy és osztatlan, szent vagy te.
Méamorité tapintasra ragadtatsz. Finom szorddon és
gObeiden életre kel az ujj begye, szinrol-szinre mutatod
magad. Akar sima vagy bordas, vagy meritett vagy. Kivalt
az utobbi, foszlos szélu, és amuigy testes, gerinces no,
kinek pillantasa arcunkon megtapad. Es hat a cézar, az
isteni rizspapir! Ostoban illetni ki merne téged?

Es itt, pillogva, a szegény rokon. Kiiszébon hintaz a
nyutt, sarga lap, tort tekintet, az irkaflizet, kockas,
vonalas készségek, kapoccsal-spirallal gyétort lények. Oly
tavol minden foldi jotol, mint az éhezo szamkivetettek.
Elhordoznak minden foldi szot, akik szolgalni szillettek.
Testikén éatvérzik a tinta, atnyomddik az irdon hegye,
életik java a sotéten komorl6 fiok belseje.

Lam, az onhittség embere. Nem a semmitol tanul,
de csak hirdeti énmagéat. Kormos fényt vet a remego,
sapadt opdlba, szalkas jelét a gyarléan rovid énnek,
aki targyai folébe no, mig targyai visszanéznek holt
tetemére.

Parnasszus, X. évf. 2. sz.
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