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A szallitok magasabb cellulézarakat
akarnak

Tobb cellulozkereskedd bejelentette, hogy
marciustél emeli néhany lombos- és feny6cel-
lulozfajta arat.

Az északi fehéritett kraft feny6celluléz
(NBSK) ara marciustél 610-630 USD/tonna.
A déli feny6cellulozt 540-550 USD/tonna aron
kinaljak, de 570-590 USD/tonna is el6fordul.
Az eukaliptuszcelluléz-gyartéok 490-520 USD/
tonna arat kértek marciusban.

A vasarlok nem tartjak elviselhetének eze-
ket az aremeléseket. Ugyanakkor a celluléz-
keresked6k ugy érvelnek, hogy ezek az arak
lehet6séget adnak a papirgyartoknak is az
aremelésre.

Forras: PPl This Week 19 (8) 5 (2004.
marc. 1-5.)

Rovidtava arnévekedés az eurédpai
csomagoléiparban

A hulladékpapir-alapu testliner és fluting
esetében a januarban bejelentett 50 eurd/tonna
arndvekedés érvényesitése esetleges és sze-
szélyes volt.

Egyes termel6k mar februarban éltek
egy 30 eurds arndveléssel, mig masok csak
marciuban. Vannak, akik aprilisban alkalmaztak
20-30 eurds emelést.

A vasarlok ellenallasa miatt hid reménynek
tlnik tovabbi 20-30 eurds arndvelés.

A kraftliner ara nem nétt marciusban; egye-
sek teljes letargiat emlegetnek a szektorban.
Aprilis elején semmi jele nem latszott a bejelen-
tett 50 eurd/tonna aremelésnek.

2004. els6 negyedévében a testliner atlagara
380 eurd volt, ami megfelel 10 év atlagaranak.

A dobozkarton-arak a gyartdk szerint valtoz-
nak. Egyesek januarig nem moédositottak arat, és
januarban bejelentették, hogy aprilisban 10%-ot
emelnek. Masok forditva tették: januarban emel-
tek, megigérve, hogy stabilan tartjak ezt az arat.

Forras: www.pulpandpaper.net
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Az észak-amerikai hullamlemez-
igény nétt februarban

4 éve a legmagasabb szintet, 3,8%-ot ért el
februarban a hullamtermékek kereslete Eszak-
Amerikaban. Az USA-ban az 6sszes forgalom
3,1%-kal, az export 6,4%-kal nétt.

Az USA hullamlemez-gyarai 2,66 millié tonnat
termeltek (5,8%-o0s ndvekedés), a kanadai gyarak
— 5000 tonnas csokkenés (2,1%) utan — 230 ezer
tonnat gyartottak, ami &sszességében Eszak-
Amerikara 5,1%-os ndvekedést jelent.

Az exportra gyartott fedéréteg mennyisége
tovabb nétt és 245.600 tonnat ért el (7,6%-os
emelkedés az el6z6 évhez viszonyitva). Az export
februarban — 2000 6ta — a legmagasabb értéket
mutatta, 11,5%-os névekedéssel.

Az USA hullamtermékforgalma — folyamatos
névekedéssel — 3,1%-kal nétt februarban.

Az elemz6k ugy nyilatkoznak. hogy ez a
kereslet indokoltta teszi a fed6réteg és kdzépréteg
aranak 40-50 USD/tonna értékkel vald novelését.

A Pulp and Paper Report arai 10 USD nove-
kedést mutattak marciusban, amit ujabb 10 USD
kovet. igy a standard 42-es liner ara 370-380
USD/tonnat ért el, a félcelluléz-alapu kdzépréteg
ara 320-330 USD/tonna.

A hullamlemezkészlet hdnaprol hénapra csok-
kent a mult évben, és februarban 2,51 millié ton-
nat ért el, ami 1995 o6ta a legalacsonyabb februari
érték.

A hulladékpapir-alapu liner termelése az OCC
és a gaz magas ara miatt jelentésen csokkent.

Forras: www.pulpandpaper.net

A Voith hirei

A Hamburger Spremberg papirgyar, mely-
nek alapitasardl a Papiripar idei 1. szamanak
21. oldalan szamoltunk be, a Voith-tdl szerzi be
teljes anyagel6keészitd rendszerét, mely 100%-ban
reciklalt papir feldolgozasara alkalmas. A rendszer
kilén vonalat tartalmaz a hullamlemez fedd-,
kdzép- és also rétegének készitéséhez. Magaban
foglalja az osztalyozé és rostbesiritd (tarcsas



szlré és csigaprés) berendezéseket. Mindezt a
szilard hulladék és a vizrendszer kezelését szol-
galé berendezések egészitik ki.

A Neusiedler Ruzomberoki integralt cel-
luléz- és papirgyaraban (NSCP) 2003. szept.
25-én beindult a famentes masoldpapir gyartasa a
18. papirgépen. A 80 g/m? grammsuly( papir 7350
mm szitaszélességli gépen készul, 1400 m/perc
sebességgel, a cég altal gyartott cellulézbdl. Az
1990-ben beinditott, majd most felujitott papirgép
290000 tonna/év kapacitassal dolgozik. A dupla-
filces papucsprés — az egyenletes viztelenedési
folyamat kévetkeztében — egyenletes lapszerke-
zetet biztosit.

Forras: Voith Hirlevél, 2004.01.20. és 2004.0-
2.-06.

Z-hullamu karton: hullamok nélkiili
lemez

Az atalantai Riwerwood International marketin-
gesei feltaldltak” a Z-hullamu, azaz zéro-hulldamu
kartont, amellyel a hagyomanyos hullampapirle-
mezt kivanjak helyettesiteni egyes piaci szegmen-
sekben.

Szabadalmaztatott eljarassal dobozokat allita-
nak elé tomor fehéritett szulfatkartonbdl, amelyhez
a doboz bels6 oldalan csikokat kasiroznak. Ezek a
csikok vagy a sarkokat er8sitik, vagy korbefogjak
a doboz mind a négy oldalat, névelve igy a fligg6-
leges nyomoszilardsagot. Ez az ,0v-csik” stilus a
cég szerint mind a fliggéleges, mind a keresztira-
nyu nyomészilardségot javitja.

A dobozok mazolt kartonbdl készilnek, igy
kivald minéségli nyomatok készithetbk mind a
hagyomanyos flexo, mind ofszet eljarassal. Mivel
hullamok nincsenek, nincs un. ,mosodeszka
hatas” sem, azaz a hullamgerincek nem Uitnek at
a feddrétegen.

A fenti el6ny6kon kivil még a termelékenység
is javul a ,Z-hullamy” dobozok gyartasakor, és
tébb ilyen doboz fér egy raklapra, tehat az anyag-
mozgatas is hatékonyabb.

Forras: Paperboard Packaging 88 (5) 26
(2003)
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Sebességrekordok

2003 marciusaban a Rhein Papier 1. papir-
gépe Hirtben (Németorszag) 1912 m/perc
sebességrekordot ért el Ujsagpapirgyartasban.

A kivalé eredmény alapja a Voith altal
szallitott papirgép és az anyagel6készité rend-
szer

Majus 27-én a cég festéknemesit6 izeme-
nek terméke minden vonatkozasban (kiterme-
lés, fehérség, szennyez&anyag-foltok, raga-
csos anyagok) meghaladta a technoldgiai
elvarasokat.

A spanyolorszagi Zaragozaban a SAICA
9.sz. papirgépe a vilag elsé szdmu csomagol6-
papir-gyart6 gépének szamit. 2003 szeptember
10-én a gyar arrol tajékoztatott, hogy a gép 75
és 90 g/m2-es hullamkozépréteg papirt allitott
elé 1350 m/perc sebességgel. Korabban, ez év
aprilisaban termelési rekord fliz6dik ugyaneh-
hez a géphez: 1519 tonna 110 g/m?-es hullam-
kozépréteg papir gyartasaban 24 6ra idétartam
alatt 1260 m/perc sebességet értek el.

Ez a papirgép is Voith-gyartmany, szita-
szélessége 8100 mm, tervezett sebessége
1500 m/perc.

Forras: Voith Paper. Sajtéinformécio. 2003.
szept-okt.-03

Uj vilagrekord Kehlben

Az August Koehler AG Kehl-i gyaraban a 2.
papirgép sebessége meghaladta az eddig tar-
tott 1550 m/perces vilagrekordot, amikor 2004.
aprilis 16 és 20 kozott 1575 m/perc sebesség-
gel gyartott 46 g/m*-es mazolt finompapirt,
100%-ban elsddleges rostbdl (70% rovidrost +
30% hosszurost). Ez alatt az 5 nap alatt mind-
Ossze 7 szakadas tortént; a hatékonysag tehat
97,5%-0s volt.

Forras: Voith Paper. Sajtéinformacid. 2004.
apr.28.

P. E.
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Kiegyensulyozott gazdalkodas a Papir- és
Nyomdaipari Miiszaki Egyesuletben
Egyesileti Tanacsullés az M-real Pet6fi Nyomda Kft-nél, Kecskeméten

A hatarozathozatalhoz
megfelel§ létszamban (32 f6)
gylltek 6ssze a Petéfi Nyom-
daban az Egyesileti Tanacs
tagjai, hogy — az Ellen6rzé
Bizottsdg ajanlasadnak meg-
feleléen — jévahagyjak az
Egyesiilet 2003.évi gazdalko-
dasat és mérlegét, valamint a
2004 .évi tevékenységet és gazdalkodast.

Fabian Endre, Ugyvezet6 igazgaté és Varga
Margit, termelési igazgaté szivélyes fogadasat
kévetéen a meghivottak ebédre és a nyomda
bemutatédsara voltak hivatalosak (lasd kdvetke-
z8 cikkunket), majd Pesti Sandor, a PNYME
lgyvezetd igazgatéja beszamolt a mult évi
gazdalkodasroél, és elbterjesztette a mérle-
get. A gazdalkodas szamszer( eredményeinek
bemutatédsakor — az évek o6ta felmerilt igény
szellemében — kilénvalasztottdk az egyestuleti
non-profit alaptevékenységet (bevétele 78,7
millié Ft) és a vallalkozéasi tevékenységet (be-
vétele 40,6 millié Ft). Az el6bbi a tagdijcsokke-
nés miatt veszteségesnek (-228 ezer Ft), az
utébbi nyereségesnek (835 ezer Ft) bizonyult.
igy dsszességében a PNYME szolid nyere-
séggel (607 ezer Ft) zarta a 2003.évet, ami
az el6z6 évi eredményhez és a tervhez képest
némi visszalépést jelent.

Az egyesulet gazdalkodasanak pozitiv
vonasa valamennyi fizetési kotelezettségének
idébeni teljesitése, 3 millié Ft értékl korszerl
targyi eszkdz beszerzése, valamint jogtiszta
szoftverek alkalmazasa.

Az egyesiilet évek 6ta eredményesen telje-
siti bel- és kulféldi rendezvényszervezdi tevé-
kenységét, melynek forintban kifejezett értéke
meghaladta az el6z6 évi mértéket, ugyanakkor
nem érte el a tervet.

A szaklapok szinvonala és gazdasagi hely-
zete jelentdsen javult és nyereséges mérleget
mutat. Kialén kiemelendd a Hirlevél igényes
szinvonall megjelenése, melynek készitésé-
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ben a Titkarsag Uj munkatarsa, Faludi Viktéria
kiemelkedd szerepet jatszik.

Balint Csaba, az Ellendrzd Bizottsag elnd-
ke — a kiegyensulyozott gazdalkodast kiemelve
— elfogadasra javasolta az el6terjesztést, kilén
hangsulyozva, hogy a 2003. évi munkaban
j6l nyomon kévethetd a ,tanulé folyamat” az
alap- és a vallalkozasi tevékenység szeétva-
lasztasdban. Ramutatott a tovabbi fejlédés
szUkségességére is, a koltséggazdalkodas
jobb kdévethetdsége érdekében.

Szikla Zoltan — a beszamolé értékelésekor
— a taglétszam ndvelésének fontossagat hang-
sulyozta, és elfogadasra javasolta a gazdalko-
dast és a mérleget, amit a tagsag egyhangu
szavazéassal elfogadott.

Ez utdn a 2004.évi mikodést mutatta be
Pesti Sandor, megkdszénve, hogy mind a
jogi, mind az egyéni tagok nagy része mar
eleget tett tagdijbefizetésének. Az idéaranyos
nyereséghanyad megfelel az éves tervnek,
akarcsak a gazdalkodas egyéb mutatéi.

Az év meghatarozé eseménye a Drupa
lesz, melyre 320-330 f6 jelentkezett, kevesebb
a 2000-esnél és a vartnal is. Ramutatott, hogy
itthon és nemzetkdzi vonatkozdsban is meg-
figyelheté az a tendencia, hogy a tarsasagok
igyekeznek ilyen jellegli kiaddsaikat csdkken-
teni.

A tébbi sikeres, mar lezajlott és szerve-
zés alatt all6 nyomdai rendezvény bemuta-
tasat kovetben Kuminka Joézsef kért szot,
aki a Papir Szakosztaly augusztus 26-27-én
Sopronban tartandé FEHERMIVES NAPJAT
emelte ki, ami a pitteni nagysebességi (1100-
1200 m/perc) hulldampapirgép ausztriai megla-
togatasaval fog kiegészulni. Az 1.napi szekcio-
Uléseket /Voith, ABB stb/ masnap a Papiripari
Kutatointézet altal szervezett angol és német
nyelvi ,EPPIC” projekt tlése folytatja, melyen
10 nemzet el6addi a papiripar gazdasagossa-
ga, anyag- és energia-gazdalkodasa targya-
ban tartanak eléadasokat.



Végezetil Szikla Zoltan a tanacsulés fel-
hatalmazasat kérte és megkapta a PNYME
alapszabalyanak az EU-belépés miatt esetleg
szikségessé valé formai moédositasahoz, és
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bejelentette, hogy az éves kdzgylilés novem-
ber 17-én lesz.

Polyanszky Eva

»VIVA”-program az M-real Pet6fi Nyomdaban

M-real Petofi

Gazdalkodas, atszervezés

Az egyesuleti tanacsllés helyszinét ado
Pet6fi Nyomda Ugyvezetd igazgatdja, Fabian
Endre tarsasaga eredményes tevékenységérdl
szamolt be. A nyomda forgalma évi 5-7%-kal nd,
de ezzel a cég vezetése nem teljesen elégedett,
mert az iparag évi 10%-nal nagyobb mértékben
fejlédik. Egyetlen tevékenységiik a dobozgyartas
(hajtogatott karton- és laminalt hullampapirdo-
boz), amihez nem idealis a tdl nagy Gzemméret.
1,5 éves fejtdrés utan arra az allaspontra jutottak,
hogy a jobb mlkddés érdekében olyan szervezeti
valtozast hajtanak végre, hogy fejlesztik higiéniai
termékeik gyartasat. Ezért az idén a nyomdat 4
0nallé Gzemre bontottak (dohany- és élelmiszer,
higiéniai termékek (kéztlk gyégyszerdoboz), alta-
lanos csomagoldanyagok B1 és BO méretben).

Mult évilegfontosabb eredményeik: a digitalis
formakészités bevezetése, valamint automatikus
festékkeveréssel ellatott digitalis nyomogép
megvasarlasa. Ez a gép most probagyartast
végez. A j6v6 a digitalis technolégiae, aminek
eredményeként a cég mar a vevénél fogja tudni
kinyomtatni a terméket.

A technologiai fejlesztés nem elhanyagolha-
té eredménye az ofszet gépterem jelenlegi fel-
Ujitasa, klimaval valo felszerelése, ami az Gizem
280 dolgozodja szamara (450-bél) biztositjia a
klimatizalt térben valé munkat.

Kultaravaltas
A finn tulajdond cégnél a technolégiaval-

tdssal azonos sulyd a kulturavaltas. 3 éve
folyamatosan dolgoznak a humaneréforras fej-

lesztésén. VIVA- programjukat (vision + value
= jovokép és értékrend) minden dolgozojuk
munkacsoportokban, jatékos formaban ismeri
meg. Ennek eredményeként a 160 éves multu
nyomda, amely korabban szocialista nagyval-
lalatként mikddott, EU-standard munkahellyé
valik. Az uj értékrend szerinti atalakitasra 100
millids nagysagrendii 6sszeget forditanak. A
cél az egyéni és valllalati célok &sszeegyez-
tetése.

EU-csatlakozas

Fabian Endre elmondta, hogy hisz az
uniéban, amely — erGsitve a versenyhelyzetet
— tovabbi kihivasokat fog jelenteni a csomago-
l6anyag-gyartéknak. Negativ és pozitiv hata-
sokra egyarant fel kell késziilni. A cég 20 leg-
nagyobb vevéje kozil pl. 2 kilfdldre tavozott.
Problematikus a doh&nyipar, ugyanakkor nagyon
fejlédik az elektronika, az élelmiszeripar (benne
az allati eledel gyartasa). A gyégyszeripar jelen-
leg ugyan stabil, de privatizacié elétt all.

Moédosul a vamszabad tertiletek kezelése,
az importanyagok beszerzése.

Osszességében, hosszabb tavon az M-real
Pet6fi Nyomda meg fog tudni birk6zni a kihiva-
sokkal.

Nyomdalatogatas

A szbéban bemutatott eredményes tevékeny-
séget megerdsitették a nyomdaban latottak. A
résztvevdk 3 csoportban jartak végig az uze-
meket. A mi csoportunkat Csaplar Gyérgy, a
digitalis formakészité vezetbje kalauzolta.

Elmondta, hogy az M-real Pet6fi Nyomdan
kivil még egy cég, a nyomda tulajdonban lévd
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Ontapadé Cimke Kft. helyezkedik el a terepen.
Sorra jarva az lizemeket, lathattuk a 2 éve éplilt
digitélis pre-press (tervez6 és formakészitd)
csarnokot, majd a higiéniai termékeknél a B1
és B2 nyomogépeket, a kimetsz6 és a ragasztd
gépeket, valamint a féliazot. Megnéztik a
B1-es GE (General Electric) vonalat, a BO-s
vonalon a hullamkasirozé gépet. Lattuk a 6-
szinnyomd, lakkozomivel ellatott Uj Roland 906-

os gépet, melyet majusban avatnak. Megnéztik
a Min&ségbiztositasi Osztaly szamos miiszerét,
melyek dobozroppantastél a rétegszétvalasig,
az oldészermaradéktél a csuszasig mérik a
félkész- és késztermékek tulajdonsagait.

Meggy6z6 lizemlatogatas volt!

Polyénszky Eva

Interju
Dr. Erdélyi Jozseffel

Mércius 15-én magas
allami kitintetésben (a Ma-
gyar Kéztarsasagi Erdemrend
Tisztikeresztje) részesult Dr.
Erdélyi Jozsef Szent-Gyorgyi
Albert-dijas egyetemi tanar, a
Budapesti Miszaki Fdiskola
Rejté Sandor Kénnydipari Mér-
noki Féiskolai Karanak féigazgatoja, kiilfoldon
is szamon tartott oktatéi és tudomanyos mun-
kassaga elismeréseként.

Aki figyelemmel kisérte az elmult néhany
évtized fels6foku kénnydipari oktatasanak ala-
kulasat, annak szamara Erdélyi J6zsef neve
fémjelzi a fejl6dés legfontosabb lépéseit.

Korabban a Koénnytipari Mlszaki Fdiskola
féigazgatdjaként és tanszékvezetdjeként
elévilhetetlen érdemeket szerzett a papir- és
csomagolastechnoldgia oktatasanak fejlesz-
tésében, az iparag mérndk-utanpétlasanak
biztositasaban. Az 6 nevéhez flizédik a papir-
technoldgia hazai egyetemi szintl oktatasa-
nak megalapitasa a Soproni Egyetem Faipari
Mérnoki Karan.

kovetéen Erdélyi Jozsef lett a Budapesti
Mszaki Féiskola féigazgatdja. Az 6 eredményes
szervez6 munkajanak koészdnhetbéen ma Uj
épliletek nének ki a f6ldbél Obudan.

A magas szintli f&iskolai és egyetemi
oktatas elképzelhetetlen eredményes kutatas
nélkil. Erdélyi professzor az MTA Szal- és
Rosttechnoldgiai Bizottsaganak iranyitojaként

90

minden évben tébb PhD-dolgozat témavezet6-
je. Iskolateremt6 tevékenysége eredményeként
keze alatt nétt és né fel a papiripar és a csoma-
golastechnoldgia szdmos kivalé kutatdja.

- Megkérdeztiik Erdélyi professzort, mire
a legbliszkébb oktatoi, kutatdi, tudomany- és
intézményszervezdi tevékenységei k6ziil?

Sikerilt 1999-ben integralni harom nagy
multa és kodzismert féiskolat és Iétrehozni 2000
jan.1-én az o6tkaru, tébb, mint 10.000 hallga-
téval mikoédé Budapesti Miszaki F&iskolat.
Nagy 6rém szamomra, hogy az altalam inditott
beruhazasok szépen épllnek, elsé Utemben
tobb mint 5 milliard forint, a masodik tGtemben 4
milliard forint értékben.

- Milyen tervei vannak az oktatassal kapcso-
latban Sopronban és Budapesten?

Napjainkban legnagyobb feladat a linea-
ris képzési modell kialakitasa Sopronban és
Budapesten egyarant. A Koénnydipar Mérnoki
Féiskolai Karnak s fel kell késziilni a Soproniakkal
egyuttmikdédve a BSc. - MSc. képzésre. Ez
nehéz szervezési feladat, de meg kell oldani.

- Kik voltak azok a személyiségek, akik sike-
res szakmai utjan elinditottak? Milyen utravalot
kapott téliik?

A papiripar teruletérél voltak segitékész
kollegak és szép szamban ellendrukkerek, ugy
az iparbdl, mint a Kutatéintézetbdl. Nagy tisz-
telettel és szeretettel gondolok vissza Manek
Gyula vezérigazgatora, aki 1971-ben, felismerte
a papiripari fels6foki oktatas szlkségességét



és akinek tanacsara a Papiripari Vallalat jelen-
t6s beruhazast eszkdzolt a Féiskola Papiripari
Tanszékének megalapitasakor. Szintén hala-
val emlékezem Juhasz Mihaly vezérigazgatd ur
segitségére a Soproni Egyetemen a Celluloz- és
Papirtechnoldgiai Tanszék kialakitasakor.

- Tudoményos Kutatoi tevékenysége soran
most milyen téman dolgozik? Mik a tovabbi
kutatasi tervei?

Kevés szabad idémben tovabbra is az
anyagfelllet kérdéseivel és a felllet-modo-
sitas lehet6ségeinek vizsgalataval foglalko-
zom.
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- llyen gazdag életut birtokdban — mire véa-
gyik a jelenben és a jév6ben?

Szeretném megélni a BMF U] éplleteinek
felépultét és atadasat, valamint kedves unokam
eskuvéjét.

#

Kivansagainak megval6sulasat, eredmé-

nyes munkat, harmonikus életet, j6 egészséget

kivanunk!

Polyénszky Eva

Sikeres alternativa a csomagoléknak
Piacbarat hasznositasi modellt kinal az Oko-Pannon Kht.

A szerzédéses part-
nerei altal kibocsatott

< &

= W ezer tonna hasznosita-
@ sdarél gondoskodott a

els6ként megalakult

hazai koordinalo-szer-
hulladékgazdalkodasi torvény elbirasait ugy,
hogy a kézhasznu tarsasdg idén mar a teljes

mintegy 320 ezer tonna

csomagoldsbél 145

tavalyi évben az Oko-

Pannon Kht. Ezzel az
vezet 2003-ban 6t szdzalékkal tulteljesitette a
hazai csomagolasi kibocsatas tébb mint felét
fogja lefedni a tervek szerint.

Tobb tizezer csomagolt terméket forgalmazo
vallalkozasnak okoz fejtorést, miként feleljenek
meg az évrél-évre szigorodd hulladékhasznositasi
eléirasoknak. Erre kinal a gyartoi felelésség elvén
miikédé megoldast az Oko-Pannon Kht. A jogsza-
béalyok tavaly év eleje 6ta teszik lehetévé, hogy a
— nyugat-eurdpai orszagokban elterjedt koordinal6-
szervezeti modellt Magyarorszagon meghonosité
— kdzhasznu tarsasag a kibocsatoktdl atvallalhas-
sa hasznositasi kotelezettségik végrehajtasat. Az
atvallalasi szerz6dések értelmében az Oko-Pannon
Kht. a kibocsatok altal fizetett licenc dij ellenében
ténylegesen megszervezi a keletkezé hulladék fel-

dolgozasat, a hasznositasi el6irasoknak ily médon
eleget tevd kotelezettek pedig ezzel mentességet
kapnak a csomagolasi termékdij fizetése aldl.

Az Oko-Pannon Kht. szerzddétt partnere-
inek szama tavaly januar 6ta 165-r6l 900 folé
emelkedett (Id. grafikon). A kézhasznu tarsasag
a tavalyi évben a partnerei altal kibocsatott mint-
egy 320 ezer tonna csomagolas 45 szazaléka-
nak: mintegy 145 ezer tonnanak az ujra-feldol-
gozasarodl gondoskodott, amivel 6t szazalékkal
tulteljesitette a 2003-ra elGirt feldolgozasi kote-
lezettségét. Az Oko-Pannon Kht. alig egyetlen
év alatt a teljes hazai csomagolasi kibocsatas
48-49 szazalékat fedte le eredményesen, s a

Szerzédéses partnerek szama
2003-2004. évben

% 2, Y, W, 2,
b, M, T, by

1. dbra. Az Oko-Pannon Kht. szerzédétt partnereinek széama
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szervezetnél most arra szamitanak, hogy a kht.
2004-ben a teljes hazai kibocsatasnak mar tébb
mint felét: mintegy 400-420 ezer tonnat fogja
lefedni névekvd szamu atvallalasi szerz6dései-
vel. Teszik mindezt ugy, hogy a koordinalé-szer-
vezetnek idén mar a partnerei altal kibocsatott
csomagolasok 45 szazalékdnak begyujtésérdl
és Ujra-feldolgozasardl kell gondoskodnia.

A jogszabalyi kévetelmények teljesitése érde-
kében a kdzhasznu tarsasag a partnerei altal
befizetett licencdij nagy részét a begyUjtésre és
hasznositasra forditja. A hasznositashoz elen-
gedhetetlen szelektiv hulladékgyjtés nagyobb
részt az ipar és a kereskedelem teriletén folyik,
de andvekvd vallalasi mennyiség és az emelkedd
hasznositasi kételezettség miatt egyre nagyobb
szerep jut a lakossagi szelektiv hulladékgydijtés-
nek is, ahol az Oko-Pannon Kht. szerepe gyakor-
latilag kizardlagos a kibocsatai oldalrol.

A kht. szelektiv hulladékgydjtési rendszeré-
be 2003 végéig az orszag 11 telepllésének és
régidjanak tébb mint egymillié lakosat vontak be,
emellett Eger és Miskolc, valamint a Jaszsag-Dél-
Heves kisrégid 6nkormanyzata mar idén kotott
megallapodast az Oko-Pannon Kht.-val. A kdz-
hasznu tarsasag tervei szerint az idei év végére
elérheti a kétmillio f6t a koordinalo-szervezet
lakosséagi szelektiv gyUjtési rendszeréhez csatla-
kozott lakosok szama. A lakossag minél nagyobb
aranyu bevonasa érdekében a kht. a szerz6dott
teleplléseken egy tdbb pilléren all6, hosszu tavu
tajékoztatd programot dolgozott ki, amelynek
eredményeként az érintett helyiségekben a sze-
lektiven gyUjtétt hulladék mennyisége tavaly év
végére tullépte a 6,8 kg/fé/év atlagos aranyt.

Kedvezétlen véltozas, hogy a koordinalo-
szervezeti modell sikeres bevezetése ellenére,
idén januartdl a hasznositasi kotelezettséguket
teliesité cégeket is a termékdij 20 szazaléka-
nak megfizetésére kotelezik. Ezzel azokat a
cégeket sujtjak, amelyek eleget tesznek a kor-
nyezetvédelmi elSirdsoknak, emellett a koordi-
nalo-szervezetek szamara azt is elbirtak, hogy
a hasznositott hulladék mekkora aranyat gydijt-
sék be a lakosségi szelektiv hulladékgyujtésbdl.
Kedvezébb feltételeket egyedill az Oko-Pannon
Kht. tud biztositani partnerei szamara. Ugyanis a
tarsasag az allam felé vallalta, hogy a teljes hasz-
nositasi teljesitésén belll a lakossagi szelektiv
gylijtésre vonatkozoé 8 szazalékos adminisztrativ
eldirast tovabbi 0,2 sz4zalékkal tulteljesiti, aminek
ellentételezéseként rogzitésre keriilt, hogy az Oko-
Pannon Kht. szerzddétt partnerei az altalanosan
meghatarozott 80 szizalék helyett 85 szazalékos
mentességet kapjanak a termékdij fizetése aldl.

Nem véletlen, hogy az Oko-Pannon Kht.
ilyen gyorsan a hazai csomagolasi kibo-
csatas felét be tudta vonni rendszerébe,
ugyanis a tarsasag mar 1996-ban létrejott
a koordinal6-szervezeti modell magyaror-
szdagi bevezetésére késziilve, messze meg-
elézve ezzel a hazai jogszabalyi kérnyezet
alakulasat. A 35, egyenlé tulajdonnal és
szavazati joggal rendelkezé kételezett cég
altal megalapitott tarsasag nemzetkozi elis-
merését mutatja, hogy az Oko-Pannon Kht.
2001 ota tagja a Zoéld Pont védjegy felett
rendelkez6, 19 eurépai orszagra kiterjedé
Pro Europe halézatnak is.

Augusztus 26-27-én Sopronban rendezi a Papiripari szakosztaly az idei Fehérmives Napokat.
Most kévetkezd cikkiinkben a hazai fehérmivesség linneplésének eredetét mutatjuk be.

A fehérmives hagyomany szervezett apolasanak
gyokerei, avagy napjainkban is teremtheté hagyomany

A papiripar szakemberei mindig nagy tisz-
telettel emlékeztek a papir, a papirgyartas tor-
ténetére. Taldn nem is volt olyan szakkdnyv,
amely nem visszatekintéssel kezd8détt volna.
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A papiripari hagyomanyok szervezett védel-
me a Papir- és Nyomdaipari Mlszaki Egyestlet
keretei k6zott 1976-ban indult Karczag Gabor
iranyitasaval. © 1978-ban e tevékenységét is



figyelembe véve kapta a ,Szakmai Kultura
Fejlesztéséért” emlékérmet.

1978-ban a Muszaki Egyestlet és a Flzf6i
Papirgyar vezetése meritett papirral invitaltak a
gyar Otven éves fennallasanak innepségeire.

1979-ben megnyilt a Szolnoki Papirgyar
allandé Gzemtorténeti kiallitasa. Szilagyi Otté és
Balla Dezsé megirta a gyar kronikjat.

Egy tradicio nélkuli varos tradicio nélkili gya-
raban, a Dunaujvarosi Papirgyarban is elkezdték
— a meég sekélyen kapaszkodd — gydkereket
keresni. A Basler PapiermUhle Klubban és Velké
Losiny aktiv papirmalmaban szerzett tapaszta-
latok alapjan kezdtek meritett papirt gyartani. A
papiripari munkésok 1980-ban mar ilyen papiron
kdszontotték a varosalapitas 30. évforduldjat.
De készitettek papirt Szanté Piroskanak és tébb
mas szentendrei festének, grafikusnak. Szanté
Tibor kdnyvmiivész fontos dokumentumot készi-
tett dunaujvarosi meritett papiron.

A hagyomanyteremtés okan, 1981-ben kez-
deményezte Dunaujvarosban dr. Siimegi Mihaly
— akinek els6 szakmaja a nyomdaszat, a fekete
miv volt - hogy a nyomdaszok Janos napi Unnep-
ségéhez hasonldéan a papirgyartok uljgk meg
a fehér miv Gnnepét. A nyugdijas éveire 1979-
ben Dunaujvarosban kolt6zott Balla Dezsével a
szavakat izlelgetve a fehér miv innepe helyett
a fehérmivesség napja mellett maradtak. A
hagyomanyteremtés szandékaval - a Miszaki
Egyesulet és a gyar vezetése rendezésében - igy
kerlt 1981-ben sor elsé izben a fehérmivesség
napjara. (Ma mar felidézhet6, hogy voltak, akik
fanyalogtak, hogy: ilyen szé nincs is; meg, hogy:
a fehér, a hagyomany, meg Dunadjvaros — any-
nyira nem illenek 6ssze!) A hagyomanyteremtés
életrevalosagat az évek igazoltak.

Masodik alkalommal 1982-ben, a 200 éves
Diosgy6ri Papirgyarban rendeztek talalkozét a
fehérmivesség hagyomanyainak apolasara.
Diodsgy6r ezt egy reprezentativ papirmiuzeummal
Unnepelte. A dunaujvarosi papiripari munkasok
vizjeles, barna meritett papiron készdlt tollrajzzal
kdszontotték az Unnepld didsgydri gyar dolgozéit.

S a fejlemények:

3. 1983 Pesterzsébet
4. 1984 Csepel
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5. 1985 az 50 éves jubileumat Gnnepld
Szolnok
6. 1986 Labatlan
7. 1987 Fizf6
8. 1989 Budapest — Kutatéintézet
9. 1991 Dunaujvaros
10. 1992 Szentendre
11. 1993 Balatonfiizfé
12. 1994 Labatlan
13. 1996 Dunaujvaros
14. 1998 Balatonalmadi
15. 2000 Balatonkenese
16. 2002 Esztergom

Hagyomany teremtédétt. Eletképes hagyo-
many: adott tdrsadalmi és gazdaséagi kdrnye-
zetben.

A tarsadalmi és gazdasagi kdrnyezet meg-
véltozott.

Az identitasukat keresd, a lokalpatriotizmust
ébresztgetd keriiletek, falvak, varosok, volgyek
kulturdlis rendezvényein — mas kézmivesek-
kel egy sorban — mindennapos résztvevd a
papirmerité, mives papirjaival. Mar nem lenne
kénnyl szamba venni az évente gyartott meny-
nyiséget. Eqy iparagi szimbolum kulturalis kéz-
kinccsé valt.

A fehérmivesség napjanak rendezvényei
folytatdodnak. Igyekeznek alkalmazkodni a meg-
valtozott feltételekhez. A papiriparosok se elsé-
sorban a sziilet6 papir varazsos képe miatt
szeretnek bele ebbe a szakméba.

Vajon az alapitéi szandék ma hogyan nyil-
vanul meg? Vajon hat-e még és egyaltalan
cél-e még e sajatos szakmahoz, kulturdhoz vald
kotédés elbsegitése? Naivitds, anakronizmus
mar ez a koétodés, ez a szerelem?

Sok éplletet lebontottak, soknak a funk-
ciéjat megvaltoztattdk, sok gép bekerilt az
Ujrahasznositas nagy, tarsadalmi korforga-
saba.

Vajon mi lett a sorsuk a tekintélyes gyari
gyljteményeknek? Szomoru lenne, ha csak
anyaguk kerllne a tarsadalmi korforgas-
ba, tartalmukat, szellemiket pedig a parolgd
pulperekben lehelnék ki.

Rab Attila — Karolyiné Szab6 Piroska
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Hirek a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos
Szovetségérol (MGYOSZ)

Megujulé egyuttmiikodés a kérnyezetvé-
delem ligyében

A Koérnyezetvédelmi és Vizlgyi Minisztérium
és a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos
Szbvetsége kerekasztal megbeszélést tartott
a MGYOSZ székhazaban. A rendezvényen
részt vett dr. Persanyi Miklés, kornyezetvé-
delmi miniszter, Széles Gabor, az MGYOSZ
elndke, dr. Orban Istvan a MGYOSZ altalanos
alelndke és Galli Miklés, az MGYOSZ alelndke,
a szbvetség kornyezetvédelmi bizottsaganak
elndke, a kérnyezetvédelmi bizottsag tagjai, a
feldolgozéipar, a kereskedelem, az energetika,
a vegyipar, a vizgazdalkodas kiilonbdzd teriile-
teir6l érkezett szakemberek.

Az Ulésen Egyiittmiik6dési megallapodds
szlletett a minisztérium és a szdvetség kozott
azzal a céllal, hogy a fenntarthat6 fejl6dés elve-
inek szellemében kérnyezet- és természetvé-
delmi, valamint vizligyi célok elérése érdekében
szorosan egyuttmiikédjenek.

Ez a megallapodas az 1996. oktéberi egyutt-
miikédés megujitasa.

A MGYOSZ feladatait a Galli Miklés alelndk
altal vezetett Kérnyezetvédelmi Bizottsag latja
el.

Hatékonyabb tarsadalmi parbeszéd sziik-
séges

Szili Katalin, az Orszaggyllés elndke
részt vett a Munkaaddk és Gyariparosok
Orszagos Szovetségének 2004.januar 29-iki
elndkségi Ulésén. Az ezt kdvetd sajtotajékoz-
taton bejelentette, hogy hazszabaly-médo-
sitast kezdeményez azért, hogy a parla-
mentben kotelezé legyen meghallgatni a
munkaadok véleményét a gazdasagi életet
érinté toérvények meghozatala el6tt. Ennek
érdekében a hazelndk négyparti egyeztetést
kezdeményez.

Forras: Magyar és Gyaripar XLIV (2) 2,3
(2004 .febr.)

P E.

MEGJELENT !
PAPIRIPARI SZAKLEXIKON

A 4000 szdcikket tartalmazd, hidnypétlé kdtet a papiripar, a papirfeldolgozds, a nyomdaipar és a csomagoldstechnika szakem-
bereinek késziilt, korszertisitett tartalommal, alapos magyardzatokkal, német és angol nyelvili széazonositoval.

A kotet tagozdddsa:

. 4ltaldnos szakmai fogalmak,
kémiai anyagok,
nyersanyagok és rostanyag-gydrtds,

kornyezet és biztonsig
anyagok, termékek jellemz8i, vizsgdlati médszerei
mindségbiztositds stb.

Szerz8k: Dr. Annus Sindor, Dr. Erdélyi Jézsef, Kobor Lidia, Széke Andrds, Térpdl Sandor

Terjedelem: 600 oldal, B/5 formdtumban

Kivitel: keménytdblds, tartés kotés

Ara: 5.950.- Ft + 12% AFA

Megrendelhetd: Papir-Press Egyesiilés Tel.: 276-1035

papir, karton és lemez, valamint gydrtdsi technolégidjuk
papirtermékek alkalmazhatdséga, papirgydrtds és feldolgozds
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Marcus Wallenberg dij

A legjelentésebb nemzetkdzi technoldgiai
dij idén Paul Olof Meinandert, a finn POM
Technology Oy cég elndkét illeti, akinek a
svéd kiraly 6sszel fogja atnyujtani a Marcus
Wallenberg dijat.

Meinander innovacidja a papirgép nedves
szakaszat sokkal kompaktabb és egyszeriibb
felépitéstivé teszi. A vizrendszer, illetve az
aramlo térfogat a jelenlegi szint 70-90%-aval
csokkenthetd.

Meinander igy ir a kompakt nedves sza-
kasz jelent6ségérdl. a papirgép hatékonysa-
ganak vonatkozasaban: e szakasz feladata
az, hogy megfelel6 idében biztositsa a meg-
felel6 anyagot, zavaras (keveredés) nélkiil.
Az anyag akkor megfeleld, ha sebessége
alland6, nem tartalmaz gazt, szennyet vagy
nyalkat, ami megzavarhatja a folyamatot,
szakadast okozhat. A szabalyozé rendszer-
nek gyorsnak és egyszeriien kezelhetének
kell lennie. A futtathatésag legfontosabb
tényezdje a stabil aramlas.

A POM-rendszer Iényege az, hogy az
anyagosszetételt a lapképzé rendszerhez
minél kdzelebb kell beallitani, és a stabilitas
és a gyors stabilizacié érdekében a keringte-
t6 rendszernek a lehetd legkdzvetlenebbll,
leggyorsabban kell mikddnie (Id. abra).

Mindezek megvalodsitasa a POMix behor-
doé processzor (holtideje: 1 perc) alkalmaza-

saval lehetséges. A bevitt levegét a POMps
centrifugalis gazmentesité tavolitja el, mind-
jart a folyamat elején, és egyben nyomassal a
korvizrendszer-elosztoba (POM Header) tap-
lalja a vizet. Ez az elosztd egy olyan csérend-
szer, mely hierarchikus sorrendben fogadja a
korviz-frakciokat, a legsilribbet a fenékrél, a
leghigabbat a felsd részrél. Ezutan ugy osztja
el a vizet a higitasi pontokra, hogy a legsi-
ribb a felfutészekrényhez keril, és csak a
leghigabb hagyja el a rendszert a tulfolyon
keresztil. lly mdédon a retencids veszteség
nagyon hamar visszakerul a lapképzére. Ez
az elosztd kikliszoboli a turbulenciat.

A gaz eltavolitasa a korabban emlitett
centrifugalis gazmentesitd szivattyuval torté-
nik, amelyb6l a behordasi kapacitas fliggvé-
nyében tébbet, maximum 6 egységet alkal-
maznak papirgépenként.

A POM-rendszer jelentésen néveli a haté-
konysagot. Németorszagban, az Albbruck
gyarban 3% hatékonysagnodvekedést idézett
el6 az els6 POM-rendszer felszerelése. A
tovabbi alkalmazasok 10%-os javulast jelen-
tettek.

Forras: Paper Making & Distribution 3 (1)
11 (2004-febr.) www.pom.fi

PE

_ﬁw POM Head tank
POM Header

1.4bra. Technoldgiai folyamatabra

95



KUTATAS, FEJLESZTES, TECHNOLOGIA

Szekunderrostok minéségének javitasa a¢-amilazos
kezeléssel*
Dr. Hernadi Sandor, Lele Istvan, PKI Kft. Budapest

Osszefoglalas

A szekunderrostbdl gyartott papir szilardsagi
tulajdonsagainak javitasara nagyon gyakran kilén-
b6z6 keményité-szarmazékokat hasznalnak fel. A
kemeényitd a rost-viz rendszerben specialis ragasz-
toként miikodik, amely a rostokat egymashoz koti.
Ezen hatas elérése érdekében a keményitének
adszorbélddnia kell a rost fellletén. Mivel a rost-
felllet kuldnb6zd anyagokkal telitett (toltéanyagok,
enyvez&anyagok, fibrillak, térmelékrostok, kemeé-
nyit6-szarmazékok), a keményit§ adszorpcidjara
alkalmas rostfellilet nagyon korlatozott.

Ezen okok miatt a mar el6zéleg keményitét
tartalmazé rostszuszpenzié esetében a kemé-
nyitdszarmazékok adagoldsa a nem kielégitd
adszorpcié miatt sikertelen lehet.

Ezt j6l szemléltetik azok a kisérleti ered-
mények, ahol ugyanazt a rostot egymas utan
hét alkalommal hasznaltunk fel papir eléallita-
séra és Ujboli rostositdsra, minden alkalommal
azonos mennyiségl kationos keményit6ét és
enyvez&anyagot alkalmazva. Megallapitottuk,
hogy az ismételt papirgyartas-rostositas soran
a szilardsagi tulajdonsagok fokozatosan rom-
lottak. A csOkkenés oka egyéb mas okok miatt
a keményitd gyenge adszorpcidja, mas széval
kedvezétlen retencidja,

Mivel az adott koérilmények kdzott a kemé-
nyité retencidja az elsé esetben tébb mint 85%-
os volt a rostok ujabb és ujabb felhasznalasakor,
annak ellenére, hogy ugyanolyan mennyiségl
keményitét adagoltunk, a retenci6 fokozatosan
csbkkent és a hetedik Ujra rostositas és lapkép-
zés utan a retencio csak 15%-os volt.

Ennek a negativ hatasnak a kikiiszobolé-
sére a keményitd adszorpcidjanak javitasara a
rostok a-amilazos kezelését végeztik el.

A kisérletek soran meghataroztuk a leg-
jobb kezelési kérilményeket (enzimadagolas,
* ,A biotechnolégiai papiripari alkalmazasa” c. COST E23

akcio keretében megrendezett Workshop-on elhangzott el6-
adas. 2003. nov. Viterbo, Olaszorszag.
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hémérséklet, kezelési idd, pépstliriiség) meg-
felel6 keményitéadszorpcio elérése és az ujra-
gyartott papir szilardsagi tulajdonsagainak javi-
tasa szempontjabdl.

Bevezetés

A szekunderrostok névekvé felhasznalasa
szukségesseé teszi Ujabb technoldgiak kifejlesz-
tését annak érdekében, hogy ezekbdl a rostok-
bdl j6 min6ségll papirokat lehessen elallitani.
Ennek érdekében igen gyakran kemeényit6t,
illetve keményitészarmazékokat hasznalnak fel
a papir adalékanyagaként. A keményitd a rost-
viz rendszerben mint specidlis ragaszt6anyag
mikddik, amely a rostokat egymassal 6sz-
szeragasztja. Ahhoz, hogy a keményité ezt a
hatast kifejtse, el6szor adszorbedlddnia kell a
rostfellleten. Mivel a szekunderrostok feluletét
mar el6zetesen kuldnb6z& anyagok elfoglal-
tak (t6ltdanyagok, enyvezbanyagok, fibrillak,
térmelékrostok, a papirgyartas soran adagolt
kilénb6z8 segédanyagok) a szabad hely, ame-
lyen a keményitd adszorbedalddni képes, er6sen
korlatozott nagysagu. Ezen okok miatt a kemé-
nyitd adagoldsa olyan rost szuszpenziéhoz,
amely mar korabban tartalmazott keményitét,
a nem megfeleld keményité-adszorpcié miatt
nem mindig sikeres.

El6sz6r a keményitd adszorpcidjat tanul-
manyoztuk olyan rostokon, amelyekbdl mar
néhanyszor egymas utan papirt allitottunk eld
papirgyartas-rostositas-papirgyartas ciklusban,
minden egyes ciklusban ugyanannyi kationos
keményité és enyvez6anyag hozzaadasaval.
Ezt a milveletet hatszor ismételtik meg egymas
utédn, minden egyes gyartott papirt bevizsgal-
tunk a fizikai tulajdonsagok és keményit6tar-
talom meghatarozasa céljabdl. Mint ahogy az
varhaté volt, mind a keményité retencid, mind
a fizikai-mechanikai tulajdonsagok csodkkentek
ugyanazon rostok ismételt hasznalata esetén.
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Improving the recycled fibre performance by
means of a-amylase treatment*
Alex Hernadi — Istvan Lele, Paper Research Institute

Abstract

For the improvement of strength properties of
paper produced from recycled fibres very often
different starch derivatives have been used. The
starch in the fibre-water system acts as a special
glue which bonds the fibres to each other. To per-
form this action starch at first has to be adsorbed
on the fibre surface. As the fibre surface is occupied
by different substances (fillers, sizing agents, fibrils,
debris, derivatives of starch, etc.) the site on which
the starch can be adsorbed is very limited.

For this reason addition of the starch deriva-
tives to the pulp slurry having starch already in its
composition may be not successful because of
unproper adsorption.

It is well demonstrated in the experiments where
the same fibres were used consequently seven times
producing and repulping the paper, adding in each
case the same amount of sizing agent and cationic
starch.

It was found that strength properties gradually
decreased during repeated use of the same fibres.
The reason of this decrease was among others the
poor adsorption or in other words low retention of
the starch.

As in the given circumstances the retention of
the starch in the first case was more than 85%, in the
following reuse of the fibres, despite of the fact that
the same amount of starch was added, its retention
was gradually reduced and in case of the seventh
repulping and papermaking it was only 15%.

To eliminate this negative effect, for the improving
of adsorbability of the starch on the fibre surface an
a-amylase treatment of the fibres was performed.

During the trial the best treatment parameters
were established (enzyme dosage, temperature,
duration and pulp consistency) to get appropriate
starch adsorption and strength properties of the
newly produced paper.

* Contribution on the Workshop of COST E23 action:

LApplication of biotechnology in the paper industry”. 2003.
nov. Viterbo, Italy

Introduction

The rising utilization of secondary fibres makes
necessary to develop new technologies to make
these more suitable for manufacturing of good
quality papers. For this reason very often starch
and starch derivatives are utilized in paper. The
starch in the fibre-water system acts as a special
glue which bonds the fibres to each other. To per-
form this action starch at first has to be adsorbed
on the fibre surface. As the surface of secondary
fibre has been previously occupied by different
substances (fillers, sizing agents, fibrils, debris,
different chemical aids used in papermaking proc-
esses) the free site on which the starch can be
adsorbed seems to be very limited. For this reason
addition of the starch derivatives to the pulp slurry
having starch already in its composition may not
be successful because of improper adsorption of
the starch.

At first starch adsorption on the pulp surface
was studied using the same fibres several times
producing paper from them by repulping the pro-
duced paper adding in each case the same amount
of sizing agent and cationic starch. This procedure
was repeated six times. Each paper was tested for
starch content and physico-mechanical properties.
As it was expected starch retention as well as the
physico-mechanical properties were reduced at
each reuse of the same fibres.

To clean up the fibre surface and this way to
improve the retention of starch an enzymatic treat-
ment was used. It is well known that starch can
be easily eliminated from the surface hydrolysing
it to small water soluble molecules e.i. glucose or
oligosacharides which have no absorption affinity
to the surface. This practice is well known in the
textile industry where during spinning and weav-
ing a so called sizing agent very often starch or its
derivatives are used and serves as protection of
the yarn during mechanical manipulation. It is than
removed by hydrolysis performed by treatment of
acids or hydrolysing enzymes such as a-amylase.
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A rostfellilet megtisztitasa és a keményitére-
tencio javitdsa érdekében enzimatikus kezelést
alkalmaztunk. Jol ismert tény, hogy a keményit6é
a rostok fellletérdl kdnnyen eltavolithaté olyan
maddon, hogy a keményitét kisebb, vizben oldodo
molekulakka, glikézza vagy oligoszaharidokka
hidrolizaljuk, amelyek nem mutatnak adszorpci-
6s affinitast a rostfelllettel szemben. Ez a gya-
korlat jol ismert a textiliparban, ahol a fonas és
a szOvés soran un. irez6 anyagot hasznélnak,
mely sok esetben keményit§ vagy szarmazé-
ka, és a szerepe a szal védelme a mechani-
kai miveletek soran eléfordulé karosodasokkal
szemben. A fonas, illetve szOvés utan ez az
irez6 anyag savas kezeléssel vagy hidrolizalo
enzimekkel, pl. a-amilazzal tavolithato el.

Az amilazok felhasznalasarél a hulladékpa-
pir Ujrarostositasakor, valamint a szekunderros-
tokat hasznal6 rendszerben a szitaviz tisztita-
sara vonatkoz6 alkalmazasrol az irodalomban
csak korlatozott adatok talalhaték [1,2]. Egy
az enzimek felhasznalasaval foglalkozé 6ssze-
foglalé tanulmany is megemliti, hogy az amilaz
enzim felhasznalhaté a kilénb6zé visszagydj-
tott papirok keményité-tartalmanak csokkenté-
sére [3]. Néhany korabbi kutatasi munkaban
szintén beszamoltunk a keményité rostokhoz
val6 adszorpciéjanak problematikajarol. [4,5].

Anyagok és modszerek

A kutatdmunkat két részre bontottuk. A
tanulmany elsé részében kisérleti papirgépen
100% szulfatcellulozbol fenydgyantaval enyve-
zett, 1% kationos keményitét tartalmazoé papirt
allitottunk eld. Eléallitasa utan ezt a papirt ujra
rostositottuk és ismét fenyégyantaval enyvez-
tik és kationos keményitét adagoltunk. Ezt
a folyamatot egymas utan hatszor ismétel-
tik meg, minden egyes alkalommal mértik
a papir keményitétartalmat és a papir fizi-
kai-mechanikai paramétereit. A kereskedelmi
amilaz (Gamalpha P 120L) hatasat vizsgaltuk
a munka masodik részében, ahol valtoztattuk
az enzim mennyiségét, a kezelési id6t, a pH-t
és a kezelés hdmérsékletét. Figyelembe véve a
kés6bbiekben megvaldsithatdé nagylizemi tech-
nolégiat is, az elézetes kisérletek adatai alapjan
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a kezelési hdmérsékletet, a kezelési id6t és a
kdézeg pH-jat a tovabbi kisérletekben &llando
értéken tartottuk. Ezek szerint ezeket a paramé-
tereket az alabbi értéken tartottuk: h6mérséklet
50°C, kezelési id6 60 perc, a rostszuszpenzio
pH-ja 6-6,5. A felhasznalt enzim mennyisége
0,1, 0,3, 0,5 és 1 ml kereskedelmi enzim 100g
rostra szamitva. A felhasznalt enzim aktivitasa
120000 GPU/m.

A kezelés utan az enzimreakciét a rost-
szuszpenzié szobahdmérsékletre hiilésé-
vel megszakitottuk. Az enzimesen kezelt
rostszuszpenziobol az alabbi vizsgalatokat
végeztiik el: érlési fok, viztelenedési id6, WRW
erték, illetve keményitétartalom. A fenti értéke-
ket 6sszehasonlitottuk a kezeletlen rost hasonlo
paramétereivel.

Az enzimes kezelés utan a rostokat 100-as
szitan leszlrtik és a szlrletben meghataroz-
tuk az 6sszes szarazanyag-tartalmat (TDC), a
lebeg6anyag-tartalmat (TSS), a pH-t, a vezet6-
képességet, a zavarossagot, a redukaloé cukor
mennyiségét, a keményitétartalmat, valamint a
hamutartalmat.

Végezetll nagyobb mennyiségii, keményitét
tartalmazé hulladékpapir rostositasat és enzi-
mes kezelését végeztik el 1ml enzimet adagol-
va 100g rostra, majd az enzimes kezelés utan
az enzimreakciot leallitottuk és 1%, illetve 2%
kationos keményité adagolasaval prébalapokat
allitottunk elé. Az elballitott prébalapokban meg-
hataroztuk a keményitd mennyiségét, valamint
a lapok fizikai-mechanikai tulajdonsagait.

A kapott eredmények értékelése

Az egymas utan kétszer rostositott és uUjra
felhasznalt rostokbdl eléallitott papirok fizikai-
mechanikai paramétereit az 1. tablazat adatai
mutatjak. Lathatd, hogy az ugyanazon rost
ismételt felhasznalasa soran gyartott papirok
fizikai tulajdonsagai fokozatosan romlanak.

A legnagyobb valtozast az elsé ujra felhasz-
nalas, majd azt kdvetben a 4. felhasznalas utan
tapasztaltuk. A szakitas és a repesztés értékei
igen jelentds mértékben csokkentek, ugyanak-
kor a tépési mutatdé csak a 6. Ujra-hasznalat
utan csokkent. Az enyvezettség (Cobbs, érték)



About the use of amylases to improve desinte-
gration of waste paper as well as cleaning of white
water in the secondary fibre utilization system there
are only limited data in the literature [1,2]. One arti-
cle which deals with enzyme utilization in the pulp
and paper industries in general also mentions that
currently amylase is used for starch removal from
various recovered paper processing systems [3],
some earlier research work of ours also has dealt
with starch adsorption problems [4,5].

Methods and materials

The study was divided into two different parts.
In the first part paper was made on the experi-
mental paper machine from 100% craft pulp sized
with rosin size and having 1% cationic starch in its
composition.

After preparing this paper was repulped and
again rosin size and cationic starch were added.
This procedure was repeated six times, and after
each step sample was taken and analysed for
starch content and physical properties.

The effect of a commercial amylase
(Gamalpha P120L) was evaluated in the second
part in which the variables were enzyme dos-
age, temperature, pH, and treatment time. Taking
into consideration the later industrial application,
after the preliminary experiments the tempera-
ture, time of the treatment and the pH were kept
unchangeable in the further experiments. Values
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of the variables were as follows: temperature
50°C, treatment time 60 min, pH of the pulp slurry
was kept between 6-6,5. The dosage of the amy-
lase enzyme was 0,1 0,3 0,5 and 1ml commercial
enzyme per 100 g of dry pulp. The activity of the
enzyme was 120.000 GPU/ml.

After the treatment enzyme reaction was
stopped by cooling the pulp slurry to room temper-
ature. The following pulp properties were studied
after enzyme treatment: freeness, drainage time,
WRYV and starch content, and these were com-
pared with untreated pulp properties.

After enzymatic treatment the fibres were fil-
tered through wire mesh 100 and the filtrate was
tested for TDC, TSS, pH, conductivity, turbidity,
reducing sugars, starch content and ash.

Finally a larger quantity of the waste paper was
repulped and treated with enzyme at dosage 1ml
enzyme for 100g pulp and after treatment enzyme
reaction was stopped and handsheets were pre-
pared by adding 1% and 2% of cationic starch.
The prepared handsheets were tested for physico-
mechanical properties and starch content.

Results and discussion

The change in the properties of papers pro-
duced consecutively from the same pulp seven
times is shown in table1. It can be seen that physi-
cal properties decreased gradually during repeated
utilization of the same pulp.

Air
Number . erme- Starch
of g/ m> 'Il::;/slr:f Blr;':t 'Il::: Cobb,, l:,bility Aozh content
recycling* Gurley, %
sec
None 80,0 6,67 400 864 20 63,4 1,9 0,75
1 78,6 4,78 298 928 20 24,5 3,0 1,4
2 78,6 4,62 261 956 20 16,7 3,8 1,85
3 79,4 3,78 209 941 26,5 13,5 4,9 2,00
4 79,3 3,47 159 933 29 10,1 6,2 2,15
5 77,4 2,48 90 977 38,5 6,7 7,0 2,35
6 80,5 1,9 69 776 58,5 54 9,1 2,50

Table 1. Changing of paper properties during repeated recycling

* Paper was made repeatedly from the same pulp such way that the paper was produced and repulped and again produced and repulped efc.
At each new step 1% of cationic starch and 0,7% rosine size were added and the paper was made on the experimental paper machine.
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Ujra- Setiey Lég- Kemé-
haszno- > .- 1.~ |Repesztés| Tépoerd ateresztés| Hamu nyité-
e g/m’ szilardsa- Cobb,,
sitas kPa Nm Gurley % tartalom
a gakN/m
szama* ,Sec %
0 80,0 6,67 400 864 20 63,4 1,9 0,75
1 78,6 4,78 298 928 20 24,5 3,0 1,4
2 78,6 4,62 261 956 20 16,7 3,8 1,85
3 79,4 3,78 209 941 26,5 13,5 4,9 2,00
4 79,3 3,47 159 933 29 10,1 6,2 2,15
5 774 2,48 90 977 38,5 6,7 7,0 2,35
6 80,5 1,9 69 776 58,5 5,4 9,1 2,50
1. tablazat. A papir tulajdonséagai ismételt Gjrahasznositasnal
a 2. Ujra-hasznalat utan kezdett romlani. A Iég-
ateresztés és a hamutartalom nagy mértékben Kezteletle“ Enzimadagolas, %
novekedett, a légateresztés novekedése 10- rostanyag
szeres, a hamutartalom ndvekedése pedig 4- 01103]05]10
szeres volt. A keményitétartalom, ahogy varhaté
volt, az elsé Ujra-hasznalat utan 0,65%-kal, a Orlésfok | SR° 47 47 | 46 | 46 | 45
masodik utan 0,45%-kal, mig ezt kdvetéen csak
0,15-0,20%-kal névekedett, ami azt jelenti, hogy Viztelene- i
a beadagolt keményitének csak a 15-20%-a desiids | **¢ 604 ST.L| 537 484 [ 47,4
adszorbedlddott a rostok fellletén.
Hasonlé eredményt mutat az 1. abra is, WRV % 213,1 152,4[155,8|136,7|127,7
ahol az o6sszes keményit6tartalom, valamint
a keményit6tartalom ndévekedése lathatd az Keményit6-
egyes Ujrahasznositasi lépcsék utan. wartalom | % 3,49 1,51 1,07 0,87| 0,7
Az 1. abran lévé gorbékbdl lathatd, hogy

az adott rendszerben a keményité tartalom egy
hatarértékhez kdzelit, ami az adott esetben nem
tobb mint 3%.

Keményit a

papibon. % Keményité

retencioja, %

3 100

25 | g9 = keményits a
papirban, %

- === - kemeényit§
retencio, %

T 60

T 40

T 20

+ + + + 0
2 3 4 6

0 1
Ujrahasznositési lépcsok szama

2. tablazat. Rosttulajdonsagok enzimes kezelésnél

Relativ valtozas %
100 -

@ Viztele-
50 | ::;;iem
60 oWRV
40 A
20 A
0

0,1 0,3 0,5 1

Enzim adagolas, %

1. dbra. Keményitétartalom és keményité-retencié az Ujra-
hasznositasi lépcs6k szamanak fliggvényében
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2. &bra. Osszefiiggés az enzimadagolés, a vitelenedési id6
és a vizvisszatartasi érték k6zott




The biggest change was observed at the first
reuse, than after the 4" reuse. The tensile and
burst changed very significantly while tear didn’t
decrease and decreasing was observed only after
the 6™ reuse. The sizing (Cobb value) worsened
after 2™ recycling. The air permeability and ash
content increased very significantly, air permeabil-
ity increased more than ten times and ash con-
tent more than four times. The starch content as
expected increased at first recycling by 0,65% than
by 0,45 and after that only by 0,15-0,2% which
means that only 15-20% of the added starch was
adsorbed by fibres.

The same finding is shown on fig. 1. where
the total starch content and the starch surplus
after each recycling step can be seen. From the
curves on figure 1. it can be seen that the starch
content in a given system approaches a limiting
value which seems to be not more than 3%.

Retention
Starch in the pulp% of starch, %
3 100
25 L g0
2
r 60
15
. r 40
05 2
0 0

0 1 2 3 4 5 6

Numer of recycling

Figure 1. Starch content and starch retention vs. number of
recycling

The pulp properties after enzymatic treatment

are shown in table 2. and on fig. 2. In table 2. it can

be seen that due to the action of the amylase enzyme
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Relative changing in %
100 8mne

o Drainage
time

80 1 |

oWRV
60 1 —

40 14 —

20 4 ]

0 0,1 0,3 0,5 1
Enzyme dosage, %

Figure 2. Correlation between enzyme dosage and drainage
and WRV of pulp

pulp properties undergo very significant changes. Al
of the measured parameters changed to a great
extent expect for the freeness which changed only
slightly. The changes of drainage time and WRV
expressed in percent of the untreated pulp are
shown on fig. 2. It can be seen that WRV decreased
by 40% and drainage time by 23% in case of 1%
enzyme dosage, but when using smaller enzyme
dosage the decrease was sitill considerable and
even 0,1% enzyme dosage caused 5% decrease in
drainage time and 28% decrease of WRV.

The significant action of the amylase is demon-
strated by drastic decrease of starch content in the
pulp after enzymatic treatment as it is shown on
fig.3. It can be seen that even 0,1% of the enzyme
reduced starch content more than by half (3,5%
starch occurred in the untreated pulp, it decreased
to 1,5% after adding 0,1% of amylase). Further
enzyme dosage caused further starch decrease
and when the enzyme dosage reached 1% the
remaining starch was only 0,7%.

Starch in paper, %
4

s\

N
I~

e ——

0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 1

Enzyme dosage, %

Para- Untreated | Enzyme dosage
meters pulp in %
011031051 1,0
Freeness | SR° 47 47 | 46 | 46 | 45
Drainage | 604  |57.2|587 484474
time
WRV % 213,01 |152,4|155.8|136,7]127,7
Starch 1 -, 349|151 | 107|087 07
content

Table 2. Pulp properties after enzyme treatment

Figure 3. Starch content vs. enzyme dosage
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A rostok tulajdonsagait az enzimatikus keze-
Iés utan a 2. tablazat és a 2. dbra szemléltetni.
A 2. tablazatban lathatd, hogy az amilazos
enzimes kezelés kovetkeztében a rosttulaj-
donsagok igen nagy mértékben megvaltoz-
nak. Valamennyi vizsgalt paraméter az 6rlésfok
kivételével — amely csak kisebb meértékben
véltozott — igen jelentés mértékben valtozott. A
viztelenedési id6 és a WRV érték a kezeletlen
rostanyag paraméteréhez viszonyitva lathaté a
2. dbran. Lathatd, hogy a WRV érték 1% enzim-
adagolas hatasara 40%-kal, a viztelenedési id6
pedig 23%-kal csokkent, de a kevesebb enzim-
adagolas esetében a csokkenés fokozatosan
kevesebb volt, de még 0,1%-os enzimadag
esetén is a viztelenedési id6 5%-kal, a WRV
értéke pedig 28%-kal csokkent.

Az amiladz lényeges hatasat mutatja a rost
keményit6tartalmanak drasztikus csékkenése
az enzimes kezelés kovetkeztében, ahogy ezt
a 3. abra mutatja.

Lathaté, hogy mar 0,1% enzimadagolas
tobb mint a felére csdkkenti a pép keményitd-
tartalmat (a kezeletlen rost szuszpenzié 3,4%
keményitétartalmaval szemben 0,1% enzim
hatasara a keményitétartalom 1,5%-ra csok-
kent. A tovabbi enzimadagolas tovabb csokken-
tette a rostszuszpenzié keményit6tartalmat és
amikor az enzim adagolas elérte az 1%-ot, a
rostban visszamaradd keményitd mennyisége
csak 0,7% volt.

A rost enzimes kezelése nem csak a rost-
jellemzdket valtoztatta meg, hanem a szita-

Keményit6 a papirban, %
4

3\

1\
I~

e —

0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 1

Enzim-adagolas, %

3. abra. A keményitétartalom és az enzimadagolas 6ssze-
fliggése

viz tulajdonsagai is lényegesen megvaltoztak,
ahogy ezt a 3. tablazat adatai is mutatjak. Az
6sszes szarazanyagtartalom (TDC) csak kisebb
mértékben valtozik, de az 6sszes lebegbanyag
(TSS), amelyet féleg a finomrost, illetve a
kolloidalis anyagok mint példaul a keményitd
alkotjak, igen nagy mértékben valtozik, és 1%
amilaz adagolasakor a TSS cstkkenése kdzel
80%-0s. Ez a TSS-csdkkenés megmutatkozik
a zavarossagon is. A kezdeti zavarossag a
2620 NTU értékrél 1255-re csokken. A TSS és
a zavarossag jO korrelaciéban van egymassal,
mint ahogy ez a 4. abran is lathato.

Az enzim hatdsossagat a glikéz vagy mas
redukaléanyag képzdédésével jellemezhetjik,
mivel az enzim hidrolizédlja a keményitét és

R s Enzimadagolas, %
rostanyag

0,1 0,3 0,5 1,0
Ossz oldott anyag g/l 4,85 5,00 4,67 4,42 4,29
Ossz szarazanyag gl 1,45 1,18 0,92 0,42 0,33
pH 7,38 7,32 7,37 7,4 7,39
Vezetképesség mS/cm 1,37 1,52 1,53 1,62 1,75
Zavarossag NTU 2620 2500 2060 1475 1255
Redukal6 cukor gl 0,64 1,20 1,57 1,93 2,07
Kemeényits tartalom gl 0,14 0,11 0,09 0,08 0,07
Hamu, 600°C % 30,7 29,9 28,8 26,2 24,9

3. tablazat. A szitaviz tulajdonsagai enzimes kezelés utan
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The enzyme treatment of the pulp changes
not only the pulp characteristics, but the white
water properties also change very significantly as
it is shown in table 3. The total dry content (TDC)
changed only moderately, but the total suspended
solid (TSS), which consisted mainly of fines and
colloidal substances such as starch, changed very
significantly and in case of 1% amylase addition
TSS decreased nearly by 80%. This TSS decrease
is seen on the turbidity value as well. The initial
turbidity from 2620 NTU decreased to 1255. The
TSS and turbidity correlate to each other as it can
be seen on fig 4.

The efficiencies of the enzyme can be charac-
terised by generation of glucose or other reducing
sugars as the enzyme hydrolyses starch or its
derivatives.

This reducing sugar appears in white water
during enzymatic treatment and at the same time
starch content of the white water will decrease. It
is clearly seen on fig.5. where starch content and
reducing sugar in white water and enzyme dosage
are put together. The more the applied enzyme
dosage the more reducing sugar and the less
starch can be detected in the water.

Finally it can be said that treating the starch
containing paper with amylase facilitates starch
removal from the fibre surface in such a way which
improves sheet making behaviour of pulp gained
from waste paper.

The strength properties of recycled pulp from
waste paper without enzyme treatment and after
enzyme treatment were compared. In addition to

HAGYOMANYORZES, RESTAURALAS
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Figure 4. Correlation between turbidity and TSS of white
water after enzyme treatment

the pulp after enzyme treatment 1% and 2% cati-
onic starch were added and handsheets were pro-
duced and tested.

Starch, mg/l
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Reducing sugar, g/l
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Figure 5. Concentration of starch and reducing sugar in
white water after enzyme treatment

Parameters Un;l:lzted Enzyme dosagne in, %
0,1 0,3 0,5 1,0
TDC gl 4,85 5,00 4,67 4,42 4,29
TSS gl 1,45 1,18 0,92 0,42 0,33
pH 7,38 7,32 7,37 7,4 7,39
Conductivity mS/cm 1,37 1,52 1,53 1,62 1,75
Turbidity NTU 2620 2500 2060 1475 1255
Reducing sugar gl 0,64 1,20 1,57 1,93 2,07
Starch content gl 0,14 0,11 0,09 0,08 0,07
Ash, 600°C % 30,7 29,9 28,8 26,2 24,9

Table 3. Characteristic of white water after enzymatic treatment
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4. abra. A zavarossag és az 6sszes lebegb6anyag kapcsolata

Redukalé cukor, g/l Keményits, mg/

2,2 180 g
2 160 Redukalo
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1.4 120 = -¢= -
1 :2 100 Keményitd,
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5. dbra. A keményit6 és a redukalé cukor koncentracioja a

szarmazékait oligoszaharidokkad, illetve maltdz-
z4 és végul glikozza.

Ez a redukal6 cukor megjelenik a returvizben
és ezzel egyid6ben a returviz keményitétartal-
ma csokken. Ez vilagosan lathaté az 5. abran,
ahol a keményitétartalmat és a redukalocukor-
tartalmat az enzimkoncentracié fliggvényében
egyutt abrazoltuk. Mivel nagyobb volt az enzim-
dozis, annal tobb redukald cukor és kevesebb
keményitd talalhaté a retarvizben.

Végezetil megallapithatd, hogy a kemeé-
nyitétartalmu papirok amildz enzimmel vald
kezelése el6seqiti a keményit eltavolitasat a
rostfellletrél és ilymodon javitja a hulladékpa-
pirbdl kinyert rostok lapképzé tulajdonsagait.

A hulladékpapirbdl kinyert rostok szilard-
sagi tulajdonsagait hasonlitottuk O6ssze enzi-
mes kezeléssel, illetve enzimes kezelés nélkul
elééllitott papirok vizsgalatdval. Az enzimes
kezelés utan 1%, illetve 2% kationos kemé-
nyitét adagoltunk és probalapokat allitottunk
elé és meghataroztuk azok fizikai-mechanikai
tulajdonsagait.

A kapott eredményeket a 4. tablazat mutat-
ja. A 4. tablazat adataibél megallapithato,
hogy az enzimatikus kezelés a prébalapok szi-
lardsagi tulajdonsagait 10-20%-kal rontja. (a
TEA érték 20%-kal, a szakito érték, a repesztéd
érték, az SCT és az RCT mintegy 5-10%-kal, a

kérvizben
I:sszf:::;l:; Enzimes kezelés, 1% enzim

Kationos keményit6 adagolas

nincs 1% 2%

Négyzetméter-tomeg g/m’ 85,8 83,9 87,5 84,3
Vastagsag mm 0,144 0,145 0,146 0,154
Tépési mutato Nm/g 38,0 36,0 38,6 39,9
TEA-értek J/kg 541 438,8 545,6 562,0
Nyulas % 2,1 1,95 2,06 1,99
Tépési mutato kPa mZ/g 2,13 1,95 2,20 2,25

Repesztési mutatod mNm2/g 8,8 8,8 8,7 8,1

SCT kN/m 1,5 1,4 1,7 1,7

RCT N 80,4 74,7 80,8 83,3
CMT30 N 70,4 59,8 72,3 77,7

Keményit6 tartalom % 3,45 0,75 1,70 2,6

4. tablazat
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Untreated Enzyme treatment, 1% enzyme
pulp
Addition of cationic starch

none 1% 2%

Grammage g/m2 85,8 83,9 87,5 84,3
Thickness mm 0,144 0,145 0,146 0,154
Tensile index Nmy/g 38,0 36,0 38,6 39,9
TEA Jkg 541 438,8 545,6 562,0
Elongation % 2,1 1,95 2,06 1,99
Brust index kPa mz/g 2,13 1,95 2,20 2,25

Tear index mNm’/g 8,8 8,8 8,7 8,1

SCT kN/m 1,5 1,4 1,7 1,7
RCT N 80,4 74,7 80,8 83,3
CMTy N 70,4 59,8 72,3 77,7
Starch content % 3,45 0,75 1,70 2,6

Table 4. Physico-mechanical properties of handsheets produced from enzymatically treated pulp

The results are shown in table 4. From the data
of table 4 it can be concluded that enzyme treat-
ment decreases strength properties of the hand-
sheets by 10-20%. (TEA decreased by 20%, ten-
sile, burst, SCT and RCT by approximately 5-10%,
CMT by 15%). This decrease can be eliminated by
adding fresh starch additives, where the proper-
ties of the handsheets reach the original values or
even more. The starch content of the untreated,
enzymatically treated and enzymatically treated
and adjusted with cationic starch demonstrates
that after enzyme treatment fibres are capable to
retain starch on their surface again. (See the last
row in the table 4.)

Conclusions

Enzymatic treatment of secondary fibres gained
from starch containing waste paper improves
sheet-making properties of such fibres. The abil-
ity to adsorb starch is restored due to enzyme
action as it removes the already adsorbed starch
from the fibre surface and from the white water as
well. As the colloidally suspended starch fragments
and the fines and crills are responsible for the
slow dewatering, partial removal of these improves
this important parameter which determines paper
machine speed.
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CMT érték 15%-kal csokken. Ez a csOkkenés
friss keményit6éadagolassal kivédhet6 és a
prébalapok szilardsaga eléri az eredeti értéket,
vagy még jobb lesz.

A kezeletlen, az enzimesen kezelt, az enzi-
mesen kezelt és kationos keményitével ada-
golt rostok keményitétartalma igazolja, hogy a
rostok az enzimes kezelés utan Ujra képesek a
feliletikon a keményité megkotésére. (Lasd a
4. tablazat utolso sorat).

Kovetkeztetések

A keményitétartalmu hulladékpapirbdl ki-
nyert rostok enzimes kezelése javitja ezen
rostok lapképzd tulajdonsagait. A rostok
keményit6éadszorbealé képességiket az enzi-
mes kezelés hataséra visszanyerik, mivel az
enzim hatdsara a rostokban mar kordbban
adszorbeallddott keményité mind a rostfellilet-
rél, mind pedig a returvizbdl eltavolithaté.

Mivel a kolloidalisan szuszpendalt kemé-
nyitérészecskék, valamint a finomanyag és a
tormelékrost felel6sek a rossz viztelenedésért,
ezek részleges eltavolitasa javitia e fontos
paramétert és ezzel ndvelhetd a papirgép
sebessége.
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Szamitégépek a papiriparban —
a Neumann-év kapcsan

2003-ban egész éves linnepségsorozat kere-
tében emlékezhettliink meg Neumann Janosrol,
aki tavaly lett volna éppen szaz éves. Jelen cik-
kemmel kivanok — a Papiripar hasabjain — emlé-
ket allitani ennek a kivételes tudos egyéniségnek,
akinek életm(ive mind a mai napig hatassal van
életlink valamennyi terUletére. Batran kijelent-
hetd, hogy Neumann Janos ajtét nyitott a XXI.
szézad el6tt. irasomban egy portré kozlése utan
targyalom a szamitégépek napjainkban is tartd
fejlédését a papiriparban.

Portré

Neumann Janos 1903 december 28-an sziile-
tett Budapesten jd6mdédu értelmiségi csalad sarja-
ként. Mar kisgyermekkoraban kitlint matematikai
zsenialitasa. Kozeépiskolai tanulmanyait a fasori
Evangeélikus Gimnaziumban végezte, akarcsak
a korszak sok hires tuddsa. Az érettségit kdve-
téen Budapesten tanult matematikat, valamint
Berlinben és Zirichben kémiat. 1926-ban egy-
szerre lett matematikus és vegyészmérnok.

1927-t61 1931-ig Németorszagban a berlini,
majd a hamburgi egyetemen volt tanar. 1931-
ben hivtak meg a az Egyesiilt Allamokba, ahol
a Princetonban kutatott és tanitott. 1937-ben
kerilt kapcsolatba az amerikai kormany katonai
tevékenységével. Ettdl kezdve vett részt az atom-
bomba elballitasaban és atomenergetikai prog-
ramokon is dolgozott. Kdzgazdasagtudomanyi
kérdések megoldasaval — Jatékelmélet — kor-
szakalkotd eredményeket ért el.

1945-16| kezdve érdekl6dése az elektronikus
szamitdgépek felé fordult. Ebben az évben jelent
meg f6 mive, amely a szamitastechnika alapja.
Leirta a tarolt programu, elektronikus, digitalis
szamitogép felépitését, jellemzdit és mikodési
elvét (Neumann-elv). A legutdbbi id6kig min-
den kereskedelmi forgalomba kerllt szamitogép
Neumann-elvii, csak az alkalmazott miszaki
megoldasok valtoztak.

Neumann Janos 1957 februar 8-an, nagyon
fiatalon, 54 évesen halt meg Washingtonban.

Elete utolsé napjaiban is tudomannyal foglalko-
zott, legjobb baratjaval, a kézelmultban szintén
eltavozott Teller Edével.

Szamitégépek papiripari megjelenésének
okai

A papiripar nagyteljesitményl gépeinek
kezelése, és a felgyorsult technoldgiai folyama-
tok nyomon kovetése, emberi felligyelettel és
beavatkozassal mar egy id6 utan kezdett lehetet-
lenné valni. A nagysebességi papirgépeket ellatd
anyagel6készité rendszerekben a szuszpenzié
zart cs6vezetékekben aramlik, a berendezések-
be (kadak, pulperek) mar nem lehet belelatni.
A nagy sebesség miatt a lassu és korilményes
emberi beavatkozas a folyamatokba nagy selejt-
aranyt eredményezett. A mult szazad masodik
felében kialakult fogyasztéi tarsadalomban az
egyre nagyobb teljesitményre iranyul6é igény a
papiripart sem kimélte. Az egyre b&vulé piac szi-
goru min6ségi kdvetelményeket is tamasztott.

A papirgyartasnak szamos olyan teriilete van,
amelynek megkozelitése a nagy h6mérséklet, a
kifujé gézvezetékek (szaritohengerek kozelében)
és a csOpogld vegyi anyagok miatt veszélyes. Az
ilyen tertileteken munka- és balesetvédelmi okok-
bl kdvetkezbleg sziikség van tavmiikodtetésre.

Mindezen tényez&k miatt mar a 1950-es évek
végeén és 60-as évek elején kezdték el kutatni a
szamitégépek papiripari alkalmazasait kulfoldon
és hazankban is.

Szamitogépes folyamatiranyitas a papir-
iparban

A szamitdgépek ipari-technolégiai alkalma-
zasanak legmagasabb szintli felhasznalasa a
folyamatiranyitas. Minden folyamatiranyit6 sza-
mitogép digitalis tipusu. Ennek segitségével
novelheté a termelés és a mindségi kove-
telmények jobban betarthatéak. Hatékonyabb
az anyag- és energiagazdalkodas, igy kisebb
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onkoltséggel gyarthatd a papiripari termék. A
szamitégépes folyamatiranyitds minden meg-
oldasa énmagaban zart, 0sszefliggd rendszer.
Ennek f6 részei: maga a technolégiai folyamat,
a szamitdgép, és a folyamatot és a szamitogé-
pet 6sszekotd informaciot atalakitdé eszkdzok.
Fontos rész még a program (software) valamint
az emberi szurkedllomany.

A papirgyartasban a folyamatiranyitd szami-
togép meghatarozott folyamatparameéterek figye-
lését végzi annak megallapitasara, hogy azok az
eléirt hatarértéken nem lépnek-e tul. Ha ez mégis
megtdrténne, akkor a folyamat valtozéit modosit-
ja az eldirt érték szerint.

A szamitdgépes folyamatiranyitas papiripari
megvalositasara az 1960-as években kertlt sor.
Ez a mlszaki megoldas nem forradalomszer{ien,
valamilyen Uj jelenség vagy modszer felfedezése
kapcsan, hanem a miszer- és iranyitastechnika
fejlédésének kovetkezményeként alakult ki. A
fejlédésre a kovetkezé tényezok hatottak: az 50-
es évek kézepén mar viszonylag nagy megbiz-
hatésagu szamitégépek kerlltek at a hadiiparbol
a polgéri felhasznaldk részére. Ekkor kezd6dott
a szamitastechnikai eszkdzok rendkivil gyors
innovacidja. Mindebben Neumann Janos Kulcs-
szerepet jatszott.

Az elsd ipari szamitdgépekbe még elektron-
csOveket, reléket és magneskapcsolokat épitet-
tek be. Ezt a felépitést még a ,héskor” idején
a nagy méret és a gyakori meghibasodasok
jellemezték. Napjainkban mar az ipari elektroni-
kaban mikroalkatrészekbél 6sszeallitott IC-ket
alkalmaznak. A szamitégépek méretei is jelentd-
sen lecsdkkentek.

Legel6szor Finnorszag celluloz- és papir-
gyaraiban muakddott szamitogép. Ezek tobb-
sége még csak a laptdmeget és a nedves-
ségtartalmat tudta szabalyozni. A kiegészit6
rendszerek (hamutartalom-, vastagsag- és
6rlésfokmérés) alkalmazasa csak késébb ter-
jedt el. Eleinte csak a papirgép folyamatszaba-
lyozasat tudtak megoldani a ,felfutészekrénytdl
a feltekercselésig”. A finn mintat kbvetve Eurdpa
tobbi papirgyaraban is beépitésre kerlltek a
szamitogépek.

Hazankban az 1980-as évek kdzepétél miko-
dik szamitogépes folyamatiranyitas. Napjainkban
mar a nagy multt ABB cég folyamatiranyitd
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rendszerei lizemelnek Szolnokon, Csepelen és
Dunaujvarosban is. A berendezés az alapanyag
berakodasatdl az anyagelékészitésen at egészen
a papirgép utani tekercsvagasig iranyitja a ter-
melést. Batran kijelenthetjik, hogy a ,szalagoktol
a tekercsvagokig” van jelen a szamitogép, tehat
a fentebb emlitettnél sokkal nagyobb mértékben.
A rendszer egy Windows alapu grafikus felhasz-
naldi fellletrél kezelhetd. Az anyagel6készité és
a papirgép iranyitdsahoz egy-egy dolgozo ele-
gendd. A munkafelilet vildgos, kdnnyen atlathatéd
és minden informaciét megad a kezel6személy-
zetnek.

Mi varhaté a jovében?

Az ilyen jellegl kérdésekre mindig nagyon
nehéz valaszolni. Azonban elképzelhetd, hogy a
jelenlegi technikai fejl6dés kézepette a hagyoma-
nyos Neumann-elv(i szamitégépek korszer(itlen-
né valnak. Mar most kutatnak az un. 5. genera-
ciés szamitdgépek utan, melyek mar alapvetéen
kllénbdzni fognak a jelenleg hasznélatosaktdl.
El6bb-utébb varhatd a biochip megjelenése vagy
a fény illetve a magneses jelenségek hasznosita-
sa. Erdekesnek tlinnek a neuralis (idegi) rendsze-
rek is. Ezek a leend6 szamitéstechnikai berende-
zések mar nem lesznek Neumann-elviiek.

Neumann Janos emlékét és munkassagat
mindorokre meg0rizziik, kivételes emberi nagy-
sagat példaképnek tekintjik.
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tanulmanyok. Kozgazdasagi és Jogi Kiado.
Budapest. 1965

Csaki Frigyes: Iranyitastechnikai kézikonyv.
Muiszaki Kényvkiad6. Budapest. 1977
Bertényi Balazs — Palos Gyérgy: Papiripari
Géptan lll. KMF jegyzetek. Budapest. 1993
Kalmar Péter: Szamitégépek a celluloz- és
papiriparban 1. Papiripar XIX(6)222(1975).
II. Papiripar XX(2)53(1976)

Jankelovics Péter
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A Vizsolyi Biblia

2.rész.

A nyomda munkajat a kodrnyezetében dulod
folyamatos haboruk és csatarozasok is nehe-
zitették. Hiszen délen a torokok, nyugaton a
Habsburg Birodalom, mig keleten az Erdélyi
Fejedelemség nyugtalanitotta a hatarok kdze-
Iében fekvd Vizsolyt. Raadasul a Habsburgok
Vizsolyt a lazadas gocanak is tekintették, ezért
Ernst féherceg minden aron meg akarta semmi-
siteni a nyomdat. Nem sikerdlt neki sem.

A forditas befejez6dott, amirdl Karolyi igy ir:

LIstennek nevét segitséglil hivan, minek utan
hozzakezdtem volna egynéhany jambor tudos
atyafiakkal, kik nékem a forditasban segitségiil
voltak, meg nem sziintem addig, mignem véghdz
vittem e biblianak egészben valé megforditasat,
melyen munkalkodfam kbzel harom esztendeig,
testi téredelemmel, de oly buzgdsagos szeretet-
tel, hogy én egy szempillantasig e nagy munkat
el nem untam, hanem szerénységgel és szere-
tettel munkalkodtam, mignem elvégezném azt.
Kovettiik e forditasban sok jambor tudés embe-
reket, kik forditottak a Bibliat. Akik ezeldtt valami
részt forditottak, azokat is nem utaltuk meg,
hanem megtekintettiik.”

A konyv is készen lett 800 példanyban. Az
elsé, teljes magyar nyelv(i Biblia, mely fontos volt
a reformacionak, a kulturaterjesztésnek, a nyelv
Orzésének. Akkor ez volt a progresszi6. 1590
boldogasszony havanak (julius) 10. napjan nem
tudjuk, milyen volt ez a kényvpremier. Azt azon-
ban tudjuk hogy attél kezdve masképp kezdtek
beszélni, fogalmazni, irni. Arany Janosig tartott
a magyar nyelvre, beszédre gyakorolt forradalmi
hatasa. Gonc és Vizsoly rejtély, titok, a megszé-
lalas lazadasa, és a kultura gyézelme.

A 800 db Biblia pedig kinccsé valt. Kezdetben
még fizetbeszkdzként is hasznaltdk nagyobb
értékek kiegyenlitésénél. Nemrégen pedig
Londonban egy arverésen 50 ezer font volt
egy példany kikialtasi ara. Karolyi forditasa maig
legszebb bibliaforditasunk. ,Eloljaré beszéde”
kozvetlendl tanusitja, hogy szerzdje valdban Isten
nevét hivta segitségll. Komolyan hitt a Szentiras

Isteni ihletettségében. A Vizsolyi Biblia a XIX-
XX. sz. folyaman toébb revizion is atesett, de
ezek szinte tdbbet rontottak rajta, mint amennyit
javitottak. Soha nem nyilvanitotta egyetlen egy-
haz sem hivatalossa, mégis annak szamitott és
szamit.

A Biblia torténetében pedig elérkezett az az
idészak, amikor a 75 éves papirgyar és e konyv
egymasra talaltak. Tortént ugyanis, hogy 1980.
januar 24-én — az akkor mar évtizede kedves
baratom — Szanté Tibor — felkeresett munka-
helyemen. A Munkacsi-, Totfalusi Kis Miklés- és
Gutenberg-dijas egykori nyomdasz, majd tipog-
rafus kdnyvmUivész. Aki a vilag legszebb koényvei
versenyeken szamtalan dijat nyert, aki kulfol-
di szakkonferenciak rendszeres el6addja volt.
Akinek keze aldl sok vilaghiri hasonmaskonyv
kerdilt ki.

O maga nagyon egyszeri fogalmazasban
kozolte, hogy élete egyik legnagyobb feladatara
vallalkozott. Ki akarja adni 28 ezer példanyban
a Vizsolyi Biblia hasonmasat, amihez 200 tonna
papirra van sziiksége. Semmi nem egyszer(ibb
ennél — mondtam én — mondja meg milyen papirt
valaszt, rendelje meg, ar az arjegyzékben, a tobbi
megy magatol.

Igen &m, csakhogy O olyan kényvet akar
késziteni hasonmasként, amelyben a legkisebb
irasjel hasonlésaga mellett a papir is hasonlo
ahhoz a papirhoz, amit 400 évvel ezelétt készi-
tettek. llyen feladat sem az O, sem a papirgyar
gyakorlataban eddig nem fordult eld. A korabbi
magabiztossag eltlinését fokozta az, hogy irat-
tartojabol elévett egy elsargult, barnult nyomtatott
lapot, mondvan, hogy ilyen papir kell, mert, hogy
ez a lap egy eredeti Vizsolyi Bibliabdl vald, és
csak ugy mintaként hozta. Nem lehet leirni azt az
érzést, amely a 400 éves papirivet kézbe véve
urra lett rajtam. Az akkor mar 30 éves papirgyari
praxisom sem segitett abban, hogy azonnal igent
mondjak. A gyartasra vonatkozo igen vagy nem
valasz kialakitasara szikség volt kivald kollé-
gaim, munkatarsaim véleményét is Osszegydj-
teni. Két héten at lazas kutatas, keresés zajlott
annak érdekében, hogy tudjuk-e ezt a papirt
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reprodukalni. Vannak-e olyan nyersanyagaink,
segédanyagaink, szinezékeink, melyek sokasa-
gabdl meghatarozhaté az Osszetétel, melybdl
késziilt papir az eredetihez térténé hasonlosag
mellett gyarthatd is a percenként 250m sebes-
séggel dolgozé papirgépen. S mind emellett a
nyomdagépeken nyomtathato és futtathato offset
nyomtatasi eljarassal. Az alapos kutatas, keresés
nyoman a valasz igen volt. Nem emlékszem ezen
kivil mas esetre, amikor kollégaimmal egyet-
értésben azt mondtuk volna, hogy a kéltségek
nem szamitanak. A feladat nagysaga, de féleg
szépsége a mindenkor uralkod6 gazdasagossagi
szempontokat ezuttal hattérbe szoritotta.

Szanto Tibor az igen valaszt hallva régton jott,
hogy a papir tébb fontos és mérhetd paramétereit
régzitsiik, mint betartandé értékeket. igy a m*
tdmegét, simasagat, de legféképpen a vastagsa-
gat. A vastagsag volt a minden mast megel6z6
betartand6 érték. Ez 0,09 mm * 2 ezred mm. Ez
azért volt ilyen fontos, mert a 696 lapot tartalmazé
|. és az 516 lapot tartalmazé |l. kétetnek pontosan
illeszkednie kellett az elére elkészitett és pontos
gerincvastagséagu fedelekbe. Mind emellett a papir
porzasmentességét és a tekercsek szakadasmen-
tességét is garantalni kellett. Ezek mind objektiv,
mérhet6 és szamszer{sithetd papirtulajdonsagok,
melyek mérésére kival6 miszerekkel rendelkez-
tink. Izgalommal teli feladat volt azonban annak
a tulajdonsagnak a teljesitése, amit mémi objektiv
moddon, szamszer{siteni nem tudtunk. Ez pedig
az volt, hogy a papir ,olyan” legyen, mint a 400
évvel korabbi papir. Ennek biztositasat — a szin-
arnyalatokat is kivaléan megkullénboztetni képes
— muivezet8inkre és gépvezetbinkre bizhattuk. A
gyartasi el6késziiletek érdekességei kbzé tartozott
az is, hogy ezuttal nem bantuk — sét érultink — ha
minél szennyezettebb rostanyagra talaltunk a ,ha-
sonlatossag” érdekében.

1980. aprilisdban egy délutani miszakban
indult a papir gyartdsa, melyre természetesen
Szanté Tibor is megjelent. Lenytigdzte Ot — mint
mondta — egyrészt a papirgép mérete, teljesitmé-
nye, de legféképpen a gépszemélyzet hozzaértés-
sel teli magabiztossaga. Az, hogy egy-egy beavat-
kozéas, egy korrekcié eredménye 2-3 percen belll
lathatdéan, mérhetéen megjelent a kész papirban.
Este megnyugodva koszontiink el egymastol.
Megnyugodva, mert tudtam, hogy az orszag akkor
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mindenféle értelemben legjobb papirgépén kivalo
szakemberek felligyelete mellett e kuriGzumszam-
ba mend papir gyartasa j6 kezekben van.

A megnyugvas fokozasa érdekében azonban
megkértem még egyik kivald kdnyvkéténket, hogy
a mar kész papirbdl készitsen egy 696 lapos
kdnyvet annak bizonysagaul, hogy ez valéban
olyan vastag lesz-e, mint amilyen vastagnak a
Vizsolyi Biblia I. kétetének lennie kell, mert a papir
elkészilte utan azért ,dolgozik”, elsésorban a lég-
nedvesseég hatasara. A kdnyv az éjszaka folyaman
elkésziilt, egyetlen bet(i nélkiil. Masnap reggel fél
hatkor az asztalomon volt. Szerencsére, mert hat
orakor Szanté Tibor — legnagyobb meglepetésem-
re — mar elbttem allt. Aggodalommal és remény-
séggel teli nagy kérddjelet szimbolizalva. Tudtam,
hogy az élete f6 miivéhez készll6 papir iigy nem
hagyta Ot kényvei kdzétt aludni Budapesten. Arra
a kérdésére, hogy na mi van, valaszként atadtam
neki a éjszaka folyaman készlt konyvet.

Lattam rajta, hogy az elsé pillanatokban nem
fogta fel, mir8l van sz6. Kinyitotta, atporgette a
lapokat, megszagolta, és aki életében soha nem
kereste a szavakat, ezittal nem tudott megszélal-
ni. Kénnybe labadt szemekkel kezet nyujtott. Tibor
batydm — mondtam — most mar csak nyomtatni
kell. © pedig a maga keresetlen modoraban olyan
dicséreteket mondott munkatarsaimrol, amelyeket
a mai napig nem tovabbitottam, nehogy elbizzak
magukat. Meglehet, még megteszem.

A 200 t papir harom és fél nap alatt késziilt
el. Békéscsabara szdllitottuk, ahol a Kossuth
Nyomda reprodukcids, valamint a Kner Nyomda
Durer Uzeme munkaja nyoman elkésziilt e kdnyv-
ritkasag, melynek bemutatéjara 1981. aprilis 15-
én kerUlt sor a vizsolyi reformatus templomban és
templomkertben. Ezen az eseményen gyarunkat
négyen képviseltik. A bemutaté mellett még
abban a szerencsében is résziink volt, hogy a
megel6z6 napon, személyes barati kapcsolato-
kon keresztlil Goncre mehettlink, ahol a reforma-
tus lelkész abban a helyiségben fogadott benniin-
ket, ahol annak idején Karolyi Gaspar élt, annal
az asztalnal Ulhettiink, melyen forditotta a Bibliat.
A méter vastag falak kézott ebben a torténelmi
kérnyezetben lenni, felemeld érzés volt.

Ez a konyv, ez a Biblia mar bemutatoja elétt
elfogyott. A 28 ezer példanyt elére jegyezték egy-
hazi intézmények, mizeumok, kbnyvtarak és sze-



rencsés maganszemélyek. Ertékét, kiildnleges-
ségét jelzi az is, hogy amig volt, Magyarorszagra
latogatd allamfék ajandékul kaptak. Kapott egy
példanyt egy nagy irénk, Szanté Tibor j6 baratja,
aki igy ir e kdnyvrél: ,Ismerem a szektat, amely-
nek tagjai hit-elvként valljak, hogy az az igazi
kényv, amely gybnyoért kinal az ujjnak is. Amelyet
kinyitni csak belsé megilletédbttséggel szabad.
Mert csak akkor nyit utat egyféle lidvésség felé.”
Aki ezt irta, lllyés Gyula.

Ami pedig szamunkra oly fontos, az az, hogy
ez a konyv sok évszazadon at hirdetni fogja
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annak a telepulésnek, és annak a gyarnak a
nevét, ahol a papir készllt, mert utolsé oldalan az
utolsé mondat igy szél: ,A reprodukcié a Kossuth
Nyomda munkaja, a nyomas és kotés a Kner
Nyomda Diirer Uzemében késziilt Békéscsaban
a Fizf6i Papirgyarnak a hasonmas kiadashoz
gyartott famentes papirjan.”

Turéezi Jozsef

Forras: Balatonfiizf6i hirlap XIV.(1) 6-7 (2004.
jan.)

Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbél
Tallézas folydiratokban
2. rész

Az etiquette megébrzése iivegpalackokon

Sokszor elbfordul, hogy Ulvegpalackokra
kbézénséges tintaval irt jelvények (etiquettek)
ragasztatnak. lly jelvények nem csak a bepisz-
koltatasnak vannak kitéve, hanem azonkiviil
igen kevéssé tartdésak is. Egy csepp sav, alj,
olaj, s6t még viz is, tébbé-kevésbé olvas-
hatatlanna teszi az irast. Hogy ez némileg
meggatoltassék, szokas az ily jelvényeket vala-
mely szintelen gyanta-mazzal bevonni. Miel6tt
azonban ez térténnék, az irott jelvényt, még
elébb, valamely szintelen enyvoldattal vonjak
be. Az ily enyvoldatnak ismét az a hatranya
van, hogy tiszta etiquettet elbéllitani csak igen
ritkan sikertil. Mind ezen kellemetlenségek-
nek eleje vétetik, ha a megirott, felragasztott
S kellben szaraz jelvény egy darab parafinnal
atdérzsoltetik, s az igy elbéllitott parafin-réteg
livegpalczéaval simittatik.

A kis hir a Természettudomanyi Koézlény
4. kotetének 30. fuzetébdl valdo 1872-bdl. A
szbvegben szerepl§ alj a kémiaban a bazisok
elavult neve.

Papir-palkak

A berlini Gesellschaft naturforschender
Freunde egyik legutobbi llésén az Abutilon
Avicennae Gaertn palkardl tett jelentést. E

névény majdnem egész Eszakamerikaban,
kivalt a Missisipi-vélgyben nagyon elterjedt gaz,
s mindentitt a leheté legolcsobb aron kaphato.
A széraz névény egészben a malomba vite-
tik, s felényi sulyd nyomdapapirt ad, mely az
Egyesiilt-Allamokban éltaldnosan hasznéltatik.
Kiilhartyajabdol zsinegeket és koteleket gyar-
tanak. Ugyancsak ez alkalommal a Hibiscus
marranthus Hochst praeparalt kiilbérét mutattak
be. Ez, valamint Hibiscus calycinus W. rokona
nagy- és szépvirdgu bokor, mely Abyssiniaban
5000 — 6000-labnyi magassagban fordul elb, s
miutan egy hétig vizben azott s len médra meg-
toretett, erds, selyemfényii rostot ad. A malyva-
félék csaladja, melyhez a nevezett névények
tartoznak kotél-, szbvet- és papirt szolgaltatd
fajokban kivéléan gazdag. A Hibiscus Rosa
chinensis Chindban papirt ad. Epp tgy a H.
syriacus is: Az Adansonia digitata, mely a k6zel-
allb bombaceéak csaladjahoz tartozik, papir-
gyartasra hasznalhat6 rostokkal bir, s Montaira
modja szerint tényleg mar tébb év ota részint
sargéasfehér, részint tiszta fehér papir gyéarta-
sara hasznéltatik. A nevezett papirpalkakon
kiviil, felemlithetjiik még az ujseelandi len, a
manilla-kender nemeket, s t6bb mas névényt.
Igy a természetes rendszerben szorosan 6ssze-
fliggb, egy és ugyanazon rokonkérhéz tartozé
névények sorozatat birjuk, melyek kilhéjuk
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megegyezd tulajdona altal az emberre nézve
kivaloan hasznossa valtak.

(Természettudomanyi Kozlony, 4. kotet 32.
fuzet, 1872.)

A palkakat, vagyis palkaféléket a névényrend-
szertan ma sasféléknek hivja. A Magyarorszagon

eléforduld tébb mint 60 faj tobbsége a lap- és
mocsarrétek, homoki és sziklagyepek, valamint a
tolgyesek és biikkds erdék témegesen eléforduld
jellemzdé ndévénye. Néhany sasfajta azonban mar
védett, igy az Alfoldon a palkasas is. De vajon
milyen eljaras volt a Montaira médja szerinti?

T ZS.

Egy torokkori amulett restauralasa
B. Perjés Judit — B. Kozocsa Ildiko

Az elmult évek Szent Gyorgy téri asatasain
olyan leletek is kertltek felszinre, amelyek a gya-
korlott restauratort is Uj feladatok elé allitottak.

Hazank mérsékelt-szarazfoldi éghajlata alatt
a XVIIl. szazadnal korabbi leletek kdzétt alig-alig
talalunk papirbol késziilteket. E korbdl szarma-
z6k sem magukban, hanem mas anyagokkal
Osszedolgozva maradtak meg (példaul a temp-
lom korili temeték fold sirjaibdl feltart partak
toltbanyagaul és mivirag csokrok szirom és
levélke diszitéseihez tobbek kozott papirt is fel-
hasznaltak).

A szerves anyagok kozil a papir megy leg-
hamarabb tdnkre, ezt jelzi az is, hogy sem a
korabbi', sem a jelenlegi®, a restauratori képzés-
ben hasznadlt tankdnyv nem foglalkozik a papir
leletek kezelésének a kérdésével. A talajban
végbemend bomlasi folyamatok, a kornyezeti
hatasok a targyat masképpen rongaljak, mint
a fold felett l1évoket. Tudjuk, hogy az oxigén, a
nedvesség és a mikroorganizmusok jelenlétében
minden szerves anyag egy meghatarozott idén
belll telies mértékben lebomlik. Azt is tudjuk,
hogy minden lelet egyedileg reagal ezekre a
fizikai-kémiai-bioldgiai hatasokra. Ezért kivételes
korilmények kdzott, mint ezen esetben is, a
papir viszonylag j6 allapotban megmaradhat.

Az 1999.évi asatason elékerllt lelet® eseté-
ben is szamba vettik a fennmaradasat el6se-
gitd és az azt gatlé tényezdket. A fém tok egyik
oldalan sértilt volt, ezért kilatszédott beldle a tok
belsejét kitolté foldes- barnas szinl textil egy
része. A torési fellletek nem frissek, de hogy
mikor keletkezhettek, azt csak feltételezhetjik. A
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tormelékes godorbol* torok kori cserepek kozil
elékertlt fém tok nem kozvetlendl a foldbe keri-
Iéskor sériilhetett meg, hanem jéval kés6bb, a
fold névekvd nyomasa kovetkeztében. A térme-
Iékes talaj oxigénben dusabb, tehat gyorsitja a
bomlasi folyamatot. Ebben az esetben azonban,
amig a tok ép volt, a benne lévé textilt és a papir-
tekercset az védte mind a talajban levé leveg6tdl,
mind a csapadék kozvetlen rombolé hatasatol.

A feltaré konzervalas megkezdése el6tt
megrontgeneztettiik® a sérilt tokot, hogy meg-
tudjuk, mi van még benne. A vizsgalati képen
annyit lathattunk, hogy egy vékony anyagbol
val6 tekercset tartalmaz, amit a lathatd szovet
vett korl.

A tok sérilt oldalanal, minden nehézség
nélkil kiemeltiik a féld-nyirkos allapotu, textilbo-
ritasu, szorosan Osszetekert papirtekercset. A
textilboritast 6vatosan leszedtik, alatta a papir
anyag szintén nyirkos volt — de nem vizes. A
féld-szennyezett papir rostanyaga igen gyenge
megtartasu. Bontas kdzben kiderdlt, hogy harom
részbdl készitették®. A kor alaku végeket, apro,
tormelékes gobok formajaban viszonylag vastag,
fekete elszinez6dés boritotta, amely a kibontas
soran a textil- és papirszéleken is tobb helyutt
rajta maradt. Ugy tiint, mintha a feltekercselés
befejeztével levédték volna valamilyen anyag-
gal. Ez a fekete termék a vizsgalat eredménye
szerint vasat, rezet, magnéziumot, aluminiumot,
sziliciumot, foszfort, ként, klort és kalciumot
tartalmazott, azonban nem volt eldonthetd, mi is
az. Az anyag pontositasara rontgen-diffrakcios
vizsgalatot javasoltak.’



A kis henger kibontasa utan, a papirkézirat
anyagat és a festékeket is megvizsgaltattuk.?
A papiranyag mikroszkopi, morfologiai, kémiai
vizsgalati eredményei azt mutattak, hogy a rost
Osszetétel nem tartalmaz az eurépai papirkészi-
tés anyagaitol eltéré elemeket. A minta anyaga
len és kender rostokbdl all, kbzepes és rovid,
nem foszlatott rost részekbdl. Valoszinlleg eny-
vezetlen. Ecsettel, megfelel6 sirliségl festékkel
irtak ra. Lehet, hogy enyvezett volt, de akkor
a talajban tortént lebomlas soran az enyvezdé
anyag kioldodott a papirbal.

A papirkézirat diszité vords szinét cindber
(higany-szulfid), a sotétszirkés-feketét korrodalt
ezlst (ezist-szulfid és ezust-klorid keveréke),
a ragyogo6 aranyat az aranyfust lemez adja. A
szOvegek korom tintaval irédtak. (Feltevésiinket
alatamasztja, hogy nem oldédott sem viz, sem
alkohol hatasara.)

A vaszon szobvet kibontasa utan a papir-
tekercs kezdeti, viszonylag jo allapotu részét
milliméterrél milliméterre haladva, etilalkoholos
oldattal ecsetelve bontottuk ki, majd 3%-os
Klucel M (hidroxi-propil-celluléz) etilalkoholos
oldataval folytattuk a munkat.® Mivel a papir-
anyagban sem t6lt6-, sem enyvezd anyag
nem volt, a rostok erésen Osszetapadtak, fil-
cesedtek, a kibontast csak nagyon lassan és
o6vatosan lehetett végezni vékony ecset és
szike segitségével. A Klucel oldészere kissé
nedvesitett és szilardsagot is kolcsénzott a
rostoknak, ugyanakkor nem oldotta a tintat és
a festékeket. A kibontott kéziratrél szakaszon-
ként azonnal felvételt készitettlink, ez meg-
kdnnyitette a lebeg6 toredékek késébbi pontos
elhelyezését.

A rogzitést atlatszo japan fatyolpapir darab-
kakkal végeztik 5%-os Klucel M oldatot hasz-
nalva ragasztoként, végll a gyenge megtartasu
kéziratdarabokat ugyancsak 2-3%-os Klucel M
alkoholos oldataval ecseteltik at szilarditas cél-
jabol. A kézirat harmadik szakasza volt a leghia-
nyosabb. E legbelsé csik labazatabdl hianyzott
a legtobb, s ez volt a leggyengébb allapotban,
feltehetéen azért, mert ezt tekerték ra a leg-
szorosabban arra az er6sen korrodealt vékony
vas tlire, amelynek mar csak néhany mm-es kis
toredéke maradt meg. A korrézié szétmarta a
papiranyagot.

HAGYOMAMYVEDELEM, RESTAURALAS

A kézirat hidnyainak a kiegészitésére egy év
elteltével kertlt sor. Mivel a recton és a verson is
mas-mas szdveg van, a kiegészitést ugy kellett
megoldani, hogy a szdvegek mindkét oldalon
lathatok maradjanak. A gyenge papiranyag meg-
tamasztasarol — kasirozasardl — le kellett mon-
dani, mert ezzel a modszerrel az olvashatésaga
csokkent volna. A kiegészitd papiranyag len és
kender rostokbol, kézi ontéssel késziilt™, kilon-
bdz8 vastagsagban és szinarnyalatban. A rostok
szinezése direkt szinezékkel tortént. A rostok
len és kender &sszetétele azonos az eredeti
papiréval, ugyszintén enyvezetlen, téltéanyagot
nem tartalmaz, s a rostok 6rlési foka is hasonlo,
atlagosan SR 35."

A papirhidnyok kiegészitése atvilagithato
Uveglapon, a megfeleld szinl papirok kivalasz-
tasa utan a kézirat versojan, minimalis atfedés-
sel készult. A rostok Osszeragasztasara 5%-os
Klucel M etilalkoholos oldatat, valamint ebbe
kevert vizben és Klucelben oldott 0,5%-0s meny-
nyiségl Glutofixet (hidroxi-etil-metil-cellul6z)
hasznaltunk. Ez utdbbi kissé késlelteti a szara-
dast és fokozza a tapadas er6sségét. Szaradas
utan a téredékek atmeneti rogzitésére szolgald
japan fatyolpapir csikok leoldasara ker(lt sor
etilalkohollal. Préselés utan a kiegészitett kézira-
tokat utanenyvezéssel erésitettiik meg, szintén
2%-os Klucel M etanolos oldataval.

Restauralds utan a kézirat a tovabbi kéaro-
sodas veszélye nélkil olvashatd, kutathaté és
megfelel6 kérnyezetben kiallithatd.'

A hatszogletd, sérilt, fém tok™ kupos vég-
z6désének egyikét talan Osszeforrasztottak a
hosszukas alaku testtel, majd belehelyezték a
textilbe burkolt papirtekercset. A masik végénél
még egy vékony ezlst lemezt is behajlitottak a
tokba a jobb zarédas biztositasara. A kulon allé
téredéken két kis fulecske maradt meg, amely
a nyakba akasztasat tette lehetévé. A hidnyzé
harmadikat potolni kellett.

A tok felszinét szirkés-zéldes korrdzié réteg
boritotta. A mechanikus tisztitas soran is megma-
radt ez a szinGsszetétel, amely 6nozott bronzra
utal. A téredékek helyre ragasztdsa és a hiany
poétlasa oxid festékkel szinezett epoxi gyantaval
tortént.™

A vaszon darabka,”® amely a tok sérilése
kovetkeztében erdsen bepiszkolodott, a tok kor-
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rézidja is szennyezte, széleit — a papirtekercs
szélén is tapasztalt — kis fekete gdbds marad-
vanyok csufitottak. Vizesen kellett tisztitanunk
ahhoz, hogy a féldes szennyezédést eltavolit-
suk belble. Kezdeti szakasza igen toredékes,
hianyos volt. Az egybefiiggd, nagyobbik darab
kdézepén harom beti? nyoma maradt meg. A tisz-
titas megkezdése el6tt ezeket levédtik, nehogy
a tisztitds soran eltlinjenek.' A tisztitas és lveg-
lapon szobah&mérsékleten vald szaritas utan a
darabokat kreplin alatamasztassal, varrokonzer-
valassal egymas mellé rogzitettik.

A tok, a textilia, a papirtekercs ma mar alig
sejtetik azt a fantasztikus latvanyt és azt az
érzést, amelyet e leletegylittes megmentésének
lehet6sége valtott ki a helyreallitasat végzé res-
tauratorokbdl."

Hasonl6é darabok ismertek a Szent Istvan
Kirdly Muzeum allandd régészeti kiallitasabol
és az egri Dobo Istvan Muzeumbdl, s e harom
darab 6sszehasonlitdé vizsgalata pontosithatna
eddigi feltételezéseinket.

A cikk megjelent a koévetkez6 kiadvany-
ban: Tanulmanyok Budapest multjabol. XXXI.
Budapesti Torténeti Mizeum, Budapest, 2003.
263-268.

Jegyzetek

1. Régészeti kézikdnyv I. kot. Gyakorlati régé-
szet (szerk.: Banner Janos — LaszIl6 Gyula
— Eri Istvan — Radnoti Aladar). Bp., 1954.
443 p.

2. Cronyn, Janey M.: Régészeti leletek konzer-
valasanak alapjai (szerk. T. Balazsy Agnes).
Magyar Nemzeti Muzeum, Bp., 1996. 280 p.

3. Bronz tokban szovet: ennyi latszédott a
feltaraskor tortént adatrégzitéskor.

4. A terlletet Magyar Karoly asatasvezetd és
Toth Aniké régészek tartak fel. Ezuton
kdszonjuk Magyar Karolynak cikkiink elké-
szitéséhez nyujtott tamogatasat.

5. A rontgen fotokat Hutai Gabor, a Magyar
Nemzeti MGzeum restauratora készitette.
6. A tekercs kibontasat B. Perjés Judit kezdte
meg, a munkalatokat B. Kozocsa Ildik6

folytatta.

114

A tekercs bontasa (foté: B. Perjés Judit)

7. A vizsgalatokat Jaré Marta vegyész
(Magyar Nemzeti MUzeum) és Toth Attila
(MTA Miszaki Fizikai és Anyagtudomanyi
Kutaté Intézet) végezték. Optikai
mikroszkopos szemrevételezés utan a
mennyiségi elemodsszetétel megallapi-
tasara elektronsugaras mikroanalizis
(EDS) tortént kdzvetleniil a minta felliletén.

8. A papir anyagat Nemes Takach Laszl6 vizs-
galta, a festékanyagot Jaro Marta értékelte
ki EDS vizsgalati médszerrel.

9. A szétbontott papircsikok mérete: teljes
hossz: 1620 mm (1. csik: 840mm, 2.
csik: 420mm, 3. csik: 360mm); szélesség:
35-36mm.

10. A Papiripari Kutato intézet terméke

11. A papirpépbél a kiegészit6 anyag
keverését és Ontését Toth Zsuzsanna
restaurator végezte.

12. Maximalis vilagitasi érték: 60 lux;
kornyezeti hémérséklet: 20 C; RH 50%.
13. A fém anyaganak miszeres vizsgalatara

ez idaig nem kertilt sor.

14. Uverapid kétkomponensi, 20 perces
epoxi mligyanta ragaszto.

15. Mérete: 220mm x 40mm; enyhén Z
sodratu lencérna; szovetslrliség: 17-
19/15-16 cm?.

16. A levédés ecsetes rairassal, Regnal
(Polivinil-butiro-acetal) 3%-os alkoholos
oldataval tortént.

17. A papirtekercset B. Kozocsa IlIdiké, a
tokot és a textilt B. Perjés Judit restauralta.
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Konyv- és papirrestaurdtorok
vizsgamunkadi

Az Orszdgos Széchényi Kényvtdrban 2004. mdjus 4-én tartottdk mega 2001-2004 kozott lezajlott felséfoka konyv- és
papirrestaurdtor szaktanfolyam hallgatdinak a zdrévizsgdjdt. Az eléaddsok meghallgatdsin kiviil a meghivott vendégek
ésa jelenlévBk megtekinthették a restaurdlt munkdkat és a vizsgadolgozatokat is.

A végzett hallgaték a kovetkezd

Baranyai Eméke Eszter (Orszégos Széchényi Konyvtdr):
Egy 1560- ban és 1562-ben Olmiitzben nyomtatott fatdb-
l4s, egészbdr kotést, latin-cseh és cseh-latin szotdr resta-
urdldsa.

Csillik Mdté (Kézponti Antikvérium):
A Huldeberg csaldd torténete; egy XVIIL. szdzadi egészbér
kotést - kéziratos és nyomtatott kdnyv-restaurdldsa.

Fdbidn Szabolcs (Magyar Tudomdnyos Akadémia,
Konyvtdr): Egy, a nagyszombati nyomddban késziilt
XVIIIL. szdzadi b6rkétést konyv restaurdldsa.

Kovdcs Péter (Ars Alba bt., Szentendre):

Egy bérritétes szerzetesi misekdnyv (Missale Monasticum),
valamint egyedi, akvarell és szdraz technikdval késziilt épi-
tészrajzok restaurdldsa.

Kozdik Brigitta (Orszdgos Széchényi Konyvtdr):
Egy XVI. szdzadi — Pannénia torténetérdl szolé6 — per-
gamenkotésd konyv és egy német reneszdnsz diszitést,
egészbdr kotésti konyv kotésének a restaurdldsa.

Lovdsz Gabriella (Magyar Orszdgos Levéltdr):
Egy XVI. szézadi bérkotésti — részben kéziratos — kionyv
helyredllitdsa.

Neuhauser Méonika (Magyar Nemzeti Mizeum):
Hieronymus Ortelius a magyarorszdgi torok hdborardl
sz6l6 kronikdjanak (Niinberg, 1603.) és Barabds Miklds
Horhy Mihélyt 4brdzol litografidjanak restaurdldsa.

eldaddsokat tartottdk meg:

Nyiri Akos (Katona Jézsef Megyei Konyvtir, Kecskemér):
Egy XVII. szdzadi boroszléi kétés helyredllitdsa.

Orosz Zoltdn (Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Levéltdr,
Miskolc): Egy XVIII. szdzadi fatdblds, gordg nyelvii zsoltdros-
konyv és egy 1662- bél szdrmazé cimerkérd levél restaurdldsa.

Pésa Erika (Magdnrestaurdtor):
Egy XIX. szdzadi fatdblds, bérkotésti konyv helyredllitdsa.

Ruska Livia (Magyar Orszdgos Levéltdr):
Egy XVI. szdzadi, egészpergamen kotésii iratkdtet resta-
urdldsa.

Székely Noémi (Ars Alba bt., Szentendre):

Egy XVIIIL. szdzadi egészpergamen kotésti konyv, egy
papirkétést disszertdcid (XVIIL sz.) és egy szinezett litog-
rafia (XIX. sz.) restaurdldsa.

Torontdli Katalin (Magénrestaurdtor):
Egy fatdblds, veretes bdrkotést konyv (XVIILsz.) és két,
XVIII. szdzadbdl val6 rézmetszet restaurdldsa.

Varginé Arany Csilla Katalin (Magdnrestaurdtor):
Bérkotést konyv  (Spangar Andrds: Magyar Kronika,
1738.), missilis levél (Borbély Mihdly, 1741.) és egyleve-
les nyomtatvdny (Rézsa Sdndor kérdzélevele 1853-bol)
helyredllit4sa.

Zelendk Orsolya (Magénrestaurdtor):
Egy német reneszdnsz kotésti antikva restaurdldsa.

Gratuldcié Samkdné Patyi Julianndnak

Az Orszdgos Széchényi Konyvtdr 2004. dprilis 29-én tinnepséget rendezett a kdnyvtdr alapitéja, Széchényi Ferenc sziileté-
sének 250. évforduléja alkalmdbél. Ezen a napon keriilt sor az alapité képmdsdt dbrizolé emlékérem draddsdra is. Az idei
évben e dijat, Samkoné Patyi Julianna, a Kotészet osztélyvezetdje érdemelte ki munkdjéval.

Szeretettel gratuldlunk, tovdbbi ered

bnyes munkdt és jo egészséget kivanunk Neli!

Samkoné Patyi Julianna tagja a PNYME Restaurdtor
Szakosztdlydnak, a vezetiségben is tevékenykedett. Onéletrajza
megtalilhatd a Papiripar 2002. 1. szdmdban.
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A CEPI 2003. évi el6zetes statisztikaja

A CEPI orszagok papirtermelése megha-
ladta a 2%-ot

2003-ban a CEPI tagorszagai megkozelité-
leg 92 millié tonna papirt és kartont gyartottak
(1.abra). Ez tébb mint 2% ndvekedést jelent az
el6z6 évhez viszonyitva, és rekordszintet ért
el. A CEPI orszagok tehat — ez el6z6 évekhez
hasonléan — jobban teljesitettek, mint a vilag
tobbi része.

A termelési szint 2003 egyes negyedéve-
iben nem mutatott kiugré értékeket (2.abra).
Valdszinlleg ez lesz érvényes a 4. negyedévre
is, amelynek értéke kissé meg fogja haladni
2002. utolsé negyedévének termelését. 1991-
t6l kezd6déen a CEPI-orszagok papir- és kar-
tongyartasa atlagban évi 3,5%-kal nétt, 6ssze-
sen tehat 27 milli6 tonnaval, az adott id6szak
alatt.

Javulas az egyes termékcsoportokban

A grafikus papirok termelése t6bb mint 3%-
kal emelkedett a bazisévhez képest. Az ujsag-
papir gyartasa — ami 2002-ben csdkkent — kb.
5%-kal n6tt és megkozelitette a 2001-es értéket.
A mazolatlan grafikai papirok valdszinileg val-
tozatlan szinten maradnak, bar ez elfedi a csok-
kenést a famentes csoportban és a névekedést
a fatartalmi termékeknél. A mazolt papirok
termelése 2002-h6z képest 5%-ot meghalado
mértékben né, a csomagold papiroké kb. 1%-
kal. A dobozalappapir termelése 2%-kal n6, mig
a vékony csomagol6 papiroké 2%-kal csokken.
Mindezeknél a csoportoknal grammsulycsokke-
nés figyelheté meg. A higiéniai papirok gyartasa
varhatéan 1-2%-kal né.

A CEPI orszagok termékcsoportonkénti
papir- és kartontermelését a 3.abra mutatja.,
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1. &bra. A CEPI-orszagok papir és kartontermelése (millié
tonna), 1991-2003 k6z6tt
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2. dbra. A CEPI-orszagok papir- és kartongyartasa negyed-
évenként, 1995 és 2003 kdzott (millio tonna).
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3. dbra. A CEPI-orszagok papir- és kartongyartasa termék-
csoportonként, 2003-ban

A cellulézgyartas rekordértéket: 39 millié
tonnat ér el.

Valészinlsithet6, hogy a cellulézgyartas
ardnyosan nétt a papir-és kartontermeléssel.
Osszességében az integralt gyartasban fel-
hasznalt celluléz és az arucellul6z mennyi-
sége kb. 39 millié6 tonna; a ndvekedés: 2,5%
(4.abra). Mind a kémiai (25,5 milli6 tonna),
mind a mechanikai celluléz (13,5 millié tonna)
gyartasa 2-3%-kal nétt. Hosszu tavon, 1991
ota évi 1,5%-os volt az emelkedés a CEPI-
orszagokban.
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abra. A CEPI-orszagok cellulézgyartasa 1991 és 2003
kézott (millié tonna)

A CEPIl-orszagok papirforgalma kb. 10%-
kal nétt 2002-h6z képest

2003 elsé harom negyedévének adataira
tdmaszkodva az egyes CEPIl-orszagok kozotti
vasarlasok enyhén csokkentek, mig a CEPI-n
kivuli régiora vonatkozé export er6sen emelke-
dett. Ez a folyamat mar masodik éve tart.

A CEPl-export Azsiaba 34%-ot tesz ki, a
CEPI-n kivili eurdpai orszagokba megy az
export 24%-a. E két piacon volt 2003-ban a
legjelentésebb ndvekedeés.

A régiéba iranyulé import is nétt az el6z6
évhez képest, mégpedig kb. 10%-kal. Az

Eszak-Amerikabol szarmazé import — néhany
éves pangas utan — emelkedett, és 2003-ban a
CEPI-import 36%-at teszi ki, mig a CEPI koré-
be nem tartozé eurdpai orszagokbdl szarmazo
aranya 44%.

Az export és import ndvekedése magas
eur6/USD arany mellett ment végbe.

Papirfogyasztas

2003-ban 06sszességében nem valtozott
a CEPl-orszagok papirfogyasztasa az el6z6
évhez képest. Az év elsd felében a gazdasa-
gi névekedés mértékét 1% ala becsulik, mig
Eszak-Amerika és Japan névekedése sokkal
jelent6sebbnek tinik.

2004-ben a papirigény — mint altalaban — a
makroekondmiai fejlédés fogja megszabni, de
ehhez jarul még az év kdzepén bekdvetkezd EU-
bdvités hatasa, ami egyel6re kiszamithatatlan.

#

A CEPI 2004. els6 negyedévében megjelent
statisztikaja alapjan készitette

Polyénszky Eva

MAGYARORSZAG PAPiR-és KARTONFORGALMA
1987-2003
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Forras: Papiripari Kutatéintézet Kft.

Isépy Andorné
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Be tudja-e szerezni a papiripar az igényelt hulladék-
papir-mennyiséget?

Az utdbbi években - a
papiripar szilard elkotelezett-
sége kovetkeztében — folya-
matosan nétt Eurdpaban a
papir Ujrahasznositasa. Ezt
— Il = tikrozte a Papir-Gjrahaszno-
CEPI sitas Eurdpai Deklaracioja,
melyben a papiripar azt val-
lalta, hogy 2005-re Europa
reciklalja a felhasznalt papir 56%-at.

A CEPI szerint méd volna ennek a célki-
tlzésnek a tovabbi emelésére, ha a feltételek
kedvez6ek lennének.

Ujrahasznositas szempontjabél nem johet
szamitasba a felhasznalt papir 19%-a, mert
vagy nem gylijthetd be (pl. higiéniai papir) vagy
technoldgiai, ill. kdrnyezetvédelmi okbdl nem
reciklalhatoé (gazdasagosan).

A visszagyljtott papir felhasznalasi lehet6-
ségei kozil az Eurdpai Unid a reciklalast pre-

A
A®A

feralja, de szintén fontos lehet6ség a megujuld
energiaforrasok elektromos energia gyartasara
torténé felhasznalasa (a hulladékpapir elége-
tése).

A vilag hulladékpapir-igénye egyre né.
Eurépa U] felhasznalasi kapacitasan felll egyre
inkabb figyelembe kell venni a Tavol-Kelet még
nagyobb igényét.

Az Eurdpai Deklaracié célkitliizéseit szem
elétt tartva, 2005-ben az ipar 50 millié tonna
hulladékpapirt kivan felhasznalni a 2002-es 43
millié tonnaval szemben.

Nagy kérdés a ipar és a gazdasagpolitika
szamara, hogy hozza tud-e jutni a papiripar az
igényelt hulladékpapir mennyiségéhez.

Forras: European Pulp and Paper (A CEPI
hirlevele.) 2003. december

Polyanszky Eva

Gyorsan no az azsiai orszagok
papirhulladék-importja

A papirhulladék arany a vilag papiriparanak
nyersanyagai kozott 1970-ben még alig érte el a 25
%-ot, 2002-ben viszont mar 45 % volt. (1. abra)
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1. ébra. A vilag papirhulladék-fogyasztasa az 6sszes rost-
anyag %-aban és tonnaban kifejezve.
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Tonnaban kifejezve a felhasznalt papirhulla-
dék mennyisége 30 milliorél 145 milliéra nétt.

Ebbdl a fejl6dé orszagok 1970-ben még
csak 9 %-kal, 2002-ben mar 35 %-kal része-
sedtek. (2. abra)

A fejl6dd orszagokban jéval nagyobb ttem-
ben nétt mind a papirhulladék-felhasznalas
aranya, mind a gyartott papir mennyisége (3-4.
abra).

Ezért a vilag fejlett régidi nettd papirhulla-
dék-exportérokké, mig a fejl6dd régiok nettd
import6rokké valtak. Nyugat-Eurdopa 1995-
ben, Japan 1998-ban valt netté papirhulladék
exportérré (5. abra).

A fejl6dé piacok koézil Azsia a legna-
gyobb. Ezen beliil Kina és India adja a vilag
lakossaganak egyharmadat, és egyik orszag
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2. &bra. Papirhulladék felhasznalasanak alakulasa a fejlett
és a fejlédé piacokon

5. dbra A papirhulladék kereskedelem alakulasa a vilag
régiodiban (export — import)
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3. ébra. A papirhulladék aranya az 6sszes rostanyag sza-
zalékaban

4. dbra. A papir- és kartongyartas alakulasa a fejlett és a
fejl6dé piacokon

sem rendelkezik jelents faallomannyal, tehat
importbdl fedezik rostszikségletik nagy
részeét. A becslések szerint az azsiai orszagok
2002-ben kozel 14 millié tonna papirhulladékot
importaltak a tengeren tulrdl. Ez kétszerese az
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6. &bra. Kina rostanyag-importjanak alakuléasa (papirhulla-
dék, primer rost)

5 évvel korabbi mennyiségnek. Jelenleg Kina
hasznalja fel a teljes azsiai papirhulladék-
import felét.

A begyijtott papirhulladék aranya a fogyasz-
tashoz képest vilagszerte né, de a névekedés
Uteme lassul, mivel egyre nagyobb rafordi-
tassal egyre gyengébb mindségi papirhulla-
dékokat tudnak begydjteni. Ezért a jelenlegi
egyensuly a papirhulladék kinalata és kereslete
kdzott néhany éven belll, talan mar 2005-ban
fel fog borulni, a kereslet meg fogja haladni a
kinalatot. Ezért még nagyobb aringadozasokra
szamithatunk a papirhulladék piacon.

Forras: Recovered Fibre News, 2004.
januar, 4.old.

Kérolyiné Szabo Piroska
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KONFERENCIAK, KIALLITASOK

Reklama & Polygraf

2004. marcius 5-én immar 11. alkalommal
nyitotta meg kapuit Pragaban a Reklama &
Polygraf, mely Kelet-Kézép-Eurdpa legrango-
sabb marketing, reklam-, nyomda-, csomago-
16-, és papiripari kallitasa. A kiallitas az elmult
10 évben a Cseh Koztarsasag legfontosabb
reklamipari rendezvényéve valt. A vasar széles
korl elismertségét nemcsak az egyre fokozo-
d6é nemzetkozi érdeklédés, hanem a hliséges
kiallitok nagy szama, a névekvd presztizs, és
a folyamatosan bdévuld kiallitasi terulet is jelzi.
Az idei vasaron tobb mint 6000 m? kiallitasi
tertileten, 330 kiallitdé volt jelen a kovetkezd
terlletekrdl: bel- és kiltéri reklamozas, tgyfél-
szolgalat, marketing és reklamszolgaltatasok,
reklamigynokségek, direkt marketing, ese-
mény- és rendezvényszervezés, rendezvény
marketing, fény- és hangtechnika, vasar- és
kongresszustan, multimédia, Uj média, POS,
eladasosztonzés, nyomtatott- és elektronikus
média szolgaltatasok, személyes eladas, pro-
mocios kellékek, nyomdatechnika, nyomdaipa-
ri anyagok és kellékek.

A csehorszagi vasar nagyszer( lehet6-
séget kinal arra, hogy a magyar kiallitok
szakmailag bemutatkozzanak a régioban.
Mivel Csehorszagban viszonylag sok papir-
és nyomdaipari vallalkozas mikddik, a magyar
cégek e terlileten fejlettebb technoldgiajukkal
és jobb min&ségikkel tudnak piaci részese-
dést szerezni. A magyar reklam-, illetve e

tevékenységhez szolgaltatast nyujtdé cégek
szamara perspektivikus a cseh piac, szamos
helyi partnerrel lehetséges az egylttmiikddés
kialakitasa, ugyanakkor a magyar vallalkoza-
sok rugalmassaganak kdszonhetéen csehor-
szagi direkt megrendelések megszerzése sem
reménytelen.

A vasaron bellul kilén szekcidként kezelt
Polygraf 2004 kiallitason nagy hangsulyt kap-
tak az elényomtatasi technikak, és a kiilonb6z6
elényomtatott termékek. A kiallitas ujdonsaga
volt a Digital Vision szekcié, melynek keretén
belll a digitalis latvany terén fejleszt6 cégek
mutatkoztak be. A verhetetlen minéségl digi-
talis technika elénye, hogy eltéré méretekben
mindenfajta tekercses hordozéra képes nyom-
tatni, még textilre is, igy maradéktalanul telje-
siti minden paraméterében a kompromisszum
nélkuli igényeket.

A hazai és kornyez86 orszagok kiallitoi
kozott tobb magyar cég is képviselte magat,
melyek kozul az Idea Colour vivta ki a leg-
nagyobb elismerést hatékony reklamfeliiletd,
egységes megjelenést biztositd, szines hul-
lamtekercseivel.

A vasarra a Dunapack Rt. nyiregyhazi és
csepeli gyarabol is érkeztek latogatok, és jo par
Uj otlettel, érdekes csomagolasi ill. marketinggel
kapcsolatos megoldassal ismerkedhettek meg.

Gathy Erika

Csoportkép a Dunapack résztvevéirél
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A vallalati kultura, mint az Emberi Eroforras

Menedzsment része

2. rész
Zsoldos Bend

Bevezetés

A vallalati kultura az uj évezredben egyre fon-
tosabb tényez6vé valik, mivel a kultira az egész
vallalat miik6désére nagy hatassal van. Ma
mar elismerten azt hirdetjuk, hogy a vallalatok
kozotti kilonbséget az emberek hozzak létre. Ez
az Ujkeletiinek tekinthetd alapelv még jobban ala-
huzza az Emberi Eréforras Menedzsment (EEM)
szlkségességét, amivel szamos korabbi tanulma-
nyomban foglalkoztam [1., 2., 3.].

Akultira a mozgaté ereje a vallalat valameny-
nyi dolgozdjanak. Ezaltal valnak az alkalmazottak
a véllalathoz elkdtelezetté és alkalmazkodnak az
irott és iratlan szabalyokhoz, amelyek megha-
tarozzak a dolgozok magatartasat, szemléletét,
tevékenységiket. A siker, a ,,Kivalésag” elérése
(pl. Nemzeti Minéség Dij) a vallalati kultaran
alapszik. Ha egy vallalat kivalo akar lenni, kultu-
rajat kell atalakitani. Kérdés lehet, hogy a kultura
atalakitasaban milyen utat valasszunk.

A vallalati kultara eltéré6 utjai

a./ Japan felfogas

A véllalati kultira valtoztatasanak egyik utja a
japan modell lehet.

Japéanban a vallalaton bellli magatartast alap-
vetéen meghatarozzak a tarsadalom alapértékei,
mint pl. a tarsadalmi szolidaritas, az idGsek tiszte-
lete, tapasztalatuk, bolcsességik hasznositasa,
valamint a nagyfokd munkaerkdlcs. Ajapan valla-
lati kultura az alabbiakat tamogatja:

+ rangidésségen alapulé jovedelem biztosi-
tasa

* nagy suly helyezése a feladatok fontossa-
gara

» fokozott odafigyelés az alkalmazottak kiva-
lasztasara és tovabbképzésére

* a minéségkodzpontu szervezeti és vezetési
rendszer.

Ajapan vallalati kultdra tovabbi jellemzéi:

* nagyfoki emberkdzpontisag. Ez tdbbek
kozott azt jelenti, hogy szemben a feladatkori
és strukturdlis beavatkozasokkal, a hangsulyt
az attitid és a magatartas megvaltoztatasara
helyezik.

* hosszutavu alkalmazas biztositasa

* kollektiv felel@sségre épuld dontéshozatal

* az er@s tarsadalmi nyomas hatasara altalano-
san elterjedt teljesitménydszténzd rendszerek
kialakitasa

* a vezetdi dontésbe vetett feltétlen bizalom
és hit.

A japan szervezeti kultira mégoétt a kinai kon-
fuciusi elvek japan adaptalasa all, amely az egész
tarsadalmat athatja. Mint ismeretes, a konfuciusi
tanok a Rend (,Li") eszméjét, vagyis a természeti, a
pszicholdgiai és szocialis rendhez valo telies alkal-
mazkodast hirdetik. A moralis és tarsadalmi hanyat-
las okat a rend hianyaban, a tradicidk felbomla-
saban latjak. Mindent elvet, ami ellentétben all az
altalanos érvényl erkolcsi normakkal. A konfuciusi
tanok és a szervezeti kultira parhuzama abban is
megnyilvanul, hogy azt az életformat tartja egye-
dul tokéletesnek, amelyben a mult mindig a jelen
aktualitasaval él tovabb. Ez teljes 6sszhangban van
azzal a kultira-meghatarozassal, amely szerint a
kultra olyan cselekedetek sorozatanak eredmé-
nye, amelyeket eléttink masok hajtottak végre és
amelyet sajat cselekedeteink is formalnak.

b./ A német mentalitas

A német menedzserek erGsebben hisznek
abban, hogy a kreativitds a sikeres palyafutas
egyik alapvetd feltétele. Szerintiik a sikeres vezet6
az az ember, aki a megfeleld6 személyes jellem-
z6kkel rendelkezik. A szervezetre ugy tekintenek,
mint individuumok 6sszehangolt haldjara, akik a
megfeleld dontéseket szakmai hozzaértésik és
tudasuk alapjan hozzak meg.
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c./ Kiilbnbségek a japan és a német vallalati
kultara k6zott

A japan és a német kultura gyakorlata kézott
jelentds eltérést vehetlink észre. A japan iranyzat
az emberkdzpontu felfogasa miatt kdzelebb all a
hazai vallalatvezet6k mentalitdsahoz. A németek
innovacids tevékenységének a kézéppontjaban a
pénz és a technika all. Az innovacié a specialisan
képzett szakemberek feladata, a japanoknal min-
den alkalmazottnak a munkaja. Példa erre, hogy
a Toyota Motor vallalat dolgozéi évente masfél
millié javaslatot tesznek, amelyek 95%-a gyakorlati
hasznositasra kerll. A német utasito és ellen6rzd
rendszerrel szemben a japan gyakorlat az érintett
dolgozok teljeskori bevonasa a feladatok megol-
dasaba. Amig a japan vezetés informald, addig a
német utasito jellegli. Ebbdl kévetkezik, hogy az
iranyitasi rendszer a németeknél déntéen fellilrél
lefelé (kemény vezetés), a japanoknal alulrdl felfe-
Ié iranyuld. A japan munkacsoportok autonémia-
jara jellemz6, hogy a Mindségi Koérok (QC) maguk
valasztijgk meg a feladatokat és nem tartanak
igényt a k6zép- vagy felsévezetés iranyitasara. lly
maddon tehat a vallalat minden szervezeti egységé-
ben egy sajat mozgaté eré van (QC), amely felsé
iranyitas nélkil javitja, fejleszti sajat folyamatat.

Amig a német kulturaban az egyéni 6nmeg-
valositas a cél, addig a japan gyakorlat déntéen a
csoport eredményére 6sztonéz. A német vallalati
kulturat az egyéni kreativitas tdmogatasa, a japan
utat a csapatmunkaban kialakult és fejl6d6 kollek-
tiv kreativitas elésegitése jellemzi.

c./ Brit vélemény

A brit menedzserek a kommunikaciét nem
értékelik olyan magasra, mint a japan vagy francia
kollégaik. A vallalaton bellili cselekvésekre szub-
jektiv és interperszonalis nézdpontbdl tekintenek.
Annyiban azonosak a német felfogassal, hogy a
szervezetre els6dlegesen 6k is mint individuumok
kézotti kapcsolatok haldjara tekintenek, amely
héléban ugy lehet a dolgokat elérni, ha a munka-
tarsak egymast targyalasokon és megegyezése-
ken keresztlil befolyasoljak. Véleményiik szerint
az egyén sikeres palyafutasanak nélkilozhetetlen
feltétele a megfeleld imazs kialakitasanak képes-
sége, illetve, hogy az egyen fel tudja hivni a figyel-
met cselekedeteire.
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d./ A franciak allaspontja

A francia menedzserek az el6z6ektSl abban
kulénbdznek, hogy a szervezetet hatalmi halénak
képzelik, amelyben az iranyitashoz és az ellenér-
zéshez szikséges hatalom kiterjedtsége, mértéke
a hierarchiaban elfoglalt helytél fligg. A szervezetet
kilénbdz8 hatalmi szintek piramisanak tekintik. A
siker kuléndsen fontos Gsszetevéjének a hatalmi
viszonyok hatékony kezelését és a rendszer e
szerinti m{kodtetését tartjak.

Vallalati kulttira és a vezeték

A vallalati mikddés soran nemcsak az a
fontos, hogy mit tesziink, legalabb annyira fon-
tos az is, hogy hogyan. A kultira szempontjabdl
elengedhetetlen, hogy a vezet6 példakép legyen a
munkatarsai szamara.

A kérdés itt az, hogy milyen legyen a vezeté.
A vezet6tdl elvart néhany fontosabb személyiség-
jegyet ismertet az 1. tablazat. Tevékenységik
soran az aldbbiakban felsorolt néhany alapelv
szem el6tt tartasara, illetleg teljestilésére kell
térekednitk:

* Avezetés intelligencia, hitelesség, emberség,
batorsag és fegyelem egylittese

* A vezet6k segit6ként allnak azon munkatar-
sak mellett, akikkel egyutt dolgoznak. A dol-
gozokat partnerként kezelik, vellik udvariasak,
megértdk és egyuttmikodok.

» A vezetdk aktivan bekapcsolédnak a folya-
matokba, minthogy csak igy tudnak segiteni
munkatarsaiknak a javitasra iranyuld torek-
véseikben

» Gondoskodnak arrdl, hogy minden munka-
tars ismerje egyéni szerepét a vallalati célok,
programok, feladatok megvalésitasaban,

« A vezetdk bizalmat keltenek, mivel mindenki-
bél a lehet6 legjobbat hozzak ki és személyes
fejlédésre buzditanak,

* A vezetdk tudjanak kdszénetet mondani, akar
anyagi, vagy erkdlcsi 6sztonzésrdl van sz6. Ha
az elvarasok maradéktalanul teljesiilnek és a
kitintet® elismerést elmulasztjuk, gy ez olyan
Uzenetet kdzvetit, hogy nem az a megfelel6 ut
a munkahelyi sikerhez, a lehetséges elémene-
telhez. Az alkalmazottak ugyanis gondosab-



A vezetd személyiségjegyei

Uj vezettket nevel ki maga koriil
Tudja mikor kell oktatni és mikor itélkezni

Elharitja az akadalyokat, hogy a munka 6romet sze-
rezhessen

Megeérti a lehetséges eltéréseket
Munkalkodik a folyamatok javitasan
Bizalmat gerjeszt
Megbocsatja a hibakat
Odafigyel

Sziinteleniil gyarapitja altalanos és szakmai miiveltségét

1. tablazat

ban figyelik a menedzsment igazi szandékat,
mint ahogyan azt a vezet6k gondolnak.
*» A vezetbk elkotelezettek. Az elkdtelezettség
tobbféle mdédon nyilvanulhat meg, de donté az,
amit a vezet6k tesznek, bar nem k6zémbos az
sem, amit mondanak.
Vannak vezet6k, akik feletteseiknek fennen
hangoztatjak elkotelezettségiket, mikézben
megfeledkeznek annak tartalmarol. Az id6-
szakos fellangolas helyett, az elkotelezettség
folyamatos fenntartasara kell térekednitk.
* A dolgozok széleskorli bevonasa is vezet6i
feladat. Ehhez az sziikséges, hogy a dolgozok
a./ felsorakozzanak’a stratégiai célok meg-
valositasara,
b./ teljesitoképességiik az oktatas, tovabb-
képzés révén megfeleld szintl legyen,
c./ a dolgozdkkal valdé parbeszéd révén
megteremtédjék a kolcsonods bizalom a
vezet6k és a dolgozok kozott.
* A vezetbk lehetbleg gyakran, személyesen is
talalkozzanak a dolgozokkal, ne csak az elekt-
ronikus kozvetités utjan. Meggy6zddésiiknek
kell lenni, hogy a személyes kontaktust nem
pétolja sem az Internet, sem mas irott publika-
las (korlevél, falijsag, izemi lap stb.).
* a vezet6k nagyobb hataskorrel ruhaznak fel,
betanitanak és altalaban toérédnek az embe-
rekkel. Ez utdbbi, sok minden mas mellett
azt is jelenti, hogy szinte nap mint nap meg-
kérdgjelezik a status quo-t, ami a folyamatok
szlintelen javitasahoz vezet.
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Vallalati kultaratipusok

A kultira és a szervezeti felépités Ossze-
kapcsolasa szempontjabol négyféle kulturatipust
hataroztak meg:

1./ Hatalmi kultara

Az ilyen vallalati szervezetben kisszamu,
magas beosztasu vezet6 dolgozik, akik nagy
hatalmat gyakorolnak utasitasok formajaban.
Ok ugy gondoljak, hogy az erés és hatarozott
vezetOi allaspont mozditja el6re a szervezeti
érdekeket.

2./ Szerepkultura

Az ezt kovetd vallalatok esetében kiemelt
szerepe van a burokratikus eljarasmodoknak, mint
példaul a szabalyoknak, elbirasoknak és a vila-
gosan korlirt szerepeknek. A dolgozoknak azt
a szOvegkdnyv szerinti szerepet kell eljatszaniuk
sajat gondolataik felhasznalasa nélkil, amelyet
a ,rendez®” kiosztott rajuk. Gondoljunk itt az ISO
eljarasi- és munkautasitasok burokratikus szaba-
lyozasara, amelynek szoritasabdl, a rugalmatlan
miikodés miatt ma mar a hazai vallalatok nagy
része kimenekiilt, ezzel nagyobb teret engedve a
TQM elveken alapulé eljarasnak, nevezetesen a
dolgozok széleskorl bevonasanak, dontési tgyek-
ben is megvalésuld felhatalmazasanak. Ennek
eredményeképpen a véllalati szerepkultura a
korabbi évekhez képest jelentdsen meggyengdilt.

3./ Tamogato kultura

Akkor beszélink errél a kulturatipusrél, ha a
dolgozék mogott csoport- vagy kdzdsségi tamo-
gatas all, amely a k6zds értékek kialakulasat seqiti
elé. Ennek jellemzdje lehet a Hullamtermékgyar
példaja, ahol a dolgozék zGme csapatokban szer-
vezddik. A csapatmunka lehetéséget ad ugyanis
a dolgozdknak a javito, fejleszté elképzeléseik
érvényesitésére. Ide tartoznak azok a dolgozoi
férumok is, ahol a munkatarsak hangot és nyo-
matékot adhatnak a vallalati kultura javitasat célzo
elképzeléseiknek.

4./ Az elért eredmények kultiraja

A vallalati légkor az onkifejezést és a fligget-
lenségért folytatott kiizdelmet 6sztdnzi ugy, hogy
a hangsuly a sikeren és az elért eredményen
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van. Ez ugy értendd, hogy a vallalat a dolgozdk
felhatalmazasat, autondm csapatok létrehozasat
és mikodtetését, az egyéni karrier torekvéseket
addig tAmogatja, amig ezek hozadéka a vallalati
eredmeények pozitiv alakulasaban észrevehetd.

Afentiekben ismertetett tipolégiat egyes kutatok
azzal médositjak, hogy az elsé kettét elismerve,
harmadik kategodriaként a ,Feladatkulturat” jeld-
lik meg. Ennek egyik megnyilvanulasa példaul
a tudas és az ismeretek kiaknazasa a csapat-
munka révén. Negyedik kategoriaként pedig a
~Személykulturat” hangoztatjak, amelynek jel-
lemz6je, hogy a feladatok kijeldlése soran a dol-
gozok egyeéni igényeit és ratermettségét veszik
figyelembe.

A kultura koordinaciéja

Azt tartjdk, hogy minden kisérlet, amelyet
a kultura egységesitésére tesziink, kudarcra
van itélve. Ami termékeny lehet, az a szerve-
zetben mikddé szubkultirak harmonizalasa
oly mddon, hogy azok inkabb egymas mellett,
semmint egymas ellen mikddjenek. A szervezet
alapértékeit természetesen nem kell koordinal-
ni.

A koordinaciéval athidalhatjuk a dolgozok
kiilénb6z8 csoportjai kozott meglévd kulturalis
kulénbséget.

A kuldnbségeket ne hatranyként, hanem
eréforrasként értelmezzilkk és azzal prébaljuk
megmagyarazni, hogy azért cselekszenek egy
adott modon, mert a multbéli fejlédés soran
az bizonyult a legjobbnak vagy a legkevésbé
bonyolultnak szamukra.

Szervezeti magatartas és kultura

A szervezetek magatartasuk szerint harom
csoportba sorolhatok:

1./ Védelmez6 szervezetek

A6 célkitlizés a termék és/vagy a szolgaltatas
Jellemzéje ezeknek a szervezeteknek, hogy a
tervezés, az iranyitas kdzpontositott. A vezetdk a
hatékonysag és a koltségcsokkentés tekintetében
elkételezettek.
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2./ Tamado szervezetek

Az Uj termékek kifejlesztésére és a piaci lehe-
t6ségek maximalis kiaknazasara torekednek, ezért
a hangsuly a rugalmassagon, a kreativitason van.

3./ Analitikus szervezetek

Nagy figyelmet szentelnek a kutatasnak és
fejlesztésnek, valamint a szervezet biztos, de nem
ugrasszer( ndvekedésének. A piacvezetés helyett
a piackovetés a jellemz6.

A fent emlitett kultUratipusok barmelyike el6-
fordulhat a targyalt szervezetekben. A kilonb6zé
elképzelések és attitidok 6sszeegyeztethetbk a
kiilonb6z8 szervezeti kulturakkal. Az elérendd val-
lalati siker érdekében azonban az is fontos, hogy
a struktira, a stratégia és a kultira egymassal
harmonizaljon és dsszeolvadjon.

A kultara valtozasanak jellemzoi

a./ A szubkulturak harmonizalasa

A szervezeti kulturat el6szor meg kell érteniink
a valtoztatas és az alkalmazottak bevonasa el6tt.
Mas széval el6szor a jelenlegi kulturat kell megha-
taroznunk, majd ezt kdvetden kisérelhetjik meg-
valtoztatni a kulturat a vezetésen, az alkalmazottak
bevonasan és felhatalmazasan keresztil. Akultira
feltérképezése utan gondolhatunk csak a kdvetke-
z6 fazisra, a kultira modositasara, fejlesztésére,
amely magaban foglalja a kiilénb6z8 szubkulturak
olyan harmonizalasat, hogy azok egymas szama-
ra kolcséndsen hasznosak legyenek. Példaként
emlithetem a termelésben és az értékesitésben
dolgozok, vagy a konstrukciés tervezék és a
gyartasban résztvevék elbitéleteinek, vélt vagy
valés érdekellentéteinek, gondolkodasmadbeli,
emberi értékekrdl alkotott véleményeltéréseinek
megsziintetését, akarati és tevéleges megnyilva-
nulasaik harmonizalasat a munkahelyi kézérzetik
javara és a vallalat eredményessége érdekében.

b./ A véltozasok igényelte rugalmassag

A szubkultirak harmonizalasan tul figyelembe
kell venni, hogy egy globalisan miik6dd szervezet ki
van téve a hazai és kilfoldi gazdasag valtozasainak,
novekedésének vagy visszaesésének. Egy vallalat-



nak a vezetd szerepe megtartdsa érdekében olyan
szervezetre van szlksége, amely akar néhany
héten belil képes taktikat valtoztatni. Ehhez pedig
esetleg meg nem lévé tulajdonsagokat kell a szer-
vezetbe beépiteni, vagy a gyenge labakon all6 tulaj-
donsagokat erésiteni. Ez nagyon komoly feladat,
mert a folyamatos valtozasok kozepette ugy kell
megtanulni tlélni a nehézségeket, hogy a munka-
erd tovabbképzése, a kulcsfontossagu munkatarsak
megtartasa tovabbra is biztositva legyen, valamint a
dolgozdk, a vevék, a vallalat gazdasagi szlkségletei
megfelel6 szinten kielégitést nyerjenek.

c./ A kultara valtozasanak id6igénye

A kultura valtozasa hosszu id6t vehet igénybe.
A Thatcher asszony altal iranyitott széleskori
kulturavaltashoz hat-hét évre volt sziikség. Ha a
brit kulturavaltas ilyen gyorsan végbe mehetett,
akkor nem meglepd, hogy egy nagy vallalat ese-
tében sem szlikséges harom évnél tobb a kultura
valtozasahoz.

d./ A kultaravaltozas személyi feltétele

Szakértdk egy része azt allitjia, hogy a kultura
megvaltoztatasa egy karizmatikus személyiség
|étét igényli. Erre valaszképpen masok ugy vélik,
hogy egy karizmatikus személyiség el6idézhet hir-
telen kulturalis valtozast, de az adott személy tavo-
zasaval a kultura visszatérhet eredeti allapotaba.
Tartds kulturalis valtozasok eléréséhez tehat nem
feltétlenll szikséges egy karizmatikus személyi-
ség, sokkal inkabb olyasvalaki, aki tisztaban van
a meglévd vallalati kulturaval és aki tudja, hogy
mely folyamatokat és strukturakat kell médositani
ahhoz, hogy a kivant kultira elérheté legyen.

Osszefoglalas

Az eddigiek Osszefoglalasaként alljon itt egy
japan példa.

A Matsushita cég tovabbképzd Akadémiajara a
jelentkez6 évi 6tezer legjobb diplomas kozil sza-
zan kerUlnek felvételre. Az elsé évben Zen hittan-
nal ismerkednek meg és imadsagokat tanulnak.
A masodik évben a Harvard vagy a Henley MBA
oda mennek és azt csindlnak a vilagban egy
telies évig, amit csak akarnak. Kutathatnak egy

EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESE

partikularis problémat, barhova elmehetnek tanul-
ni, nemzetkdzi konferenciak sorozatan vehetnek
részt, vagy amihez kedvik van. Végul a negyedik
évben mind a szazan 6sszegyllnek és egy teljes
esztendeig egyetlen kérdésrél beszélnek: ,Mihez
kezdjunk ezzel a tudéds- és informacio-mennyi-
séggel?” Igy képzik ki azokat, akik sok tekintetben
majd a vilag elséi lesznek. Teljes — lelki, fizikai,
szellemi és pszicholdgiai — személyiségiik egyestil
azzal, amit csinalnak, vagyis teljes fizikai, lelki és
szellemi felkésziilésiikkel az adott vallalat legjobba
tételére fokuszalnak.

Elképzelhetd, hogy milyen potencialis szellemi
er6 szabadulna fel, ha egy nagy vallalat vezetdi-
nek és netan minden dolgozdjanak kreativitasat,
alkoto dtleteit, elengedett fantaziajukbdl szarmazé
javaslataikat a vallalat sikere érdekében felhasz-
nalnank. Ennek szolgalatara megvéltoztatott val-
lalati kultdra széles perspektivat nyithat. Fel kell
hagyni azzal a mitosszal, hogy a kultura valami
kddos tertilet . A szervezeti kultira ugyanis holisz-
tikus és valtozasra képes lehetdségeket nyujt az
egyeéneknek és a vallalatoknak egyarant.
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Papirraklapok

A 2003. évi BUDATRANSPACK kidllitason
mutattak be el6szér Magyarorszagon a PA-RA
papirraklapokat. A hagyomanyos, fabdl késziilt
palettaknal — kialakitastol fliggéen — hétszer vagy
akar tizenkétszer konnyebb termékek jelenleg
harom alaptipusban késziilnek:

- telitetds,
- L-peremes és
- dobozos valtozatban.

Alapanyaguk papircs6, amely natronpapirral
kasirozott sziirkelemez talpban biztositja a terhel-
hetéséget.

A telitet6s tipus labszerkezetéhez hullampa-
pirlemez vagy szirkelemez fedlapot ragasztanak.
Az L-peremes tipusnal a rakat rogzitését egy
szlrkelemezbdl készilt, élvéddszerlien L alakura
kiképzett perem segiti. A dobozos tipus olyan
gyijté- és szallitbeszkdz, amely felhasznalasat
megel6zden ill. azt kdvetéen 6sszecsukhatd és igy
kisebb helyigénnyel tarolhatd. A doboz haromreé-
tegl hullampapirlemezbdl készil 6t- ill. hétrétegl
merevitékkel.

A telitetetds valtozat huldampapirlemez fedlapja
szintén hétrétega.

PA-RA doboztetés csukodo raklap

A raklapokat a felhasznaléi igényekhez terve-
zik, tehat a terhelési igénybevétel befolyasolja a
labszerkezet kialakitasahoz szikséges papircsé-
elemek szamat.

Raktari allvanyon valé tarolasnal egyes PA-RA
termékek 650 kg-nyi arut birnak el, padlészinten
tarolva ez 1160 kg-ig néhet.

Forras: www.pa-ra.hu

Kalmar Péter
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