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34. PRIMA Konferencia

Il. rész*
Szbke Andras (Dunapack Rt.)

A 3. szekcié a , Tekints ki a horizonton tulra”
Ulf Delbro, az Eka Chemicals AB menedzseré-
nek elndkletével kezd6dott a masodik napon.
Tapio Korpeinen, a finn Jaakko Poyry Consulting
cég tarsmenedzsere ezt ,A papirhalézat intel-
ligens megoldasa” c. eléadasaval nyitotta meg.
Véleménye szerint a vilag papirigénye folyama-
tosan n6 a 2000. évi 54 kg/fé fogyasztasrél 63
kg/fére 2015-re. Jelentds regionalis kiilénbségek
lesznek a ndvekedési rataban a jelenlegi fo-
gyasztési szintek és a nyersanyagforrasok
egyenl6tlen elosztdsa, ebbdl adédoan a koltsé-
gek miatt. Emellett hosszu tavon megoldasokat
kell talalni a papir és az elektronikus média bé-
kes egyittélésére. Az altalanos 2,2 %-os éves
novekedést Kelet-Eurépaban, Azsiaban és La-
tin-Amerikaban jelentésen tullépik, mig Eszak-
Amerika fajlagos fogyasztasa csokkenhet is. A
kémiai rostanyaggyartas névekedése ellenére a

mai 50%-rol 43%-ra csdkken a primer rostok ara-
nya a felhasznalasban. Ehelyett 46%-rol 54%-ra
nd a masodlagos rostok iranti igény. Az egyes
papirfajtak kozoétt a tissue, a hullamalap- és a
famentes papirok fogyasztasa né gyorsabban az
atlagnal. Valtozasok térténtek a beruhazasi te-
vékenységben. ElStérbe kerlltek a cégvasarla-
sok, bar az értékesitéshez viszonyitva a beruha-
zasi kiadasok kozel duplajara néttek 1991-95-
hoz képest 1996-2000 kozott (Id. 1. abra). Maga-
tol értet6dd a koncentracio-ndvekedés az 6t leg-
nagyobb vallalatnal 10%-rél 15%-ra 2002-re.
Mig az atlag igen alacsony, az észak-amerikai és
a nyugat-eurdpai koncentracié koézel 40%-os.
Ennek a partnerségi viszonynak erdsitése tartos,
jobb és aktualis on-line informacidkkal lehetdsé-
get ad a gyarté reagalasi idejének meghosszab-
bodasara a hagyomanyos rendelés/visszaiga-
zolasos modszerrel szemben. Ez készlet-, vagy-
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1. &bra. A beruhazasi irdanyok valtozéasa

*Az elsé rész a 2003/5. szam 192. oldalan jelent meg.
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is koltségcsokkenéshez vezethet. Novelheti ezt
az elényt, ha a cellulézgyarto - papirgyarto - pa-
pirtermékgyarté - végfelhasznald sorban ez az
informaciés lehet6ség lancszerlien tobb vertika-
lis Iépcsét atfog. Az ipari fejlédés felgyorsulasa a
termék életciklusanak roviduléséhez vezetett.
Kirkniemiben, a nyomopapirok gyartasanak
egyik fellegvaraban példaul az ujsagpapirgyar-
tas az alabbi fejlédésen ment keresztil: mintegy
15 évig SC papirt gyartottak mélynyomoé gépek-
re, ezt valtotta fel a feluletenyvezett ofszetnyomo
papir 10-12 évre 1982-ben, majd 1994-ben a
film-mazolt papir. A szamitégép-vezérelt folya-
matok, a materialis és izleti folyamatok modelle-
zése virtualis gyarként olyan intelligens megol-
das, mely nemcsak a fogyasztéi lanc jobb atte-
kinthetéségét, olcsobb voltat eredményezi, ha-
nem a kapcsolédo iparagaknak is betekintést
biztosit.

A Frantschach Coating-nal bevezetett
SMART Uzleti filozofiarél Roland Hess, az oszt-
rak Accenture szervez6 cég menedzsere és
Michael Koch, az alkalmazé osztrak cég egyik
alelndke tartott el6adast. A révidités a 'Sales and
Marketing Analysis and Reporting Tools’ angol
elnevezésébdl jon. (Ertékesitési és marketing-
elemz6 és beszamold rendszer.) A rendszer be-
vezetésének célja a rugalmassag novelése egy
névekvd, integralt vallalaton belll. Segitségével
mindenki azonos allaspontot alakithat ki egy-
azon kérdésrél a kozos, minden illetékes altal
elérhet6 adatbazison, differenciélt informaciéja
van a vezetésnek és az operativ munkanak a ki-
I16nb6z6 szintl igényeknek megfeleléen, igy a pi-
ac valtozasai ellenére stabil adatbazist ad.
Az ,egy mindenkiért” ugy valésul meg, hogy
360°-o0s latoszog all rendelkezésre, SAP alapu
adatbazisa van, naponta aktualizaljak, és alkal-
mas belsé, valamint kllsé bench-markingra. Ké-
vetelmény tovabba a j6 befogadhatdsag és a kis
tanulasigényesség. Kivalasztasa és megvalosi-
tasa el6tt helyzetfelmérést végeztek, mely a kihi-
vasokra és a veszélyekre is kiterjedt. A termelést,
értékesitést, finanszirozast és a marketinget ato-
lelé rendszert SAP alapon a tébbi hasonlé alapu
elem miatt valasztottak, mely déntést 4 hét el6-
tervezés, majd zs(ri és 3 ho részletes tervezés,
végul 1 ho bevezetés kdvette.

Ezt kdvetden a SAP finnorszagi értékesité-
sér8l Mika Tanner mutatta be a ,A technoldgiat
hajté Uzlet’-et. Az elektronika iranti érulet 2000-
2001-ben realitassa szelidult. Jelenleg az illuzio-
vesztésbdl lassan kilabalé e-fellendiilés lega-
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labb 4-5 éves fejl6dése utan lesz nyereséges. Az
SAP az integralt vallalati cég rendszert ajanlja,
mely a korszer(i lancrendszereket tamogatja
(SRM, SCM, CREM, PLM, ERP). Ezen 29 ezer
emberlkbdl 8 ezer kutaté dolgozik és gondozza
a 19300 fogyasztét, mintegy 10 millio felhaszna-
I6jat. Az iparagi sajatossagot az erdészeti szak-
csoport biztositja. A végfelhasznal6tél a folyamat
telies kezdetéig vald visszatekintés és vissza-
szabalyozas csak info-integracioval lehetséges.
Ennek elemei, hordozodi lehetnek aziparag spe-
cifikus modszerek (pl. PaperExchange.com,
Papex.com, Papinet). Ezzel a mikddés és az
Uzlet kozotti Gr feltolthetd, vevékapcsolatok szi-
lardulhatnak meg és mellékfolyamatok racionali-
zalhatok, bekapcsolhatok.

Az Egyesililt Kiralysag CAP Ventures Ltd. ta-
nacsado céget Catherina Cressmell tarsult igaz-
gaté mutatta be. A 21. szazadban a papiralapu
informacié a felhasznéalas helyéhez egyre ko-
zelebb jelenik meg. A nagyteljesitményl kdz-
ponti nyomtatast a helyi nyomtatds, majd az
igény szerinti decentralizalt nyomtatas lépcsdi
utan adatbazisokkal is helyettesithetik. Ezzel az
informacié személyhez kotétté valik. Hogyan
befolyasolja ez a papirfogyasztast? Az Uzleti
kommunikacios papirdosszetételt a 2. abra mu-
tatja be. Ez a felhasznalas azonban a nyomatok
csoportos hasznalata felé mozdul el, az egysze-
mélyes felhasznalas aranya felezédik. gy mint-
egy 4,7%-kal né 2006-ig az ives papirfogyasz-
tas, a tekercses nyomtatasok, a leporellok fel-
hasznalasa pedig 0,8%-kal csokken. Igy kozel
2%-o0s névekedés varhaté. Mig a megjelenités-
ben né a szinesség, a kinyomtatas koltségei mi-
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2. &bra. Az irodai papirok felhasznaladsanak megoszlasa
2001-ben és 2006-ban
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att a fekete-fehér dominanciaja megmarad. A ki-
nyomtatéds a faxoknal a laserek iranyaba, a
nyomtatéknal és a POD technolégianal a tinta-
sugaras technolégia felé tolodik. A csoportos fel-
hasznalas papirigény-6sszetétele varhatdéan az
1. tablazat szerint valtozik.

2001 9006 | Adagos | 2006
éves no- | bevétel
€ tonna e tonna | vekedés, %|millio USD

Natar ives 1996 2915 7,9 5138
Tekercses lepo. 23 6,2 -23 15
Mazolt ives 3 10,7 29,3 136
Egyéb kiilonleges 0,3 1 31,7 80
Osszesen 2022 2933 7,7 5369

1. tablazat. Papirésszetétel valtozasa csoportos
nyomatfelhasznalashoz

A f6 hajtoerdk:

+ alegtdbbirodaban halérdl dolgoznak

* aPOD hatdsa még nem érzddik er6sen

* amasoldék és nyomtatok versenyben allnak

+ aszines nyomat koltség/eredmény aranya
kedvezétlen afekete-fehérhez képest.

A szines nyomtatas esélyei néhetnek, ha a
mazolatlan termékek jobb képet adnak, ha a
POD tolddik a hazonbellli nyomtatas felé, és ha
a specialis vagy nyomathordozé papir kéltsége
csbkken, ateljes szines nyomaton beldil.

Az egyszemélyi igények erésen a tintasuga-
ras technoldgia iranyaba tolédnak el. It a szines
igény fejlédése az uralkodd. A2. tablazat a ha-
tast szamszerUsiti.

2o {000 | e |
efonna | etonna |yekedés, %|milli6 USD

Natar ives 928 579 9 1187
Leporello 133 46 -19,2 170
Mazolt ives 25 33 5,3 643
Egyéb kiilonleges 4,9 10,5 16,7 891

H& fax 44 4,6 -36,2 36

Osszesen 1135 672 9,9 2926

2. tablazat. Papirdsszetétel valtozasa egyszemélyi
felhasznalashoz

A f8 hajtéer6t a nyomtatdk aranak csdkke-
nése, a digitalis fényképezés terjedése, az oft-
honi internet ndvekedése, a tavmunka, a média-
és szoftver-hozzaférhetéség adja. A fejlédést
tobb tényezd korlatozhatja. A papiriparra vonat-
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kozo sok felhasznalora kiterjedd tanulmanyuk
annak a felmérésnek a részleteit és 20 éves
prognézisat is tartalmazza, melyben a kedvelt-
ségi és hatékonysagi szintet mérték fel a papir-
alapu és az elektronikus médiara vonatkozoéan,
eltéré papiralapu hasznalati cikkeknél.

Avégkovetkeztetés, hogy

- apapirrasziikségvan,de...

- Uj technoldgiak megbolygatjak a papirpia-
cot

- a nagy falatok mellett réspiacokat is kell fi-
gyelni

- a piac diverzifikalédik a nagy volumen/ala-
csony koltség és a kildnleges papirgyartok
iranyaba

- a partnerség befolyasolhatja a fejlesztés
és afejlédésiranyat

- a nyomtatasnal a papir mellett a festék
koltsége jelentésebb tényezd lesz

- az Uj nyomtatasi rendszerek deinking-
problémat eredményeznek a mai techno-
I6giaknal.

A nagy érdeklédéssel vart negyedik szekciét
Martin Glass, az EMGE &Co brit cég vezetdje
vezette. A téma a ,Globalis dinamika és kila-
tasok” volt. ,A hirdetések” cimmel Christian
Pahlborg, a svéd Zenith Optimedia cég igaz-
gatdja vazolta a helyzetet. A hirdetési kiadasok
ma ca. 300 milliard USD-re rugnak, melybé&l 40-
40%-ban részesedik a nyomtatott ill. a TV-s hir-
detés. A direkt marketing kéltségei ezzel szem-
ben 400 milliardot emésztenek fel. A hirdetési
kiadasok gyorsabban és nagyobb mértékben
kovetik a GDP valtozasat, hisz a bizalom meg-
testesitdi. 2002-ben az USA gazdasaga 2,5%-
kal, idén 2,6%-kal, 2004-re 2,8%-kal n6. Ebbdl
adodik, hogy novekedés 2003-ban és jovére
varhaté. Kilénésen meglendil a TV hirdetés tz-
lete, kevésbé az ujsagoké. Nem elhanyagolhato
azonban az a tény, hogy az USA-ban a GDP
aranyaban dupla a hirdetési kiadasok aranya,
mint Eurépéban. Evek 6ta gyenge Japan szere-
pe e terlleten. A ndvekedés hajtoereje a haztar-
tasi, a személyes fogyasztas, a kozmetikaiipar, a
nagykereskedelem, a motorizacio, a finansziro-
zas, a telekommunikacios utazas és a szallitas.
Gyengén szerepel a szamitastechnika, ab2b.

Kapcsolédott ehhez Ross Hay-Roe, a kana-
dai Equity Research Associates igazgatdja ,A glo-
balisan frusztralt Ujsagpapir-ipar” cimi eléada-



saval. Mig 20 évvel ezel6tt ca. 15-15 millié tonna
Ujsagpapir-termeléssel Eszak-Amerika és a vilag
egyéb termeldi voltak jelen, ma ez az egyéb re-
szek 106 millié tonna névekményével és Eszak-
Amerika 9%-os bdvilésével 36-64%-0s aranyra
maodosult. A technolégiai fejlédést az Uj gépek
tulsulya miatt Amerikaban nem tudtak kovetni,
hisz a 90-es években a jovedelmezbség nagyon
gyenge volt. Az Uj kontinens igénycsokkenését
elébb azsiai exporttal, majd leallitasokkal ellen-
sulyoztak. Ma az ujsagpapirnal is terjed6 masod-
lagos rostanyagfelhasznalas tovabb gyengiti az
amerikai lehet&séget exportban. Mig Eurépaban
35% a primer rostigény, Eszak-Amerikaban 70%-
os aprimer rostfelhasznalas. Ez ottkilonlegesen
nagy feladat elé allitjia az amugy 6regedd techno-
|6giai adottsagokkal rendelkezd termelbket. Ezt
csak sulyosbitja az igénycsokkenés, mely e ter-
méknél tartosnak mutatkozik. A csdkkenést eré-
siti az Ujsagpapir egyéb célu felhasznalasanak a
visszaszorulasa. Az atallast, leallast indokolja az
is, hogy az igény Eurépaban novekvé kapacita-
sok mellett ugyancsak csokken.

Az Eurdpai Szallitasi Csomagolasi Trendek-
rél Andy Rushforth, a PIRA International me-
nedzsere szamolt be. A neves intézet kutatasi ak-
tivitasainak bemutatasaban a legutébbi csoma-
golasi szokasokkal kapcsolatos regionalis tanul-
manyok felsorolasat a hullamtermékek és a mi-
anyag rekeszek versenyhelyzetének elemzése
kovette. 8 f6 eurdpai piacon a termeléi, beszallitéi
és felhasznal6i lanc minden elemére kiterjedd
250 interju és szamos statisztikai elemzés képezi
megallapitasaik alapjat. Mivel a definiciok, a sza-
mok értelmezése eltérd, a kdvetkeztetések sem
egyeértelmiiek a helyettesités jovéjérdl. Eppen
ezért a tényez6k megkeresése alapvetd. A hul-
lamtermékek jelenlegi 21 millié tonnas piacabdl
400 et helyettesitése varhaté 2005-ig. Ez Euro-
paban jelentdsebb, bar a kdzponti eloszté rend-
szerek terjedése a szallitéi csomagolas néveke-
dését eredményezi. A mianyag rekeszek 2002-
es 109 millié db-os allomanya 2005-re 29 milliéval
nd. Mig az Egyesiilt Kirdlysag, Németorszag és
Hollandia névekedése 70%-0s, mas eurdpai or-
szagok ettél jelentdsen lassabban fejlédnek. A
nagykereskedelmi szallitéi csomagolast befolya-
sol6 tényezdk eldnyeit és hatranyait eltéréen itélik
meg egyes felhasznalok. A jellemzd szempon-
tokat a 3. tablazat tartalmazza.

A brit, francia, német tapasztalatokat foglalta
Ossze a fentiek szerint. Vizsgaltak a szallitdi lanc
teljesit6-képességét, a visszaszallitasi logisz-
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Hullamtermék
helykihasznalas

osztalyozas és tarolas

Miianyag

teljes koltség minimalizalasa

kérnyezetbaratsag

sériilések csokkentése kovethet8ség

marketing elénysk

3. tablazat. Mianyag és hullamtermék szallitéi csomagolas
dsszehasonlitasanak szempontjai

tikat, az eladasra alkalmas csomagolasi moédot, a
kovetés, osztalyozas problematikajat, a csoma-
golasi rendszereket. Emellett elemezték a zold-
ség-gyumolcs nagykereskedelmet a milanyag-
rekesz és a hullamtermék szempontjabdl. Ténye-
zOk voltak a konszolidacié mértéke, a marka el-
terjedtsége, az orszagok kozotti méret és méret-
mix eltérések, a vasarlasi preferenciak és a nem-
zetkozi forgalom szerepe. Kornyezetvédelmi té-
nyezd az a hiedelem, hogy a mlanyag rekesz
kornyezetkimél6bb, a térvények preferaljak-e a
rekeszt, hogyan értékelhetd a toltés, a termék-
meg0lrzés, szallitas, tisztitas hatékonysaga. Ava-
lasz nem fliggetlen a kornyezettdl. A szallitasi
csomagolas fejlédési trendjeinek dsszefoglalasa-
bdl kiemelhetd az a stratégia, mely szerint a hul-
lamterméknek proaktivan kell fejlédnie, a tarsi-
tasok elényt adhatnak, meg kell érteni az elosz-
tasi és nagykereskedelmi folyamatokat, pontos
koltségszamitast kell végezni, ezek alapjan
egyedi dontéseket kell hozni.

LA feltdéré kinai piac™rol Soile Korhonen alel-
ndk, az UPM Kymenne pekingi vezérképviseldje
tartotta a kdvetkez6 eléadast. A GDP jelenlegi 8-
9% korlli novekedése 52%-os ipari, 34% szol-
galtatoi és 14% mezbgazdasagi tevékenységbdl
termelddik ki. JovObeni kilatasoknal is 7% feletti
fejlédéssel szamolnak. A f6 hajtderdk kozé sorol-
jak az uzleti fejlédést (irodai papirok), az urbani-
zalédast, a nagykereskedelem terjedését. Jelen-
leg 40% koruli a papiralapu hirdetdi kiadasok
aranya, 45% az elektronikus médiake. Az ipar
34%-a allami, a papiripari kapacitasok 10%-a van
kulfoldiek kezében. Mintegy 70%-a a 33 kg/fé/év
fogyasztasnak alacsony vagy kdzepes mindségi
termék. Ezért a rostbazisra alapuld mindségfej-
lesztés el6térben van. Afejlesztések eredménye-
képp 2015-re az 55 kg/f6 fogyasztast célozzak
meg. A dinamikus névekedés arnyoldala a restrik-
tiv allam, Kina kereskedelmi diszkriminacioja, a
szaguldo sebesség, a nagy konkurencia, a jol
képzett szakembergarda korlatozott rendelke-
zésre allasa, a nagy utanzasi hajlam. Mindez el-
homalyosul a nagy lehet6ségek, a kihivasok mel-
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Igény 3650 3760 3840 4010 4190 4340 4520
Kapacitas 4350 4500 4730 5100 5330 5680 5930
et/év
6000 | 7%
+5%
5000 (3] [0 L% ) |
+49%
| [ ][] =] | | L) L4
4000
3000 -
2000 -
1000 -
0 -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
B NyugatEuropa Kelet-Europa

3. abra. A/4 formatum iranti igény (baloldali oszlop) és kapacitas (jobboldali oszlop) Eurépaban (et)

lett, melyet a piaci ndvekedés, a strukturavaltas
szikségszerisége, a tanulékonysag, a nyomda
és kiadoiparfejlédése jelentenek.

A Kelet-eurodpai kilatasokrol Will Aoldham, az
International Paper eurdpai értékesitési igazga-
téja beszélt. A cég 25 milliard USD forgalmanak
11%-a szarmazott Europabol 2002-ben. A gaz-
dasagi kdrnyezet nem egyeértelmi: elértik-e mar
a ciklus aljat, a devizak kihivasa csokken-e, az
iraki kérdés megoldodott-e, a papirgyarté kapa-
citas-kivonasok (mintegy 1,450 ezer tonna az
Egyesilt Allamokban) folytatédik-e, Eurdpa és
USA gazdasaga egyiranyban hat-e. Mig Nyugat-
Eurépa novekedése 1,1%, Oroszorszagban
4,3%-ot, Kozép-kelet Eurépaban 1,5-3,7 %-ot
varnak. Az arkilatasok csak a 4. negyedévre for-
dulnak jobbra, a cellul6z és papirarak elszakad-
nak egymastol. A kis formatumu masolé papir-
igény gyarté kapacitasanak egyensulytalansagat
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a 3. abra mutatja be. A telitett piacon a 4% atlagos
névekedés varhatod, mig ez a névekvd piacokon
4-7 %, a feltérekvékon akar 7-15 %-ot is elérhet.
A nyomtatok kdzoétt (melybdl 200 ezer db-ot adtak
el 2001-ben) a szinesek jellemz&en tintasugaras
technoldgiaval, mig a a fekete-fehérnyomatok ké-
szit6i a laseres technoldgiaval dolgoznak. A piaci
sajatossagok a fejlédés tendenciaja szempont-
jabdl kilonboznek az EU-aspiransok és a ta-
volabbiak régidja kozott. Igy megkilonboztetett
modszerekkel kell az eltérd fejlédési tényezbkre
reagalni. Ezért Iépésekkel halad el6re IP Eurdpa-
ban, elsésorbanaz irodaiA4 formatumtertletén.

A kérdések-valaszok az arak, igény és kapa-
citasok ellentmondasai kérul hangzottak el. Ezu-
tan az uj titkar rovid értékelése, majd zard meghi-
vasa kovetkezett 2004. aprilis 21-23 kozottre,
Amszterdamba.
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Zellcheming
2004. junius 28.— julius 1.

AZellcheming 2004.junius 28.—julius 1. kozott Wiesbadenben, az elegans
német tidiil6helyen tartja 99. éves konferencidjat, melyet a Zellcheming
Expo kiallitassal (2004. janius 29.—judlius 1) kot Sssze.

Az 0sszejovetel Kozép-Eurdpa legfontosabb és legnagyob eseményének
szamit a cellul6z-és papiripar, valamint a kapcsolédd iparagak részére.

Tovéabbiinforméciok: www.zellcheming.com

zellcheming@zellcheming.de
hanseatic-congress@t-online.de

2004

1-3 June 2004

Helsinki Finland

A Finn Papirmérnokok Szovetsége 2004. jalius 1-3. kozott Helsinkiben rendezi meg az 5.
Nemzetkozi Kidllitast a Cellul6z-, Papir-, Karton- és Feldolgozoéipar beszallit6i részére.

AKkiallitdssal egyidSben 3 nemzetkozi konferenciat szerveznek:

-azenergia- és széngazdalkodas
-mazolas
-hatékonyséag

témakorében

Tovéabbiinformacidk: www .pulpaper2004.com
www.adforum.se
info@adforum.se
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