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Larai Eszter
A papir

Mir a papir sem ugyanaz

leheletnyivel vékonyabb, mint a régi

Milyen leheletfinoman lopnak meg minket minden alkalommal!
O, nem, ez nem recycled, azon latszik a tisztességes
gorombasig

Ez sziizfehér és nddszal-vékony, 1igyhogy nemcsak a tinta iit dt
rajta

de a lanyha ceruza is, akdrmennyire kiméletes verset irok

A papir pedig manapsig nem éppen olcsé mulatsig

és én csak eqy terméketlen kolté vagyok

Vajon mit szélnak a sokat jegyzeteld dlmodozok?

Vagy mit szélna Stephen King, ha nem szovegszerkesztdvel

dolgozna?
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BOLDOG UJ EVET

Mit var On 2004-t61?

Megkérdeztik a papir- és nyomdaipar né-
hany ismert személyiségét, milyen érzésekkel,
kivansagokkal vagnak neki az 0j évnek? Mit
szeretnének elérni sajat maguk és k6zdsségik
szamara?

Szikla Zoltan (a Dunapack
Rt. vezérigazgato-helyettese, a
PNyME elndke)

A 2004. év minden bizony-
nyal ugy kerul be a térténelem-
be, hogy ez az EU-csatlako-
zds id6pontja. 100 év mdulva
igy fognak emlékezni erre a
datumra. A kapcsolddas oriasi lehetéségeket
jelent Magyarorszag szamara.

Ma még tul keveset foglalkozik ezzel az
orszag és helyette mas, marginalis Ggyek ko-
tik le az emberek gondolkodasat. J6vére na-
gyon komolyan kell élni azzal a lehet&séggel,
hogy milli6 szalon kapcsolddjunk, integralod-
junk. Idében kell cselekedni! Meg kell ismer-
kedni az ottani szokasokkal, rendszerekkel!
Mas szintre kerulnek az alapvetd nyelvi isme-
retek is.

A Papir- és Nyomdaipari Mlszaki Egyestulet
vezet6jeként nagyobb sulyt kell hogy kapjon
munkamban a nemzetkdzi kapcsolatok meg-
erésitése. Els6sorban a hagyomanyosan j6
egyuttmikddések élénkitésére gondolok, pl. a
Zellcheminggel, a Finn Papirmérnokok Szovet-
ségével és masokkal.

Balog Miklés (a Magyar
i Nyomda- és Papiripari Szak-
H } mai Szévetség elndke)
K e

i/
e telies képviseletét jelentd kie-
‘ l. melt feladatok kozil a legfon-

: tosabbnak az informdciészol-

galtatas rendszerének fejlesz-
tését tartom. Kétiranyu informaciordl van szoé: a
tagoktdl a Szovetség felé és vissza. Adni és
kapni egyidejlleg. A tagsag igényeinek ismere-
tében és adatszolgaltatasanak birtokaban o-
lyan statisztikai rendszert készillnk kialakitani,
mely kielégiti a tagvallalatok igényeit és meg-
felel az Europai Nyomdasz Szdvetség, az Inter-
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A szakma érdekeinek er6-

graf kovetelményeinek is. Ez a statisztikai
rendszer t6bb informaciot adhat az egyes tago-
zatok (nagyvallalatok, kis- és kozépvallalatok,
papirgyarak stb.) képvisel6inek egymasrdl, le-
hetévé teszi egymas igényeinek jobb megisme-
rését is.

Mindez kulénés jelentéséggel bir az EU-ba
vald belépés évében.

‘ Kuminka Joézsef (a PNyME
Papir Szakosztalyanak elndke)

El6szor azt vegylk sorra,
mit nem varok. Nem varom,
hogy az EU-csatlakozas utan
‘ lényeges valtozas kdvetkezzék

be a papiriparban, hisz ez nem
indokolt. Az alapvet6é valtoza-
sok az elmult évtizedben mar lezajlottak. Ter-
mészetesen |étszamleéplilést sem varok; sem
a szakmaban, sem az egyesilet Papir Szak-
osztalyaban.

Ezzel szemben j6 déntéseket varok. Azt,
hogy megszilessen a dontés az elsd nagy
papirgépi beruhazasrol, korszeri telephelyek
kialakitasarol. Elvarom, hogy gondoskodas
torténjék a szakmai utanpétlasrol, a szak-
munkastol a mérnokig és a vezetdig. Ebben
az egyesiiletnek aktiv rész kell vallalni. Es
végul nagyon j6 Fehérmives rendezvényt is
varok.

Topa Gyobrgy (a kiskun-
halasi Uzemi szervezet veze-
téje)

En is az utanpétlas fontos-
sagat emelem ki. Fiatalitasra
van sziikség az egyesulet-
ben. Tegyen meg ezért min-
dent a vezetéség, és a szak-
sajtéban is legyen nagyobb
propaganda! Sajnos, elhalt az a 2 éve tett
javaslatom, hogy a Papiripar c. lap
»Arcképcsarnok” rovataban mutassuk be a
tehetséges fiatalokat. Valaha eredménye-sen
miikod 6tt a fiatalok m Gszaki kore is .

Akkor leszek elégedett 2004-ben, ha
mindezek a kivansagok megvalosulnak. E-
zért mi Kiskunhalason is mindent megte-
szunk.



Burger Laszl6 (a PNyME
Papirkereskedd  Szakosztaly
vezetbje)

Réviden megfogalmazva, a
kévetkez6 az elvarasom: Dol-
gozni kell egyiitt! Amiben azem-
ber 6romet talal, az mikodik is!

#
Es mit szeretne a lapszerkeszt6?
Még jobb lapot késziteni, mely érdekes és

értékes olvasnivalodt nyujt az egyesiilet tagjai-
nak. De ehhez kevés a szerkeszt6bizottsag
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igyekezete. Balog Miklos sza-
vai szerint itt is kétiranyu infor-
macio-aramlasra van szikség.
A szerkeszt§ varja az lzemi
szervezetek hireit a naluk
tortént eseményekrdl, személyi
valtozasokrol, fiatalokrol és ta-
pasztalt munkatarsakrol, vala-
mint az olvasok igényeirdl. Var-
ja él6 szoban, telefonon, e-mailen, olvaséi talal-
kozén (marcius 2.) és mas rendezvényen.

Es kolcsdnvéve Burger Laszlé gondolatat, a
szerkeszt6 is ugy gondolja: Dolgozni kell, egyiitt!

Polyénszky Eva

Uj féigazgatoé a CEPI-nél

o 2003. szeptember elsejétdl yj
A ® A figazgats, Teresa PRESAS Iép
= [l = Marie S. Arwidsonhelyébe.

Teresa Presas 1982 6ta a Tetra

CEPI Pak munkatarsa, és egyben tébb

iparagi szervezet igazgatotanacsa-

nak tagja. Portugal szarmazasu, pszicholdgia vég-

zettsége van, és portugalul, franciaul, angolul,

spanyolul és olaszul beszél.

Teresa Presas oktdber elején Magyarorszagon

jart és talalkozott a Magyar Nyomda- és Papiripari
Szakmai Szdvetség Papir szekcidjanak tagjaival.

Novekvo biomassza-felhasznalas az
energia-eléallitashoz a papiriparban

A CEPI (az eurdpai papirgyartok szdvetsége)
a 2003 novemberében Brusszelben megrendezett
.Papir hét” rendezvénysorozaton szandéknyilat-
kozatot tett k6zzé a meguijithaté energiaforra-
sokrol (RES).

Az iparag célja az, hogy 2010-ig atlagosan
25%-kal ndvelje a papirgyarakban biomassza fel-
hasznalasaval eléallitott elsédleges géz- és elekt-
romos energia fogyasztasat. Azt is kitlizték célkeént,
hogy a papirgyarak sajat eléallasu géz- és energia-
termeléséhez hasznalt tuzel6anyagokon beldl a
biomassza aranyat 49%-rol 56%-re novelik.

HIREK A NAGYVILAGBOL

A nyilatkozat a papiripar 6nkéntes hozzajarula-
sa az EU 2010-re (2001-hez képest) kitlizott RES-
céljainak megvalositasahoz. A CEPI szerint mar je-
lenleg is a papiripar éllitjia eld a kontinens megujit-
hat6 energidjanak 17%-at, és a biomassza-alapu
energia 28%-at.

Forras: PPI This Week, 2003. dec. 8-12., 9. old.

Kihivasok a CEPI elott

Teresa Presas, a CEPI (az eurdpai papirgyar-
tok szovetsége) Uj Ugyvezetbje a 2003 novem-
berében Brisszelben megrendezett ,,Papir héten”
tartott beszédében a megbizhato statisztikai ada-
tok gyUjtését nevezte a CEPI elétt allé egyik kihi-
vasnak. Nem csak javitani szeretnék a statisztikai
rendszerlket és korabban kdzzétenni az adatokat,
hanem mélyebben kivanjak elemezni az dssze-
gy(ijtott adatokat, és integralni azokat a kornyezeti
témaju adatokkal.

Ennek a ,holisztikusabb”, azaz atfogdbb meg-
kozelitésnek arésze azis, hogy a CEPI kbzzétette
elsé fenntarthatosagi jelentését. Ez a kétévente ki-
adott jelentés attekinti a papiripar teljesitményét a
gazdasagossag, a tarsadalmi jolét és a kérnyezet
szempontjabol. A CEPI célja az, hogy a tovabbi
jelentésekhez harmonizalt definicidkat dolgozzon
ki az egészségligyi és biztonsagi adatok Ossze-
hasonlithatésaga érdekében. Szeretnék javitani a
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visszanyert papirok mennyiségére és a szallitasi
tertletre vonatkozo tudasanyagot is. Azt remdlik,
hogy megbizhatd és kivaldé minéségli informa-
cidkkal felfegyverkezve a CEPI nagyobb szerepet
fog jatszania nemzetkdzi forumokon és vitakban.

A masik kulcsfontossagu kihivas a papiripar-
rél kialakult kép javitasa. A CEPI er6siteni és
koordinalni kivanja a tagszervezetei (a nemzeti
papiripari szovetségek) PR tevékenysegét.

Tovabbra is az a f6 cél, hogy a CEPI-tagsag
elényos legyen a nemzeti szervezeteknek A
CEPI mostani éves értekezletén harom szdvet-
séget vett fel teljes jogu tagként: a cseh, a lengyel
és a magyar papiripari szOvetséget, amelyek ko-
rabban tarsult tagok voltak a CEPI-ben. Ez Ujabb
kihivast jelent a szervezet szamara, meg kell ta-
lalni a modot arra, hogy kielégitsék Kézép- és Ke-
let-Eurdpa papirgyartéinak sajatos sziikségleteit,
megfeleld szolgaltatasokat nydjtsanak szamukra.

Forras: PPl This Week, 2003. dec.8-12., 6. old.

A BASF és aVoith stratégiai
egyuttmikodése

Ahhoz, hogy a papir minéségi kdvetelmé-
nyeit gazdasagilag a leghatékonyabb maodon
biztositsuk, finoman 6ssze kell hangolni a gyar-
tasi és a kémiai rendszereket a teljes termelési
folyamat soran. Ez szoros egyuttmikodést tesz
szilkségessé a gépgyarték és a segédanyag-
szallitok k6zott, az anyagel6készitéstél a nedves
szakaszon keresztul a mazoloig.

Mindezeket felismerve, a BASF és a Voith
Paper hosszu-tavu egylttmikddési szerzédést
kotott a termékek és a szaktudas vonatkozasa-
ban, a teljes papirgyartasi folyamatra.

Az egyuttmiikodés a kdvetkezbkre vonatkozik:

* Uj technoldgiak kifejlesztése, mint pl. a fug-
gonybevono eljaras (BASF Ludwigshafen),
* Uj papiripari berendezések tervezése és ki-
probalasa, a hozzatartozé segédanyagrend-
szerrel egyltt. A gépek mikddésének opti-
malasa, Uj technoldgiai kisérletek (Voith-

Heidenheim).

Dr. Hans Richard Schmidt (BASF) és Dr.
Hans-Peter Sollinger (Voith) kinyilvanitottak
megelégedettségiket, ugy fogalmazva, hogy a
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két cég egymas idealis partnere. A két innovativ
tarsasag egyuttmikodése még jobbanjavithatja
a gyartasi folyamatok biztonsagat és a papiripari
innovaciok megval 6sitas at.

A megallapodas vilagosan kikéti a felel6sség
kérdését. Ez azt jelenti, hogy a BASF és a Voith
folyamatban [évd Uzleti kapcsolatait nem
befolyasolja a szerzédés.

A BASF mar korabban, 2003. aprilisaban ha-
sonlé hosszu-tavu egylttmikodeési szerzédést
kotott a svajci OMYA AG-vel, a vilag papiripa-
ranak vezetd pigmentszallitdjaval.

Forras: Paper Technology 44 (7) 18 (2003.
szept.)

A Voith bezarja néhany észak-
amerikai szervizk6zpontjat

2003. oktober végeén jelentette be a Voith
Paper, hogy megsziinteti Eszak-Karolindban és
Oregon allamban 2 papiripari szervizkdzpontjat.
Ez a valtozas része a Voith Paper atalakitasi és
konszolidacios tevékenységének.

Indoklaskent R. Ray Hall, vezérigazgato az
Egyesdlt Allamok papirtermelésének hanyatla-
sat jeldlte meg. Az utébbi 5 évben az amerikai
papiripar kapacitasa 10%-kal csokkent, ez visz-
szavetette papirgépi szervizigényét.

A megmaradé 6 szervizkdzpont fogja kiszol-
galni a bezarasok miatt ellatatlan terlleteket.

Forras: Voith Hirlevél, 2003. okt.

A vilag legnagyobb hullamalappapir
gépének indulasa

Megkezdte sikeres mikodését Worthben a
Palm Papirgyar Uj hulldmalappapir-gyarté gépe,
és 2002. oktober 3-an 1000 m/perc sebesség-
rekordot értel.

A gép (PMB) szitaszélessége 11000 mm, kon-
strukcids sebessége 1800 m/perc, éves kapacita-
sa600.000 tonna, a behordas 100% reciklalt rost.

A papirgép széllitdja a Metso Paper. Fonto-
sabb berendezéseinek gyartoja a Valmet cég.

Forras: Algemeine Papier Rundschau. Kii-
I6nkiadas. 2003. 13. old.
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Ugy mint eddig, csak még jobban!

Ez volt a mottéja a PNYME 2003. dec. 11-én
tartott Egyesulleti Tanacsulésének, melynek
helyszine az Aduprint Nyomda Kft. volt.

Az Ugyvezetd igazgatd, Téth Zoltan kdszon-
tése és ardvid lizemlatogatas utan az Egyestileti
Tanacs 58 tagja kozil megjelent 41 képviseld
megkezdte tanacskozasat.

1. kép. Az egyesiilet vezetdi
(Fabian Endre, Dr. Szikla Zoltan, Balint Csaba)

Dr. Szikla Zoltan, az egyestlet elnOke —az el-
hunytakrol tortént megemlékezés utan — ismer-
tette a napirendet, mely a kdvetkezé volt:

* Beszamolé a PNYME 20083. évi tevékeny-
ségérdl és gazdalkodasrol

* Az egyesilet 2004. évirendezvény- és gaz-
dalkodasiterve

» Az Ellendrzé Bizottsag jelentése.

A mult évi tevékenységrdl
Féabian Endre (fétitkar) és Pesti
Séandor (igyvezetd) szamolt be.
Osszesen 121 cég 907 munka-
tarsa vett részt az egyeslileti
rendezvényeken. A gazdalko-
das problémamentes volt. A tag-
dijak, partol6 tagdijak és a ren-
dezvények bevételei (110,9 mil-
li6 Ft) meghaladtak a kéltsége-
ket (109,3 millié Ft), igy tisztes
1,6 millid6 Ft-os eredmény var-
haté 2003-ban. Ez kiemelkeddnek szamit a
MTESZ tobbi, gondokkal kiszkédd tagszer-
vezetei kdzott.

2. kép. Az egye-
slilet ligyvezetdje
(Pesti Sandor)

A kdvetkezb év mottdja: ugy mint eddig, csak
még jobban!

Mit kellene jobban csinalni? Egyrészt akti-
vabb oktataspolitikara van sziikség. Masrészt
web-alapu informacidaramlast készul kidolgozni
az egyesllet vezet6sége, tobbek kozott azért,
hogy ily médon még intenzivebben tudja bekap-
csolni a fiatalokat az egyesulet munkajaba.
Ennek a tervnek a megvalésitasahoz most gyj-
tik a szakosztalyok az otleteket, vonzo elkép-
zeléseket.

Aktivabban kell az allasborzének is mikod-
nie.

A gazdalkodas vonatkozasaban a 2004-es
célisméta szolid ,pozitiv 0-szaldd”.

Nagy er6bedobassal fogja megszervezni a
Titkarsag az illusztris nyomdasztalalkozot, a Dru-
pat, melyre 2004 majusaban kerul sor Dussel-
dorfban. Akarcsak 2000-ben, most is tobb szaz
résztvevd kiutaztatasat vették tervbe. Ezértaz év
elsd felében kevesebb hazai szimpdziumot ren-
deznek.

Az Ellen6rz6 Bizottsag vezet6je, Balint
Csaba kiemelte, hogy 2003 eredményes év volt.
2004-re javasolta az alapokmany meguijitasat.

Szikla Zoltan levezet6 eln6k megallapitotta,
hogy a Drupa miatt 2003-hoz képest jelentésen
megvaltozott a 2004-es koltségvetés.

#

Hozzaszolasaban Balog Miklés latvanyos-
nak nevezte a vetitéssel egybekotott beszamo-
I6t. Ajelszot igy javasolta modositani ,Az eddigi
uton tovabb és jobban!” O az oktatas és hagyo-
manyd&rzés tovabbfejlesztéséhez a megfeleld
emberek megtalalasat nevezte kulcsfontossa-
gunak. Az ltala vezetett Dijbizottsag munkajat
ismertetve kiemelte, hogy a MTESZ és a és a
Magyar Kdztarsasag szamara adott 3 javasla-
tukbdl 2 eredményes volt. Varga Margit, a Min6-
ségligyi Bizottsag vezet6je kapott kitlintetést,
még egy kolléga december utolso elétti hetében
fog magas elismeréstkapni.

Sandor Jozsef hozzaszolasaban — az ered-
meényes nagy rendezvények mellett — hianyolta a
kis megbeszéléseket.

Topa Gydrgy a fiatalitast nevezte a PNYME
legfontosabb feladatanak.
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3. kép. Ujévi készénté (Kuminka Jézsef, Burger LészIo,
Balog Miklés, Ruzsinszky Sandor)

Kuminka Jozsef felhivta a figyelmet a 2004-
es koltségvetésben a Drupa kalkulaciéjara, mely
komoly megfontolastigényel.

Orémmel tajékoztatta a tanacsiilés tagjait ar-
rél, hogy a 2004 évi Fehérmives Nap nemzetko-
zi szimpoézium lesz augusztus végén, Dids-

gyOrben. A szervezésben a Papiripari Kutatoin-
tézet kulcsszerepet tolt be.

Szikla Zoltan megkdszonte a felvetéseket.
Emlékeztetett arra, hogy az egyesiilet fiatalitasa
az utols6 VB napirendi pontja volt. A hagyo-
manydrzés fejlesztését a kdvetkezd Veégrehajto
Bizottsagi llés fogja targyalni.

Ez utan a résztvevok 3 kérdésrél szavaztak.
100%-os aranyban elfogadtak a 2003. és a 2004.
év gazdalkodasat, és 1 tartézkodas mellett elfo-
gadtak a kismértékben emelt 2004. évi tagdijat a
kovetkez6k szerint:

- egyénitagdij: 2600 Ft/év
- kedvezményes tagdij: 1400 Ft/év
- diak, munkanélkili tagdija: 600 Ft/év.

Végqll Szikla Zoltan bejelentette, hogy 2004-
ben juniusban tartja az egyesiilet tanacsulését,
6sszel pedig kdzgytléslesz.

Polyanszky Eva

Olvasoi talalkozo

A Papiripar Szerkeszt§ bizottsdga szeretettel varja az érdekl6déket olvasdi talalkozéval egybekotott
Szerkeszt$ bizottsagi iilésére

2004. marcius 2-an 14 6rakor

a PNYME kozpontjaban.
Vérjuk javaslataikat, 6tleteiket!
Készitstink egyiitt még érdekesebb lapot!

a Szerkesztd bizottsig

Balog Miklos

a Magyar Nyomda- és Papiripari Szakmai Szovetség iij elnoke

November 20-iki tiszttjit6 kozgytilésén Balog Mikldst vélasztotta einokévé a MNyPSzSz.

A PNYME Papiripari Szakosztalya és a Papiripar szerkesztGsége nagy orommel fogadta a dontést.
Korabban Balog Miklés csaknem 10 éven keresztiil nagyon népszerd, koztiszteletben 4ll6 vezetdje volt a
PNYME-nek. Jolismerjiik bolcs, felel6sségteljes, emberséges, problémamegoldé személyiségét.
Meggy6z6désiink, hogy tevékenysége tovabb fogja erdsiteni az egyestilet és a szovetség kozotti jo

kapcsolatot.

Gratuldlunk Balog Miklosnak, és eredményes munkat, j6 egészséget kivanunk!

a szerkesztdség
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Fiatal Diplomasok Féruma

PNYME Oktatasi és Kutatasi Bizottsaga 2003.
oktober 7-én a MTESZ székhazaban rendezte meg
a mar évek 6ta népszerll Fiatal Diplomasok Fo-
rumat, melyen a Budapesti Miiszaki Féiskola Rejté
Sandor Konnyipari Mérnoki Féiskolai Karanak
Csomagolas- és Papirtechnoldgiai Tanszékén
2003-ban végzett hallgatbk mutattak be a szakdad-
gozatukat. Az értékeld bizottsag mindegyik eléadast
szakmai szempontbdl szinvonalasnak és
érdekesnek tartotta, ezért nem rangsorolta 8ket. Az
altaldnosan is kivald egyéni teljesitményeket a
rendezvényen megjelentek is csak megerGsiteni
tudtak

A négy eldadas tartalma réviden az alabbi volt:

1. Sikorszki Judit ,Szamitégépes termelésira-
nyitds a Dunapack Rt. nyiregyhazi gyaraban”
c. eléadasa a gyar teles szamitbgépes ter-
melésiranyitasi rendszerét mutatta be. A sza-
mitégépes rendszer segitségével sikerult
ésszer(l, gazdasagos, esztétikus és kormnye-
zetkiméld anyagokat valasztani a lehet leg-
kisebb anyagmennyiség és Ujrahasznositha-
t6 anyagok felhasznalaséaval. A szamitoge-
pes termelésiranyitasi rendszer — amely le-
fedi a gyar teljes tevékenységi korét — létre-
hozasa a j6 szervezettség, a piac kihivasara
torténd gyors reagalas, valamint a kéltségha-
tékony termelés megvaldsitasa érdekében
tortént. A szamitogépes halézat biztositjia a
gyartashoz sziikséges informacié gyors a-
ramlasat, s a tényadatok rogzitésével bizto-
sitja a termék gyartasanak nyomon kdvetését
abeérkezett anyagtol a kiszallitott termékig.

2. Vass Tamas ,A Dunapack Rt. csepeli gya-
raban a natronvonal mikédésének optima-
lizaladsa a keletkez6 rostanyag magas miné-
sége érdekében” c. eléadasaban elemezte,
hogy a gyar hullamalappapir gyaregysé-
gében a natronvonal anyagaramaba beke-
rilé térmelékrost miképpen befolyasolja az
ott gyartott papir tulajdonsagait. Az eléadas-
bdl kiderdlt, hogy ha térmelékrost kerul a
natronpapir szerkezetébe, akkor az igy ké-
szllt papir szamos tulajdonsaga (szakitasi
mutatd, szakitasi munka, repesztési muta-
to, stb.) romlik a csak natronhulladékokat tar-
talmazo papirhoz képest. Az el6ado kitért ar-

ra is, hogy hogyan lehet javitani a natronvo-
nalon készul § csomagoldp apir mindség ét.

3. Somogyvari Eniké Maria ,A hulladékalap-
papirok paraméter-valtoztatasainak hatasa
a végtermék mindségére a Dunapack Rt.
nyiregyhazi gyaregységében” c. eléadasa-
ban a hullamalappapir négyzetméter-to-
meg csOkkenésével jar6d szilardsagi tulaj-
donség-valtozasokat vizsgalta a végter-
meék minéségének szempontjabdl. Mivel a
papirgyartas technoldgidja folyamatosan
fejlédik, igy lehetéség van a négyzetméter-
tdmeg csokkentésére és a rostmegtakari-
tasra. Az el6adasbdl kiderllt az is, hogy a
négyzetméter-tdmeg csokkenéssel nem
romlanak nagymeértékben a szilardsagi pa-
raméterek, de felmerdil, hogy a termék szi-
lardsagi tulajdonsagai megfelelnek-e avele
szemben tamasztott kdvetel mények nek.

4. Jankelovics Péter ,A hulladékpapirok kor-
vizterhel6 hatasa a Dunapack Rt. csepeli
Csomagoldpapirgyaraban” c. eléadasaban
négyféle hulladékpapir korvizterhel§ hata-
sat vizsgalta. A vizsze nnyezés mérték ét ki-
I6nb6z8 vizsgalatokkal végezte el (pl. BOI,
meghatarozasa, KOI meghatarozasa, sza-
razanyag-, oldottanyag-, lebegéanyagtarta-
lom meghatarozasa). A mért adatok alapjan
megallapithatd, hogy az egyes hulladékpa-
pir-fajtak milyen mértékben vizszennyezék.
Az el6éadasbol megtudhattuk, hogy évek 6ta
ndvekszik a kilénb6z6 hulladékpapirok kor-
vizterheld hatasa, valamint, hogy ennek oka
a tobbszori hulladékpapiri-felhasznalas,
amelynek soran romlik a rost minésége és
ndvekszik a szennyezd hatas.

(A telies el6adast a koévetkezd oldalon
mutatjuk be.)

Az eredményes bemutatokat kovetéen a
PNYME bizottsaga (melynek tagjai: Karolyi
Piroska, Sz6ke Andras, Borbély Endréné, Majsai
Karoly) a rendezvény valamennyi el6addjanak —
tovabbi eredményekben gazdag munkat kivanva
— megkdszonte a részvételét és szerény jutalom-
ban részesitette 6ket.

Toth Andras
7
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A hulladékpapirok korvizterheld hatasa a
Dunapack Rt. Csepeli Csomagolépapirgyaraban®
Jankelovics Péter

Szakdolgozatom célja

Szakdolgozatom elkészitéséhez célul tlz-
tem ki magamnak a hulladékpapirok korvizter-
helé hatasanak felmérését. Négy fajta hulladék-
papir korvizterhel6 hatasat vizsgaltam harom
vizhémeérsékleten, egyenként nyolc modszer al-
kalmazasaval. A munkamat a Dunapack Rt.
Csepeli Csomagoldpapirgyaraban és a Papir-
ipari Kutatointézetben végeztem. Halam és tisz-
teletem jeléul ko6zoIni kivanom a Cég bemu-
tatasat, kilonos tekintettel a csepeli telephelyre.

Dunapack Rt. bemutatasa

A Prinzhorn — csoporthoz tartozé Hamburger
Ag., valamint MosburgerAg. 100%-os tulajdonaba
tartozé Dunapack Rt. az orszag piacvezetd papir-
és csomagoldanyag- gyarto vallalata. A Prinzhorn
— csoport tagjaként az osztrdk Hamburger és Mos-
burger vallalatcsoport forgalmanak 40%-at adja.

A Dunapack Rt. két divizidja harom telephe-
lyen folytat termelést. Az 1. Sz. divizi6 a Csoma-
golopapirgyar Csepelen és Dunaujvarosban, a 2.
Sz. divizié a Hullamtermékgyar Csepelen, Duna-
Ujvarosban és Nyiregyhazan van jelen.

A csepeli telephelyen széleskérl infrastruk-
tura és integralt szamitogépes halozat teszi a ter-
melést és a kereskedelmet biztonsagossa. Ezek
kozé tartozik a sajat erémdi, szennyviztisztitd,
gy(Ujtéés elvezetd csatornak

1996-ban megkezdddott a mar mikodé MSZ
EN ISO 9002 szabvanynak megfelel6 minéség-
Ugyi rendszer mellett a kdrnyezetvédelmi iranyi-
tasi rendszer kiépitése. A fejleszt6 munka ered-
ményeképpen 1997-ben a gyar az ISO 14001
szabvanynak megfelel6 kornyezetkézpontu ira-
nyitasi rendszerét az ETA osztrak céggel audi-
taltatta. 2000-ben az Rt. integralt minéségugyi és
kornyezetvédelmi iranyitasi rendszert vezetett be
éstartfenn.

A csepeli Csomagolopapirgyarban két papir-
gép uzemel. A két berendezést szamos segéd-

* Elhangzott a Fiatal Diplomasok Féruman (2003. okt. 7.)
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berendezés szolgalja ki és a vizrendszerik is
egymasba kapcsolodik. A gépeken folyamato-
san csodkkend primer és egyre ndvekvd behor-
dasu szekunder rostokbol allitanak elé papirt. A
hulladékpapirok felhasznaldasa gazdasagossa
és kdrnyezetbaratta teszi a papirgyartast.

4-es szamu papirgép

» Asikszitas papirgépet a Voith (szarmazasi
orszag: Ausztria) cég gyartotta.

« Uzembe helyezésének éve: 1959

» Jellemz6 termékek: Zsakgyartas céljara
készll a 60-105 g/m’-es Dunasack elne-
vezésl mikrokreppelt (clupackolt) natron-
papir. Egyéb csomagolasi célokra készul
az 50-125 g/m’-es nem mikrokreppelt Du-
nakraft elnevezésl natronpapir. Hullam-
lemez-kdzépréteg papira 105-127 g/m*-es
Wellenstoff, valamint a Testliner4 100-150
g/m’-es vékonyabb csomagoldpapir.

6-0s szamu papirgép

* A sikszitas, két felfutészekrényes papirgé-
pet a Tampella (szarmazasi orszag: Finn-
orszag) cég gyartotta.

« Uzembe helyezésének éve: 1966

» Jellemz§ termékek: Hullamlemez-fedére-
teg papirok: Testliner2: 125-200 g/m’-es és
Duplex: 125-200 g/m’*-es. Hullamlemez-
kozépréteg papirok: Dunafluting 112-150
g/m*-es, Wellenstoff: 110-200 g/n-es, és
Srenc: 120-200 g/m’-es.

Vizsgalt anyagok és médszerek

Az alabbi hulladékok korvizterhel§ hatasat
vizsgaltam:

» Vegyes hulladék: Hazai forrasbdl szar-
mazik. Régi kényveket, iratot, ujsagot és
szorélapot tartalmaz.



» Natron hulladék: Cseh, német és osztrak
importbdl jénbe.

» Vasarolt hullamhulladék: Hazai forrasbol
szarmazo hullamtermék ek és dobozok.

» Sajat hullamhulladék: Helyi keletkezésii
hullamtermékek és dobozok.

A felsorolt hulladékfajtakat hasznaljak fel
zsakgyartasra és hullamalappapir gyartasara.

A hulladékokbdl 5-5 kg reprezentativ mintat
vettem és az alabbi paraméterek szerint végez-
tem el akisérleteket:

» Szuszpenzié sliriisége: 3%

» Rostositasiidd: 20 perc

* Hémérséklet: 15,30,45C

» Alkalmazott folyadék: csapviz

A rostositast félizemi (laboratériumi) hidro-
pulperben végeztiik, amelynek térfogata 0,2 m®. A
laboratoriumban mikddtetett hidropulper csak a
méretében tér el a folyamatos anyagel6készité
rendszerekbe kapcsoltaktdl. Azok térfogata akar a
80-100 m’-t is elérheti. A laboratériumi rostositas
szabvanyszama: MSZ ISO EN 5263: 2000.

A rostositashoz azért alkalmaztunk csapvi-
zet, mert a gyarban hasznalt — hulladékrostosi-
tashoz adagolt korviz tulajdonsagai elnyomjak a
kildnb6zd hulladékok szennyezd hatasa kozti
kilénbséget.

Rostositott hulladékot 60-as finomsagu szi-
tara futtattuk fel. A szita pontosan ugyanolyan,
mint amilyet a papirgépeken hasznalnak. A szita
finomsagat az 1 cm-re esd vetulékek (keresztira-
nyu) szama fejezi ki. Ebbdl kdvetkezben, a 60-as
szita 1 cm hosszusagan 60 vetllékszal van. A
rostanyagot a szitan atsz(rtik és az atfolyt sz(ir-
letbdl a kdvetkezb vizsgalatokat végeztik el (Id. 1.
tablazat).

Vizsgalati médszer Szabvanyszam
MSZ EN 1899-2: 2000
MSZ ISO 6060: 1991
MSZ 260-3:1973

MSZ 260-3:1973

MSZ 260-3:1973

MSZ 260-3:1973

MSZ 260-3:1973
TAPPI 419

Biologiai oxigénigény (BOL)

Kémiai oxigénigény (KOI)

Osszes szarazanyag-tartalom (TDC)
Osszes lebeganyag-tartalom (TSS)
Osszes oldottanyag-tartalom (TDS)

Szervesanyag-tartalom

Szervetlenanyag-tartalom

Kemeényit-tartalom

1. tablazat. Vizvizsgalatok

KUTATAS, FEJLESZTES, TECHNOLOGIA

A szitan atfolyt szlrlet megfelel a korviznek.
Ezt a vizet a szita |. kddban (a szitaszakasz alatt
van elhelyezve) gydjtik 6ssze és kdzvetlendl al-
kalmazzak a pép végsé higitasara a felfuté szek-
rény el6tt. Igy jon létre a papirgépi korvizrend-
szer.

A felsorolt nyolc vizsgalattal lehet meghata-
rozni a hulladékpapirok koérvizterheld hatasat.
Ezekbdl az adatokbdl allapithatdé meg, hogy a
hulladékpapirok mennyi szennyez6 anyagot
visznek be a korvizbe.

Kutatasi eredmények

Avizsgalati eredményeket a 2. tablazatban
ésaz1.-4.abran mutatombe.

Megnevezés | Korviz- |[Hullam-{Hullim-| Vegyes | Natron-
(og/) |bomer| but | hut | Bul | bu

séklet | ladek, | ladék, | ladék | ladék

(°C) | sajat [vasérolt
Biologiai 15 655 458 | 247 | 190
oxigénigény 30 726 514 218 289
(BOT) 45 719 | 550 | 218 | 261
Kemiai 15 1483 | 1179 | o624 | 469
oxigenigeny | 30 1587 | 152 | 700 | 652
(ko1 45 1622 | 174 | 705 | 654
ssges 15 1888 | 1322 | 848 | 702
szarazanyag 30 1980 1478 1084 774
(TDC) 45 1985 | 1480 | 1084 | 822
Oesges 15 462 277 370 | 112
lebegBanyag 30 471 327 394 165
(TSS) 45 193 | 317 | 300 | 11
enes 15 1426 | 1045 | 478 | 59
oldott anyag | 30 1500 | 1151 690 | 609
(TDS) 45 192 | 163 | e85 | 651
15 1402 | 1323 | 598 | 514
Szervesanyag- ; P - .
B, 30 74 | 10s2 | 703 | 577
15 1316 932 | 616 | s01
Syervetlon. 15 486 308 | 250 | 188
anyag- 30 506 436 380 196
tartalom 45 100 | 398 | 368 | 231
15 | 4800 | 3399 | 896 | 122
Kemeényit6- N

N 30 | 7501 | s680 | 1720 | 230
45 | 7600 | 5760 | 1988 | 325

2. tablazat. A kiilénb6zé hulladékok kérvizterhel6 hatasa a
vizhémérséklet valtozasaval, laboratériumi kériilmények kozt
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A dezintegralashoz sziikséges csapviz hémeérséklete
—e— Hullamhulladék, sajat —s— Hullamhulladék, vasarolt

—4— Vegyes hulladék —— Natron hulladék

2. dbra. A KOl véltozédsa a hémérséklet fiiggvényében

4. abra. Keményité-tartalom valtozasa a h6mérséklet
fiiggvényében

30°C-ig novekszik, tovabbi hdmérsékletemelés
nem noveli tovabb a szennyezd hatast (Id. 3.
tablazat, 5.-7. abra).

A keményit6-tartalom kioldodasa a hémér-
séklet emelésével n6, 30°C utan a kioldédas se-
bessége csokken (Id. 8. abra).

Végkovetkezés és javaslattétel

A 3. tablazat és a 5. - 8. abrak alapjan meg-
allapitom, hogy az egyes hulladékfajtak viz-
szennyez6 hatasa névekvé sorrendben az
alabbi:

2500 Natron < Vegyes < Hullam (vasarolt) <
2000 -— — Hullam (sajat)
— —
21500 — —=
8 1000 —— A Megne- | Hullim- | Hullam- | Vegyes | Natron-
= 500 >~ vezés hulladék, | hulladék, | hulladék | hulladék
(kgft) sajat vasérolt
0 BOL 24,2 17,1 7.2 9,6
15°C 80 - KOI 52,9 38,4 23,3 21,7
A dezmteg’ralaslToz sziikséges csapviz h6mérséklete TDC 6.0 193 36,1 2.8
—e— Hullamhulladék, sajat —a— Hullamhulladék, vasarolt TSS 157 109 151 55
—4— Vegyes hulladék —— Natron hulladék DS 50,3 384 2.0 203
3. abra. Osszes szarazanyag-tartalom véltozésa a S:s;: 493 347 234 19,2
hémeérséklet fiiggvényében tartalom
Szervetlen- 16,9 14,5 12,6 6,5
anyag-
Ertékelés fortelom ‘ —
Keményits- 25,6 19,2 6,6 1,1
. tartal
A BOI,, KOI, TDC, TSS, TDS, szerves- és e

szervetlenanyag-tartalom mind a négy hulladék-
papir esetében a vizhémérséklet novelésével
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3. tablazat. A szennyezd hatas kg/t értékre atszamitva,
30°C hémérsékleten a fenti eredményeket adja
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8. abra. Keményité-tartalom (30°C)
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A vizsgalatok soran kapott eredmények a
szakirodalomnak megfelelnek. Az évek soran
novekszik a kilonbdzé hulladékpapirok koérviz-
terhel§ hatasa. A most kapott eredmények na-
gyobbak, mintaz 5-10 évvel ezel6tt mért értékek.
A mostani eredmények azért magasabbak, mert
egyre tobbszdr hasznaljak fel a hulladékot és a
felhasznalas soran romlik a rost minésége és
novekszik a szennyez6 hatasa. A gyakori fel-
hasznalassal révidulnek a rostok és tobb lesz a
tormelék.

Az Ertékelés részben megallapitottam, hogy
a szennyez8anyagok kioldédasa 30°C-ig emel-
kedik. Tovabbi h6mérseéklet-emelés nem ndveli a
szennyez® hatast. Ezért célszerl a korviz hé-
mérsékletét 20-25°C-on tartani. Ez igen nehéz
feladat, mert a korviznek csak kés® dsszel, télen
és kora tavasszal ennyi a héfoka. Nyaron a kor-
viz hémérséklete 50-55°C, amelynél a 30°C-nal
tapasztalt hatasok érvényesiilnek.
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COD monitoring in a packaging mill*, **
Alex Hernadi, Istvan Lele
Paper Reseasch Institute, Budapest, Hungary

Introduction

In Hungary penalty for COD issued into
receiver exceeding the established level has to
be paid calculated not by the concentration in
mg O,/l but for the real amount of COD in kg/t
product. This regulation came to action since
2002 year and now it is necessary to know the
COD generated by raw materials and chemical
aids used during paper production as well as the
COD in the water system itself.

The aim of our investigation was to define
the contribution of each raw materials and
chemical aids to the COD in water system in
order to help decision of management how to
run papermaking to get the less COD in water
system and to choose the appropriate
instruments for measurement and controlling
COD.

Materials methods and results

The investigated mill produces bag paper
and base papers for corrugated boards. The
raw materials used in the mill are as follows:
kraft pulp, OCC, mixed waste and kraft paper
waste. Chemical aids utilized during paper ma-
king are sizing agents, wet strength resins, anti
slimicide, cleaning and washing formulas etc.

In order to establish COD of each chemical
aids existing in the process water a solution of
chemical aids was prepared and the COD was
measured also it was measured the organic
compounds occured in water coming from raw
materials (e.i. lignin, hemicellulose, glucose, etc).

The COD of each components mentioned
above can be seen in table 1.

The date in table 1. show that wet strength
resin, some retention aids, hemicellulose and
starch have the biggest COD loading while
sizing agents have less effect on COD in the

* 3" EPPIC Workshop-IASI, Romania
** A magyar valtozat a Papiripar XLVI1(6)222(2003) szamaban
jelentmeg.
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Material in the water .

in concentration 1 g/1 COD in mg 0,/1
Lignin 652
Hemicellulose 1050
Glucose 1020
Starch, cationic 1020
Starch, glue 1140
Wet strength resin

Etadurin 1346

Kenores 1300

Urecoll 1359
Sizing agents

AKD 244

ASA 382
Rosin size

Marecoll 836

Dynacoll 915
PVA 1714
Retention aid ]

Poly-acrylate 980

Poly-amine 1 1%9

Poly-imine 1052

Table 1. COD loadind coursed by chemical aids and
dissolved materials

water. It has to be mentioned that PVA which is
often used during paper converting as coating
and gluing agent shows the biggest COD.

The COD of organic substances released
from the raw materials during repulping was in-
vestigated using procedure described below.

The investigated raw material was put into
the standard desintegrator in the amount enough
to prepare slurry with consistency 3,5%. The
temperature of the slurry was kept at 25°C and
the repulping was continued for 25 minutes at
revolution 3000 min™. After that time the slurry
was poured onto the wire 100 mesh and allowed
to drain. the filtrate was collected and was
centrifuged (3000 G, 10 min) and the supernatant
was measured for COD. The values of COD
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COD of repulping water

Raw material mg 0,/g

mg 0./1 material
Sulphate cellulose 250 7,1
OCC own 1630 46,5
OCC purchased 1180 33,7
Mixed waste 700 20,0
Kraft waste 650 18,5

Table 2. COD of repulping water in case of different raw
material

after repulping of each raw material used in the
packaging mill are shown in the table 2.

It can be seen that the raw material used in
the mill significantly determines the COD of the
repulping water. The biggest COD occurred in
case of repulping of own OCC, while the
smallest COD generated during repulping of
sulphate cellulose.

As recently besides COD the TOC is also a
measured parameter which can characterise
the loading of water by organic compounds
some measurements were performed parallel
with COD, the results are shown in table 3.

The data in table 3 demonstrate that a
closed correlation between COD and TOC
exists. So by measuring TOC the COD can be
calculated using the next equation:

COD = kxT0OC , where k=2,54.

Fresh water
5000 m’/nap
F—a
= [Stock preg
1000 m’/nap
[ r Ultra
F ™ | DAF | filtration
EM. for bag paper I Polydisc ]
M 5 To waste
—= ‘water
|
Paper, /e 5000 m'/day

COD, mg O,/1 TOC, mg/1 COD/TOC
3657 1310 2,79
2534 860 2,94
2143 800 2,67
1870 730 2,56
1843 720 2,56
1388 600 2,31
1313 580 2,26
1085 440 2,46
1042 430 2,42

800 310 2,58
647 270 2,39
x=2,54

Table 3. Correlation between COD and TOC

Figure 1. Simplified flow sheet of water system for a
packaging paper mill

COD=2,54x10C

As the time necessary for the measurement
of COD is about 2,5 hours and for the measu-
rement of TOC is only few minutes the later is
more suitable for routine measurements.

The simplified water system of the mill can
be seen on Figure 1.

It shows that the mill uses approximately
5000m°/day of fresh water. In the water system
21 places were chosen where samples of water
were taken and their COD was measured.

The water sampling was performed at 3
different times, and the measured COD is
given in the Table 4.

It can be seen from the data of Table 4.,
that values of COD taken at the same places
are different which may be a consequence of
different raw materials used for paper
production.

If we compare data of COD and raw
material used for paper production, it is clear
that highest COD of water occurs in case of
paper production from more OCC and mixed
waste rather then in case of bag paper
production. It is due to the fact during
repulping of OCC and mixed waste more
components are released into the water than
in case of kraft waste or sulphate cellulose.

Taking the figures from the Table 2.
concerning the COD reelase of each raw
material and multiplying it by the real amount
of the raw material used for the production of
the paper during the investigated period the
values shown in the Table 5. are received.

It can be seen that when more OCC and
mixed waste were put in the furnish, the COD
release was higher by 28%.
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Date of sampling
Place of sampling
2003.02.13.]12003.02.21./2003.03.05.
1| Outlet of OCC pulper 2143 2797 2534
2| Outlet of Kraft pulper 1870 2611 3657
3| Reject of coarse sorting 1313 2269 1843
4| Chest 07 1085 2520 2124
5| Chest 13 1132 1884 1449
6 | Before flotating 1310 2103 1639
7 | After flotating 1302 1939 1624
8| After polydisc 1000 1739 1388
9| Chest 11 800 1903 1042
10 | White water PM6 1510 2420 1549
11 | White water PM4 647 1626 1402
12 | Dilution water PM6 1389 2324 1784
13 | Mixing chest T30 1049 1946 1235
14 | Chest K 111 1897 3853 1798
15| Chest K 116 1964 2488 2011
16 | Head box PM4 796 1908 1007
17 [ Dot g er 1513 | 2364 | 1605
18 i o PO 1546 | 2323 | 1555
19 | Discharge of PM4 720 1384 532
20 | Discharge of PM6 930 1099 1152
21 | Pump P27 2001 1760 2108
Table 4. Places of the sampling and the corresponding COD
2003. 02. 13. 2003. 02. 21. 2003. 03. 05.
occ 2929 3959 2880
Mixed 290 1569 432
Kraft waste 1215 194 1182
Sulphate pulp 14 - —
Total 4448 5722 4494

Table 5. COD released from fibrous material during
repulping, in kg

The parameters of waste water going into
the water treatment plant and also water quality
coming out of the water treatment were checked
during February and March 2003.

The COD and TSS of the water before and
after the cleaning were measured. The daily
discharge of the waste water was also
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checked.The monthly average of these para-
meters were as follows (see table 6.)

If we calculate the every day's COD
reduction due to sedimentation and removal of
the suspended solids we get a straight line as it
is shown on Figure 2.

It can be seen that the straight line doesn’t
go through the origo. It means that some parts
of TSS has no oxygen demand which means
that those are inorganics, which may be
originated from fillers or precipitate from water
treatment chemicals.

The organic suspended solids have COD in
amount 1245 mg O,/g which is an average value
of COD of substances occurring in waste water.

The COD of the organics dissolved and
colloid materials (DCM) remaining in the waste
water after the water treatment during two
month observation altered between 700-1500
mg O,/I with average of 1100-1300 mg O/,
which means that concentration of the DCM in
waste water after the water treatment is about
1,0-1,2 g/l.

February March
COD, mg O,/1
— before cleaning 2040 2482
— after cleaning 1096 1320
TSS, mg/l
— before cleaning 916 1122
— after cleaning 45 30

Table 6. Monthly average of COD and TSS of waste water
before and after water treatment

COD reduction

mg/1
4500

4000 2 4;548)(7272,51

9341 R /
R
3500
3000 3
. *
2500
2000 /
1500 * d
;/.‘

1000

A
500 A
ot .
0
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Reduction of TSS, mg/1

Figure 2. Correlation between COD reduction and the
reduction total suspended solids



Name of the | Measurement | Concentration | Duration of
instrment of range measurement
Lab TOC TOC 10-4000 ppm 6 min.
CT 300 and coD 020000 mg/1 | 0,2 min.
UV pex
CT 200 COD unlimited 1 min.
COD, BOD, . .
IXO-510 TOC. TSS 100-3500 mg/ 1 1 min.
Pastel UV 5-500 mg/1 .
analyser COoD 50-5000 mg/ 1 1 min.
Conventional
dichromate COD 0-20000 mg/ 1 3 hours
metod

Table 7. Instruments for measuring and monitoring of TOC
and COD

KUTATAS, FEJLESZTES, TECHNOLOGIA

Selection of the instruments for COD
monitoring

After surveying the technical literature
several instruments were chosen which are
suitable for measuring TOC or COD in the
waste water system. They are listed below
(table 7.)

From the above mentioned instruments the
CT 300 and the IXO 510 are capable to per-
form inline continuous measurement which
were recommended by us to the mill for
monitoring of the COD in the water system.

A radiéfrekvencias mikrocsipes cimkék
uj tavlatokat nyitnak a papirgyartok szamara

A legujabb generacids RFID cimkék uj piacokat
nyitnak meg az UPM Kymmene és az Iggesund szamara.
Ezek radiofrekvencias cimkék, melyeket a két cég a
papirbdl készilt csomagoléanyagaikba integral. A cimkék
elég kicsik ahhoz, hogy beépithetdk legyenek a publi-
kécios és biztonsagi papirokba, és elég olcsok ahhoz,
hogy az eldobhatd papircsomagolasokba is integralhatok
legyenek. Ezek a cimkék képesek lesznek kivéltani a vo-
nalkédot az ellatasi lancban, a magnescsikot a hitelkar-
tyakban és jegyekben, és a kiilonféle biztonsagi elemeket
abankjegyekben, Utlevelekben és jogositvanyokban.

Az intelligens csomagolasoknal is Uj korszak kez-
dédhet az RFID cimkéknek készonhetben: a hullamlemez-
doboz vészjelzést ad ki, ha tulsagosan megnévekszik a
raktarban a légnedvesség, a gyogyszercsomagolas meg-
jegyzi, hogy mikor vették ki az utolso tablettat, a tejesdoboz
sipol, ha tul sokaig tartjak a hitén kivil.

Az utdbbi hdnapokban a UPM Kymmene és a Hitachi
olyan termékekkel jelentkezett, amelyek gazdasagosan
megvalosithatova teszik az RFID papirok vilagat.

Az egyik ilyen termék a Rafsec hullamdoboz cimkéje
(CCT). A Rafsec a UPM Kymmene leanyvallalata, 1997-
ben alapitottak az RFID addk kifejlesztésére. A Rafsec
integralt aramkoroket (IC) vesz a mikrocsip gyartoktol,
antennakat illesztve az ICkhez adokat alakit ki, s ezeket
az adokat nyomasra tapado cimkeékre illeszti. Ez utobbi
mivelet sikeréhez nagyban hozzajarul az a kasirozasi és
extriziés bevondsi tapasztalat, amellyel a (szintén
Jyvaskylaban m(ikodé) Raflatac cimkegyartd UGzemiik
rendelkezik. A Raflatac 2001-ben Kaliforniaban is be-
inditott egy korszer lizemet.

Az 0j CCT beépitheté a hullamositott kozéprétegbe,
vagy nyomasra tapado cimkével a hpl dobozra erésit-
hetd. A 25 centes becsiilt kdltségnek kdszénhetden a
CCT elég olcs6 ahhoz, hogy az eldobhaté dobozokba és
csomagolasokba beépitsék. A prototipusok 915 MHz-en,
az USA-ban hasznalt UHF savon mikodnek, de a
Rafsec mar fejleszti a 868 MHz-es valtozatot is az eurd-
pai piacra.

A masodik példaa Hitachi mikroszkdpikus Mii csipje,
amely egy alig 0,4 mm-es négyzet, s igy beagyazhatd
bankjegyekbe, biztonsagi dokumentumokba, kdnyvekbe,
folyéiratokba és jegyekbe. Ezt fogjak beépiteni a 2005-0s
japan vilagkiallitas belépdjegyébeis.

A Mi csip egy 2,45 GHz-es aramkorbdl, egy 128
bites ROM-bol és egy antennabdl all, ezeket egy 0,4
mm-es szilikon négyzetbe agyazzak. A csip veszi a
radiohullamokat, és azok energiajaval tovabbitja a ROM
fabdl az adatokat, amelyeket gyartaskor égettek bele.

A 2001-ben bemutatott eredeti Mi-ben hagyoma-
nyos kiils6 antenna volt, a 2003-asban mar beagyazott,
melyet Un. (tkoztetéses fémbevonassal alakitanak ki.
Ennek a fejlesztésnek kdszénhetben sikerilt 0,4 mm-re
csokkenteni a méretet, és igy megnyilt az Ut a papiripari
alkalmazasok szazai el6tt.

Az ehhez hasonld fejlesztésekkel at lehet 1épni a
koltségkorlatokat is, ezaltal a radiofrekvencias cimkék a
hadiiparbdl kilépve elterjedhetnek a mindennapi életben.

Forras: Paper Technology, 2003. dec. 3.oldal
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Tisztelt Olvaso!

Lapunk cimoldaldt 2004-ben — a Restaurator Szakosztély tagjainak javaslatdra és szives egytitt-
miikodésével — konyvek XVII.-XIX. szdzadi diicnyomdsos el6zékpapirjai diszitik, melyek a
Piarista Kozponti Konyvtar allomanyabol szarmaznak.

Koszonet érte az Orszagos Széchényi Konyvtar és a Piarista Kozponti Konyvtar munkatérsainak!
Kérijiik, olvassak el Schramko Péter irasat ezekr6l az értékes, szép, régi papirokrol!

A szerkesztd

A ducnyomasos papirokrol

Az elmult négyszaz évben a kdnyvkotés és
dobozkészités népszerl anyaga volt a kulénféle
festett papirok k6z6tt a dicnyomasu papir. AXVI.
szazadtdl a félb6r kotések terjedésével jelent
meg a konyvtablak kulsé boritdjaként. Kényvek
elézékeként, hasznalati targyak boritasaként és
belsé diszités szerepét betdltve a XVIII. szazad-
ban élte viragkorat. Az ipari kdnyvkotés megjele-
nésével a bibliofil kdnyvkotések tertletére szo-
rult vissza, ahol hasznalata napjainkban is igazi
Lnyencségnek” szamit.

Készitéslk faducok és tdbbnyire keményit6-
be kevert festékpigmentek segitségével tortént.
A ducok hasonldak voltak a kékfesték vésett min-
tazatl, szogsorokkal kivert, vagy hajtogatott
fémlemezekkel ellatott ducaihoz. Nagysaguk is
akkora lehetett. A papirt vagy tisztan hagytak,
vagy szinnel mazoltak és arra nyomtak ra a fes-
tékezett ducokat, szorosan illesztve a mintat.
Egyszerre két-harom szint hasznaltak. A mintak
ugy voltak szerkesztve, hogy a kiilonféle ducokat
azonos fellletre egymas utan nyomva, a mintak
egymasba éplljenek, kiegészitsék egymast.

Mintazatuk az ornamentikaktél a geometri-
kus sorozatokig rendkivul sokféle. A mintak jel-
legzetesen ismétlédé szerkezetliek, hol egysze-
ri mellérendeléssel, csak ugy ,pettyegetve”, hol
parhuzamosok és merdlegesek, illetve atlok
mentén linearisan elrendezve. Némelyik egye-
nesen a XX. szazad ,op-art” iranyzatat juttatja
eszinkbe.

A tébbségikben apré elemekbdl épitkezé
mintazott fellletek a konyvek el6zékeként, dobo-
zok, ladikak, szekrények belsd boritasaként sa-
jatos intimitassal latjak el e targyak belsé teret.
Igy kilénésen kedves emlékek a papir szerel-
mesei szamara. Gydjtésuk, rendszerezésik, az
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2. kép. Mitaviae, 1777

egyes készité mihelyek feltérképezése a papir-
torténészeket foglalkoztatd egyik specialis teru-
let. Nehézséget jelent, hogy az érintett korokban
a konyv diszitése, kilsé megjelenése nincs
kapcsolatban a kiadvannyal, mint nyomdater-
mékkel. Ez utébbi kdnnyen azonosithato, a ko-
téséhez hasznalt papirok azonositasa és készi-
tékhoz rendelése viszont csak kelléen nagysza-
mu el6fordulasok szambavételével torténhet.

Neheziti a dolgot, hogy a festett papir keres-
kedelmi cikk volt, és a készités helyétdl sokszor
tobb orszagnyi tavolsagra hasznaltak fel.



Az Orszagos Széchenyi Konyvtarban a teri-
let kutatdsaban Farkas Csilla és Horvath Pal
vesz részt. APapiripar kiilsé boritéjan megjelend
ducnyomasos festett papirok digitalizalasat a
Piarista Kdzponti Kényvtar allomanyabdl alla-
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mositott, és nemrég visszaszolgaltatott konyvek
konzervalé kezelése sordn a szentendrei Ars
Alba Restaurator Bt végezte el.

Schramké Péter

Szakosztalyi kirandulas Erdélybe

Julius 5-én reggel elindult a restauratorok kis
csapata Erdélybe. Az artandi hatarnal nem sokat
varakoztattak benninket. Elsé utiranyunk Nagy-
varad volt, ahol szomorkas id6 fogadott bennin-
ket, szemerkélt az esd. Hagyomany szerint a
varos, a Xl. szazadban Szent LaszI6 kiraly altal
emelt var korul, a Sebes-Korés mentén alakult ki.
A XIll. szazadban a tatarjaras elpusztitotta a va-
rat és a telepulést. A Hunyadiak,
féleg Matyas koraban ismét vi-
ragzasnak indult. A XVI. szazad
masodik felében a reformacio
nagy hatassal volt a lakossagra,

fogadtak a vendéglaté csaladok. Alighogy min-
denkit elszallasoltak, a buszunk megadta magat,
lerobbant.

Az ellatasban benne volt a hazigazdak szive-
lelke, és mi lelkesen kapcsolédtunk be a csaladi-
as beszélgetésbe.

Mésnap reggel kicsit szorongva vartuk az in-
dulast a buszunk miatt. Sajnos nemlehetett rajta
segiteni, igy varnunk kellett, mi-
re Magyarorszagrol megérke-
zett a potbusz. Ez id6 alatt be-
jartuk Kalotaszentkiralyt, meg-
néztik Ady harsfajat, sétaltunk

az Uj vallas hivei féiskolat és
konyvnyomtatét is létesitettek.

A székesegyhaz el6tt Emddi
Andras vart bennlinket, aki meg-
mutatta nekink a templomot,
majd az egyhazi kincseket, s
nem utolsé sorban a kényvtarat,
amit egyedil dolgozott fel.

Nagyvaradot elhagyva elér-
tuk Kiralyhagat, ahol a kilatasban
gyonyorkodhettiink. Itt tori at a i
hegyeket a Sebes-Kords. Ahagd g
tetejérdl szerpentinen haladtunk
lefelé 6vatosan.Az ut mentén el-
tertlé Korosfeketetd utdn Csu-
csan mentink keresztll, ahol
Ady Endre sokat tartézkodott fe-
leségével, Boncza Bertaval. Egy
pillanatra még a Tundérvar is fel-
bukkanta fak lombjaikézdil.

Kicsit elcsigazva érkeztink meg Kalota-
szentkiralyra, ahol nagy szeretettel vartak mar
rank. Areformatus templomban szebbnél szebb
kalotaszegi himzéseket, szétteseket lathattunk.
A vendégvaro palinka kézben részesei lettlink
egy kalotaszegi ,divatbemutatonak” is. A jelleg-
zetes népviseletbe 6lt6zott legényke és leany
mindenkinek nagyon tetszett, bar egy Kkicsit
Uzletiesnek tlint. Asok latnivald utan szivélyesen

1. kép. Utcaajtd Kérosfén. (Csete Balazs
Kalotaszegi fafaragasok. Bp., 1990.)

az utcakban. Kicsit késve, de lel-
kesen indultunk el a kdvetkez6
allomasunkra, Banffyhunyadra,
ahol a helyi reformatus papné le-
bilincsel6en beszélt a templom
és a helység torténetérdl. Mivel
= nagyon sokat csusztunk idében,
ezért sajnos kicsit el kellett tér-
nink a megadott programtol.
Egyenesen Kolozsvarra men-
tink. Rovid varosnézésiinkbe a
Szent Mihaly templom, Matyas
kiraly szlbhaza és szobra, vala-
mint a Hazsongardi temetd fért
bele. A kovetkezd szallasunk a
Bethlen Kata Diakénia Kézpont-
ban volt, ami Kolozsvar kilvaro-
saban talalhato.

Masnap reggeli utan elindul-
tunk Torda felé. Atordai reformatus templom fa-
lan egy mostis aktualis idézetet olvashattunk:

LA béke szlilia béséget,
abdbség a gbgdsséget,

a g6égdsség a megvetést,
amegvetés a habortit,

a habort a szegénységet,
a szegénység az alazatot,
azalazatabékét.”
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Nagyenyedre érkezvén, a kollégiumban mar
vartak bennlinket. Bemutattak a kollégium kdnyv-
tarat és a reformatus templomot. Szoritott ben-
niinket az id6, ezért elindultunk szallashelylnkre,
Torockdra, ahonnan maris indultunk a Tordai ha-
sadékhoz, hogy a szellemi toltédés utan kicsit
testileg is felfrissuljink egy kisebb turaval. Az id6é
nekunk kedvezett, nem volt tul meleg, és nem is
esett az es6. Kifaradva érkeztiink meg a hazi-
akhoz, és vagyakozva néztiik a Székelykovet, ami
a falu mogott magasodott. Igaz volt egy-két koran
keld, akik a napfelkeltét a tetejérdl nézték meg.

Nagyon nehezen keltlink reggel, kis izomlaz
lassitotta mozdulatainkat, bar a reggeli palinka,
ami mar kezdett megszokott lenni, enyhitett
rajtunk. Fakultativ program volt a helyi mizeum
megtekintése, amit reggel fél nyolckor kinyitottak
a kedvilnkert.

Marosvasarhely megismerését szakmai
programmal kezdtik, a Teleki Tékat nézhettik
meg, itt csatlakozott hozzank Gergely Andras,
aki tovabbi utikalauzunk lett.

.Kozel kétszazezer kotetével enciklopédikus
tudomanytar, bibliofil ritkasagok &6rzdje. Keét na-
gyobb kényvgyljtemény, a 40000 kotetes Teleki
Téka és a 80000 kényvet szamlalé Bolyai kdnyv-
tar képezik az allomany térzsanyagat.” A kényv-
tarat grof széki Teleki Samuel alapitotta (1799-
1802). Akonyvtar legrégebbi kéziratos kdnyve a
Koncz kédex a XIV. szdzadban pergamen lapok-
ra masolt latin nyelvi Biblia. A régi magyar nyom-
tatvanyok kozott ritkasagnak szamit Apaczai
Csere Janos Magyar logikatska cim( munkaja; a
legkorabbi magyar nyelvi orvosi kényv, az Ars
Medica, a XVI. szazadbdl. Az éplletben kapott
helyet a Bolyai muzeum, ahol a két zsenialis
matematikusnak, Bolyai Farkasnak és fianak,
Janosnak allitanak emléket.

A Téka megtekintése utan elsétaltunk a Kul-
turpalotahoz, ahol a szecesszios disztermet cso-
dalhattuk meg.

A Nagy- Kikullg volgyében elteriild Segesvar
6don utcai mindenkit elblvoltek. A szasz kis-
varos ovaros részét folyamatosan ujitjak. Meg-
masztuk a fabol készilt Diak lépcsét, majd az
evangélikus vartemplomot néztik meg. A seges-
vari barangolas utan meglatogattuk Pet&fi em-
lékhazat Feheregyhaza, ahol koszorut helyez-
tlnk el az emlekmdvénel. Utunk soran megall-
tunk Farkaslakan, Tamasi Aron sirhelyénél, majd
Szejkefirdén megcsodalhattuk a szebbnél
szebb székelykapukat. Ezen a dombtetén nyug-
szik Orban Balazs néprajzkutatd, néhany percet
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2. kép. Latogatas a Teleki Tékaban

eltoltottink az 6 sirjanal is. Késon értlink Korond-
ra, a fazekasok falvaba, ott nyomban megkeres-
tik Pall Agoston fazekasmiihelyét, ahol mézes
palinkaval kinaltak a leend6 vevéket. Nem kellett
kéretni magunkat, iszogatas kdzben jott meg a
vasarlasi kedv. Nem gydztink valogatni a szebb-
nél szebb munkak kozll. Este faradtan, de egy-
két keramiaval gazdagabban tértlink nyugovéra.

Reggeli utan Székelyudvarhelyre utaztunk,
ahol a Benedek Elek Tanitéképzében a kényv-
tarat is megnézhettik. A kdnyvtar falan Benedek
Elek, a nagy mesemondd utolsé sorai olvas-
haték: ,F8, hogy dolgozzanak”.

Mar a XIX. szdzadban ismert kényvtarnak
szamitott. Az els6 adomanyt 1770-ben grof
Gyulai Klara adta. A kdnyvtar érdekességeihez
sorolhatdé egy 1490-es évekbdl szarmazd 6s-
nyomtatvany, amely imadsagos konyy, és az
1489-ben nyomtatott Asszonyi titkokrol fecsegd
latin nyelv( babaknak sz6lé konyv. Konyvkoté-
szeti szempontbdl fontos megemlitenia Német-
orszagbdl szarmazo csatos, és a kddex lapokba
kotottkdonyveketis.

Délutan Csikszeredara érkeztlink, ahol ked-
ves idegenvezeténk felesége, Benedek Eva,



3. kép. Konzultacié Benedek Evaval a csikszeredai
restauralé miihelyben

kdnyv- és papirrestaurator fogadott minket a Mi-
kévarban, ahol éppenkdnyvkoteszetikiallitas volt.

Kis miihelyét is megmutatta, ahol dolgozott.
Kis szakmai tanacskozas utan, a Csikszeredahoz
tartozé Zs6godre mentlink, ahol Nagy Imre fest6-
mivész képeit néztuk meg. Nagy Imre (1893-
1976) korai mlveinek 6 témai (az 1920/30 évek-
ben) a taj, a mezd, az ember, munka vagy pihenés
koézben. Kiiléndsen a nagybanyai mlvésztelepen
készult munkak voltak ra hatassal, s ezért képei is
azok hangulatét tikrozik. A képtar utan atutaztunk
Csiksomlyora, ahol a barokk stilusu kegytemplo-
mot tekintettlk meg. A ferences kolostor kereng®
kertjében Kajoni Janos rendféndk (XVI. sz.)mell-
szobra talalhatd. O vdt az, aki 1676-ban megala-
pitotta az elsé katolikus konyvnyomdat Erdélyben
a ferencesek Sarlds Boldogasszonyrdl elnevezett
kolostoraban. Jelent6s irodalomtorténeti kiadva-
nya volt ennek a nyomdanak a Kajoni Janos altal
szerkesztett Cantionale catholicum, amelyben
tébbszaz magyar és latin egyhazi éneket gyujtott
egybe. A ferences zarda nyomdaja a XIX.sz. utol-
s6 éveiben szlint meg, amikor az utolsd, kdnyv-
nyomtatashoz érté baratmeghailt.

HAGYOMANYVEDELEM, RESTAURALAS

Csiksomlyot elhagyva, lassan a tajis kezdett
megvaltozni. A hegyek nagyobbak, magasab-
bak lettek, egyre tobb fenyd ékesitette a hegyol-
dalakat. Megérkeztiink Gyimesbiikkre, az ,1000
éves” hatarhoz. A romos hataratkel6 épilete
szomoruan hatott.A Rakodczi-var maradvanyai
bliszkén magaslanak, és a kilatas is gyonyori.

Gyimesfelsélakon Zerkula Janos bacsi he-
gedln, Regina néni (t6s gordonon jatszva vart
benninket az ottani szallashelytinkdn. Talan ez
ahely volt szamunkra a legkalandosabb élmény.
A szallas egy frissen épllt motel volt. Még
igazan nem volt teljesen kész, hianyzott egy-két
aprésag, mint pl. a folydviz, de a tulajdonos sze-
rint ez nem baj, hisz van flirdéhaz. Az egyébként
valéban volt! Ezt a kalandot nem lehetett ki-
hagyni. Acsango est nagyon meghato volt. Aha-
zigazdaknak is oly jo kedvik kerekedett, hogy
tancra is perdiltek, és elhuzattak kedvenc né-
taikat.

A reggeli fény és a para egészen mas szint
hozott a gyimesi Havasokra. Kicsit fazva keltlink
utra.

Csikdelnén a ,puszta” kdzepén all magaban
a XV. szazadi Szent Janos kapolna a temetével.
A falu mar rég elpusztult, de a templom épen
maradt.

Utunk soran elhaladtunk a madéfalvi vesze-
delem emlékmiive mellett, amely azokra a szé-
kelyekre emlékeztet, akik 1764-ben megtagad-
tak a katonaskodast. Sorra latogattuk a csiki fal-
vakat: Csikdanfalva, Csikkarcfalva.

Gyergyoszentmikléson egy ormény katolikus
templomot néztiink meg, de ez a nap egy nagyon
kedves meglepetést is tartogatott. Hajdo Istvan
féesperes Ur megtudta, hogy egy magyar cso-
port jon, helyben sutétt friss kurtéskalaccsal, és
vendégvaro palinkaval vart néhany kedves hivé
asszonnyal benniinket. Vidaman folytattuk utun-
kat Gyergyoszarhegy felé, ahol a Lazar kastély
talalhato. Az épllet épen maradt részeibdl muize-
umot alakitottak ki.

A sok informacio utan jol esett egy kis séta a
Békas-szorosban. Buszunk félelmetes kanyaro-
kat vett, sehol egy korlat, ami egy kis latszat
biztonsagot nyujtana. A tekintélyt kdveteld Oltar-
kovet a magasban lathattuk. A Gyilkos-t6 z6ldes
fényben Uszott, és csak a kiallo fenyStuskok fod-
roztak a viz felszinét. Nagyon felkapott turista
kdzpont ez akornyék.

Csiksomlyén a JakabAntal Hazban szalltunk
meg. Avacsoranal megbeszéltik, hogy aki koran
fel tud kelni, napfelkeltét nézhet a Somlyo he-
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4. kép. A kérésféi templom

gyeérdl. Ez igy is tortént, a hajnal hasadasat mar
fent élvezhettik.

Az utolso elétti napon sajnos csak két helyre
sikerult eljutnunk: Gelencére, ahol megnéztik a
roman stilust Szent Imre templomot a XIIl. sza-
zadbdl, és Kézdivasarhelyre, ahol a Céh Muze-
umot és a Babamuzeumot latogathattuk meg.

A pétbuszunk ékszija nem birta az utat, és
elszakadt. Két o6ras javitgatas utan elindultunk,
sajnos mar csak az utolsd szallashelylinkre,
Nagyszebenbe.

Hazafelé tarté utunkon megalltunk Gyulafe-
hérvaron, ahol még egy szakmai programon ve-
hettiink részt: a hires Batthyaneumban. A 609
6snyomtatvanyt, az 1170 kéziratot egy pancél-
szobaban taroljak. 1718-ban 17 000 kétete volt a
koényvtarnak. Tobb mint 600 Biblia talalhato latin,
német, magyar nyelven. Ritkasagok kozé tarto-
zik az Arany kodex a IX. szazadbdl. Akdnyvnek
csak az egyik fele van itt, Maté és Mark evan-
géliumat, valamint Lukacs és Janos evangéliu-
mat a Vatikanban 6rzik, az arany el6lapokat pe-
dig Londonban.

A kényvtar utdn megnéztik a székesegyha-
zat és akriptat.
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Utolso allomasunk Arad volt, ahol kisebb ne-
hézségek aran megtalaltuk az aradi vértanuk
emlékmdivét, és elhelyeztik a megemlékezé-
stnk koszorujat. A belvarosi minorita templom
udvaraban 6rzik racs mogott, Zala Gydrgy monu-
mentalis Szabadsag szoborcsoportjat. Utunk
lassan véget ért, bar a hatarnal igen sokat kellett
varnunk.

A tartalmas, szép emlékeket kdszdnhetjuk
Kastaly Beanak, aki nagy energiat fektetett a
szervezésbe, és lelket adott ennek az utazas-
nak. Szintén koszonet illeti Sikdsd Janosné
Evat, az idegenvezetdnket, a sok naprakész er-
délyiinformaciokért, torténetekeért.

Kbész6ndm, hogy veletek utazhattam!

Végh Monika

A Magyar Levéltarosok
Egyesiiletének vandorgyiilése

A Magyar Levéltdrosok Egyesiiletének vandorgyii-
lését 2003-ban Szolnokon tartottdk meg augusztus
13-15. kozott.

Az Allomdnyvédelmi szekcié programjdaban a
Restaurdtor Szakosztdly tagjai koziil tobben is részt
vettek.

A kovetkezd el6addsok hangoztal el:

e Orosz Katalin (Magyar Orszdgos Levéltdr):
Allomdnyvédelmi tervezés és dontéshozatal —
az elmélettol a gyakorlatig

e Pesti Ldszloné (Budapest Fovirs Levéltira):
A levéltdri anyag fertétlenitésének lehetdségei-
16l és az eljdrdsok hatékonysdgdanak, illetve
kdrosito hatdsdnak felmérésérol

* Michal Durovic (Cseh Nemzeti Levéltdr): Arviz-
ben kdrosodott levéltdri anyag mentésének ta-
pasztalatai Pragdban.

e Albrechtné Kunszeri Gabriella (Magyar
Orszdgos Levéltdr): A levéltdri anyagok kidlli-
tasa — az dllomdnyvédelmi kovetelmények
érvényesitése.

o Pdszti Eugénia (Vas Megyei Levéltdr): Egy resta-
urdtor miihely létasitésének dilemmdi a Vas
Megyei Levéltdarban.
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Sprembergi linnepség

Az els6 kapavagas a Hamburger Spremberg épitkezésén

A legnagyobb magyar papir- és papiralapu
csomagoléanyag-gyarté vallalkozas, a Duna-
pack Rt. tulajdonosa, Thomas Prinzhorn, a cso-
port Uj papirgyartoé telephelyén 2003. oktober 17-
én megtette az els6 kapavagast. Az tinnepélyes
esemeényre Brandenburg tartomanyban, kézel a
lengyel hatarhoz Lausitzban, az egykori barna-
szén kulszini fejtések kozott, a korszerisitett
szénerémUi szomszédsagaban kerult sor.

A Schwarze Pumpe ipari teriletén felépllé
hulldamalappapir- és hullampapirlemezgyarat a
Hamburger Spremberg néven jegyezték be. Az
els6 1épcs6ben 250-260 ezer tonna fehér és bar-
na fed6réteget gyartd papirgép 5,3 m hasznos
munkaszélességl és 1400 m/perc konstrukcios
sebességl. Acsatlakoztatott lemezgép 45 etka-
pacitasu és 2,8 m szélességli lesz. Az Unnepé-
lyes aktuson jelen volt tdbbek kdz6tt a branden-
burgi tartomany miniszterelnéke Mathias
Placzek, Spree-Neilte f6épitésze Dieter Friese

és Spremberg varos polgarmestere, Peter
Schulz. A szénokok hangsulyoztak, hogy a jelen
id6k legnagyobb tartomanyi beruhazasa az
Osszefogas és az optimizmus jelképe. A szilard
anyagi-szellemi hattér, melyet a leanyvallalatok-
tol — koztlk a Dunapacktdl is — jelenlévé aktiv és
Unnepld képviselék, a mar betanuldé szakmunka-
sok jelentenek, a vezetd piaci minéségi pozicio,
a boévild belsé és kils6 felhasznaldi kér meg-
nyugtaté. Es biztaté az a gyors, szakszeri kor-
nyezeti segitség, amelyet a pénzigyi tamogatas,
a palyazati el6készités, az energiaellatas meg-
szerzésére és biztositasara a helyi dGnkormany-
zatok, intézmények, a tartomanyi vezetés az Eu-
répai Unio és a bankok, a szbvetségi szerveze-
tek részére nyujtottak. Az Uj 277 kdzvetlen, és
legalabb ugyanennyi csatlakoztatott munkahely
segit a varos és kérnyéke munkaeré-gondjainak
megoldasaban, szamos csalad életkdrilményé-
nek javitasaban.

A 2005. év elsd felében induld termelés-érté-
kesités el6készitése folyik: tovabbikét papirgép
befogadasara alkalmas terlilet rendezése
megtortént, az alapozas folyik. Kivalasztottak a
general épitészetre a helyi Strabag céget, a pa-
pirgyartd6 berendezéseket az MHI Heavy
Industries és a PTM ltalia cégeknél megrendel-
ték és tovabbi szerzd8désekkel 2004. elsé ne-
gyedévére minden fontosabb szallitot rogzite-
nek. A kivitelezés iranyitasaban fontos szerep-
hez jut az a csapat, mely mar most a helyszinen
van, folyamatosan bévil és nagy részére a gyar
mikodtetésében isfontos szerepharul.

Szb6ke Andras

A papiriparnak meg kell fiatalodnia
- kihivasok és lehetéségek

Elgondolkodtaté cikket kozolt a Pulp & Paper
Canada papiripari szaklap az iparag helyzetérél,
elemezve az alacsony nyereségesseg okait, és
keresve a kiutat. Bar a cikk féként Eszak-Ame-
rika (az USA és Kanada) papiriparara koncent-
ral, szamos megallapitasa igaz az eurdpai hely-

zetre is. Az alabbiakban kivonatosan ismertetjuk
a cikk f6bbgondolatait.

A cikk szerz6i szerint a celluldz- és papiripar
ma krizishelyzet el6tt all. Rossz az iparag meg-
itélése (imazsa) a befekteték korében, az alkal-
mazott technolégiak ,érettek”, a termelést id6-
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szakonként visszafogjak. Az iparag valaha volt
viragzé korszaka nem fog visszatérni, hacsak
vezet6i nem valtoztatjak meg radikalisan a gon-
dolkodasukat.

Imazs és infrastruktira

Sok pénziigyi befektetd szemében a celluloz-
és papiripari vallalatok témegaruk el6allitéi, n6-
vekedési potencial nélkul. Bar ez a vélemény
egyrészt abbol fakad, ahogyan ma a tarsadalom
a gyartéagazatok toObbségére tekint, a celluldz-
és papiripar kuléndsen érintett. Az iparag nagy
vallalatai cégatalakitasokkal vannak elfoglalva,
amelyek kodzul jonéhany nem jar nyilvanvalo, va-
16s, hosszutavu el6nyokkel.

Allanddan a profitot hajszoljak, és az elére je-
lezhetd, periodikus aringadozasokra elsédleges
eszkdzuk a gépleallitéas, ami ideiglenes, de kolt-
séges megoldas. .

1999 és 2002 kozott Eszak-Amerikaban 121
gyarban volt papirgép-leallitas, ami 13,5 millié
tonna kapacitascsOkkentést eredményezett, és
tdbb mint 19000 munkahelybe kerdilt.

A kanadai cellul6z- és papiripari miszaki
szbvetség egyik volt vezetbje, David Paterson
szerint: az utébbi kb. 30 évben az iparag minden
egyes krizishelyzetre ugyanugy reagalt — a kia-
dasok visszafogasaval. Kirdgtak a miszaki sze-
mélyzetet, sulyosan lefaragték a tudomanyos
infrastrukturat.

Az is negativan befolyasolja az infrastruk-
turat, hogy a technoldgiai kutatasok nagy részét
olyan intézmények végzik, mint a PAPRICAN (a
kanadai cellul6z-és papirkutatd intézet) és a
svéd erdészeti technoldgiai intézet (STFI), vala-
mint a nagy iparagi beszallitok. Ezeknél a kuta-
tasi tevékenység féként a mar meglévd eljara-
sok és folyamatok finomitasara korlatozédik.
Kevés figyelmet forditanak arra, hogy ujragon-
doljak az alapelveket, ami az életképesség és a
bdévilés benyomasat keltené.

A média gyakran eltulzott képet fest a virag-
korukat mar tulélt iparagakrol. Mind a szakmai,
mind a fogyasztoi sajté a vallalat-egyestlésekre,
-felvasarlasokra, atszervezésekre, és pénzulgyi
nehézségekre koncentral.

Paterson szerint az iparagnak nem sikerult
j6 képet kialakitani magardl, kiilénésen a nagy-
varosokban. Azokban a kisvarosokban, ahol pa-
pirgyarak mikodnek, elég elismert az iparag.
Azonban Londonban, Torontéban, vagy Montre-
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alban az emberek egy etlen kapcsolata a p apiri-
parral az Ujsag, ami reggelente megjel enik a ki-
szObukon (postaladajukban). Az Ujsagok, a TV
és a magazinok sikeresen ,agyonhallgatjak” a
papiripart, kivéve mikor kirobban valami bot-
rany.

Bar a szaksajtd szamos kutatasi eredmény-
rél ad hirt, azok a kihivasok, ujdonsagok helyett
inkabb a ,status quo”-t, a megallapodottsagot
tukrézik. Ebben a mai vilagban, ahol a potencial
aminden, a cellul6z- és papiripari cégeknek egy-
re nehezebb lesz az iparagba vonzani az annyira
sziikséges tékebefektetéseket.

Energia

Fuggetlenul attdl, milyen ,elegans” mérndki
megoldasokat dolgoztak ki a cellul6z- és papir-
gyartasra, az alapfilozéfia a folyamatok mogott
ugyanaz maradt: oriasi, nagy tékeigényl gépek
hatalmas mennyiségl viz és energia felhaszna-
lasaval felapritjak az erd6bdl kivagott, lekérge-
zett ronkoket és szétbontjdk az azokban lévé
szoros rostkdtegeket. Ezutan ujabb driasi, nagy
tékeigényl gépek és rengeteg energia segitseé-
gével a rostszuszpenziébdl eltavolitjak a vizet,
mikdézben a rostok atrendezésével kialakitjak a
papirt.

Bar azenergiafogyasztas csokkentéséértso-
kat fejlesztettek a vallalatok, és a celluldzgyartas
melléktermékeinek elégetésével energiaszik-
ségletik jelentds részét fedezik, még mindig sok
energiat vasarolnak kulsé forrasokbdl. Az ener-
giaszektor privatizalasa és deregulacidja egész
Eszak-Amerikara kiterjed, és nehéz megitélni,
hogy milyenek lesznek ennek a hatasai. A 2001.
majusi kaliforniai energiakrizis alapjan azért ké-
pet alkothatunk errél. Az energiaarak dramai mé-
don megemelkedtek az USA nyugati partvidé-
kén, a Mw-6rankénti 30-40 dollarrél tobb szazra,
s6t néholezerre.

Ha az elektromos energia ara lényegesen
megemelkedik, a papiripari cégekre nehéz id6k
jonnek. Az energiafogyasztas valik az iparag
LJAchilles sarkava”.

Nyersanyagok
Bar a papirhulladékok uUjrahasznositasa

csOkkentette a primerrost iranti igényt, nem
mondhatjuk, hogy az Ujrahasznositas az egye-
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duli megoldas. Még mindig rengeteg fat vagnak
ki, raadasul egyre tavolibb és érzékenyebb regi-
okban. Uj nyersanyagokat kell talalni, |étrehozni,
felhasznalni.

Gépek és berendezések

Az eltelt két évszazad alatt a papiripar
ugyanazokat az alapeljarasokat, gépeket és
berendezé seket fejlesztette, nagyobbitotta és
finomitotta.

A mechanikai rostanyag gyartasa lényegét
tekintve valtozatlan — érett technoldgia, ami mar
nem fejlédik tovabb: merev farostokat hajlékony
kotékepes papirképz6 rostokka alakitanak.

A kraft celluloz gyartasanala vegyszerrege-
neral6é kazanokra ugyanez igaz. Aregeneralasi
technolégia S-alaku életgorbéje elérte a csu-
csot. Mar csak igen nagy befektetése kkel lehet
elérni kism értékl javulast. Mivel az iparag na-
gyon tékeigényes és rizikoellenes, a regene-
ralé kazan azinnovacio gatjava valt.

A 200-éves sikszitas (Fourdrinier) papirgép
egy masik [ényeges pont. A gépek teljesitménye
jelentésen javult a mechanikai, hidraulikus,
elektromos és géplzemeltetési fejlesztések
eredményeként. De a teljesitmény-névekedé-
sek nagy része annak eredménye, hogy elek-
tronikai szabaly 0z6 miszerekkel lattak el a pa-
pirgépet és a rostanyagot. A hatékonysagno-
velés els6 lépcs6jét ezeknek az automatiza-
lasa jelentette, a tovabbiakban pedig ezt adap-
taltak.

Ezek a fejles ztések lehe téveé tették a g épse-
besség tobb szaz szazalé kos ndvelését, és a
vevék egyre fokozodd mind&ségi és egyenle-
tességi igényein ek kielégitését.

A papirgyartas részfolyamatainak fejlesz-
tését jelentésen gatolja az, hogy a berende-
zések nagy ré sze a viz mozgatasat végzi, jelen-
t6és energiafogyasztassal. Oriasi mennyiség
vizet kell szivatty Uzni, tovabbitani, szétosztani,
kipréselni, elparolog tatni.

Ezeknek a gép-dinoszauruszoknak a
beszerzése és lzemeltetése oriasi koltségeket
eredményez. Nyilvanvald, hogy ezek tékélete-
sitése egyre tobb id6be és pénzbe kerl, és
egyre nehezebben térul meg.

Amig ezt és a tdbbi alapvetd gondot azipar
nem oldja meg, egyre kevésbé lesz ké pes meg-
felelni a jelenlegi kihivasoknak, és még kevés-
bé a jovében megjelend kihivasok nak.

Ajovo

Ma olyan lehetéségek allnak rendelkezésre,
amelyek még nem léteztek, amikor ezeket az
eljarasokat, berendezéseket, gépeket eredetileg
kialakitottak. Az eltelt évtizedekben jelentés fel-
fedezésekre és fejlesztésekre kerllt sor a gene-
tika, a vegyészet, a fémek és egyéb anyagok
eléallitasa, a gépészet tertletén.

Bar mindegyik fejlesztés 6nmagaban is fon-
tos, ha ezeket interaktivan és kumulaktivan tud-
nank alkalmazni, az ujésizgalmas jévéthoznaa
celluléz- és papiripar szamara.

Lehetéségek

Uj nyersanyagok

Az egynyari névények és fivek hatalmas
potencialis rostforrastképviselnek. Akutatok mar
elég sok pénzt fektettek ezeknek a lehetdsé-
geknekafelderitésébe.

Baraz Amerikaban termelt szalma, len, ken-
der és egyéb fiivek rendelkeznek bizonyos hat-
ranyokkal, amelyek miatt nem tudjak helyettesi-
teni a fat, igéretes lépéseket tettek felhaszna-
lasukra.

Lencellul6zt mér tébb éve gyartanak: Kanada
nyugati partjan. Az egyik kinai cég évi 200000
tonna kapacitasu nadcellulézgyar épitésére
kezd beruhazast Quebecben. Egy Dél-Kalifor-
niaban vadon névd nadfélével is elvégezték mar
az elsd uUzemi kisérleteket fehéritett celluloz
gyartasara.

Az egyik javaslat az, hogy sokkal szélesebb
kérben kellene hasznalni az egynyari névénye-
ket és a fuveket. Az élelmiszer-termelés céljaira
végzett genetikai n6vénymaddositasok sikere azt
bizonyitja, hogy kikliszébdlheték az egynyari no-
vényekhatranyai.

Ezeknek a novényeknek a genetikai médo-
sitasaval csOkkenthetdk a feltarasi koltségek, a
nemkivanatos melléktermékek és az érési id6;
névelheték a kivanatos rosttulajdonsagok és a
hozam; akar az évenkénti vegetacios idészak is
folyamatossatehetd.

Ezeket a genetikailag moédositott névényi
rostokat szintetikus szalakkal (pl. Nylon, Orlon,
Dacron) keverve, Uj ,hibrid” termékek hozhatok
létre.

Kdzbensd lépésként a genetikai modositast
arra is lehet hasznalni, hogy noéveljék a fak
hozamat és csokkentsék érésiidejiket.
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Hosszu tavon a modositott egynyari névé-
nyek és fivek hasznalata lehet a legelénydsebb,
mert ezek vonzo termesztési alternativat jelen-
tenek a nehéz helyzetben I1év6 farmereknek. Egy
ilyen valtas kornyezetvédelmi szempontbdl el6-
ny6sebb megvilagitasba helyezné az iparagat,
és szélesebb tarsadalmi tdmogatast eredme-
nyezne.

Uj gépek és eljardsok

A fuvekre és egynyari névényekre alapozott
Uj nyersanyagok hatalmas lehetéségeket adna-
nak gyokeresen Uj eljarasok kifejlesztésére. Tel-
jesen az alapoktdl indulva lehetne 0] gyartébe-
rendezéseket és gépeket kialakitani, beépitve a
modern technika vivmanyait. Az uj tipusu rostok
jobban megvalosithatéova tehetnék a biokeze-
lést. Ha a mai feltaré berendezéseket bioreak-
torokkal helyettesithetnénk, csékkenne az ipara-
gunk egyik nagy gondjat ad6 szennyvizkibo-
csatas.

Erdekes lehetne Uj hordozé kbzegek kifej-
lesztése a viz helyett. Akkor az Uj berendezése-
ket mar ezekre koncentralva fejlesztenék ki, elté-
réen a korabbiaktol, amikor példaul metanolt
kivantak hasznalni oldoszerként, de a hagyoma-
nyos berendezésekben.

A vizhasznalat lényeges csokkentése vagy
teljes kikiiszobdlése jelentésen cstkkentené az
energiaigényt is.

Az Uj nyersanyagokbdl Uj eljarasokkal eléalli-
tott rostanyag megkonnyithetné teljesen Ujfajta
rostelosztas,- kotés és lapképzes kifejlesztését.

Uj termékek sorat lehetne kialakitani, és felll-
vizsgalni a meglévéket. Ennek soran célszerl
lenne kildnb6 z8 termékcsoportokra specializalt
gyarakat kialakitani.

Olcsébb és kisebb berendezéseket lehetne
kifejleszteni a sikszitas papirgép és a hagyoma-
nyos szariték helyett.

A dobozokat kézvetlen formazassal lehet-
ne kialakitani a rostanyagbdl, a hagyomanyos
lemezgyartas és feldolgozas helyett. Egyes
termékek gyartasara és Ujrahasznositasara
minigyarak jelenthetnék a gazdasagos meg-
oldast.

Uta megujulds felé

Azok a jelenlegi prébalkozasok, amelyek az
iparag problémait pénzigyi és vallalati atstruk-
turalassal prébaljak megoldani, a legjobb eset-
ben is csak rovidtavu megoldasok, rossz eset-
ben pedig hatastalanok. A problémak hosszu ta-
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vl megoldasa fundamentalis technoldgiai val-
toztatasokat igényel. A megfiatalodas soha nem
latott lehetéségeket fog biztositani, nem csak a
cellul6z-és papirgyartdknak, hanem szallitoik-
nak, konzultans partnereiknek, a kutatointéze-
teknek és az egyetemeknekis.

Ezekhez a valtoztatdsokhoz mar megvan a
motivacio, a szukséges képességek és forrasok,
csak egy szikra hianyzik és a kulcsfontossagu
iparagi vezetdk vizidja és szandéka — és a valto-
zasok meg fognak torténni.

Hogyan? Itta szerz8k mar utopiara hajlanak.

,Els6 lépésként az iparag vezetSinek 0ssze
kell fogni és el kell kdtelezni magukat, hogy a
celluléz- és papiripart stabilabb és nyereséges
iparra alakitsak) alapvetd technoldgiai valtozta-
tasok révén.

Munkacsoportot kell Iétrehozniuk, amely
hosszu tavu tervet dolgoz ki a cél elérésére.
Teljesen uj iranyt alakitanak ki, meghatérozzak a
stratégiai célokat, az azonnali és a kdzéptavu
célkitlizéseket.

A megfogalmazott javaslatok megvaldsita-
sara egy formalis céget alapitanak. Ez gydijti
Ossze aforrasokat a kormanyzattdl, az iparbol és
maganbefektetési csoportoktdl, hogy finanszi-
rozni tudja a szerz6déses kutatasi és fejlesztési
tevékenységeket.

A lelkesedés nodvelésére versenyeket szer-
veznek, dijakat tiznek ki a legjobb megoldasok-
ra. Ezt mar korabban is sikeresen mivelték,
példaul a kraft eljarast is egy versenyfelhivasra
fejlesztették ki.

Amikor mindezen tevékenységek kulmi-
nalédnak, szinre Iéphetnek a batrak és megren-
delhetik szallitéiktol az Uj gépeket és eljarasokat.
Lecserélik régi gépeiket, Ujakat épitenek, hogy
masokat is meggydzzenek — kovessék 6ket.

Persze mindez nem megy végbe egyetlen
éjszaka alatt, hanem évekbe fog kerilni. Azon-
ban ahhoz, hogy majd egykor megvaldsuljon a
megfiatalodas, most kell elkezdeni a tervezést,
elébe kell menni a dolgoknak, meg kell valositani
latomasainkat”.

Eric W. Leaver és Susan Scott cikke alapjan
részben szabadon forditotta és kivonatolta:
Karolyiné Szabd Piroska.

Forras: Pulp and Paper Canada, 104 (4) 14
(2003)
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Jo gyartasi gyakorlat az élelmiszerrel érintkez6
papirokhoz

A FEFCO (az eurdpai hullamle mezgyarté k szo-
vetsége) és az ESBO (azeurdpai tomorkartongyar-
tok szervezete) kezdeményezésére hivatalosan is
kozzétették az un. ,JO gyartasi gyakorlat” szab-
vanyt, melyet az élelmiszerminéség és biztonsag
egyre fontosabba valasara reagalva alakitottak ki.

Egyre tobb szabalyt vezetnek be, hogy az
egész élelmiszerlanc mentén garantaljak az élel-
miszerbiztonsagot. Jelen szabvany célja az, hogy
az élelmiszerek csomagolasa is biztonsagos és
megfeleléen d okumentaltle gyen.

A szabvany nem arra torekszik, hogy az élel-
miszerekkel érintkez6 anyagokra vonatkozé tor-
vényeknek vald telies megfeleléséget biztositsa,
hanem ahhoz ad eszkdz6ket, hogy a csomagol 6-
anyaggyartok gyorsan tudjanak reagalni a tor-
vények és afogy asztoii gények v altozas aira.

A szabvanynak valé megfelel6séget mindenre
kiterjedd auditalasi eljarassal biztositjak, beleértve
az évenkeénti felllvizsgalati auditot is, melyet tanu-
sitott klils6 auditor végez.

A szabvany a mas intézmények altal végzett sok-
éves munka eredmeényeit is 6tvozi, példaul az ameri-

kai sut8ipari intézet altal kifejlesztett szabvanyt. 1997
és 2001 kozott a FEFCO, az ESBO és mas csoma-
golasi szervezetek szamos kulonféle higiéniai szab-
vanyt dolgoztak ki a karton és lemez termékekre;
ezek az alabbiak:

* JO gyartasi gyakorlati utmutaté az élelmi-
szerrel érintkez papir és lemez termékekre
(kdzzétette a francia Club MCAS),

* a holland hullamiemezipar higiéniai kodexe
(kbzzétette a hollandiai Vereniging Golfkarton),

» Akiskereskedelmi markazott termékekhez élel-
miszercsomagol6 anyagot gyarté és szdlitd
valldatok miiszaki szabvanya és jegyzkonye
(kbzzétette a brit kiskereskedelmi konzorcium),

* Franciaszakmaikodexa hullamlemez csoma-
goléanyagok gyartasanak higiéniajahoz és
tisztasagahoz (k6zzétette a francia ONDEF).

Forras: Board Converting News International,
2003.nov. 17.,12. old.
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Eurépai hullamlemez szabvany
A BFSV felhivasa a hullamlemez szabvanyositas megvitatasara

Az utébbi két évtizedben a hullamlemez — mint
kénnyen reciklalhaté anyag — nagyon elterjedt a
fogyasztasi cikkek csomagolasa és a szallitasi cso-
magolasok teriletén. Mindez olyan alkalmazasi
szabvanyok nélkul tértént, amelyek figyelembe ve-
szik a terhelési realitasokat (End Use Performance
Standard /EUPS).

Ezért a BFSV mar régen foglalkozik a hullam-
lemez szabvanyositasaval. Az Eurépan belil meg-
lévé szallitasi szabvanyok alapjan kidolgoztak egy
szabvanyt a hullamlemezre, amelyet a fogyasztasi
cikkekre fognak alkalmazni. Az eddigi minéségi ko-
vetelményeket kiegészitették az un. fellleti nyomo-
szilardsaggal (FCT) és a hullamlemez hajlitészilard-
sagaval 23°C (50% relativ Iégnedvesség mellett).

A mindségi osztalyozasra 10-120-ig terjedd
szamsort alkalmaznak, ugyhogy 12 féle minéség
van sszesen.

A BFSV felkéri az eurdpai orszagok minden
szabvanyositassal foglalkozé szervezetét és a
megfeleld szOvetségeket, amelyek a hullampapir-
lemez témaval foglalkoznak, hogy ezt a javaslatot
fogadjak el egy vita alapjaul, amelynek célja egy
egységes eurdpai szabvany megalkotasa. Ugyan-
ugy mint mas miszaki terileten, a hullamlemez-
iparnak is Eurépaban a vevokor szamara egy (tudo-
manyosan megalapozott) egységes miiszaki szab-
vanyt kell erre a nyersanyagra létrehoznia.

A BFSV a kovetkezd években megkisérli, hogy
az europai iparral egytt, egy megfeleld bizottsa got
hozzon létre, amely azutan az eurdpai szabvany
létrehozasaval foglalkozik.

Forras: PackReport Nr.10 oktéber, 2003.

Elier Olga
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34. PRIMA Konferencia

Il. rész*
Szbke Andras (Dunapack Rt.)

A 3. szekcié a , Tekints ki a horizonton tulra”
Ulf Delbro, az Eka Chemicals AB menedzseré-
nek elndkletével kezd6dott a masodik napon.
Tapio Korpeinen, a finn Jaakko Poyry Consulting
cég tarsmenedzsere ezt ,A papirhalézat intel-
ligens megoldasa” c. eléadasaval nyitotta meg.
Véleménye szerint a vilag papirigénye folyama-
tosan n6 a 2000. évi 54 kg/fé fogyasztasrél 63
kg/fére 2015-re. Jelentds regionalis kiilénbségek
lesznek a ndvekedési rataban a jelenlegi fo-
gyasztési szintek és a nyersanyagforrasok
egyenl6tlen elosztdsa, ebbdl adédoan a koltsé-
gek miatt. Emellett hosszu tavon megoldasokat
kell talalni a papir és az elektronikus média bé-
kes egyittélésére. Az altalanos 2,2 %-os éves
novekedést Kelet-Eurépaban, Azsiaban és La-
tin-Amerikaban jelentésen tullépik, mig Eszak-
Amerika fajlagos fogyasztasa csokkenhet is. A
kémiai rostanyaggyartas névekedése ellenére a

mai 50%-rol 43%-ra csdkken a primer rostok ara-
nya a felhasznalasban. Ehelyett 46%-rol 54%-ra
nd a masodlagos rostok iranti igény. Az egyes
papirfajtak kozoétt a tissue, a hullamalap- és a
famentes papirok fogyasztasa né gyorsabban az
atlagnal. Valtozasok térténtek a beruhazasi te-
vékenységben. ElStérbe kerlltek a cégvasarla-
sok, bar az értékesitéshez viszonyitva a beruha-
zasi kiadasok kozel duplajara néttek 1991-95-
hoz képest 1996-2000 kozott (Id. 1. abra). Maga-
tol értet6dd a koncentracio-ndvekedés az 6t leg-
nagyobb vallalatnal 10%-rél 15%-ra 2002-re.
Mig az atlag igen alacsony, az észak-amerikai és
a nyugat-eurdpai koncentracié koézel 40%-os.
Ennek a partnerségi viszonynak erdsitése tartos,
jobb és aktualis on-line informacidkkal lehetdsé-
get ad a gyarté reagalasi idejének meghosszab-
bodasara a hagyomanyos rendelés/visszaiga-
zolasos modszerrel szemben. Ez készlet-, vagy-

Beruhazas az eladas %-aban
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1. &bra. A beruhazasi irdanyok valtozéasa

*Az elsé rész a 2003/5. szam 192. oldalan jelent meg.
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is koltségcsokkenéshez vezethet. Novelheti ezt
az elényt, ha a cellulézgyarto - papirgyarto - pa-
pirtermékgyarté - végfelhasznald sorban ez az
informaciés lehet6ség lancszerlien tobb vertika-
lis Iépcsét atfog. Az ipari fejlédés felgyorsulasa a
termék életciklusanak roviduléséhez vezetett.
Kirkniemiben, a nyomopapirok gyartasanak
egyik fellegvaraban példaul az ujsagpapirgyar-
tas az alabbi fejlédésen ment keresztil: mintegy
15 évig SC papirt gyartottak mélynyomoé gépek-
re, ezt valtotta fel a feluletenyvezett ofszetnyomo
papir 10-12 évre 1982-ben, majd 1994-ben a
film-mazolt papir. A szamitégép-vezérelt folya-
matok, a materialis és izleti folyamatok modelle-
zése virtualis gyarként olyan intelligens megol-
das, mely nemcsak a fogyasztéi lanc jobb atte-
kinthetéségét, olcsobb voltat eredményezi, ha-
nem a kapcsolédo iparagaknak is betekintést
biztosit.

A Frantschach Coating-nal bevezetett
SMART Uzleti filozofiarél Roland Hess, az oszt-
rak Accenture szervez6 cég menedzsere és
Michael Koch, az alkalmazé osztrak cég egyik
alelndke tartott el6adast. A révidités a 'Sales and
Marketing Analysis and Reporting Tools’ angol
elnevezésébdl jon. (Ertékesitési és marketing-
elemz6 és beszamold rendszer.) A rendszer be-
vezetésének célja a rugalmassag novelése egy
névekvd, integralt vallalaton belll. Segitségével
mindenki azonos allaspontot alakithat ki egy-
azon kérdésrél a kozos, minden illetékes altal
elérhet6 adatbazison, differenciélt informaciéja
van a vezetésnek és az operativ munkanak a ki-
I16nb6z6 szintl igényeknek megfeleléen, igy a pi-
ac valtozasai ellenére stabil adatbazist ad.
Az ,egy mindenkiért” ugy valésul meg, hogy
360°-o0s latoszog all rendelkezésre, SAP alapu
adatbazisa van, naponta aktualizaljak, és alkal-
mas belsé, valamint kllsé bench-markingra. Ké-
vetelmény tovabba a j6 befogadhatdsag és a kis
tanulasigényesség. Kivalasztasa és megvalosi-
tasa el6tt helyzetfelmérést végeztek, mely a kihi-
vasokra és a veszélyekre is kiterjedt. A termelést,
értékesitést, finanszirozast és a marketinget ato-
lelé rendszert SAP alapon a tébbi hasonlé alapu
elem miatt valasztottak, mely déntést 4 hét el6-
tervezés, majd zs(ri és 3 ho részletes tervezés,
végul 1 ho bevezetés kdvette.

Ezt kdvetden a SAP finnorszagi értékesité-
sér8l Mika Tanner mutatta be a ,A technoldgiat
hajté Uzlet’-et. Az elektronika iranti érulet 2000-
2001-ben realitassa szelidult. Jelenleg az illuzio-
vesztésbdl lassan kilabalé e-fellendiilés lega-
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labb 4-5 éves fejl6dése utan lesz nyereséges. Az
SAP az integralt vallalati cég rendszert ajanlja,
mely a korszer(i lancrendszereket tamogatja
(SRM, SCM, CREM, PLM, ERP). Ezen 29 ezer
emberlkbdl 8 ezer kutaté dolgozik és gondozza
a 19300 fogyasztét, mintegy 10 millio felhaszna-
I6jat. Az iparagi sajatossagot az erdészeti szak-
csoport biztositja. A végfelhasznal6tél a folyamat
telies kezdetéig vald visszatekintés és vissza-
szabalyozas csak info-integracioval lehetséges.
Ennek elemei, hordozodi lehetnek aziparag spe-
cifikus modszerek (pl. PaperExchange.com,
Papex.com, Papinet). Ezzel a mikddés és az
Uzlet kozotti Gr feltolthetd, vevékapcsolatok szi-
lardulhatnak meg és mellékfolyamatok racionali-
zalhatok, bekapcsolhatok.

Az Egyesililt Kiralysag CAP Ventures Ltd. ta-
nacsado céget Catherina Cressmell tarsult igaz-
gaté mutatta be. A 21. szazadban a papiralapu
informacié a felhasznéalas helyéhez egyre ko-
zelebb jelenik meg. A nagyteljesitményl kdz-
ponti nyomtatast a helyi nyomtatds, majd az
igény szerinti decentralizalt nyomtatas lépcsdi
utan adatbazisokkal is helyettesithetik. Ezzel az
informacié személyhez kotétté valik. Hogyan
befolyasolja ez a papirfogyasztast? Az Uzleti
kommunikacios papirdosszetételt a 2. abra mu-
tatja be. Ez a felhasznalas azonban a nyomatok
csoportos hasznalata felé mozdul el, az egysze-
mélyes felhasznalas aranya felezédik. gy mint-
egy 4,7%-kal né 2006-ig az ives papirfogyasz-
tas, a tekercses nyomtatasok, a leporellok fel-
hasznalasa pedig 0,8%-kal csokken. Igy kozel
2%-o0s névekedés varhaté. Mig a megjelenités-
ben né a szinesség, a kinyomtatas koltségei mi-

Fwves atlagos novekedés 2,4%

Mazolt papir Héérzékeny Mazolt papir Héérzékeny
0.8% fax 0,9% 1,6% fax 0,1%
Tekercses

nyomo6 12,4%

Tekercses
nyomo 13,3%
Leporello

Leporello
9,3% b

3,4%

Natur ives Natir ives
76,7% 81,7%
2001 Nyugat-Europa, 2006

4807 et ezer tonna 5423 et

2. &bra. Az irodai papirok felhasznaladsanak megoszlasa
2001-ben és 2006-ban
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att a fekete-fehér dominanciaja megmarad. A ki-
nyomtatéds a faxoknal a laserek iranyaba, a
nyomtatéknal és a POD technolégianal a tinta-
sugaras technolégia felé tolodik. A csoportos fel-
hasznalas papirigény-6sszetétele varhatdéan az
1. tablazat szerint valtozik.

2001 9006 | Adagos | 2006
éves no- | bevétel
€ tonna e tonna | vekedés, %|millio USD

Natar ives 1996 2915 7,9 5138
Tekercses lepo. 23 6,2 -23 15
Mazolt ives 3 10,7 29,3 136
Egyéb kiilonleges 0,3 1 31,7 80
Osszesen 2022 2933 7,7 5369

1. tablazat. Papirésszetétel valtozasa csoportos
nyomatfelhasznalashoz

A f6 hajtoerdk:

+ alegtdbbirodaban halérdl dolgoznak

* aPOD hatdsa még nem érzddik er6sen

* amasoldék és nyomtatok versenyben allnak

+ aszines nyomat koltség/eredmény aranya
kedvezétlen afekete-fehérhez képest.

A szines nyomtatas esélyei néhetnek, ha a
mazolatlan termékek jobb képet adnak, ha a
POD tolddik a hazonbellli nyomtatas felé, és ha
a specialis vagy nyomathordozé papir kéltsége
csbkken, ateljes szines nyomaton beldil.

Az egyszemélyi igények erésen a tintasuga-
ras technoldgia iranyaba tolédnak el. It a szines
igény fejlédése az uralkodd. A2. tablazat a ha-
tast szamszerUsiti.

2o {000 | e |
efonna | etonna |yekedés, %|milli6 USD

Natar ives 928 579 9 1187
Leporello 133 46 -19,2 170
Mazolt ives 25 33 5,3 643
Egyéb kiilonleges 4,9 10,5 16,7 891

H& fax 44 4,6 -36,2 36

Osszesen 1135 672 9,9 2926

2. tablazat. Papirdsszetétel valtozasa egyszemélyi
felhasznalashoz

A f8 hajtéer6t a nyomtatdk aranak csdkke-
nése, a digitalis fényképezés terjedése, az oft-
honi internet ndvekedése, a tavmunka, a média-
és szoftver-hozzaférhetéség adja. A fejlédést
tobb tényezd korlatozhatja. A papiriparra vonat-
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kozo sok felhasznalora kiterjedd tanulmanyuk
annak a felmérésnek a részleteit és 20 éves
prognézisat is tartalmazza, melyben a kedvelt-
ségi és hatékonysagi szintet mérték fel a papir-
alapu és az elektronikus médiara vonatkozoéan,
eltéré papiralapu hasznalati cikkeknél.

Avégkovetkeztetés, hogy

- apapirrasziikségvan,de...

- Uj technoldgiak megbolygatjak a papirpia-
cot

- a nagy falatok mellett réspiacokat is kell fi-
gyelni

- a piac diverzifikalédik a nagy volumen/ala-
csony koltség és a kildnleges papirgyartok
iranyaba

- a partnerség befolyasolhatja a fejlesztés
és afejlédésiranyat

- a nyomtatasnal a papir mellett a festék
koltsége jelentésebb tényezd lesz

- az Uj nyomtatasi rendszerek deinking-
problémat eredményeznek a mai techno-
I6giaknal.

A nagy érdeklédéssel vart negyedik szekciét
Martin Glass, az EMGE &Co brit cég vezetdje
vezette. A téma a ,Globalis dinamika és kila-
tasok” volt. ,A hirdetések” cimmel Christian
Pahlborg, a svéd Zenith Optimedia cég igaz-
gatdja vazolta a helyzetet. A hirdetési kiadasok
ma ca. 300 milliard USD-re rugnak, melybé&l 40-
40%-ban részesedik a nyomtatott ill. a TV-s hir-
detés. A direkt marketing kéltségei ezzel szem-
ben 400 milliardot emésztenek fel. A hirdetési
kiadasok gyorsabban és nagyobb mértékben
kovetik a GDP valtozasat, hisz a bizalom meg-
testesitdi. 2002-ben az USA gazdasaga 2,5%-
kal, idén 2,6%-kal, 2004-re 2,8%-kal n6. Ebbdl
adodik, hogy novekedés 2003-ban és jovére
varhaté. Kilénésen meglendil a TV hirdetés tz-
lete, kevésbé az ujsagoké. Nem elhanyagolhato
azonban az a tény, hogy az USA-ban a GDP
aranyaban dupla a hirdetési kiadasok aranya,
mint Eurépéban. Evek 6ta gyenge Japan szere-
pe e terlleten. A ndvekedés hajtoereje a haztar-
tasi, a személyes fogyasztas, a kozmetikaiipar, a
nagykereskedelem, a motorizacio, a finansziro-
zas, a telekommunikacios utazas és a szallitas.
Gyengén szerepel a szamitastechnika, ab2b.

Kapcsolédott ehhez Ross Hay-Roe, a kana-
dai Equity Research Associates igazgatdja ,A glo-
balisan frusztralt Ujsagpapir-ipar” cimi eléada-



saval. Mig 20 évvel ezel6tt ca. 15-15 millié tonna
Ujsagpapir-termeléssel Eszak-Amerika és a vilag
egyéb termeldi voltak jelen, ma ez az egyéb re-
szek 106 millié tonna névekményével és Eszak-
Amerika 9%-os bdvilésével 36-64%-0s aranyra
maodosult. A technolégiai fejlédést az Uj gépek
tulsulya miatt Amerikaban nem tudtak kovetni,
hisz a 90-es években a jovedelmezbség nagyon
gyenge volt. Az Uj kontinens igénycsokkenését
elébb azsiai exporttal, majd leallitasokkal ellen-
sulyoztak. Ma az ujsagpapirnal is terjed6 masod-
lagos rostanyagfelhasznalas tovabb gyengiti az
amerikai lehet&séget exportban. Mig Eurépaban
35% a primer rostigény, Eszak-Amerikaban 70%-
os aprimer rostfelhasznalas. Ez ottkilonlegesen
nagy feladat elé allitjia az amugy 6regedd techno-
|6giai adottsagokkal rendelkezd termelbket. Ezt
csak sulyosbitja az igénycsokkenés, mely e ter-
méknél tartosnak mutatkozik. A csdkkenést eré-
siti az Ujsagpapir egyéb célu felhasznalasanak a
visszaszorulasa. Az atallast, leallast indokolja az
is, hogy az igény Eurépaban novekvé kapacita-
sok mellett ugyancsak csokken.

Az Eurdpai Szallitasi Csomagolasi Trendek-
rél Andy Rushforth, a PIRA International me-
nedzsere szamolt be. A neves intézet kutatasi ak-
tivitasainak bemutatasaban a legutébbi csoma-
golasi szokasokkal kapcsolatos regionalis tanul-
manyok felsorolasat a hullamtermékek és a mi-
anyag rekeszek versenyhelyzetének elemzése
kovette. 8 f6 eurdpai piacon a termeléi, beszallitéi
és felhasznal6i lanc minden elemére kiterjedd
250 interju és szamos statisztikai elemzés képezi
megallapitasaik alapjat. Mivel a definiciok, a sza-
mok értelmezése eltérd, a kdvetkeztetések sem
egyeértelmiiek a helyettesités jovéjérdl. Eppen
ezért a tényez6k megkeresése alapvetd. A hul-
lamtermékek jelenlegi 21 millié tonnas piacabdl
400 et helyettesitése varhaté 2005-ig. Ez Euro-
paban jelentdsebb, bar a kdzponti eloszté rend-
szerek terjedése a szallitéi csomagolas néveke-
dését eredményezi. A mianyag rekeszek 2002-
es 109 millié db-os allomanya 2005-re 29 milliéval
nd. Mig az Egyesiilt Kirdlysag, Németorszag és
Hollandia névekedése 70%-0s, mas eurdpai or-
szagok ettél jelentdsen lassabban fejlédnek. A
nagykereskedelmi szallitéi csomagolast befolya-
sol6 tényezdk eldnyeit és hatranyait eltéréen itélik
meg egyes felhasznalok. A jellemzd szempon-
tokat a 3. tablazat tartalmazza.

A brit, francia, német tapasztalatokat foglalta
Ossze a fentiek szerint. Vizsgaltak a szallitdi lanc
teljesit6-képességét, a visszaszallitasi logisz-
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Hullamtermék
helykihasznalas

osztalyozas és tarolas

Miianyag

teljes koltség minimalizalasa

kérnyezetbaratsag

sériilések csokkentése kovethet8ség

marketing elénysk

3. tablazat. Mianyag és hullamtermék szallitéi csomagolas
dsszehasonlitasanak szempontjai

tikat, az eladasra alkalmas csomagolasi moédot, a
kovetés, osztalyozas problematikajat, a csoma-
golasi rendszereket. Emellett elemezték a zold-
ség-gyumolcs nagykereskedelmet a milanyag-
rekesz és a hullamtermék szempontjabdl. Ténye-
zOk voltak a konszolidacié mértéke, a marka el-
terjedtsége, az orszagok kozotti méret és méret-
mix eltérések, a vasarlasi preferenciak és a nem-
zetkozi forgalom szerepe. Kornyezetvédelmi té-
nyezd az a hiedelem, hogy a mlanyag rekesz
kornyezetkimél6bb, a térvények preferaljak-e a
rekeszt, hogyan értékelhetd a toltés, a termék-
meg0lrzés, szallitas, tisztitas hatékonysaga. Ava-
lasz nem fliggetlen a kornyezettdl. A szallitasi
csomagolas fejlédési trendjeinek dsszefoglalasa-
bdl kiemelhetd az a stratégia, mely szerint a hul-
lamterméknek proaktivan kell fejlédnie, a tarsi-
tasok elényt adhatnak, meg kell érteni az elosz-
tasi és nagykereskedelmi folyamatokat, pontos
koltségszamitast kell végezni, ezek alapjan
egyedi dontéseket kell hozni.

LA feltdéré kinai piac™rol Soile Korhonen alel-
ndk, az UPM Kymenne pekingi vezérképviseldje
tartotta a kdvetkez6 eléadast. A GDP jelenlegi 8-
9% korlli novekedése 52%-os ipari, 34% szol-
galtatoi és 14% mezbgazdasagi tevékenységbdl
termelddik ki. JovObeni kilatasoknal is 7% feletti
fejlédéssel szamolnak. A f6 hajtderdk kozé sorol-
jak az uzleti fejlédést (irodai papirok), az urbani-
zalédast, a nagykereskedelem terjedését. Jelen-
leg 40% koruli a papiralapu hirdetdi kiadasok
aranya, 45% az elektronikus médiake. Az ipar
34%-a allami, a papiripari kapacitasok 10%-a van
kulfoldiek kezében. Mintegy 70%-a a 33 kg/fé/év
fogyasztasnak alacsony vagy kdzepes mindségi
termék. Ezért a rostbazisra alapuld mindségfej-
lesztés el6térben van. Afejlesztések eredménye-
képp 2015-re az 55 kg/f6 fogyasztast célozzak
meg. A dinamikus névekedés arnyoldala a restrik-
tiv allam, Kina kereskedelmi diszkriminacioja, a
szaguldo sebesség, a nagy konkurencia, a jol
képzett szakembergarda korlatozott rendelke-
zésre allasa, a nagy utanzasi hajlam. Mindez el-
homalyosul a nagy lehet6ségek, a kihivasok mel-
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Kapacitas 4350 4500 4730 5100 5330 5680 5930
et/év
6000 | 7%
+5%
5000 (3] [0 L% ) |
+49%
| [ ][] =] | | L) L4
4000
3000 -
2000 -
1000 -
0 -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
B NyugatEuropa Kelet-Europa

3. abra. A/4 formatum iranti igény (baloldali oszlop) és kapacitas (jobboldali oszlop) Eurépaban (et)

lett, melyet a piaci ndvekedés, a strukturavaltas
szikségszerisége, a tanulékonysag, a nyomda
és kiadoiparfejlédése jelentenek.

A Kelet-eurodpai kilatasokrol Will Aoldham, az
International Paper eurdpai értékesitési igazga-
téja beszélt. A cég 25 milliard USD forgalmanak
11%-a szarmazott Europabol 2002-ben. A gaz-
dasagi kdrnyezet nem egyeértelmi: elértik-e mar
a ciklus aljat, a devizak kihivasa csokken-e, az
iraki kérdés megoldodott-e, a papirgyarté kapa-
citas-kivonasok (mintegy 1,450 ezer tonna az
Egyesilt Allamokban) folytatédik-e, Eurdpa és
USA gazdasaga egyiranyban hat-e. Mig Nyugat-
Eurépa novekedése 1,1%, Oroszorszagban
4,3%-ot, Kozép-kelet Eurépaban 1,5-3,7 %-ot
varnak. Az arkilatasok csak a 4. negyedévre for-
dulnak jobbra, a cellul6z és papirarak elszakad-
nak egymastol. A kis formatumu masolé papir-
igény gyarté kapacitasanak egyensulytalansagat
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a 3. abra mutatja be. A telitett piacon a 4% atlagos
névekedés varhatod, mig ez a névekvd piacokon
4-7 %, a feltérekvékon akar 7-15 %-ot is elérhet.
A nyomtatok kdzoétt (melybdl 200 ezer db-ot adtak
el 2001-ben) a szinesek jellemz&en tintasugaras
technoldgiaval, mig a a fekete-fehérnyomatok ké-
szit6i a laseres technoldgiaval dolgoznak. A piaci
sajatossagok a fejlédés tendenciaja szempont-
jabdl kilonboznek az EU-aspiransok és a ta-
volabbiak régidja kozott. Igy megkilonboztetett
modszerekkel kell az eltérd fejlédési tényezbkre
reagalni. Ezért Iépésekkel halad el6re IP Eurdpa-
ban, elsésorbanaz irodaiA4 formatumtertletén.

A kérdések-valaszok az arak, igény és kapa-
citasok ellentmondasai kérul hangzottak el. Ezu-
tan az uj titkar rovid értékelése, majd zard meghi-
vasa kovetkezett 2004. aprilis 21-23 kozottre,
Amszterdamba.
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Zellcheming
2004. junius 28.— julius 1.

AZellcheming 2004.junius 28.—julius 1. kozott Wiesbadenben, az elegans
német tidiil6helyen tartja 99. éves konferencidjat, melyet a Zellcheming
Expo kiallitassal (2004. janius 29.—judlius 1) kot Sssze.

Az 0sszejovetel Kozép-Eurdpa legfontosabb és legnagyob eseményének
szamit a cellul6z-és papiripar, valamint a kapcsolédd iparagak részére.

Tovéabbiinforméciok: www.zellcheming.com

zellcheming@zellcheming.de
hanseatic-congress@t-online.de

2004

1-3 June 2004

Helsinki Finland

A Finn Papirmérnokok Szovetsége 2004. jalius 1-3. kozott Helsinkiben rendezi meg az 5.
Nemzetkozi Kidllitast a Cellul6z-, Papir-, Karton- és Feldolgozoéipar beszallit6i részére.

AKkiallitdssal egyidSben 3 nemzetkozi konferenciat szerveznek:

-azenergia- és széngazdalkodas
-mazolas
-hatékonyséag

témakorében

Tovéabbiinformacidk: www .pulpaper2004.com
www.adforum.se
info@adforum.se
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Uj vallalati stratégiai cél a 21. szazadban a TANULAS*

Zsoldos Bendé

Uj vallalaticél: atanulas

A 21. szazad uj, globalis gazdasagaban a
termelés sebessége, az aruk és szolgaltatasok
minésége, valamint a koltségtényezék mellett
egy Uj cél is megjelenik, nevezetesen a vallalat
tanulasi képessége az uzleti sikerek elérése
érdekében. A fejlett orszagokban egyre jobban
megerdsodik az a felismerés, hogy azok a szer-
vezetek lehetnek a legsikeresebbek, amelyek a
hierarchia minden szintjén képesek a tanulasra,
és az igy megszerzett Uj ismereteket a verseny-
elényuk fokozasara hasznaljak. Ezen célkitlizés
elérése érdekében valamennyi alkalmazottnak
el kell sajatitania az egyiitt tanulas képes-
ségét.

Uj vallalati cél jelenik meg a 21. szazadban a
TANULAS. Még a 20. szazad Il. felében is, a mu-
kodés 3 kulcseleme a kdvetkezb volt:

» Koltség, vagyis minél kisebb koltségl ter-
mékel6allitas és vallalati mikddés

» Gyorsasag, mas szoval a vevok gyors ki-
szolgalasa érdekében a termelés gyorsa-
saga

* Mindség. A vevikigényeinek kielégitése.

A stratégiai tervezés Uj fokusza azonban a
21. szazadban kiegészil a vallalati tanulassal,
aminek oka, hogy megvaltoztak a vallalatok ma-
kodéseére jellemzé korilmények.

A korabbi id6szakban a mikodés feltételeire
az alabbiak voltak jellemzék:

Alkalmazottak (végrehajtok)+egyszeri ter-
mel6eszkdzbk+nem valtozo éves terv  al-
landé piac.

Ezt a modellt felvaltotta az alabbi:

Kreativ munkatarsak+bonyolult termelégé-
pek + valtoztathato stratégia  valtozé piac

*Elhangzott a 4. Papirfeldolgoz6 Napok c. konferencian (2003.
oktéber)
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A tudas és a dolgozdk tanulasi helyzete a
fejlett orszagokban

» a munkavallalok szakértelme széles kord,
tobbféle szakismerettel rendelkeznek, és
életlk soran 6-7-szer valtoztatjak
munkahelytket

* az ismereteik bdvitésére jellemzé, hogy
jelenlegi tudasuk csak 1%-a annak, amivel
50 év mulva rendelkezni fognak

» A folytonos tanulas eredményeképpen a
fejlesztések id6sziikségletelecsdkken

» atanulas azért is sziikséges, mert példaul
a mérndki ismeretek nagy része 5 év alatt
elavul.

* Nem az a j6 vezetd, aki a legtébbet tudja,
hanem, aki képessé teszi a szervezetet a
tanulasra. A vezetd egyutt tanul a munka-
tarsaival.

* Amunkavégzés és a tanulas nem valik ket-
té, hanemegyiitt valésulmeg.

« A vallalatoknal Uj vezet6i status jelenik
meg: a tudasmenedzsment-igazgatd, ma-
gas fizetéssel, aki kidolgozza a tanulasi
rendszert és fenntartja, mikodteti és fej-
leszti azt.

A tudas hazai helyzetképe

A vilag tudasalapu iparagakkal rendelkezé
orszagai k6zo6tt hazank az el6kel 6. helyen van,
maga mogott hagyva Németorszagot, Francia-
orszagot és Japant. Az EU orszagai atlagban a
GDP 1,8%-at, az USA 2,8%-at, Japan 2,9%-at
kolti K+F-re.

Hazankban a K+F raforditdas nem éri el az
1,1%-0s olasz részaranyt. A hazai ez iranyu
finanszirozas a kézelmultban kb. 40%-kal csok-
kent a takarékosabb gazdalkodas miatt. Ugyan-
akkor bliszkék lehetlink arra, hogy a Tudasalapu
Eurépai Unio egyes orszagaiban miikédé multi-
nacionalis vallalatok hazankba hozzak kutatas-
fejlesztési részleguket, pl.: Ericsson, Electrolux,
Audi, Nokia vagy az USA-beli General Electric.

Szakért6i megallapitas szerint a vallalatok
tézsdei értékét a korabbi meghatarozé elemek-
kel szemben egyre jobban befolyasoljak a kézzel



nem foghato elemek, mint példaul a vevékor, a
munkatarsak tanulasi képessége és kompeten-
ciaja, az alkalmazott szoftverek és igy tovabb.
Ezért a vallalat t6zsdei értékeinek egyre na-
gyobb hanyada az un. ,intellektualis vagyon”.

Atudas fontossagara hazank figyelmétaz EU
is felhivta. A Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) a
.Kreativ Magyarorszag” megteremtéséhez jeldl
ki célokat. Az NFT teljesitését szolgalja a Hu-
manerd&forras-fejlesztési Operativ. Program
(HEOP) amelynek fébb céljai az alabbiakban
foglalhatok dssze:

Atanulé szervezet és jellemz6i

A tanul6 szervezet a vallalati kultdra része.
Avallalati kultdra ugyanis

0 az amaéd, ahogyan gondolkozunkmagunk-
rél, munkatarsainkroél és a kérnyezetré|

0 azamad, ahogyan egymassal beszéliink,

0 és azamad, ahogyan a munkankat végez-
zuk.

Egy vallalati kultura annal é rtékese bb, minél
erdésebb erkdlcsi alapokra épll és minél tébb
tuddasanyaggal rendelkezik. A vallalati kultu-
rdnak meghatarozé szerepe van az Uj tipusu
tanul6 szervezetekben, amelyekben a munka-
tarsak allanddan bovitik ismereteiket, elsésor-
ban a sajat munkakdoriikre vonatkozéan, abbdl
a célbdl, hogy a tanultak hozzasegitsék dket a
kitGzott cél eléréséhez. Jellemz6, hogy az
egyénenként megszerzett ismereteket sziin-
telen fejlesztik é s elmélyitik. Ez aztjelenti, hogy
nem felszines, altalanos ismeretekre tesznek
szert, hanem alapos és részleteket is feltard
tudasra.

A szervezet egészére jellemz8, hogy a nap-
rakész tudds fenntartasahoz szakadatlan ta-
nulasra van sziikség. Atudast ma mar mindenki
megszerezheti, aki akarja. A tudas novekedése
miatt nagyobb kereslet van a kutatast, fejlesztést
igényld témak irant. Erre késztet minket is az
egyre élesedd piaci verseny. Ahhoz, hogy a val-
lalat dolgozdi jol érezzék magukat a munkahe-
lyen, szeressék azt, amit csinalnak, az szik-
séges, hogy kapjanak lehet6séget az 6nmegva-
|6sitasra, barmely munkakorrdl is essék szo,
hiszen ez annadl is fontosabb, mivel munkaval
toltott életink 30-40%-at a munkahelyen toltjuk
el és nem mindegy, hogyan:
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» Adolgozék a munkavégzéssel egyidejlileg
egyltt azt tanuljak, hogyan lehet a prob-
Iémakat felismerni és javitani.

* A csapatok meghatarozott rend szerint
egyltt tanulnak és a tanultakat egytt
hasznositjak

» Atanuld szervezetnek tovabbi jellemzdje,
hogy rendszerszeriien gondolkodnak.

Atanulé szervezetet megvaldsitasa

A vallalat vezet6inek az alabbi feladatai van-
nak a tanuld szervezet kialakitasara és fejlesz-
tésére

1./A véllalati tanulds bevezetése:

« A tanulasi eljarast be kell épiteni a dol-
gozok mindennapi munkajaba

* Ismertetni kell a dolgozdkkal a tanulé szer-
vezetlényegét

» Oktatni kell, hogy miértvan erre sziikség

* Milyen el6nydkkel jar, ill. milyen problémak
lehetnek a bevezetéssel ill. a mikddéssel
kapcsolatban.

« Annak megoldasa, hogy hogyan illeszthet6
be ez a feladat a dolgozék amugy is zsufolt
napi programjaba

2./ Az egyéni, a csoport szintii, a szerve-
zeti tanulds, az 6nmliivelés moédszerének is-
mertetése

3./ A vallalati tanuldsi képesség rendsze-
rének fejlesztése

+ Ontanulé képesség fejlesztése (autodidak-
tatanulas).

« Tanitani kell, hogyan dolgozzanak a mun-
katarsak.
A munkafolyamatok és az elvégzendd
tevékenységek az ISO rendszerben miiké-
d6 vallalatok esetében részletesen az
Eljarasi- és Munkautasitasban vannak rég-
zitve.

* A hibak értékelésének ujszerli maodjat kell
alkalmazni.
Az elkévetett hibat ne olyan véteknek te-
kintsiik, amiért megtorlas jar, hanem tanu-
lasi lehetéségnek fogjuk fel. Felmérések
igazoljak, hogy a Tanulé szervezetii valla-
latok a kisérleteket, tévedéseket, szakmai
,baleseteket” sajat elbényiikre forditiak és
tanulnak beldlik.
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» Belsé elégedetlenségi mechanizmusok
beépitése

Gyakran az énelégiiltség hibajaba esiink.
Ennek elkertilésére valljuk, hogy nem lehet
a rendszert ugy miikédtetni, hogy még jobb
ne lehetne, ezért ujabb kévetelményeket

jeléliink ki

Atudasmenedzsment

A fejlett orszagok tapasztalata szerint a
vallalati tuléléshez a tudasmenedzsment elen-
gedhetetlenil szikséges. Tudasmenedzsert kell
kinevezni, aki a szervezeti tanulast megszer-
vezi, figyelemmel kiséri a mikodését, segitsé-
get nyujt a folyamatossag biztositasara, és a
Vezetdi Munkacsapatot is vezeti.

Atudasmenedzsmentfeladata tobbek kozott
a kovetkezé:

» a dolgozék meggydzése a tudas fontos-
sagarol

* U], hatékony informacios rendszer kiépité-
se és mikodtetése a vallalaton belil

+ az informacidk kdrének bdvitése és szét-
osztdsa a vallalati szervezeti egysegek
kozott

» dolgozdk szemléletének megvaltoztatasa a
tudas fontossaganak elismerése iranyaba

» adolgozoék bekapcsolasa a folyamat-hibak
és fejlesztésilehetéségek,felfedezésébe”,

» problémamegoldd képességeik fejlesztése

* a dolgozdék munkacsapatai részére egyfaj-
ta onrendelkezési lehet6ség (autondmia)
biztositasa

A tudaskdzpontu vezetés tevékenységi kore
azonban ezzel még nem merllt ki. A vezetdk
stratégiai célkitlizést teljesitenek, minthogy a ta-
nulé szervezet bevezetése és mikddtetése stra-
tégiai céllalépetteld.

Foglaljuk 6ssze, hogy a tanuld szervezet
eredményes mikodése érdekében milyen to-
vabbifeladatok teljesitésére van sziikség.

» Gondoskodni kell arrél, hogy a szervezet-
ben felhalmozott és valahol elraktarozott
tudas ne vesszen karba, szikség esetén
mindig felhasznalhaté legyen.

* A menedzsereknek ugy kell fejleszteni a
tudast, hogy figyelemmel kisérik, ahogyan
amunkatarsak sajat munkajukat végzik.
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* Meg kell hatarozni, hogy a folyamatban hol
van ill. hol nincs értékteremtd tevékenység.

» Fontos, hogy a tudas megosztasarol, koz-
kinccsé tételérdl gondoskodjunk.

» Feladat a tudas tovabbfejlesztése, ami tob-
bek kdz6tt azt jelenti, hogy naprakészen kell
tdmaszkodni a mar meglévé ismeretekre.

» Gondoskodni kell az Uj ismeretek megsze-
rezhet6ségeérdl, a tudas szintjének allando
bévitéseérdl (pl: szakmai témafigyelés, kon-
ferenciak, hazai és kiilfoldi tapasztalatcse-
rék, eléadasok, tanfolyamok stb.). Ezzel
egyidejlleg figyelemmel kell kisérni a ver-
senytarsak eredményeit, termékeinek kor-
szerliségét, minéségszinvonalat.

* Nagyon fontos a tudas megszerzésének
Osztdnzése és honoraldsa. A véllalati erkdl-
csi/anyagi elismeréssel a dolgozék vissza-
jelzéstkapnak az elért eredmény sikerérél.

Atanulas helye a vallalati stratégiaban

A Pénzigyi (P), a Vevbkapcsolat (V), a M-
kodeési folyamatok (F), a Tanulas és fejlédés té-
nyez6k egymassal ok-okozati kapcsolatban
vannak.

Egészséges vallalati miikédés esetén mind
a négy tevékenységnek a pénzugyi teljesitmény
javulaséaban kell megnyilvanulnia. Atanulas és a
fejlédés teremtik meg a hatteret ahhoz, hogy a
folyamatok, a vevdi kapcsolatokbdl szarmazo
eredmények biztositottak, és ennek ereddjekeént
a pénzugyi folyamatoksikeresek legyenek.

A kapcsolati abrabdl lathatd, hogy a tanu-
lasra, tudasra épul fel a tébbi harom tényezé (1.
abra). A fedezettdmeg ndveléséhez (P) rende-
|éséllomany kell, ami akkor biztosithat6 kielégitd

Pénziigyi teljesitmény

Mit var el a tulajdonos

!

Vevik

Mit varnak el a vallalattol a vevsk?

Miikodeési folyamatok
Hol kell kiemelkedd teljesitményt nytijtani?

Tanulas és fejlddés

Valtoztatasok, stratégiai célok teljesiilésének elGsegitése

1. &bra. A tanuldsi folyamat helye a vallalati célok k6zétt



szinten, ha megfelel6 a mindség, ar, szallitas (V).
Ennek feltétele viszont hogy a folyamatok kolt-
ségei csokkenjenek, a termelékenység javuljon,
az atfutasi id6 révidebb legyen, stabil mindségi
terméket gyartsunk (F). Ennek biztositasahoz
kell a TANULAS, képzés, vagyis az, hogy a ki-
vant képesség és képzettség rendelkezésre all-
jon, a tanulassal innovacids er6 jelenjék meg, és
a képzett dolgozok széleskorli bevonasaval
(csapatmunka) a dolgozok kreativitasa haszno-
sithatd legyen (T).

A tanulasi folyamat helyét a vallalati straté-
gidaban a 2. abra szemlélteti. Avallalatok, miutan
kialakitottak a rovid és hosszabb tavu stratégiai
terviiket (1), ezt ismertetni kell a vallalati dol-
gozokkal és meg kell hatarozni az ebbdl fakadd
célokat (2). Ennek keretében készitjik el a Cél-
Program-Feladat (CPF) tervet a teljesités felel6-
seinek megjeldlésével, a hataridd feltintetéseé-
vel, valamint a célok elérésére sziikséges eréfor-
ras nagysaganak meghatarozasaval (3). ATanu-
lasi célokat a stratégiahoz, ill. az éves tervek
CPF projektjeihez igazitjuk (4). Ha nem teljesit-
juk a kitlzott tervet, meg kell allapitani, mi ennek
az oka (,egykoros tanulas”). Meglehet, hogy a
stratégiat kell modositani vallalaton kivili okok,
mint pl. a délszlav haboru esetében megvaltozott
piaci helyzet miatt (,kétkéros tanulas”).

Roévid/hossza tavia
vallalati stratégia

AN

Strat. ismertetése a :Z;E?:ﬁs
CPF meghat. b. ketkorss

@ \ /< @

Eves tervek, CPF
Ssszehangolasa
erdforras-elosztas

®)

2. abra. Tanulas a vallalati stratégiaban

A szervezeti tanulas folyamata

A dolgozok vallalaton bellli tanulasa tobb
Iépcsds folyamat (3. abra). Az egyes szakaszok
tartalma réviden a kdvetkezd:
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kornyezet megfigyelése

Kiilsé/belsd

A

-

Informacio sziirése

-

Informacio rogzitése A

.

Informacio elosztasa

v

A tudas beiiltetése a
szervezetbe

Uj ismeret/tudas
létrehozasa

v

3. &bra. A szervezeti tanuléas folyamata

* Kiils6/bels6 koérnyezet megfigyelése:

Ez jelenti a hazai és kulfoldi versenytar-
saknal tartott benchmarkot, a vevok észre-
vételeit, iparagi prognozisokat. A belsé kor-
nyezet figyelésén értjik minden jelentd-
sebb valtozas, informacidé regisztralasat,
amely barmilyen szempontbdl hatast
gyakorolhat a vallalati folyamatokra.
Informaciok sziirése: Donteni kell arrol,
hogy melyek azok az informacidk,
amelyek szamunkra hasznosak és fel-
hasznalhatok, melyek azok, amelyek egy
késdbbi idészakban valhatnak aktualissa
és melyek azok, amelyeket nem tudunk
hasznositani. PIl. korszer(i berendezés,
amely késébbiekben kerllhet megvétel-
re, egy-egy iparag fejlédéseérél, hanyatla-
sarol készllt statisztikai adat felhasznala-
sa, egy kulféldon gyartott termék konstruk-
ciojanak atvétele stb.

Informacio régzitése: Ez lehet hagyoma-
nyos adathordozén pl. adatlap, kitoltendd
Grlap ill. szamitdgépen

* Az informacié elosztasa a vallalaton

beliil: Ez azt jelenti, hogy az a szervezeti
egység kapja meg a barhonnan jévé in-
formaciot, amelyik annak megvaldsitasara
hivatott. Fontos, hogy a szerzett ismere-
tekrdl mindazok tudjanak, akik a kérdés-
ben kompetensek; pl. ha egy gyarté gép
alapvetd jellemz6je megvaltozik, akkor azt
a termékmenedzsereknek, a csomagolo-
eszkOz konstruktéroknek is tudomasara
kellhozni.
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* Az ismeret ( tudas) létrehozdsa: A tanu-
lasnak ebben a fazisaban a legfontosabb
feladat, hogy amikor az Uj ismeretet értekel-
juk, el kel szakadni a végzett rutinfelada-
toktdl, pl. ,eddig iyen munkat még nem csi-
naltunk, valdszinlileg a jelenlegi korilmé-
nyek kdzott ezt nem is tudjuk megtenni”. Ezt
kovetben a tanult Uj ismeretet a jelenlegi
helyzetbe beliltetjik és megfigyeljik, hogy
ennek mi lehet a hatasa. Pozitiv eredmény
esetén az (j tudast (djarast) belltefik az
illetékes szervezeti egység mikddésébe.

A tanulasifolyamat fontosabb tényezéi

* Tanulas a folyamat hibaibél

A folyamatokban értékteremt6 és értéket
nem teremté tevékenységek jatszdédnak le. Ata-
nulasi folyamatban nagy szerepe van a nem ér-
tékteremtd tevékenységek kikuszdbodlésének.
Nem értékteremté a folyamat, ha nem optima-
lisan mikodik és tobblet munkaval allithato
helyre az optimalis helyzet pl. potldlagos infor-
maciodra, Ujabb adatbevitelre van sziikség hibas
feldolgozas miatt, stb.

A dolgozok kritikus szemmel figyelik a fo-
lyamat miikddését, hiszen a rendszer részesei,
és a zOkkendk, az atfutasi idét akadalyozoé vagy
gatlo tényezdk, a kisebb teljesitmény a munkajuk
eredményességét negativan befolyasolja. Ez a
felismerés arra Osztonzi a dolgozdkat, hogy
javitsanak ezen a helyzeten.

A tanulasi folyamatban altalaban a folyama-
tokban meglévd vagy bekovetkezd hibak meg-

szlintetésének ill. csbkkentésének a tanulasarol
van szo.

Ezzel a hiba ismétlédését kivanjak mege-
I6zni olyan intézkedésekkel, amelyek megaka-
dalyozzak ahiba okanakujbdli keletkezését

e Tanulas és termékfejlesztés

A termék- vagy folyamatfejlesztés folyama-
taban kuloénbdz6 hibak lehetnek hiszen elsére
rendszerint nem sikerll a megoldas. A hibak el-
kovetése a fejlesztési folyamatban megengedett
(4. abra).

Az abrabdl jol lathatd, hogyan valtozik az Uj
gyartmany hibaaranya az idé fliggvényében.
Kezdetben allandé mindségi hibakat észlellink,
kés6bb idénként fordulnak eld, mig az (1.) fazis-
ban elérjik a kézben tartott minéség szinvo-
nalat.

* A tudas gyarapitdasa a vevok kbézrem(iko-
désével

A vevok észrevételeit, tudasukat, a rekla-
macidik okait rendszeresen felhasznaljuk az ér-
téktermel® folyamataink jobbitasara. A termék-
menedzserek vevdlatogatasa és az évenként
tartott vevéelégedettségi vizsgalatok is ezt a célt
szolgaljak.

Ha a tudasunkat a termékfejlesztésre for-
ditjuk (miszaki megoldas, technoldgiai fejlesz-
tés), tgyelni kell arra, hogy ezek a belsé elkép-
zelések 6sszecsengjenek a vevé elvarasaival.l

¢ A tudds hasznositasanak mérése
A tanulasi folyamat sikere a motivacio és a
dolgozok felhatalmazasanak mértékétdl fligg.

Hibaarany

Fejlesztés

Nem megfeleld

1. Szabalyozott gyartast minéseg
2. ,Gyermekbetegségek” és megsziintetésiik

Kozepes 3. Nagy hibaaranyt min&sagi problémak

Jo

Idé

4. abra. Uj termék gyartaskori hibaarénya
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Néhany fontosabb mutato:

» Egy dolgozéra jutdé otletek, javaslatok
szama.

» Megvalosult és elfogadott 6tletek szama.

» Félidé mutatd: mennyi id6 kellett, hogy va-
lamely folyamat teljesitményét 50%-kal
javitsuk.

Vezet6k szerepe és feladata a tanulasi
folyamatban

a./Atanulds kezdeményezése

Altalaban és igy a tanulasi folyamat vallalati
megvalositasara is igaz, hogy ha a felsé vezetés
indukalja valaminek a bevezetését, rendszerint
hatékonyabban érnek el eredményt, mivel for-
malis tekintélyik és intézkedéseik révén a leg-
nagyobb rahatasuk van a folyamatokra.

b./a dolgozdk 6sztbnzése

A dolgozokat 6sztondzni kell a tanulasi fo-
lyamatban valé részvételre, hogy ezaltal jarul-
janak hozza aktiv szerepukkel a problémak meg-
oldasahoz.

c./Idét biztositani a dolgozéknak

Fontos hogy a dolgozdknak adjunk idét arra,
hogy alkotok legyenek. Az id6re f6leg azért van
szlikség, hogy a dolgozék megallapithassak,
hogy a tanulasi folyamatban észlelt hibak milyen
okok miatt kovetkez tek be.

d./felhatalmazas

A vezetdk feladata az is, hogy a dolgozokat
betanitsak és felhatalmazzak &ket arra, hogy
onalléan hatékonyan intézkedjenek valamely
hatéskdrikbe tartozo6 probléma megoldasara.

e./kvazi 6nallésag biztositasa

Atanulasi folyamat el6segitésében a vezettk
szerepe tObbek kdzott az, hogy kell6 mozgaste-
ret biztositsanak a dolgozok szamara. Ezaltal a
dolgozé kvazi vallalkozova valik, ami maga utéan
vonja, hogy megjelenjék a dolgozékban az inno-
Vacios készseg, igy mindig készen alljanak arra,
hogy képességeiket, kreativitasukat a vallalati
célok megvalositasara iranyitsak.

f./vezetési stilus
A tanulasi folyamatban a vezetdk iranyirasa
nem lehet ,hangos vezetés”, vagyis ,fogadd el,
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amit mondok és kdvess engem” vezetési stilus.
Magatartasuk sokkal inkabb figyelemfelkeltd,
munkajukat el6segité, a hibak feltarasaban
egyuttm{kddo és tamogatd legyen.

g./elképzelések tamogatasa

A vezet6 ne Usse agyon az Uj elképzeléseket,
hanem vegye védelmébe és batoritsa az ujabb
otletek javaslatok és medfigyelések felszinre
kertlését.

h./egyéni képességek hasznositdsa

A vezetének fel kell ismernie a dolgozdék
egyeéni képességeit és ugy iranyitani 6ket, hogy
egyéniképességeiketa vallalatjavara forditsak.

Osszefoglalé kdvetkeztetések

A dolgozok egyik szikséglete, hogy kotéd-
jenek a vallalati szervezethez. Ennek feltétele,
hogy:

» fontosnak érezzék magunkat,

» amunkakban viszonylagos 6nalldsagot él-
vezzenek,

» érezzék és elfogadjak a szervezet kul-
turajat.

Ha a dolgozdk nem érzik, hogy tanulassal fej-
I6dhetnek, és ugy gondofiak, hogy a valalat esz-
koznek tekinti 8ket, akkoridegenné valnak és nem
tesznek meg mindent a vallalati célok eléréséért.

A tanulasi folyamat nem valdsithaté meg, ha
nem vonjak be a dolgozdkat, nem hatalmazzak
fel 6ket és csak kis 6nallésagot biztositanak.
llyen légkérben nem eredményes a csapatmun-
ka, nem valésithaté meg a dolgozék altali hiba-
figyelés. A dolgozok célja ilyen korilmények ko-
z6tt a legtdbbet kapni legkevesebb munkaval”.
Pedig a dolgozoknak altaldban nagy a tudas-
igénye. Egy egészseéges vallalati szervezetben
csak a tanulas biztosithat nagyobb el6rejutasi
lehetdséget. A tanulassal nagyobb teljesitmény
érhetd el, és ez elengedhetetlen az egyre na-
gyobb mértékben fejl6dd szervezetek eredmeé-
nyes mikédéséhez. Tudni kell, hogy a tudas
megszerzése nem vallalati kéltség, hanem beru-
hazas. A tanuldsban a vezetdk példat kell hogy
mutassanak, hiszen 6k nemcsak életiik végéig
tanulok, hanem egyben tanitok is. Felhagyni a
képzéssel takarékossagi okbdl annyit jelent, mint
megallitani az 6rat, hogy id6t takaritsunk meg.
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AZ EUROPAI CSATLAKOZAS HIREI

Befektetés a tudasba

Az Eurdpai Tanacs 2003. marcius 21-i Ulé-
sére készitett , Tavaszi Jelentés” ismertetése so-
ran az Eurépai Parlament 2003. januar 14-i ple-
naris Ulésén Strasbourgban az Eurdpai Bizott-
sag elndéke, Romano Prodi kulon kiemelte, hogy
Eurdpanak jelentésen tébbet kell beruhadznia
a tudas fejlesztésébe ahhoz, hogy megel 6zze
az agyelszivast Europabdl, és hogy a gazdasagi
bizonytalansagok és a bdvités gazdasagi kdvet-
kezményei ellenére megvalosithassa a lissza-
boni célkitlizés eket.

Az Eurostat adatai szerint az Eurépai Unio
tagorszagainak kormanyai 6sszesen kozel 67,5
Mrd eurdt biztositottak a kutatas-fejlesztésre
2001-ben, ami nominalis értelemben tobb mint
25 %-os novekedést mutat az elmalt 10 év ba-
zisan. Realértékben azonban — az 1995-6s ar-
szinvonalra atszamitva — a kutatas-fejlesztési
raforditasok az elmult dekadban csak nagyon
keveset valtoztak: az évi atlagos ndvekedés
minddssze 0,47 % volt. Az adatok szerint az
atlagos 1,5 %-os ndvekedés 1995 és 2000 kozott
a kutatas-fejlesztési raforditasokban elsésorban
Spanyolorszagnak (10,2 %), Portugalianak (9,6
%), Irorszagnak (8,4 %) és Gordogorszagnak volt
koszbnhetd, mert az Egyesllt Kiralysagban,

Franciaorszagban és Németorszagban a réafor-
ditas stagnaltvagy csdkkent.

Prodi elnék hangsulyozta, hogy Eurépaban a
kutatok népességre etitett 1étszéma messze el
marad az amerikai vagy a japan adatok mégott, és
ez is oka annak, hogy mialatt az USA és Japan
gyorsan haladnak, Eurépa csak lassan kullog moé-
gottik. A legnagyobb eurdpai vallalatok kutatasaik
40 %-at az Unié hataran kival valosttjak meg.
Amerika énmagaban is hatalmas human poten-
cialja tovabb er8sddik az eurdpai és azsiai ven-
dégkutatokkal, de amig az utdbbiak a kutatasi
progamok befejezése utan rendszerint vissza-
térnek hazajukba, addig az eurépaiak egyre gyak-
rabban maradnak tavol Eurdpatd. Prodi szerint
Eurdpa el fogja veszteni gazdasag és tudoma-
nyos vezetd szerepét, ha nem valik vonzéva a fi-
atal tehetségek szaméra. Elengedhetetlen, hogy
az Eurdpai Tanacskinyivantsa, hogy képesszem-
benézni a gazdasagi stagndas és a bdvitesbd
adodégazdasagiprobkmakkettds kihivasava.

Forras: OM Nemzetkozi K+F Hirlevél. 2003.
aprilis.

P E.

Kutatas-fejlesztési raforditasok a gazdasagilag
legfejlettebb régiékban:
Mire lesz elég a barcelonai 3 %?

A K+F raforditasok hatasa kétségkivil na-
gyon nagy a tudomanyos fejlédésre és a gaz-
dasagi fejlédésre. A hosszabb tavon stagnald
kutatas-fejlesztési beruhazasok sulyos gondo-
kat okozhatnak a gazdasagi fejlédésben, és a
hatranyokat nagyon nehéz ledolgozni.

Az EU tagorszagainak egytittes kutatas-fej-
lesztési raforditasa 2000-ben 141 Mrd PPS'
volt. Ez kevesebb, mint az USA évi K+F
raforditasa, de jelentésen meghaladja Japan
K+F potencialjat (1.abra). Az 1991-t6l 2000-ig
1995-6s 6sszehasolité rakon egy PPS (Purchasing Power
Standard) kb. 1,274 eurbénak felel meg
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tarté évtizedben az Eurépai Unié valamelye st
novelte K+F rafordita-sait, de az 0Osszeg
nagysagat tekintve a noveke-dés sokkal
mérsékeltebb volt, mintaz USA-ban. Az USA és
Japan mar a 90-es évek kozepétdl kezdve
dinamikusan novelte K+F raforditasait, mialatt
az EU-ban a raforditasok a GDP 1,87-1,93%-a
kozott stagnaltak. Ez azt eredményezte, hogy
az EU orszagok évenkénti K+F rafordita-sainak
Osszegei jelentésen elmaradtak az ame-rikai
adatoktdl. A hatrany halmozédik, ezért ma mar
jelentds szakadék tatong az amerikai és az
eurdpai kutatas-fejlesztési kapacitasok kozott.
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Az EU a vizsgalt tiz év alatt 6sszesen 597
milliarddal kevesebbet koltott kutatasra, mintaz
USA. Ez az EU 2000. évi K+F koltségvetésének
4,2-szeresel!

Ha a 2000-t81 2010-ig tartd évtizedben
mindharom régiéban valtozatlanul folytatéd na
tovabb a korabbi kutatas-fejlesztési politika, ak-
kor az Eurdpai Unio szinte behozhatatlanul le-
maradna a mas ik két gazdas agilag fejl ett térség
mogott. Az Eurdépai Unié Tanacsa—felismerve
a gazdasagi fejl 6dést sulyosan veszélyeztetd
folyamatokat — 2000-ben deklaralta, hogy Eu-
répat a vilag egyik legdinamikusabban fejl6-
dé térségévé kivanja fejleszteni. Ennek ér-
dekében 2002-ben a barcelonai cstucson el-
hataroztak, hogy 2010-ben mar a GDP 3%-at
kell kutatds-fejlesztésre forditani majd az
EU-orszdagokban. Ehhez a 2010-ig még hat-
ralévd hét évben jelentds kdltségvetési ndve-
Iést kell végrehajtani.

Ha az USA és Japan nem kivan tovabbi er6-
feszitéseket tenni a tudasbazis és innovadds po-
tencial gyorsabb névelésére, akkor az EU a GDP
aranyaban kifejezett K+F raforditasok terén valo-
ban meg fogja kdzeliteni az USA elére vetitett
adatait. Természetesen ettdl az eurdpai K+F kolt-
ségvetés Gsszegszerliségében azért még mindig
joval kevesebb lesz, mint az amerikai, de legalabb
a szakadék nem névekszk tovabb. Ha Japan az
évtized végéig fenntartja az 1995-ben inditott di-
namikus fejesztési programjat, akkor az eurdpai
3% nem lesz elegendd Japan ,befogasara”

A barcelonai hatéarozat végrehajtasahoz az
eurépai orszagoknak nagyon jelent8s és nagyon
gyors koltségvetés-novelést kellene végrehajta-
niuk, és korantsem biztos, hogy ez a jelenlegi po-
litikai-gazdasagi kornyezetben egyaltalan meg-
valésithato.

A barcelonai hatarozat értelmezése soran
nyilvanvaléva valt, hogy a kormanyok a magan-
téke jelentés hozzdjarulasaval kivanjak meg-
valdsitani a kutatasi és innovacios potencial
tervezett ndvelését. Tervek szerint 2010-ben a
K+F raforditasok kétharmad részét az iparnak és
a gazdasagi szféranak kellene biztositania, ez a
GDP 2%-at teszi ki. Akormanyzati hozzajarulas a
K+F raforditasok egyharmadat fedezné, ez a
GDP 1%-a. Ehhez hasonl6 arany spontan mo-
don kialakult Japanban és az USA-ban, de az
europai kutatasi szféra tradicionalisan sokkal na-
gyobb mértékben tamaszkodik a kdzponti ku-
tatas-fejlesztési pénzeszkdzokre.

Az eurdpai orszagok kormanyainak rendkival
dinamikusan kellene ndvelnitik kozponti kutatas-
fejlesztési raforditasaikat ahhoz, hogy a kutatasi
koltségvetés 2010-ig elérje a GDP 1%-at. Ennek
megvalosulasa érdekében igen gyorsan és igen
nagy elhatérozasokra van sziikség, mert ha a je-
lenlegi trend akar csak egy-két éven keresztiil is
tovabb folytatédik, a tervezett 1épésvaltas elle-
hetetlentl. A magéantdke pedig — bar hivatalos
szervezeteik deklaraltak egyetértésiket alissza-
boni és a barcelonai célkitlizésekkel — 6vatos, és
csak bizonyos késéssel fogja kdvetni a kdzponti
kutatas-fejlesztési raforditasok trendjeinek (re-
mélt) pozitiv megvalto zasat.

Kérdés, hogy a tagorszagok és a csatlakozo
orszagok kormanyai és parlamentjei képesek
lesznek-e a konzekvenciak levonasara, és az
elengedhetetlendl sziikséges lépések mielSbbi
megtételére.

Forrasok: Nemzetkozi K+F Hirlevél 2003.
jan-jul.

P E.

39



AZ EUROPAI CSATLAKOZAS HIREI

Az EU Versenyképességi Tanacsanak
2003.majus 13-i uUlése

Az EU-ban tanacsi szinten a kutatds-fejlesz-
tés kérdéseivel a Versenyképességi Tanacs fog-
lalkozik, a belsé piac és az ipar kérdéseivel egyiitt.
Az (ilés els6sorban a kutatas-fejlesztés, ezen be-
10l az Eurdpai Kutatasi Térség megvalositasanak
kérdéseivel foglalkozott. Az Ulés kutatés-fejlesz-
tési kérdéseket taglalé fé6bb napirendi pontjai a
kovetkez6k voltak:

Az innovaciopolitika megerdsitése

A miniszteri véleménycsere a kibdvitést és az
EU — mint a vilag legversenyképesebb és dinami-
kusabb tudasalapu tarsadalmanak és gazdasaga-
nak —kiépitését célzo lisszaboni stratégia kérdéseit
egyarant érintette. A tanacs tagjai egyetértettek ab-
ban, hogy az eurdpai innovacios politika megerdsi-
tése és meguijitasa a tagorszagok, valamint a csat-
lakoz6 orszagok egyiittmikddésén és egy kozos
célokat kitizd keretrendszer létrehozasan keresz-
tll torténhet. Ez egyuttal lehetéséget nyuljtana egy
értékelési rendszer felallitasara, amelynek segitsé-
gével felmérhetéve valna az elért fejlédés a nem-
zeti innovacios rendszereket és az innovacio meg-
kozelitésének eltérd voltat egyarant figyelembe
véve. Olyan vaélldatpditika kidolgozasa sziksé-
ges, amely elémozditja a cégek, kulbndsen a kis-
és kozépvallakozasok versenyképességét.

Beruhazasok a kutatasba: eurépai cselek-
vésiterv

A lisszaboni stratégia és a barcelonai célki-
tlizés (3 %-os kutatas-fejesztési GDP-raforditas
2010+e) megvaldsitasa érdekében az Eurdpai Ta-
nacs 2003. marciusi tanacsiilése felszlitotta az
Eurépai Bizottsagot egy cselekvési terv készité-
sére, amelyet a bizottsag 2003. apiilis 30-an koz
leményben tett kozzé. A cselekvési terv kiegészit
sok egymast kdlcséndsen emsitd eurdpa kezde-
ményezést és szerkezeti reformot a termék-, szol-
galtatas-, téke- és munkapiacokon, azért, hogy n6-
velje az Eurdpai Uni6 versenyképességét, kulo-
ndsen a vallalati és innovacios politika tertletén.

A mintegy 6tven javasolt intézkedés négy
csomagba oszthato:
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1. Koordinacié a tagorszagok és a jeloltek kozt,
eurdpai technologiai platformok |étrehozasa
egy kodzos stratégia alkalmazasahoz

2. Az allami tdmogatas fokozasa a kutatoikar-
rierek segitése, az allami kutatas és az ipar
kozelitése, az eurdpai és nemzeti kdzfinan-
szirozasi eszkdzok fejlesztése révén.

3. Versenyt nem torzité allami tamogatasi tipu-
sok sztdnzése.

4. A kutatas feltételeinek javitasa a kovetkez6
terlileteken: a szellemi tulajdon védelme; a
termékpiacok; a normak és a verseny sza-
balyozasa; fiskalis kdrnyezet; vallalati kuta-
tdsmenedzsment.

A terv eredményeitél fliggben az Eurdpai
Bizottsag és az EU Tanacsa tovabbi iranymutatd
intézkedéseket hozhat a jovében. Minden teru-
leten és minden szinten gyors cselekvésre van
sziikség, hiszen egyre né Eurépa lemaraddsa
f6 kereskedelmi partnereihez képest.

A magyar allaspont

Magyar Balint miniszter felszo6lalasaban kie-
melte, hogy Magyarorszagon mar most szulettek
az eurdpai cselekvési tervvel sszhangban lévé
intézkedések. A nemzeti kutatas-fejlesztési ta-
mogatasi politikaban els6bbséget élvez a ma-
ganszektor bevonasa a K+F tevékenységbe,
egyebek kdzott pénzigyi 6sztonzokkel. Az euro-
pai strukturdlis tdmogatasok regionalis szintl
K+F terlleteken torténé befogadasanak az
elékészitése is megkezdddott fejlesztési prog-
ramok, partnerségek, K+F komponenssel
kiegészitett Uzleti halézatok utjan. Kormanyzati
szinten pedig megindult a tudomany és technika
igazgatasi szerkezetének atalakitasa; egyebek
kozott kutatas-fejlesztési alap és hivatal létesdil,
valamint Uj térvényt készitink el6 a kutatas-
fejlesztésrdl és eredményeinek felhasznala-
sarol.

Forras: OM nemzetkdzi K+F Hirlevél. 2003.
apr.-maj.
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Szirobetét nélkuli tarcsas szliro

A \oith norvégiai egységében, Tranby-ban
kialakitottak egy szlrébetét nélkili tarcsas
szlrét, kiklszobolve a szintetikus szlir6zsak
hatranyait (neve: Bagless).

Abetét nélkili egység jelent6s haladast jelent
a Thune tipusu tarcsas sz(rék soraban. Kéthul-
lamositott, finoman perforalt savallé acéllemezt
tartalmaz szrénkeént. Szlrési kapacitasa 25%-
kal nagyobb és a szlrletis finomabb.

lly médon azonos kapacitashoz kisebb tar-
csas szlrd alkalmazhaté. Elmarad az elhasznalt
szlir6betétek cseréjénél szikséges ledllas és

kiesik a betét meghibasodasanal fellépd rost-
veszteség. Az éves megtakaritas egy 15 tar-
csabdl &llé szlrénél a korabbi sziirdkkel
szemben 2000-6000 eurd.

Osszességében 34 sz{ir6zsak nélkiili tarcsas
sz(rd adtak el. Folyik tovabb a zsak nélkili egy-
ségek alkalmazasanak kialakitasa kulonbozé
rosttipusok szamara.

Forras: Voith Paper Hirlevél 2003.08.27.

Morvay Sandor

Fékbetét rostos anyagokbol

A németorszagi Fraunhofer Intézet
kerdmidkkal és zsugoritott anyagokkal
foglalkoz6 részlege novényi rostok
felhasznaldsaval készitett fékbetéteket a
versenyautokba. A vaz elszenesitett len-,
kender, vagy farostokbél késziilt, amelyet
folyékony sziliciummal ledntenek, igy egy
terhelést bird és hdallo sziliciumkarbid jon
létre.

A novényi rostokat egy nitrogénnel
elarasztott kemencében 1000 Celsius fokon
gyakorlatilag szénné siitik, a novényben
megtaldlhaté6 mas anyagok ugyanis mind
lebomlanak és elpdrolognak. Ez utan
folyékony sziliciummal ledntik ezeket a
szénszalakat, melyek szivacsként szivjak
fel a forré folyadékot. A szilicium gyors
reakciéba lép a szénnel, melynek
kovetkeztében egy vegyes-rostos kerdmia
jon létre. A ,fakeramia” ellendll a
mechanikai és a hémérsékleti
megprobédltatasoknak, konnyen
haszndlhaté és olcson elSallithats. A
Porscheisilyen fékeket fejlesztett ki.

Forras: Miiszaki Magazin XIII (5) 54
(2003)
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datum

2004. februar 11.
2004. februér 7-16.
2004. februar 13-15.
2004. februér 21.
2004. februar

2004. februar

2004. februér 26-27.
2004. marc . 2.
2004. marc. 3-5.
2004. marcius 11.
2004. marc. 18-24.
2004. marc. 24-27.
2004. marcius 25-26.
2004. 4prilis 15-16.
2004. 4pr. 22-25.
2004. méj. 6-19.
2004. junius 3-7.
2004. junius 10-11.
2004. junius. 26.
2004. junius

2004 augusztus 26-27

2004. 6sz

2004. szept. 5-8.
2004. szept. 16-17.
2004. szept. 23-24

2004. okt. 6-11.
2004. okt. 10-13.
2004. okt. 11-14.
2004. oktéber
2004. november
2004 november
2004. december

Eseménynaptar 2004.

témagazda

Magyar Grafika
PNyME

E+L
MNYPSZSZ
PNYME
Magyar Grafika
Nyomdaip. szo.
Papiripar
PNYME

NSZI

PNYME
PNYME
Nyomdaip. szo.
NSZI

MKKE

PNYME

MKKE

PNYME
Nyomdaip. szo.
PNyME
Papirip. Szo.

PNyME

Nyomdaip. szo.
Nyomdaip. szo.
Nyomdaip. szo.

Nyomdaip. szo.
PNyME
Nyomdaip. szo.
Papir szo.
Kutatasi Bizottsag
Nyomdaip. Szo.
PNyME

2004. februdr 10-ei dllapot

téma

Szerkesztébiz. ért.

XIII. Feria del Libre

Fairprint

Nyomdasz Bal

Mingségtligyi féorum

Védnokei

Flexo szimp6zium

Olvas6i Féorum

Reklama & Poliygraf 2004.
OSZTV. el6donték

CeBIT

PAPER Expo

Kényvkots forum

OSZTV. Dontdk

X. Budapesti Konyvfesztival
DRUPA

75. Unnepi kényvhét
Nyomdasz Vandorgytilés 2004.
Janos Nap + Nyugdijas taldlkoz6
Egyesiileti Tanécstilés

Fehérmives napok

Kozgytilés
IARIGAI Konferencia
Nyomdai Karbantart6k taldlkozdja

KBA, Kolbus szimpdézium

Frankfurti Konyvvasar

Graph Expo/Converting Expo
IFRA Expo

Fiatal diploméasok féruma
Magyar Tudoméany Napja
Drupa tjdonsagok

Nyugdjijas taldlkozé

helyszin

Veszprém
Kuba
Visegrad
Budapest
Budapest
Budapest
Kiskéros
Budapest
Praga
Budapest
Hannover
Torino
Debrecen
Debrecen
Budapest
Diisseldorf
Orszagszerte
Zalaegerszeg

Budapest

Miskolc-
Diosgyér

Koppenhéga
Kecskemét
Budapest
kornyéke
Frankfurt
Chicago
Amszterdam
Budapest
Budapest

Budapest
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