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PRIMA 2002 Konferencia
(Praga, 2002. majus 15-17)
Il. rész*

Az Europai K6z6sség faalapu és kapcsolédo ipar-
agaival foglalkozd részlegének vezetdje, Kim
Holmstrém a fenntarthat6 fejlédés és az ipar kapcso-
latarol beszélt. Erdemesnek tartottaa sokat emlegetett
folyamat 1987 évi definiciojat felidézni, mely szerint a
,a fenntarthato fejl6dés a fejl6désnek azon Utja, mely a
jelen igényeinek kielégitését anélkil oldja meg, hogy a
jové generaciéi kompromisszumokra kényszeriljenek
sajat igényeik kielégitésekor.” Ezzel kapcsolatos vilag-
konferenciak 1992-ben Rio de Janeiréban, 2000-ben
Lisszabonban, majd 2001-ben Géteborgban elézték
meg az ezéviJohannesburg-i talalkozot. Afejlédésnek
gazdasagi, 6koldgiai és tarsadalmi pillérei komoly ki-
hivassal allnak szemben, hisz a népesség a kdvetkezd
40 év alatt elérheti a 10 milliardot, az életszinvonal kii-
I6nbségek megsziintetése az egy fére jutdé nemzeti j6-
vedelem megharmincszorozasat igényelné Kinaban,
otvenszerez6dését Indiaban a mai EU szintig. Ennek
teljesitéséhez az ipar bemeneti, folyamat és kimeneti
hatékonysagat kell javitani. Elvi terileteket sorolt fel
mindharom sikon, kiegészitve a politikai, a fogyasztoi
és személyes aktivitasok informaciés sulypontjaval.
Utalt arra, hogy egy iparag és egy-egy vallalkozas
megitélése igen eltérd lehet a fenntarthato fejlédés
szempontjabol. Az EU stratégiai ebben a vetlletben
felolelik

—aklimavaltozas vizsgalatat és megakadalyozasat

— a természetvédelmet a biologiai diverzitas meg-

Orzésével

—akodrnyezet és egészség kdlcsdnhatasat az élet-

mindség javitasara

— a természeti eréforrasok és hulladék probléma-

korét.

Kulénleges munkamaédszer alakult ki e célbol, mely
a tudomanyos vizsgalatot, a dialéogust és az egyensuly
melletti fejlédési lehetdség feltarasat is tartalmazza.
Bar a szamszerisités nem mas, mint az intézkedések
kezdeményez®je, mégis kialakult néhany index az 6sz-
szehasonlithatésagra:

—megujulasi képesség indexe

—Ujrahasznositas indexe

—széndioxid hatékonysagi index

—bioindex

—fenntarthatésagiindex.

Nagytapasztalatu tanacsadé cég, a Mc Kinsey &
Company svéd kivitelezési igazgatdja, Peter Berg 0sz-

*Az |. rész a Papiripar 2002/4. szamanak 153. oldalan

szegyljtott tapasztalatai alapjdbeszélt kritikusan a
cégkonszolidaciok eredményeirdl és jovéjérél. A fold-
rajzi korzeteket vizsgalva, szamos terlleten 2001-re
(pl. ujsagpapir, SC vagy LWC papir, CWF) megkdozeliti
ill. eléri a koncentralt kapacitas azt a volument, melyeta
versenyt fenntartani kivané hatésagok maximalisnak
tartanak. Ennek mutatészama a HHI (Hirfindahl-
Hirschman index). Ugyanakkor a nyereségesseg
1995-6s magas szintjét rossz évek kovették. A ki-
labalas sem volt gyorsabb, mint az el6z6 ciklusban. A
cégek piaci értéke a konszolidaloknal sem szignifi-
kansan tért el a kdnyv szerinti értéktdl, sét, a kevésbé
Lbevasarlok” tézsdei értéke magasabb index( volt. Mig
a nagy cégek piackonform kapacitasmenedzselése
(12-15% allasid®) az arak régen latott 16-18 havi sta-
bilitdshoz vezetett, valamint az eurdpai és amerikai a-
rak kozotti kiilénbség is kdzel egyforman alakult a ke-
reskedelem globalizalédaséaval, addig a kisebb cégek
minddssze 3% kapacitasvesztésrsl szamolnak be. Es
utobbiak a beruhazasok, kapacitasnovelés esetébenis
ndvelésorientaltabbak a multinacionalisoknal (I. 1. ab-
ra). A barna és z6ld beruhazas (vasarlas ill. fejlesztés)
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1. dbra. Eurépai mazolt fatartalmu papir-gyarté cégek beruhazasai (%)

koltségei Amerikaban nem térnek el egymastol szigni-
fikansan. Ugyanakkor kritikusan meg kell allapitani,
hogy a vevé is csak részben jutott elénydkhéz. Bar a
realértéki arak csokkentek (1. tablazat), a vevd ellatasi
biztonsaga, szabadsagfoka nem javult. A globalis ke-
reskedés lehet&séget ad a vevd logisztikai igényeinek
minél teljesebb kielégitésére, a vevd dontési lehetb-
ségei csokkenek.

A helyes megkdzelités nem a ciklus megtérése,
hanem a ciklusbol valé kitérés lehetéségének megta-
lalasa. Az Alcoa az aluminiumiparban, a Rio Tinto a
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1. tablazat

AzUSAredlarainak éves atlagos valtozasa 1987-2001 kozott(USD/talapon)

CWF mazolt famentes papir -3,2%
NBSK északi fehéritett szulfat feny6celluloz -2,3%
UWF natur famentes papir -2,1%

ujsagpapir -1,9%
SC magazinpapir -1,1%
LWC vékony méazolt papir -1,0%

kraftliner -0,7%

banyaszatban, BP Amoco az olaj- és gaziparban, a Du-
Pont a vegyiparban az iparagi atlagnal két-, harom-
szorosan nagyobb piaci értéket értek el 12000-ben
kényv szerinti vagyonukhoz képest. A papiripari fejl6-
désnek is ezeket az eredményeket és nem a kibocsaj-
tasnovelést kell elétérbe allitani. Ez utobbi eszkoze le-
het a rizikdcsokkentd stratégiaknak.

A délutani zaréel6adas utan a PRIMA kozgydilését
tartottak meg, ahol is a szervezet vezet6 testlletét Uji-
tottak meg, elfogadtak a kbzéptavi munkatervet, mely-
nek fé pontjai:

— Trendelemzd szeminarium 2002 szeptember 2-

an Koppenhagaban,

— Eves kozgylilés és konferencia 2003 majus 21-

23-an Helsinkiben

— A GAMIS kooperacioé, a Paper Trail egyuttmiiké-

dés erfsitése

- Informacidjavitas az internetes, nyomtatott hi-

rekkel

— Sajat kutatasi program befejezése.

Este a galavacsora a varosi koncertteremben volt.
Kitliné tancbemutat6é és a Pragaban elmaradhatatlan
.Fekete szinhaz” szorakoztatta a hallgatésagot és ala-
pozta meg a tancolni szeretdk hangulatat.

A harmadik szekcié ,A jov6 nyomdaja” cimet vi-
selte, melyben Gert Pfleger, a Norske Skog Bruck-i
gyaranak kommunikacios igazgatoéja elnokolt. Az egyik
fontos anyagrél, a nyomdafestékrél Wolfgang
Schmidt, a német Siegwerk Druckfarben miiszaki
igazgatoja beszélt. Az évi 14000 t festéket eladd cég
német gyara 1840 6ta latja el a nyomdaipart. Ma két f6
tipusra koncentralnak, a mély- és a siknyomé festékre,
mint a kommunikaciés nyomtatas eszkdzeire. Barigen
kis mennyiségrél van sz6 a papirhoz képest, mégis a
termék araban 515%-ban meghataroz6. A gyartas
egyik legflexibilisebb eleme, a nyomtatas pillanataig
médosithatd. A pigmentbdl, kétd- és adalékanyagok-
bél, valamint hordozé folyadékbdl vagy oldoszerbél al-
16 festéket hasznalat utan a gyartdhoz visszakildve
lehet hasznositani. Mig a korszer( ofszetnyomo festék
legfontosabb jellemzdi az alacsony szaritasi hémér-
séklet, a gyors atviteli lehetéség, j6 tapadas és vizmen-
tes ofszettechnolégiai hasznosithatésag, addig a mély-
nyomofestéket az alacsony olddszervisszatartas és a
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papirba val6 kismértékl penetracio jellemzi. A 6 kor-
nyezeti kdvetelményeknek ezen tul a biztonsagos ke-
zelés, a kis szallitasi és tarolasi raforditas alapjan felel
meg. A specifikus kdvetelmények masok a két
tipusnal. Igy a jové festékei is eltérnek. Az egyik
esetben a ,Single Fluid” — festéktipus a fejlesztés
iranya, a masik esetben még néhany évre sziikség van
az oldészer-mentes, 102°C kériili kétési ,Hottech® —
festék piaci elteriedéséhez. Ehhez teljesen Ujszerl
nyomémiivek-et fejlesztenek ki.

A MAN-ROLAND azsiai értékesitési igazgatdja,
Arne Reich ,Zart hurkok, nyitott rendszerek” cimmel
tekintette at a nyomdagépek helyzetét. A cég sokoldalu
kutatasi-fejlesztési tevékenységet folytat a ceélbdl,
hogy a klasszikus ofszet nyomogép iranti
igénycsokkenés ellenére jelemés piaci tényezd
maradhasson. Felmér-ték, hogy kdvetkezd években a
csomagolasi céli nyomtatés az atlagnal gyorsabban, a
kis nyomtatva-nyok és a hasznalati utasitdsok
lassabban nének. igy a 100 pl. felett masologéppel
nem célszerlien sokszoro-sithaté termékek mindegyik
formatumara kell gazda-sagos miikodést biztositd
berendezéssel rendelkezni. A DIC O tipusu, digitalis
nyomtaték a 3000 példanyig, e felett az ives, majd
szaritds tekercsnyomégépik alkal-mazhaté. Mivel az
életszinvonalt6l fliiggéen az Ujsag, a magazin, a
hirdetés fogyasztasa eltér6, a csomagolas célu
nyomtatas altalaban 5%-os évi ndvekedésu. A
technoldgiai haladas is eltérd régioként.

A technoldgiai kihivast a prepress — pressroom —
postpress lanc j6 kommunikacidja jelenti. Acéga CIP 4
(JDF) rendszer alkalmazasaval eléri, hogy fejlesztései
integralodjanak a digitalis nyomtatok rendszeréhez. A
nyomodgépek a teljes csoport forgalmanak (16,7 mil-
liard EUR) 13%-at teszik ki. Megitélésiik szerint az ives
teruleten vezetdi, a tekercseseknél masodik poziciojuk
van a vilagon. E poziciék megerésitésére stratégiajuk-
ban egyiitt dolgoznak a festék- és papirgyartokkal, eré-
sitik az elektronikus kommunikaciot és ellendrzést, ve-
véorientalt konferenciakat szerveznek. ,A nyomdasz
allaspontjat” Jan Magatzki, a német Gremer + Jahr
AG&Co nyomtatasi diviziéjanak marketing igazgatdja
vazolta fel. A tdbbek kozétt két német nyomdaval ren-
delkezd Bertelsmann érdekeltség a kommunikacios
nyomtatas minden szektoraban élénk tevékenységet
folytat. Az elektronikus médiat parhuzamos kozlési
modnak tekinti, részben a sokféle technikai platform, a
markanév jelentésége, a terjeszthet6seg eltérd jellege
miatt. NOvekszik a kapacitas, a papirszélesség, a pre-
press terilet és a puha fedeles kotés, csokken az ar.
Emellett csbkkennek az atfutasi idék, a példanysza-
mok, de a rugalmassag és termelékenység, a 7 napos
rendelkezésre allasi igény né. A papirral szemben te-
hat az alabbi kovetelményekkel 1ép fel a nyomdasz:

—standard papirszélességekhez alkalmazkodik

— megbizhatd, nyomdasz szemléletli értékmutato-
katkeres

—akonszolidacié anyomdaknal is realfolyamat



—szallitasi megbizhatdsag (hataridd és tartasa)

—futtathatésag

—ndvekvé tekercsatmeérd

— elektrosztatikus nyomtatasi felugyelet (ESA) -

szerviz/egyuttmikodés.

Az Anoto rendszer bemutatasat Kjell Glorrigen-
nek kdszdnte a hallgatésag. E rendszer abbdl indult ki,
hogy az abc-k 6000 évesek, papirt és tollat majdnem
4000 éve hasznalnak, az iras tovabbra is a kommu-
nikacié kiemelt és a kapcsolattartas természetes for-
maja, az irasjelek sokrétlisége nem felel meg a billen-
tylizeten keresztlli atvitelnek. Olyan tollba épitett fel-
vevl és tovabbito eszkdzt teremtett, mely nem neheziti
az irast, rajzolast. Alkalmas 6ntanulasra, kabelmentes
atvitelre, a haldk korlatlan hasznalatara. A fejlesztés-
ben természetesen papirgyarfok és -felhasznalok is
rész vesznek.

Az utolsé szekcié hagyomanyosan a prognosz-
tikus elemzéseket iveli at. EInéke a térzsvendég elem-
z8 Martin Glass, az EMGE&Co angol tanacsado cég
egyik tulajdonosa. Jérg Appelgren, a svéd Nordea ve-
zetd elemzdje ,Az altalanos figyelmeztetéstdl az alta-
lanos felmelegedésig” cimet adta 6sszefoglalé eléada-
sanak. A gazdasagi elemzés fébb alaptézise alapjan
ugy latta, hogy a vilhggazdasag javulé agban van, mert

—az USA marelisindultfelfelé

—az Euro 6vezet afellendilés elején

—Japén valtozatlan gyengélkedd.

Aziparitermelés és a GDP szoros kooperaciojat az
OECD orszagokra a 2. abra mutatja.

2. dbra. Az OECD orszagok GDP-jének és ipari termelésének valtozasa
1970 és 2002 kozott

Az id6szak negativ hatasai kdzétt a millenium le-
csengése, az IT vilagméretl valsaga, a tézsde gyen-
gesége, szeptember 11 utdhatasa és a gyenguld nye-
reségesség emlitheté. Pozitiv tényezé a monetaris és
fiskalis politika stabilizaciés befolyasa, az IT-beruha-
zasok Ujraindul6 a, a 3G (USA, Eurozéna és Japan)
élénkilése és mindenek felett az id6. A bevasarléi me-
nedzser-index altaldban jé mutaté és ez alapoz a haz-
tartasok beruhazasi élénkilésére, a munkaerdpiac sta-
bilizalédasara, a t6zsde emelkedd trendjére, az infor-
macibs technologia sziikséges névekedésére. A mun-
kaeré koltségének csdkkenése, a szakmunkasok ese-
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tenkénti hianya, a lakasok vasarlasanak élénkulése
mind pozitiv jelként értelmezhetd. Kevéssé biztaté je-
lek is vannak, mint a kapacitasfeleslegek, a

Kozel-kelet, a nagy cégek kényvelési botranyai, a
strukturalis reformok késlekedése. Mig a kurzusrizikok
zavaroéak, azipar ugrasra készen all a termelésre. A ko-
zéptavu és rovid tavu prognézisok a GDP 3% kordli,
enyhén novekvd trend] ét, a kamatok 4% alatti szintjét
mutatj ak az USA-ban és az EU-ban. Es a papiriparnak
is j6 barométerjele van, mint a 3. abra mutatja.
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3. abra.Arvaltozasok terndje 1986-2003 kozott

A nyugat-eurépai ir6- nyomépapirok piaci kilata-
sairdl, melyek a vilagfogyasztas 30%-at teszik ki, az el-
nok Martin Glass beszélt.

Nyugat-Eurépaban mintegy 4 millié tonna néveke-
déssel hasonlé nagysagu csokkenés all 2001-ben a vi-
lag tobbi részén. A ndvekedésre utal a harom éves
visszatekintés negyedéves atlagainak trendje is (I. 4.
abra.) A gyors valtozas jelei a valasztasi bizonytalan-
sagban, a lassu német élénkilésben, az export ala-
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4. abra. Papirszallitasok havi valtozasa 1998-2002 kozott

csony dinamizmusaban, a hirdetési kiadasok mérsé-
kelt voltaban kereshet6k. A kapacitas-kihasznalas 4 év
ota el6szor csokkent 90% ala (86%), mazolt famentes
papiroknal 81 %-ra. Ezért ellentmondé a kézel 800 e
tonnas ndvelés a szektorban, mig az 6sszes tobbi kom-
munikaciés papir beruhazas ettél elmarad. Ez is lehet
oka annak, hogy az eladasok volumene évi 3,7%-kal
nétt 1989-2001 kdzo6tt, ugyanakkor értéke valtozatlan.
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A papiripar tehat nem tudott hosszutavon profitalni a
GDP névekedésébdl az elmult 10 évben.

A celluléz - és papiripar keleteurdpai kilatasairol
Margaret Leach asszony, a Pyrabelisk Ltd vezérigaz-
gatdja készitett dsszeallitast. Az attekintett 27 orszag
mintegy 411 millié lakosa kdzel egyezik a 17 nyugat-
europai orszag 390 milliés népességével. Ugyanakkor a
leggazdagabb keleti orszag (Cseh Kéztarsasag) sem éri
el alegszegényebb nyugati orszag (Gordgorszag) szin-
vonalat. Az 1990-es évek 6sszeomlasa csak a dekad
végeére billent at altalanos stabilitasba, alacsonyabb in-
flacidba, a melyet a '98-as orosz valsag is nehezitett. A
terllet papir- és cellulézgyartasa a nyugat-eurépai ne-
gyedét sem éri el 2001-ben. Nagyon kis gépek termel-
nek 270 Gzemben. Gyakorlatilag nem épiilt Uj papirgép a
nyolcvanas évek 6ta. Ez az oka annak, hogy az lze-
meknek csak alig 13%-a termel szazezer tonna felett é-
vente. A termelés szerkezete is igen eltérd, mert alig ké-
szl kiilénleges papir, mazolt famentes vagy fatartalmu
papir, viszont 30% feletti a masolé-papirgyartas és je-
lentés a mazoltkarton termelés is. Igen nagy a koncent-
racié, mert harom csoport a termelés harmadat ellenér-
zi, a gyarak 15%-ban stratégiai nyugati beruhazé-nak
dontd szerepe van. Az export-import mérleg az alabbi:

export (millié t) import (milli6 t)
celluléz 2,2 1,0
papirtlemez 4,6 41

A fogyasztas 1999-r6l 2000-re 23%-kal nétt ezen
orszagokban. A fogyasztas tovabbi névekedését az
alabbi tényez&k befolyasoljak:

— a szovjet utddallamokban a fogyasztasi javak for-

galmaés az alapanyagexport

— kozép- és kelet eurdpai orszagokban dontéen a fo-

gyasztasi javak és az élelmiszer exportja Nyugat-

Eurépaba valamintaz EU belépés

—a papirfogyasztas gyorsabban né, minta gazdasag.

A gazdasagi ndvekedés varhato szamaitaz 5. dbra
mutatja be. Emellett kiilén elemezte az Gjsagpapir, az
ir6-nyomopapir, a tissue- és a csomagolopapir néve-
kedés tényez6it. A nagy ndvekedési potencial révid
zavarokkal jelenik meg. Elengedhetetlen a papiripari
beruhazas korszer(i gépmeéretek és korszer( fajtak te-
kintetében. Nyitott a kérdés, hogy a nyugati gazdasa-
gok hajlandok-e ezeket tamogatni vagy kizarélag ka-
pacitasfeleslegeik levezetésének piacat latjak ezen or-
szagokban. Becslésik szerint a fogyasztas a legfonto-
sabb, ez ma is kiemelt Ujsagpapirnal, csomagol6papir-
nal és -kartonnal mintegy duplajara, ennél gyorsabban
azir6-nyomopapirnal né. A teljes fogyasztas a 2000 évi
mintegy 10 millié t-rél 20 millié tonnara né 2005-re.

A vildg szamara meghataroz6 az észak-amerikai
papirfogyasztas, igy nem kilénleges, hogy az ujsag-
nyomé és ir6-nyomopapirok ottanivarhaté fejlédésérdl
tartott el6adast nagy érdeklédés kovette. Az el6add a
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5. dbra. Gazdasagi névekedés a GDP valtozasan bemutatva

kanadai Abitibi Consolidated Inc. Marketing mene-
dzsere, Charles Neilson volt. Az Ujsaghirdetések visz-
szaesése a GDP szazalékaban a 2,3%-os cslcsrol az
1993 évi, 2,1%-os szintre 2001-ben jelentds vesztesé-
get eredményezett. Emellett az elmult 10-12 évben a
példanyszamok csdkkenése legalabb 10%-kal csok-
kentette a papirfogyasztas. Az internetes, személyes
kapcsolatu allashirdetések terjedése révid tavon visz-
szaesést okozhat, de az év masodik felére a fellen-
dilése visszaforditja. A verseny a specializal6dé hirde-
tékért folyik, kik nem Gjsagon keresztiil keresik kapcso-
lataikat. Kedvez6tlenil hat, amennyiben elterjed az a
térvényi lehetéség, hogy egy cég tébb médiumot is
Uzemeltethet. Ez inkabb azeért veszélyes, mert az Uj-
sagkiadok uj tertletekre forditjak figyelmiket a korabbi
maglizlet helyett. Az Eszak-amerikai Hirdetési Szévet-
ség kidolgozta stratégiai iranyait, melyek nem a papir-
alapu hirdetés csokkentését feltételezik. Az ir6-nyomo
szektor hirdetési hanyada ugyancsak veszélyben van,
mert a postai koltségek nének, a terjesztési csatornak
koncentralédnak, a hirdetési szokasok valtoznak, és-
pedig eltéréen az Ujsagolvasoé retegek érdeklédésé-
nek valtozasatol.

A katalogusok tovabbra is kiemelt termékek, a fel-
hasznaldéi nyomtatas papirigényes, a B-to-B a kiilon-
leges termékeknél nagyobb veszélyt jelent. Egy felmé-
rés szerint az on-line folydirat-olvasék 73%-a tovabbra
is igényli a nyomtatott format. A réplapok mennyiségi
véltozasa els6sorban a nagykereskeddk gazdasagi
helyzetétdl, csédjétol, akciditol fiigg, nem pedig az ol-
vasok szamatdl. Ezértitt nem varhato visszaesés.

A konferenciat gyarlatogatas zarta, melynek soran
a Frantschach Steti-i gyarat ismertik meg. Az integralt
gyar jelentds atszervezések és folyamatos fejlesztés
mellett termel ma is versenyképes csomagoldpapirt és
-anyagot. Kulénés érdekessége a papirizemnek, hogy
egyetlen csarnokban két teljesen eltérd termék (Gjsag-
papir és zsakpapir) készll, mindez két 6nall6 cég
(Norske Skog és Frantschach) iranyitasa alatt. A ter-
melékenység-, profit- és vevdorientalt vezetés rende-
zett munkakoérulmeényeket és elhivatott gardat alakitott
ki minéségi termelés feltételeként.



