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HIREK A NAGYVILAGBOL

Tisztelt Olvaso !

Az utobbi két évben lapunkban a nagyvilag hirei mindig a kérnyezettel kapcsolatos gondolatokkal, a
fenntarthato6 fejlédéssel kezdédnek, mert minden felel6sen gondolkodé ember pontosan tudja, hogy ez élet vagy

halal kérdése foldinkon.

Most az egész rovatot ez a problémakdr tolti ki, a CEPI altal kezdeményezett nemzetkdzi tanacs meg-
alakitasatol (mely felvallalta a klimavaltozas és egyéb kdrnyezeti kérdések kezelését), a briisszeli Z6ld Héten at
az liveghazhatast okozé gazok problematikajaig. Osszefiigg a kérdéssel a csomagolasi direktivak fellilvizs-
galatais, mely a csomagolas kdrnyezeti hatdsanak felmérésére életciklus-analizis végzésétis célul tizi ki.

Az 8szi johannesburgi ,Fenntarthaté fejl6édés” konferenciat is a fenti problematika jegyében szervezik,
melyen Magyarorszag iparanak kdrnyezettudatos fejlesztését a Dunapack Rt. példaja fogjaillusztralni.

A fenntarthato fejlédés a briisszeli Z6ld
Hét k6zéppontjaban

Az EuroOpai Bizottsag szervezésében rendezték
meg Brisszelben a Z6ld Hetet ,A mi jovénk, a mi va-
lasztasunk — Egy Uj életm6d” cimmel. A rendezvény-
sorozat f6 szervezdje a Kornyezetvédelmi Foéigaz-
gatésag volt. Romano Prodi, az Eurépai Bizottsag el-
néke a megnyiton mondott beszédében kiemelte, hogy
a gyermekek 10%-a szenved légz6szervi megbete-
gedésben, amiért a Iégszennyezés okolhaté. EImond-
ta, hogy az EU kiall a globélis felmelegedés elleni harc
mellett, és komoly programmal készul a 2002 szep-
temberében Johannesburgban megrendezésre kerulé
kérnyezetvédelmi csucstalalkozéra.

Konferenciakon és kiallitdasokon mutattéak be az
eurdpai polgaroknak az Eurépai Unié koérnyezet-
védelmi célkitlizéseit, programjait és tevékenységét.
Kiemelt hangsulyt helyeztek a kérnyezetvédelemben
érintett csoportok (szakérték, politikai dontéshozok,
diakok) k6zotti parbeszéd erésitésére.

Bemutattak a k6zdsség szintjén, az Eurdpai Bizott-
séag altal megvalositott kérnyezetvédelmi programokat.

Ebben az évben 4 kiemelt témaja volt a Z6ld Hét-
nek:

- egészség, gyermekek és kérnyezetvédelem

- fenntarthat6 termelési modszerek és fogyasztoi

igények,

- vilagtalalkoz6 a fenntarthato fejl6désrél: a kérdés

globalis megjelenése,

- a Natura 2000 program keretében megvalosulo

projektek.

A programok kézott vitaforumok, filmvetitések is
szerepeltek. Fiatalok részvételével szimulalt Ulést
tartott a Kérnyezetvédelmi Tanacs kornyezetvédelmi
miniszterek jelenlétében. Tizenkét, 6 és 22 év kozotti
fiatal vehetett at oklevelet Margot Wallstrém kérnyezet-
védelmi biztostol az eurépai kdrnyezetvédelem jovéjé-
rél készitett palyazataért.

A rendezvényeken dontés sziletett arrél, hogy
2002 szeptemberében rendezik meg az Eurdpai Mobi-
liths Hetet, amelyen bemutatjak, hogy a fenntarthato
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a szerkeszt6

kézlekedés hogyan befolyasolja a levegd minéségét, a
zajcsOkkentést és az életmindséget.

Forras: O.M. Nemzetkézi K+F Hirlevél 2002. junius

Nem csokkent az iiveghazhatast okozé
gazok kibocsatasa 1999-2000-ben az
Eurépai Uniéban

Az Eurépai Kérnyezetvédelmi Ugyndkség (EEA)
altal nyilvanossagra hozott adatok szerint az eurdpai
Co,- és az Uveghazhatast okozd gazkibocsatas stabi-
lizalédott ugyan 2000-ben, de elmaradt a Kiot6i Meg-
allapodasban vallalt csokkentési celkitlizéstél. Az EU
Kiotéban azt vallalta, hogy 2008-2012 koz6tt 8%-kal
csokkenti a gazkibocsatast, de az EEA értékelése
szerint a trendek — kiilbndsen egyes tagallamokban
aggasztéak.

A legrosszabb értékelést Spanyolorszag kapta,
ahol a karos gazkibocsatas emelkedésének mértéke
kétszeresen haladta meg az EU altal elfogadhatonak
tartott 15%-os szintet. Ausztria, Belgium, Dania, G6-
régorszag, Hollandia, Irorszag, Olaszorszag és Portu-
galia is tullépte az 1998-ban 6nként vallalt emelkedési
szintet.

Az EEA tanulmanya megallapitotta, hogy a
Kozosség szintjén az lUveghazhatast okoz6 gazkibo-
csatas 2000-ben 3%-kal volt alacsonyabb az 1990-es
bazisévhez képest. A CO,-kibocsatas 0,5%-kal
csokkent. Igy az EU eddig nem szegte meg vallalasait.

1999-2000 kozoétt azonban az lveghazhatast
okoz6 gazkibocsatas 80%-at kitevd CO,-emisszio
0,5%-kal emelkedett, alapvetéen a villamosenergia-
termelés kovetkeztében. A teljes karosanyag-
kibocsatas emelkedése 0,3% volt. Ezt féleg az
Egyesilt Kiralysag okozta, a szénalapu elektromos
energia eléallitas felfuttatasaval.

Mind az EEA igazgatdja, mind az Eurdpai Bi-
zottsag kdrnyezetvédelmi biztosa veszélyesnek itélte
ezeket a trendeket. Felhividk a Kozdsség és a
tagallamok figyelmét tovabbi I1épések megtételére a
Kiotéban vallalt kotelezettségek betartasa érdekében.

Forras: O.M. Nemzetkdzi K+F Hirlevél 2002 julius




Uveghazhatast gazok valtjak fel a
freonokat a fels6 légkorben

A freonokat (klérozott-fluorozott szénhidrogé-
neket), amelyek korabban veszélyeztették a magas
légkort, hamarosan Uveghazhatasu gazok valtjak
fel, és 6k pusztitjak a sértilékeny 6zonréteget. A si-
rin lakott terlletek folott el6relathatéan ezért nem
gyarapszik a joétékony 6zon slrlsége, a freonok
teljes betiltasa ellenére — allitiak a NASA Goddard
Urkutatasi Kézpontban.

Ha a klima nem melegedne, az 6zonréteg 2040
korul teljesen regeneraldédna, megszabadulva az
ipari 6zonkarositd kibocsatasok hatasaitol — sza-
mitotta ki Drew Shindell, az (rkutatasi kdzpont
munkatarsa. Am a kornyezetvédelmi rendszaba-
lyokat hatastalanitjgk az Uveghazhatast gazok,
melyek sokféleképpen fejtik ki karos hatasukat. Pél-
daul a magasban a metan vizzé alakul, a magas
légkori sugarzasi viszonyok hatasara pedig az
6zonmulekulak fokozatosan elbomlanak.

Az 6zonréteg egyel6re még védi a Foldet a Nap
ibolyantuli sugarzasaitél, ilyen hatasra alakult ki
valamikor réges-régen az élet, és csak a nagy tUveg-
hazhatasu gazok kitermeléinek megegyezésén
mulik, hogy fennmarad-e, remélheté-e fennmara-
dasa bolygonkon.

Forras: Magyar Hirlap, 2002.VII.5.

A vilag celluléz- és papiripari
szdvetségei k6zos tanacsot hoznak létre

A CEPI vezette aprilis 24-25-ei romai konferen-
cian 20 orszag papirszdvetségének képviseldi ala-
irtak egy feltételes nyilatkozatot az Erdészeti és Pa-
piripari Egyesuletek Nemzetkézi Tanacsanak
(International Council of Forest and Paper
Associations, ICFPA) megalakitasarol. A nyilat-
kozatot a nemzeti papirszévetségeknek utodlag jova
kellett hagyni. A szervezet titkari funkcidjat
kétévente mas-mas papiripari szbvetség dele-
vetése. Kozds projekteket terveznek a klima-
valtozas, a kdlcsénds megismerés és a statisztika
teriletén. Az ICFPA formalis megalapitasa
juniusban varhat6. Kezdetben a CEPI télti be az
elndki tisztséget, majd két év elteltével a funkciot az
AF&PA-nak (Amerikai Erdészeti és Papiripari
Szbvetség) adja at, de az FPAC (Kanada), a JPA
(Japan) és a Bracelpa (Brazilia) szakmai
szOvetségekkel egyutt tovabbra is részt vesz a
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titkarsagot segité csoport munkajaban. A szervezet
nagyon nagy segitséget tud nyujtani a vilag papir-
iparanak azzal, hogy képviseli érdekeiket, pl. az
ENSZ uléseken, illetve a kornyezetvédelmi
egyezmények megfogalmazasakor.

Forras: CEPI Focus, 2002 majus

Nemzetkdzi szintli egylittmiikédés a
kérnyezet valtozasanak megfigyelésére

A CEPI és NCASI (az Egyesiilt Allamok, Ka-
nada, Japan, Ausztralia, Chile és Dél-Afrika cellu-
16z- és papiripari egyesuletei) képviselSinek kul-
dottsége meghatarozta a ,Szamitasi eszk6zoket a
celluloz- és papirgyarak altal kibocsatott Giveghaz-
hatasu gazok mérésére”. Ennek célja, hogy javitott
és allandd megfigyelési médokat biztositson az
Uveghazhatdsu gazok kibocsatasanak ellendrzé-
sére. Segitségilikkel a cégek hiteles és atlathato
képet kapnak miikédésik hatasairol, és arrél, hogy
eleget tesznek-e az eldirasoknak. A fébb részvé-
nyesekkel junius 1-ig konzultalnak, a végsé szami-
tast augusztus 1-ig allitjak 6ssze. Az eredmé-
nyeket az Erdészeti és Faipari Egyesiletek Nem-
zetk6zi Tanacsanak a klimavaltozassal foglalkozo
munkacsoportja fogja felhasznélni.

Forras: CEPI Focus, 2002 majus

Késik a csomagolasi direktivak
feliilvizsgalata

Késik az eljaras a csomagolasi és csomagolasi
hulladék direktivak felllvizsgalatara. Egy kodzos
allaspont kialakitasat varjak még 6sszel a dan
elndkség alatt. Ezalatt az EU Parlamentben Ms
Corby (NL-PSE) koordinator az anyagspecifikus
Ujrafeldolgozasi minimum hatarértékek helyett, egy
minden anyagra egységes minimal hatarérték
meghatarozasat tartja szikségesnek. Benyujtott
egy definiciot a csomagoldéanyagot piacra hozo
cégek okozta kdrnyezeti hatas meghatarozasara
(tveghazhatasu gaz kibocsatasa, forrasfelhasz-
nalas). Eletciklus-analizist kell végezni az — elfoga-
dott definiciok szerint — annak igazolasara, hogy
csak a legalacsonyabb kornyezeti hatasu csoma-
golast hasznaljak.

Az EU Parlament elsd olvasatban jaliusban
fejezi be afelulvizsgalatot.

Forras: CEPI Focus, 2002. majus
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évtizedben.

és joindulataba ajanlja az intézetet és Piroskat

Kedves Olvaso!

,Mindennek meg van a maga ideje” —mondja a bibliai bélcsesség.

En most érzem, hogy eljott az ideje fiatal, érté kezekbe atadni a Papipipari Kutatéintézet Kft. vezetését.

Szép, kemény 12 év van mogéttink a privatizacio o6ta.

Kivalé szakérté munkatarsi gardajanak és a kutatas- fejlesztésben elkételezett tulajdonosainak készénhetéen a —
nem kifejezetten piacosithaté — cellul6z- és papiripari kutatasi- szolgaltatasi tevékenység bizonyitotta életképességét a
piacgazdaséag viszonyai kdzott. Az intézet azon kevés ipari kutatdintézet kdzé tartozik, mely talpon maradt az elmult

A helyzet most sem kénnyebb, mint 1990-ben. A folytatas és megujitas emberprobalé feladata var Karolyiné Szabo
Piroskara, aki szeptember elsejétdl a Papiripari Kutatéintézet igyvezetd igazgatdja. .
Megkdszénve egyuttmikddésiiket és baratsagukat, sok sikert, kitartast, j6 munkat kivan, és az Onok figyelmébe

Polyanszky Eva

1961-ben szilettem
egy kis szabolcsi faluban.
Szileim a vasutasi, illetve hi-
vatalnoki munka mellett fold-
muvelésbol éltek. Minket is
munkara neveltek, amit most
nagyon helyesnek tartok, de
gyerekkoromban néha mas-
képp gondoltam, kuléndsen
amikor nyaron hajnalban kel-
lett kelni a kukoricakapalas-
b hoz. Az olvasast és tanulast

L jobban szerettem.

Az egyik neves nyiregyhazi gimnaziumban érettségiz-
tem, osztalyfénokom biztatasara kulfoldre jelentkeztem to-
vabbtanulni. A koételezd orosztanulasbdl adodott helyszin-
ként a Szovjetuniod, az akkor inditott szakok kézil pedig a
cellul6z- és papirgyartast valasztottam.

Ocsém erdészmérndknek tanult Sopronban, vicce-
sen azt szoktuk mondani, hogy 6 megtermeli a fat, én pe-
dig cellulozt, majd papirt gyartok beléle. Ez sajnos ma nem
igaz, mert Magyarorszagon mar csak szalmabdl készul
celluloz.

Egyetemi éveim alatt voltam gyakorlaton egy kis régi,
és egy épull6é Uj nagy belorusz papirgyarban, valamint
Dunaujvarosban, dolgoztam papirgépi segitéként, és labo-
ranskeént.

Els6é igazi munkahelyem a Papiripari Kutatointézet
volt, ahol kutatasi segédmunkatarsként elészér a magyar
papirgyarak technolégiai folyamataival és berendezése-
ivel ismerkedtem, mindentt eltdltve egy-két hetet. Ezutan

Karolyiné Szabé Piroska

kutatasi feladatokat kaptam, melyek a lombosfa- cellulé-
zok alkalmazasaval, a papirhulladékok Ujrahasznosita-
saval, és a papirgyari vizrendszerek zarasaval voltak kap-
csolatosak. Néhany évi kutatdbmunka utan a Papiripari
Vallalat ifjusagi szervezetének titkarava valasztottak. E
funkcidmban még jobban megismertem az egyes pa-
pirgyarakat és az ottani kollégakat. Most a szakmai ren-
dezvényeken 6rémmel latom, hogy koézilik sokan még
mindig a papiriparban dolgoznak, akarcsak én. Hiszen a
hatéves gyermekgondozasi szabadsag utan ismét a Kuta-
téintézetbe kerlltem, mint ,Gjrakezd6”. Ekkorra mar harom
szép (és joeszl) gyerekink volt fériemmel, aki a Csepeli
Papirgyar jarmdjavité részlegében dolgozik, melyet id6-
koézben privatizaltak. Ez tortént a Kutatointézettel is, igy
amikor 1994-ben elkezdtem dolgozni miiszaki titkarként, jo
néhany dolog mas volt mar, példaul a nemzetkdzi egyutt-
miikddés Nyugat-Eurdpara iranyult, amihez jol jétt az an-
gol tudasom, és az id6kézben megszerzett kézgazdasagi
masoddiplomam.

Ahogyan a gyerekeim cseperedtek, egyre t6bb olyan
munkaba is be tudtam kapcsol6dni, ami kilféldi targyala-
sokon valé részvétellel, konferenciakon valé eléadasok-
kal jart. T6bb idém lett a kikapcsolddasra is — német tanfo-
lyamra, tornadérakra jartam, teljesitmény-tarakon, hosszu-
tavu futasokon veszek részt. Tavaly lefutottam életem els®
maratonjat.

Mindez kitartast igényel, és fokozza is azt. Sziksé-
gem is lesz kitartasra, és energiaim egy részének atcso-
portositasara ahhoz, hogy megbirkézzak azzal a kihi-
vassal, amit az igyvezet6 igazgat6i megbizatas jelent.

Vizi E. Szilveszter 1996 6ta az alelndki tisztet toltotte be a Magyar
Tudomanyos Akadémian.
Az MTA harom alelnoki tisztét
- A matematika és természettudomanyok teriletérél Keviczky
Laszlo,
- az élettudomanyok tertiletérél Hamori Jozsef,
- a tarsadalomtudomanyok teriiletérél pedig Marosi Erné akadémi-

kus tolti be.
A kozgyulés Ujravalasztotta Krooé Norbertet, az MTA fétitkarat és Mesko

Vizi E. Szilveszter akadémikust valasztotta a Magyar Tudomanyos Akadamia
uj elnévévé a tudos testiilet 170. kozgyiilése

Attila fotitkar-helyettestis.

Az (j elnck beszédében hangsulyozta: egy gazdasagilag és po-
litikailag valtoz6 kézegben az Akadémianak a folytonossagot és az allan-
dosagot kell képviselnie, amelynek lényege a minéségen alapulo, a tarsa-
dalmi tudatot is formalé szakmai és moralis értékrend felmutatasa, a tu-
domany fejlédésének tamogatasa. Kitért tovabba arra is, hogy a jévében
még az eddiginél is jobban szeretnék bevonni a vilag kiilonb6z6 részein
€16 magyar tudésokat az itthoni tudomanyos munkaba.
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A PNYME uj vezetoségének programja

A marcius 19-én megvalasztott Uj vezetéség a
majus 16-iki végrehajtd bizottsagi (VB) Ulésén atte-
kintette az egyestulet helyzetét, a vezetés 2002. évi
programjat és elfogadta a 2002. évi gazdalkodasi
tervet.

1.Napirend: Az egyeslilet helyzete

Kardos Gyorgy, lekdszénd elndk ismertette a
PNYME és a hazai partnerszervezetek (Magyar
Nyomdasz Szakmai Szévetség, CSAOSZ, Nyom-
dasz Szakszervezet, kamarak, minisztérium) kap-
csolatat. Részletezte a nemzetkézi kapcsolatok (EU-
CEPA, TAPPI, INERGRAF, IARIGAI, szomszéd or-
szagok egyesiiletei) helyzetét és az egyuttmikddés
legfontosabb tennivaloit.

Kitért a folyamatban Iévd Gigyekre és feladatokra
(Dij-bizottsag alapitasa, alapszabaly, Papirkereske-
d6 Szakosztaly helyzete). Ramutatott a legfontosabb
rendezendd kérdésekre.

Pesti Sandor, Ugyvezetd ismertette az egye-
sllet és a MTESZ kapcsolatanak kritikus pontjait (in-
gatlanvagyon), az oktatasi intézményekkel valo
egyuttmikodést.

Kiemelte az évi tébb mint 100 millié Ft-os szint(
gazdalkodas problémait, elemezte a szakmai lapok
helyzetét.

Balint Csaba, az Ellen6rzé Bizottsag elndke a
mikodés szabalyszerliségével kapcsolatban ki-
emelte annak fontossagat, hogy van Alapszabaly,
melyre tamaszkodva a jovében negyedévenként
meg fogjak vizsgalni a mikddést.

Javasolja, hogy még az idén készlljon el a Szer-
vezeti és Miikbdési Szabalyzat (SZMSZ), de addig
is atmeneti szabalyozasok segitsék a dontéseket.

A gazdalkodast vizsgalva kiemelte a tervezés
fontossagat, és azt, hogy az alaptevékenység elkiilo-
nitendd a vallalkozésijellegl tevékenységtol.

Felhivta a figyelmet az atlathatosag és az ellen-
6rzés fontossagara.

Ez utan a szakosztalyvezet6k ismertették a tag-
sag elvarasait a vezet6ségtél és az igyvezetéstol.

Bujdos Istvan listat kért a Titkarsagtol a tagok el-
érhetdsegeérdl, és beszamolt arrél, hogy a kiadok sa-
jat szakosztalyt kivannak inditani.

Kuminka Joézsef kiilon emlitette a féiskolasok, a
nyugdijasok és az aktivak igényeit, melyekben az a
k6zds, hogy mindenki rendszeres informacidkhoz
szeretne jutni. Felvetette, hogy a félévszazados, ja-
vitgatott alapszabaly helyett id6szeri lenne Uj, eu-
répai stilusu alapszabaly elkészitése, mert a régi ne-
hézkessé tesziamikodést.

Fabian Endre fétitkar a kovetkezd tisztijitast
jelolte meg az uj alapszabaly elkészitési hataridejédl.

Annus Sandor javasolta, hogy a Dij-bizottsag
foglalkozzon az egyestilet humanpolitikajaval.

Polyanszky Eva is a tagokra vonatkozé adat-
bazis elkészitésének fontossagat emelte ki, mert ez
alapul szolgalhatna a Papiripar c. lap személyi infor-
macids rovatanak. Egyben javasolta, hogy a gyari
felelés6k adjanak rendszeresen hireket sajat
munkateruletiikrél, a fontosabb eseményekrél.

A restauratorok képviseletében Orosz Katalin
mostohanak érzi a relative kis |étszamu szakosztaly
helyzetét. Tobb segitséget szeretne kapni. Nagyon
hianyolja arendezvénynaptart.

Fabian Endre is megerdsitette, hogy a rendez-
vénynaptar elkészitése kulcskérdés. Szikszai
Olivér ugyanilyen értelemben szolt és javasolta,
hogy a szakosztalyok egymas programjat is mu-
tassak be alapokban.

Isépy Andorné javaslatara Fabian Endre
megerdsitette az elektronikus levelezeés kialakitasa-
nak fontossagéat.

Szikla Zoltan hatarozatot fogadtatott el arrdl,
hogy a programok felfrissitése érdekében majus vé-
géig minden relevans szereplé adja le a tervezett
rendezvényeinek listajat.

2. Napirend: A2002. év munkaprogramja

Afétitkar —annak érdekében, hogy a j6l miikédé
egyeslilet még hatékonyabb legyen — felvazolta,
hogy miel6bb meghatarozandé a PNYME misszidja,
stratégiaja, tevékenysége, cselekvési programja,
tervezett aktivitasai.

A 4 éves program el6készitése érdekében a
vezetéség felkérte Balog Miklést, hogy junius ko-
zepéig készitsen el egy vitaanyagot, amelyet a VB
junius végén megtargyal.

Az elnok az SZMSZ részeként kontrolling és ter-
vezési szabalyzat készitését is javasolta. Az SZMSZ
elkészitésének hatarideje: okt.31.

Végul hatarozat sziletett a cimregiszterre, tag-
sag-regisztraciéra vonatkozéan, melynek 1. ver-
zioja 2002.dec. 31-ig el kell hogy készlljon azért,
hogy ezen keresztll lehessen kommunikalni a tag-
séggal.

A VB tagjai o6rommel lattak az 0j vezetés
mozgdsitd programjat és annak a reménynek adtak
hangot, hogy a tervek megvalositasa sikeres lesz.

_ EHHEZ PEDIG MINDEN TAG EGYUTTMU-
KODESE SZUKSEGES.

Polyanszky Eva
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A budapesti tagcsoport gyiilése

Majus 7-én tartotta a PNYME papiripari szakosz-
talyanak budapesti tagcsoportja ez évi elsé gydlését,
amelyet — a mar bevalt rendnek megfeleléen — az ipar-
ag hazai és nemzetkozi helyzetérdl szolo6 vélemeny-
cserés tajekoztatoval kezd6dott.

Annus Sandor a hazai papiripar legfontosabb
2001. évitermelési, felhasznalasi eredményeit az alab-
bi kerekitett szamokkal jellemezte: termelés 500.000 t,
import - 550.000t, export- 350.000 t és felhasznalas -
750.000t.

Juhész Mihaly elmondta, hogy a vilagon 2001-ben
a papirgyartas stagnalt, illetve enyhén visszaesett.
A legnagyobb csdkkenés az Ujsagpapirgyartasban
volt. Az arucelluléz aranak hulldmzasa nem egész-
séges jelenség. Most konszolidalodik a helyzet, var-
hato, hogy j6v6 marciusra kb. 500 USD/t lesz az ara.
Erdekes jelenség, hogy a cellul6z nagyaranyu ar-
ingadozasa nem hatott a papirarakra. Ez annak is
kdészdnhetd, hogy az arucelluléz részaranya csdkken,

ezértnem feltétlenil ez hatarozza meg a papirarakat.

A beruhazasi kedv nem volt kiildnésen élénk, a-
hogy ez a valsag idején mindig volt.

Annus Sandor ez utan ismertette a PNYME Tiszt-
Ujitd Kozgyllésén lezajlott valasztas eredményeit.
Atagcsoport vezetésége is megujitasra kerul.

A javaslatot a jelenlévdk egyetértéssel fogadtak,
ennek megfeleléen a tagcsoport vezetésége a kdvet-
kez&képpen alakult meg:

- Moravcsikné File Katalin tagcsoport-vezetd

-Nagyné Bognar Anna

- Térpal Sandor

A tagcsoport kdszénetet mondott Annus Sandor
munkajaért.

A program kovetkezd eseménye az Orszagos
Széchényi Kényvtar meglatogatasa, ahol a kényvtar és
a restaurdlé mihely munkajaval fognak megismer-
kedni és a Széchényi-emlékkiallitast tekintik meg.

Hazai energiahelyzet

Villamosenergia

Az ipari nagyfogyaszték aggddnak, mert attél
tartanak, 2003 januarjatél nem lesz valésagos verseny
a villamoseneriga-piacon. A legnagyobb kohaszati,
vegyipari és papiripari cégek vezetdi majus 8-an sajto-
tajékoztaton fejtették ki allaspontjukat. Ismeretes, hogy
az Uj villamosenergia-térvény a piacnyitas utan lehe-
téséget adna a nagyfogyasztoknak, hogy maguk dént-
sék el, honnan és milyen feltételekkel vasaroljak az
aramot. Az igények 50 szazalékat importbdl is fedez-
hetnék, am erre csak korlatozott lehetéségek vannak.

A hosszu tava aramvasarlasi szerz6dések miatt
viszonylag kis mennyiségl szabad kapacitas lesz, és
az importaram nagy része is mar le van kétve. Mint
elhangzott, egy-masfél éve még 1200 megawatt im-
portlehetéség volt, most mar csak 500 megawatt, de
700 megawattra lenne szilkség — mondta Szaniszl6
Mihaly, az Ipari Energiafogyasztok Férumanak elndke.

Kovacs F. Laszl6, a BorsodChem vezérigazgatoja
a tarsasag versenyképességét félti a verseny hianya
miatt. Kiléndsen akkor lehet kritikus a nagyfogyasztok
szamara a valtozas, ha a paksi aramot telijes mér-
tékben a lakossag szamara hasznositjak, igy a tébbi
kapacitas atlagara kilowattéranként harom forinttal
dragulna.

A Dunapack képvisel6je szerint a magyar pa-
pirgyarak sokkal dragabban jutnak energiahoz, mint a
német és az osztrak versenytarsaik. Mivel a hazai pa-
pirtermelés 60 szazaléka exportra megy, az ener-
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giakoltségek pedig a gyartasi koltségek negyedrészét
teszik ki, a piaci pozicioikat féltik.

A Dunaferr, amely az orszag masodik legnagyobb
energiafelhasznaloja, most azt mérlegeli, hogy inkabb
megmarad a piacnyitas utan is a kdzszolgalati fo-
gyasztoi kategoériaban, mert valodi verseny hianyaban
nem biztos, hogy megéri neki nagyfogyasztokat meg-
illeté kategoriaba tartozni.

Gaziizlet

Magyar Fejlesztési Bank Rt. (MFB) igazgatésaga
majusban megtargyalta a Mol Rt. gazizletagarol ké-
szitett el6terjesztést, és véleményérdl, javaslatairol
tajékoztatja az MFB tulajdonosi jogait gyakorl6 mi-
nisztert.

Nem sziletett konkrét javaslat a gazizletkétés
feltételeir6l, vagy ha igen, azt nem tekintik
véglegesnek. Laszl6 Csaba leend® pénziigyminiszter
kijelentette, hogy az Uj kormany nem akarja meg-
vasarolni a Mol gazizletagat, és felkérte a jelenlegi
kabinetet, hogy ne is hozzon ilyen déntést.

Hernadi Zsolt, a Mol Rt. elndk-vezérigazgatéja
kifejtette, hogy a lakossag terheinek enyhitésére tdbb-
féle megoldas lehetséges, kidolgozasukban a Mol szi-
vesen kozremikoédik. A gazizlet eladasara mar a
FIDESZ kormany miikédése alatt nem kerllhet sor.
Ameddig nem lehet tudni, milyen lesz az uj gazar-
szabalyozas, addig nem is lehet realisan felmérni a
gazlzlet értékét.

Forras: Népszabadsag, 2002.05.09.
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Kisebb formatumban erosit a Neusiedler Rt.

A vilag egyik legkorszer(ibb és legnagyobb telje-
sitményi gépsorat helyezték izembe a szolnoki papir-
gyarban. A két és fél milliard forintos beruhazas nyo-
man évi szazezer tonna kisalaku irodai papirt tudnak
majd eléallitani a Neusiedler Szolnok Rt.- nél. A tarsa-
sag tavalyi arbevétele 45 milliard, izemi eredménye
6,5 milliard forint volt. Ezzel a megye masodik legna-
gyobb vallalata volt, mondta el Ferenc Gabor igazgaté.
Mindez a tavaly egy kulsé tanacsadd bevonasaval
végrehajtott ,eredményjavité” program mellett az el-
mult évek folyamatos fejlesztéseinek kdszdnhetd.
Tavalyelétt 1,3 milliard forintot, tavaly kétmilliardot for-
ditottak fejlesztésekre, ennek nyoman jelentésen nétt
a termelékenység. A szolnoki gyarban 6t év alatt meg-

duplaztak az eléallitott papir mennyiségét. Az rt. két -
szolnoki és dunaujvarosi gyaraban tavaly mar 194 ezer
tonna papirt allitottak elé.

A most befejez6détt beruhazas révén Uj kisze-
relégép allt munkaba. A fejlesztést az tette sziiksé-
gesség, hogy erételjesen né azigény azirodai (nyomo-
és fénymasolo-) papirok irant, mondta az igazgatosag
elndke, Josef Welsersheimb. A tarsasag ugyanis kie-
melt figyelmet fordit a kérnyezetvédelemre is: az ISO
14 001 kérnyezetiranyitasi rendszer bevezetésén dol-
gozik.

Forras: e-Villaggazdasag

Kovetkezd szamunkban részletesen beszamolunk az Uj fejlesz-
tésrol. (a szerkeszto).

Toébbmilliardos program a Piszkei Papirnal

Uj csomagologépet helyeztek iizembe a Piszkei
Papir Rt.-nél. A beruhazéssal a labatlani gyar kapaci-
tasa 20-25 szazalékkal néhet, s a toalettpapirok és a
papirtorlék esztétikusabb, célszerlibb kiszerelésben
készulhetnek. A cégnél az idén és jovdre tovabbi fej-
lesztéseket terveznek. Az év végeén Uj szalvétacsoma-
golo gépet allitanak be és jovére egy Uj raktarcsarnokot
is épitenek, s beinditanak egy papirzsebkendé-papirt
gyarto gépetis.

A tervezett beruhazasok értéke tébb milliard fo-
rintra tehet6. A nagyaranyu fejlesztésekre azért van
sziikség, mert a belféld mellett (ahol sajat adatai szerint
részesedése az arbevételbdl nyolcvan szazalék) ex-
portpiacai is dinamikusan bdvilnek. A labatlani gyar

kivitele elsésorban a kérnyez8 orszagokba: Romania-
ba, Horvatorszagba és Ukrajnabairanyul.

Az 1,3 milliard forint alaptékéjl, 730 fés Piszkei
Papir Rt. tébb évtizedes hagyomanyokkal rendelkezik
a hazai haztartas-higiéniai papirtermékek piacan, s az
egyetlen olyan cég, mely gyartassal, feldolgozassal és
kiszereléssel is foglalkozik. A tarsasag az 1993-as
privatizacié soran allami kézbdl a gérég Zeritis-csoport
tulajdonaba kertlt, mely ezaltal kiépitette hidféallasat a
kelet-k6zép-eurdpai régidban. A Piszkei Papir Rt. a
Zeritis-csoport 2000. évi 140 milli6 dollaros éves arbe-
vételének csaknem egyharmadat adta.

Forras: e-Vilaggazdasag, 2002.07.05.

Majus végén indult el a probaiizem a flizf6éi papirgyarban

Beindult az els6 gyartésor az Uj, még bejegyzés a-
latt all6 Flizf6i Papiripari Ellaté és Kereskedelmi Rt.-nél.

A prébailizem — egyelére csupan egy gépsoron
kezd6dott a kézelmultban uj tulajdonoshoz kertilt fliz-
f6i papirgyarban. A jelenleg 245 alkalmazottat foglal-
koztat6é tarsasag egyel6re finompapirokat, illetve fi-
nom-csomagolépapirokat kivan gyartani, kozolte
Mészarovics Imre elndk-vezérigazgaté. A gyar maso-
dik gépsora varhatdan junius 10. kérnyékén, a feldol-
gozbélzem majus 27-én indul. Mészarovics elmon-
dasa szerint ahhoz, hogy a tarsaség visszajuthasson
a konkurencia altal elhdditott piacra, a kapacitas-
kihasznaltsagot 65-70 szazalékra kell felhozni.

A tarsasag jelenleg bejegyzés alatt all. A FlGzf6i
Papirt a Hazai Papir (HP) Kft. vasarolta meg a felsza-
molasbol. A HP egyébként vallalta a mintegy 200
millié forintra tehetd kérnyezeti karok felszamolasat
is, amit egy hatalyban 1évé szerz6dés értelmében
2003-2005-ig kell megoldani. Kétféle koérnyezeti
artalommal szembesiinek: az egyik a nagy teriletet
elfoglalé szeméttelep, a masik a hulladékiszapot ta-
rolé6 harom medence. Az iszapot fel lehet hasznalni
bizonyos csomagolépapir-tipusok gyartasahoz, de
szamos mas megoldas is szoéba johet.

Forras: Napi Gazdasag 200.05.23.
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Cellulézrostok fébb jellemzdi, tulajdonsagai
VILI.

Annus Sandor

Régéta térekvés a celluldzrostok, rostanyagok

- tulajdonséagainak teljesebb megismerése, széle-
sebb kori jellemzése,

- az egyes jellemzdk kozotti kapcsolatok feltarasa,

- tovabba annak a legkevesebb szamu jellemz6-
nek a kivalasztasa,amellyel a legjobban jelle-
mezhetdk a cellul6zrostok, rostanyagok, és elére
jelezhet6k egy adott rostanyagbol készilé papir
tulajdonsagai.

Avizsgalati médszerek

Cellulozrostok, rostanyagok tulajdonsagainak
vizsgalatara,mérhet6é jellemzéinek meghatarozasara
megkozelitéen 60 szabvanyositott vizsgalati moédszer
sorolhat6. A vizsgalati modszerek kézel fele a kémiai,
negyede a fizikai és kisebb részben a morfologiai, a fi-
zikai-mechanikai, fizikai-kémiai és az optikai jellemzdk
meghatarozasat teszilehetbve.

A kémiai Osszetételre, jellemzdkre vonatkozd
vizsgalatok elsésorban a f6 6sszetevok, a celluloz-,
poliéz- (hemicelluléz), pentozan-, lignin-, tovabba ex-
traktanyag-, hamu-, illetve redukal6 végcsoport-, kar-
boxil-, metoxil-tartalom meghatarozasara szolgalnak.

A morfolégiai vizsgalat targya a rostok, illetve a
kisérésejtek mennyisége, aranya, a rost mérete, hosz-
szUsaga, szélessége/ atméréje, tovabba itt is emlit-
hetéen a falvastagsaga.

A fizikai vizsgalatok kiterjednek a rostanyag
viztelenedésének, vizvisszatartasanak, érlésfokanak,
fajlagos poérus-térfogatanak, fajlagos feltletének, illet-
ve a rostanyagbol képzett probalap latszélagos sir(-
ségének, fajlagos térfogatanak, vastagsaganak, négy-
zetmétertémegének, merevségének /lagysaganak,
porozitasanak, légateresztésének, vizszivo-magassa-
ganak, fellleti viz-felvételének (enyvezettségének), o-
lajateresztésének, valamint fellleti simasaganak meg-
hatarozasara.

A fizikai-mechanikai vizsgalatok soran a lap sza-
kitasi-, szakit6 nyulasi-, repesztési-, tépési-, hajto-
gatasi- tovabba z-iranyu- (keresztmetszeti) és fellleti-
szilardsagi értékeit,mutatoit allapitjak meg.

A fizikai-kémiai vizsgalatokkal a cellul6zrost zeta-
potencialjat, fajlagos felliletét, valamint a celluléz oldat
viszkozitasat, ezzel polimerizacios-fokat mérik, hata-
rozzak meg.

Az optikai vizsgalati eredmények a fehérségrol,
fényszorasrol, opacitasrol, illetve a szin-értékekrol
tajékoztatnak. A példaként felsorolt jellemzék (amelyek
ISO, TAPPI, Merkblatt, SCAN vizsgalati médszerekkel
hatarozhaték meg), elsédlegesen és féképpen az ipari
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gyartasfolyamat ellenérzéséhez és a termékek mindsi-
téséhez adnak eligazitast.

Szamos vizsgalatot még egyedi modszerként tar-
tanak szamon.

Ide sorolhato tébbek kdzétt a celluldzrost fibrillaris
szerkezetére, kilbnb6zd vegyuletek rostokbani elhe-
lyezkedésére és a rostfelllet elektronmikroszkoépos,
illetve atomerd-mikroszkopos jellemzésére vonatkozo
vizsgalatok.

Avizsgalati korilmények és az értékelés

A vizsgalati eredmények értékeléséhez alapvetd
annak megkulénboztetése, hogy a cellulozrostokat
egyedileg, halmazukban (rostanyag), illetve lapforma-
ban vizsgaljuk. Lényeges tényezd a cellul6zrostok ké-
miai Osszetétele, mindenek el6tt az, hogy lignin-
mentes, ligninmentesitett vagy nagyobb, (8-15 %) sé&t
nagy /18-28 %/ lignintartalmu a vizsgalt anyag. Az sem
k6z6mbds, hogy polidzokat tartalmaz-e és ha igen, mi-
lyen aranyban? Nem k6zémbdos a celluldézrostok szar-
mazasi helye, mas szavakkal: mely névényben kép-
z6dtek? Ebbdl kovetkezéen az, hogy a rostanyag
homogén (azonos rostfajtabél, pl. pamut-rostokbdl, fe-
ny6fatracheidakbdl all), illetve heterogén (a lombos fa
libriform-, illetve a bluzaszalma szklerenchima-rostok
mellett kiséré-sejteket, edény-, parenchima-, epider-
misz-sejteket is tartalmaz). Meg kell jegyezni, hogy a
homogénnek nevezett rostanyag is heterogén, ameny-
nyiben kulinbdz6é hosszisagu, szélességi/atmérdjl
Jilletve kulénbdzé falvastagsagu rostokbol tevédik
ossze. Errél tanuskodnak az atlagértékek és a méret-
eloszlas-diagrammok.

Kulénbség adadik — az azonos névénybdl szarma-
zas ellenére — a rostanyag- eléallitdas médjatél, a mec-
hanikai-, kemo-mechanikai rostositas, illetve kémiai
feltaras jellegétél figgéen. Tényezd lehet a tdrmelék-
rostok, tovabba a levalt rostfal-részecskék, a finom-
anyag mennyisége is. Ezeken tulmenden Iényeges,
hogy a rostokat szaraz vagy viz-kdzeg(, szuszpendalt
(egyben duzzadt), illetve &éroletlen vagy 6rolt (fibrillalt)
allapotban vizsgaljuk, szemléljuk.

A célszeriivizsgalatok

Altalanosan elfogadott (1), hogy a rostok, rost-
anyagok elsésorban:

-arosthosszal, arosthossz-eloszlassal

- az 6rlésfokkal, pontosabban a viztelenedési el-
lenallassal



- arostanyagbol készilt probalap szilardsagi érté-

keivel,

- az optikai jellemz6kkel, fehérséggel fényszoras-

sal, opacitassal
jellemezhetdk.

A papirt—arostokbél 6sszeallt lapot — féképpen a

- szerkezeti/térfogatijellemz6k

-fellileti (fajl. felllet, porozitas)

-szilardsagi

-merevségi

-abszorpcios és

- optikai
tulajdonsagok mingsitik.

Heikkurinen, Levlin és Paulapuro (2) fontosnak
tartjak kiemelni, hogy a rostanyag jellemzéséhez tudni
kell az eredmények felhasznalasi céljat, amely lehet:

- arostanyag, illetve a papirgyartasi folyamat ellen-

Orzése,

- a gyartasi folyamat, illetve a gyartéberendezések
fejlesztése

- a rostanyag felhasznalhatésaganak altalanos le-
irasa,

- a rostanyag egy adott papir gyartasahoz valé al-

kalmassaganak a bemutatasa.

Megitélésiik szerint egyes rosttulajdonsagok
bazis-tulajdonsagoknak tekintheték. A papirgyartasi
rostanyag allapotat meghatarozza:

- arészecskeék alakja,

- mérete, méret-eloszlasa,

- felUleti tulajdonsagai,

- arostfal szerkezete.

Ezek kozul barmelyik valtozasa kihat a rostanyag
mindségére. E tulajdonsagok fuiggetlenul valtoz-
hatnak.

A bazis-tulajdonsagok értékeinek meghataroza-
sahoz hasznalt médszerek kdzo6tt emlithetdk:

- alak, forma - fajlagos felulet, kulsé fibrillaltsag,

kunkorodas

- méreteloszlas - rosthosszlsag, rostszélesség,
rostfinomsag

- rostfeliilet - kémiai 6sszetétel, ESCA, fibrilla-
sz6g

- rostfalszerkezet - hajlékonysag, duzzado-

képesség, fajtérfogat, pérustérfogat.

Az a szandék, hogy a vizsgalati eljaras azonos,
vagy kézel azonos legyen a gyartasi eljarassal, az ese-
tek tdbbségében csak részben teljesll. Példanak em-
lithet6k az 6rlés és a lapképzés maddjai kdzotti kildnb-
ségek. Mas szavakkal, a laboratoriumi probalapok és a
gyari papir eléallitasi kérilményei kilénbdéznek egy-
mastol. Clark (3) 6t bazis-jellemzét ajanl alkalmazasra
rostok, rostanyagok jellemzéséhez, papirgyartasi al-
kalmassaganak megitéléséhez, nevezetesen az:

- atlagos rosthosszusag,

-rostfinomsag,

-rostok nedves témorithetésége,

-belsé rostszilardsag és a

-rost k6t6d6-képesség vizsgalatat.

A tdmeg szerinti atlagos rosthosszisag (amely a
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valés rosthosszusagot adja) kulénb6zé6 modon meér-
het6. Figyelemmel kell lenni a heterogén részecske-
allomanyu, tehat izodimenzios sejteket is tartalmazo
rostanyagokra. A lapképzésre, tehat papirgyartasra
alkalmas, tdmeg szerinti atlagos rosthosszusag — a je-
lenlegi gyartasi gyakorlat szerint — 0,5- 3,5 mm k&zott
valtozhat. A tlileveld fak 3-4, a pamut-linter 2, a lombos
fak 1, a gabonaszalmak 1 mm-es atlagos rosthosszu-
saga kozvetlen felhasznalast, lapképzést tesz lehe-
téve. A pamut 20,a len- illetve kenderrostok 5-6 mm-es
atlaghosszat a lapképzéshez csdkkenteni, a rostokat
vagnikell.

A rostfinomsag a rostok 100 m hosszanak mg-
ban kifejezett, decigrexként megadott témege. Ertéke
5- 30 decigrex kodzétti. Meghatarozasa néhany szaz
rost hosszUsaganak, egyidejlleg tdmegének mére-
sével valésithatdé meg. A kildnb6zd névényekbdl
eléallitott rostanyagok kozul a feny6-facsiszolat 28, a
nyar-facsiszolat 23, feny6-rostcellulézok 15-20,
lombos-rostcellul6zok 11-12 és a gabonaszalma-
rostcelluléz 11 decigrex értékd. A rostfinomsagi érté-
kek jo 6sszefliggést mutatnak a lapszilardsagi, lég- és
folyadék-ateresztési tovabba a felilet simasagi érté-
kekkel.

A rostanyag nedves tomorithetésége
(6sszenyomhatdsaga) a rostanyag és a bel6le képzett
lap kapcsolatara utal. Célszerlien a szabvanyosan
képzett lap fajlagos térfogataval, annak cm’/g-ban
kifejezett értékével jellemezhetd. Kifejezi a rostokban
Iévé és a rostok kozotti Uregtérfogatot. A kristalyos
celluléz fajlagos térfogata: 0,64 cm®/g. Az erésen 8rolt
révidrostokbol képzett lap fajlagos térfogata 1 kordli,
mig a merev rostokbol allé feny6-facsiszolaté 3 cm’/g
feletti értékd. Ertéke elsésorban a rostfal-vastagsagtol
és a rost belsé fibrillaltsagatol figg, de szamottevéen
hat a rost lagysaga, hajlékonysaga, tovabba
keresztmetszeti alakja, a fibbrillak szdgei és a fellleti
fibrillaltsag. Osszefiiggés mutathatd ki a rostok viz-
telenedési sebességével, a lappa rendez6édétt rostok
kotott fellletével és tregtérfogataval, porozitasaval.

A belsé rostszilardsag az egyedi rostoknak — a
nulla befogasi hosszal meghatarozott — kg/mm?-ben
kifejezett szakitoszilardsaga. Ertéke 40- 110 kg/mm’
hatarértékek koézotti, mégpedig a pamut rostoké 45,
klbnb6z6 fenydfélék rostjai 40-90, a nyirfa rostoké 90,
a len- és kender-rostoké 90-110 kg/mnt’. A kristalyos
cellul6z szakitészilardsagat — szamitasok alapjan —
730 kg/mm? értékiinek vélik. Ez meglehetésen nagy, az
acéléval 6sszevethetd szilardsag. Ennek egytizede a
fibrillas cellulézrost szilardsaga, és ennek ismét csak
egytizede az 6rolt rostokbdl allé papir szilardsaga.
Abelsé rostszilardsag nemcsak a rost-testrél, hanem a
rostot alkoté fibrillak allapotardl is tajékoztat. Ertéke
jelentésen fligg mechanikai, illetve kémiai hatasoktol,
azaz a rostositasi, illetve a feltarasi, fehéritési mive-
letektdl.
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Rostok kotodé-képessége — dontden — a rostok
fellletén elhelyezked®é fibrillak hatasara bekdvetkezé
egymashoz tapadasnak a jellemzdje. A rostokbdl kép-
zett kétrétegl lapnak — a lap sikjaban — nyirassal tor-
ténd szétvalasztdsahoz szikséges erével jellemez-
heté6. A nyirderd fellletegységre vonatkoztatva,
kg/mm’-ben kifejezve mutatja a rostok koétédé-képes-
ségét, 5- 25 kg/mm? értékhatarok kézétt. Legkisebb ér-
tékl a viszkoz-szalak kétédése, ennél nagyobb a csak
alfa-cellulézt tartalmazo rosté. Nagyobb a kétédése a
holocellul6zbdl allé rostoknak, tovabbmenden a lugos
feltarasu szalmacelluléz-rostoknak, tovabba a fenyéfa
rostoknak. A kbt6d6-képesség fiigg a rostok hosszatol,
egymasba fonédasatol, kuszalédasatol, a térmelék-
rostok jelenletétdl és igy a lap latszolagos s(irliségétdl
is. Orléssel né a kotédés maximumig, de azutan a
tovabbi 6rlés leddrzsoli a kibontott fibrillakat.

Atulajdonsagokat alakitoé tényezék

Osszefoglalé6 megfogalmazas szerint papir
gyartasahoz elsédlegesen akkor alkalmas a rost-
anyag, ha az egyes rostok megfelel6 két6doképes-
séglek, ezaltal megfelel6 szilardsagu lap képzése biz-
tosithat6. A rostok egymashoz kétédése hajlékonysa-
guktol és fellleti tulajdonsagaiktél fugg. A megfeleld
kotoédéképesség a rostok kémiai Osszetételébdl mor-
folégiai jellemzdibél, szerkezetébdl, valamint a feltarasi
vagy rostositasi eljaras, illetve az 6rlés (a kuls6é és
bels6 fibrillaltsag) Osszetett hatasabdl kovetkezik. A
papiriparban felhasznalt rostok tdlnyomé részben
olyan ndévényekbdl — elsésorban fakboél — szarmaznak,
amelyek kémiai 6sszetételében a cellul6z és a poliézok
(hemicelluldzok) mellett lignin is jelen van. Kivételként
emlitheték a lignint képzédésikkor sem tartalmazo
pamut, illetve pamut-linter rostok. Fas anyagok rosto-

sitasakor (facsiszolat, TMP-, CMP stb gyartasakor) az
egyedi rostok mellett rostkdtegek, térmelékrostok és
poranyag is képzédik. A kémiai 6sszetétel nem, vagy
csak kis mértékben valtozik. A lignin jelenlétébdl adé-
doan a rostok, rostkétegek merevek. A kémiai kezelés
—feltaras —hatasara, elsésorban a lignin, tovabba a po-
lizok egy részének eltavolitasaval, megvaltozik a ké-
miai Osszetétel, ndvekszik a szénhidratok rosttulaj-
donsagot meghatarozd szerepe. A feltaras, a lignin-
eltavolitas elérehaladtaval né a hidrogénkétés kialaki-
tasara alkalmas hidroxilcsoportok szama és né a ros-
tok hajlékonysaga. Ezzel egyiitt a rostszerkezet, ezen
bellil f6képpen a rost Uregrendszere (porusok,
kapillarisok), tovabba feluleteinek /kilsd, belsé/ nagy-
sagais valtozik.

Rostjellemzék- papirtulajdonsagok

Altalanosabb érvény(i szabalyokat csak bizonyos
megfontolassal, korlatozott érvénnyel lehet kimondani.
Példaként emlithetd a poliézokkal kapcsolatos ismeret,
mely szerint jelenlétik a rostban elésegiti az érlést, no-
veli a lapszilardsagot. Ez a megallapitas csak lignin-
mentesitett rostokra érvényes. A facsiszolat nagy po-
liéz-tartalmu, mégsem fibrillalhaté, és nem hasznalha-
t6 tdomor szerkezet(, zart fellletl papir gyartasahoz.

Mas példa a rostfal- vastagsaggal kapcsolatos.
Ugyanis vastagfalli, nagyobb szélességl, atmérgjd
rostok kozotti kotédések szama kevesebb, ezért
kisebb a szakit6-, de nagyobb a tépdszilardsag. Vé-
konyfalu, keskeny rostok esetében nagyobb a rostfe-
luletek kotédési pontjainak szama, igy nagyobb a
szakitoszilardsag.

Ezeknek el6rebocsatasaval sorolhaté néhany
Osszefliggés. (1. tablazat.) (4, 5).

1. tblazat

Rost- és rostanyag jellemzdk — papirtulajdonsagok

Néveli a lap
- térfogatdmegét
- opacitasat
- szakitosziladsagat
- repesztészilardsagat
- hajtogatasi szilardsagat

Csokkenti a lap
- porozitasat
- mérettartossagat
- tépdszilardsagat

torékenységét is
- mérettartéssagat

Csokkent a rost
- duzzadasat

Csokkenti a lap
- térfogattdmegét
- szakitészilardsagat
- repesztdszilardsagat
- hajtogatasi szilardsagat

Polioztartalom a rostban | Lignintartalom a rostban Rosthosszlisag Rostfal- vastagsag
(6-25%) (8-28%) (0,5-3,5 mm) (2-8 m)
Noveli a rostok Noveli a lap Noveli a lap Noveli a lap
- duzzadoképességét - porozitasat - porozitasat - porozitasat
- Orlési fibrillalodasat - merevsegét, ezzel - opacitasat - mérettartéssagat

- szakitészilardsagat

- repesztdszilardsagat

- tépbszilardsagat

- hajtogatasi szilardsagat
Csokkenti a lap

- térfogattomegét

- mérettartdssagat

- tépdszilardsagat

Csokkenti a lap
- térfogatémegét
- opacitasat
- szakitosziladsagat
- repesztdszilardsagat
- hajtogatasi szilardsagat
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Papirgyartashoz a legalkalmasabbnak tartott és a
legnagyobb mennyiségben felhasznalt tlilevelli, azaz
feny&fa-rostanyagokon kivdl, két tovabbi rostanyag
csoport, nevezetesen a révidrostu lombosfa- és buza-
szalma-rostcellulézok sajatos lapképzd tulajdonsagai
is szamontartottak. A lombos fakbol feltarassal kinyert
rostcellulézokbdl készitett lapokat egyenletesebb lap-
szerkezet, nagyobb porozitds, nagyobb meérettartas
jellemzi. Az eukaliptusz-rostcelluléz kilénésen alkal-
mas lazabb szerkezetl és nagyobb opcitasu lap kép-
zésére. A buzaszalma-rostcelluléz kénnyebben 6rol-
hetd, egyenletesebb és tdmorebb lapszerkezetet ad,
nagyobb a térfogattémege, nagyobb a simasaga, na-
gyobb a feltépb&dési és a repeszt6-, kisebb a téps- és
hajtogatasi szilardsaga. Mindkét rostanyagcsoport
javitja a nyomtathatdsagot.

A korabbiakkal egyitt 6sszesen hét kdzlemény-
ben, a kilféldi szakirodalomban k&zélt ujabb ismeretek
felhasznalasaval, ujonnan bevezetett fogalmak ismer-

KUTATAS, FEJLESZTES, TECHNOLOGIA

tetésével — a teljesség igénye nélkul — celluldzrostok,
rostanyagok fébb jellemzdit, tulajdonsagait kivantuk
réviden 6sszefoglalni.

Szandék volt tovabba a kullonb6z6 eredetd, kezelt-
ségl, ebbdl kdvetkezben kuldnbdzé kémiai Gssze-
tételd, alaku, méretl és szerkezetl rostok szamsze-
rUsitett jellemz6inek, ezek atlagos, illetve szélsé érte-
keinek kdzreadasa.

Végul, de nem utols6é sorban egyes, ipari gyar-
tasban alkalmazott mivelet (6rlés, toltés, enyvezés,
szinezés) mechanizmusat értelmezd elképzelésrdl
tajékoztattunk.
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A cellulozrostok enzimes kezelésének hatasa

a rostok kémiai és morfolégiai tulajdonsagaira®
Dr. Hernadi Sandor, Papiripari Kutatéintézet Kft. Budapest

Bevezetés

A biotechnolégiai folyamatok alkalmazasa a cellu-
16z- és papiriparban a mult szazad 70-es éveinek kdze-
pén kezd6dott. Az elsd probalkozasokat enzimet ter-
melé gombakkal végezték, amelyeket a faapriték keze-
lésére hasznaltak. Ez a mivelet igen hosszadalmas
volt, és a kapott eredmények reprodukalhatésaga sem
volt megfelel. Az enzimek szélesebb kor( elterjedése
a gyartastechnoldgiai folyamat egészében, de kils-
ndsen afeltarasi, fehéritési és érlési technolégiakban a
80-as évek végétdl datalhato. Az ipari mértékben el6-
allitott enzimek (ma mar) viszonylag alacsony aron ren-
delkezésre allnak. A hidrolitikus enzimek (cellulaz,
hemicellulaz) gazdasagosan alkalmazhatdéak a
kildnb6zd cellulozsejtek lapképzd tulajdonsagainak,
illetve fehérithetéségeinek javitasara.

A jelen tanulmanyban csak a cellulaz enzimmel foglal-
kozunk. Az 8sszeallitas harom részre tagozodik. Az el-
s6 részben a cellulaz enzim hatasat mutatjuk be a ki-
16nb6z6 celluldzrostok kémiai tulajdonsagaira. A ma-
sodik részben az enzimes kezelés okozta kolloidkémiai
és morfolégiai valtozasokat targyaljuk, és végul a har-
madik rész az enzimes kezelés hatasara bekdvetkezd

papirtulajdonsagok bemutatasaval foglalkozik.

A gyakorlatban el6szér alkalmazott cellulaz en-
zim komplex szerkezetli, harom egymastol kilon-
bdz6 modon hato részbdl all. Az enzim mind a harom
része a celluléz makromolekula amorf részét tamad-
ja meg, melynek soran kilénb6zd végtermékek ke-
letkeznek.

Kulénb6z8 mikroorganizmusokkal lehet cellulaz
enzimet termelni, melyek k&z6tt mind gombak, mind
baktériumok megtalalhatdak.

Néhany tipikus enzimtermeld organizmus és a kelet-
kezett enzim elnevezésétlathatjuk az 1. tablazatban.

Enzimtermelé organizmus Enzim

Trichoderma reesei Liftase A40

Trichoderma Lagibrachiatum Pergalase A40

Aspergilus niger Cytolase 123

1 tablazat. A lapképz6 tulajdonsagok javitasat elésegité cellulaz
és hemicelluldz enzim eredete
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Irodalmi adatok szerint a rostszuszpenzi6 enzimes
kezelésekor altalanosan alkalmazott kérilmények a
kovetkezék:

-enzimadagolas 0,2-0,4%

-pH4,8-6,2

- rostkoncentracio6 1,5-5,0%

- kezelés hémérséklete 40-50 °C

- kezelésiid6 30-60 perc

Az enzimes kezelések pontos kérilményeit és az
azt alkalmaz6 kutatok adatait mutatja a 2. tablazat.

agggigl]é;s pH c;?rse;léi(z)r,]_% Héme;rséklet Ezziﬁl Szerz6
0,2-04% | 6.2 3 40 60 Sa?;grggt) al.
01% | 4.8 3 50 30 Pom(rrgiag;?t al.
02% | 6.0 3 40-45 30 Pom(TsBE) ()et al.
04U/g | 48 3 40 30 Jadﬁggﬁl al.
0,2-0,4% | 5.0 1,5 50 30 Kantzaﬁgg;)a al
? 4.8 2 50 60 OIE#S 86;)a|,
0,2 5.0 5.0 50 30 Ni(s1h;§é)a|,

2. tdblazat. A rostok enzimes kezelésekor alkalmazott koriilmények

- Aldrich Sigma
Enzim: cellulaz / xilanaz 70/30:
Rost: kilénbozd primér rost

Enzimadagolas: 0,2% széaraz rostra szamitva

Hémérséklet 50°C
Idétartam: 60 min.
Rostkoncentracio: 50g/I

3. tablazat. Az enzimes kezelés kérilményei

Kisérletirész

Az els6 kisérletsorozatban kiilénb6z6 primer rosto-
kat kezeltink enzimesen, majd azok kémiai tulajdon-
sagainak valtozasat vizsgaltuk. Ebben az esetben egy
specialis tiszta enzimet hasznaltunk, melyet az Aldrich-
Sigma Co. cégtdl vasaroltunk. Ez az enzim gyengén
savas kozeget (pH 4,8-5,0) igényel. A megfeleld pH-ju
rostszuszpenzié el6éallitasahoz citrat puffert és desz-
tillalt vizet hasznaltunk. Az enzimes kezelés egyéb ko-
rilményeit a 3. tablazat tartalmazza.

Az enzimes kezelés utan a rostkoncentraciét desz-
tillalt vizzel felhigitottuk, és fém szitan atszlrtik. Az
enzimes kezelés elétt, illetve a kezelés utan az alabbi
paramétereket hataroztuk meg.

-tdmegveszteség, %

- glikéz- koncentracié a reakciokdzegben

- alkali oldhat6sag 1%-o0s NaOH-ban

- aldehid csoportok mennyisége

-jodszorpcid

- altalanos polimerizacios fok

A fenti paraméterek alakulasat mutatjak a 4. tabla-
zatban feltiintetett adatok.

A 4. tablazat adataibol lathatd, hogy a témegvesz-
teség minden esetben megkdzelitéleg azonos mérté-
ki, atlagosan 3,3-3,8%.

Mig a keletkez6 glik6z mennyisége a szlrépapir
és a TCF fenydcellul6z esetében azonos mertékd, ad-
dig a TCF nyircelluléz enzimes kezelése soran lénye-
gesen kevesebb glikéz keletkezik.

Az enzimes kezelés utani lugoldhatésag szem-
pontjabdl megallapithatjuk, hogy a nyirfacellul6z keze-
|ésénél szintén emelkedés tapasztalhaté.

A cellulézban 1évé legérdekesebb funkcionalis
csoport, nevezetesen az aldehid csoport mennyisége a
szlir6papir esetében a kezelés hatasara jelentésen n6-
vekszik, mig a nyirfacellul6znal a valtozas minimalis.

A celluloz kristalyossaga, illetve hozzaférhetésége
j6l nyomon kovethetd a jodszorpci6 mérésével. Lat-
hatd, hogy az enzimes kezelés hatdsara — mivel az en-
zim donté mértékben az amorf tartomanyban fejti ki

szlirépapir TCF fenyécelluléz TCF nyircelluléz
Kémiai tulajdonsagok

kezeletlen kezelt kezeletlen kezelt kezeletlen kezelt

témegveszteség, % 0 3.32 0 3.36 0 3.84

oldott gliikoz, mg/l 0 195 0 170 0 35
lugoldhatosag, % 3.42 4.67 2.86 3.84 5.35 5.83
aldehid csoport, % 0.0186 0.0620 0.0372 0.0496 0.0744 0.0775
jodszorpcio, mg I/g 117.00 106.83 129.75 104.30 167.10 140.63
a('tca;f,g‘)’(zrfggﬁ)k 1450 745 1200 730 1020 815

4. tablazat. Az enzimes kezelés hatasa a kilénbdzd primer rostok kémiai tulajdonsagaira
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hatasat — a jodszorpcioval jellemzett hozzaférhetéség
minden esetben csokken.

Az enzimes kezelés hatasara a polimerizacios fok
is jelentds mertékben cs6kken —szlrépapir esetében a
csokkenés 50%, fenybcelluléz esetében 30-36%, mig
nyircelluléz esetében a polfok 20%-kal csokken.

Irodalmi adatok alapjan jol ismert, hogy az enzimes
kezelés javitja a rostok viztelenedését, es ezzel egy-
idében csokkenti a rostszuszpenzié 6rlésfokat. A ku-
tatok tobbsége ugy véli, hogy az enzim ugy viselkedik
mint egy borotva, kvazi leborotvalja a rostok felliletén
lévé fibrillakat, és egyéb kis méretl részecskeket.

Ebbdl a szempontbol érdekes volt annak tanul-
manyozasa, vajon hogyan hat az enzim a kilénb6z6
mértékben megérolt primer rostokra.

Ebbél a célbdl két fajta rostanyag 6rlését végeztik
el, egy fehéritetlen hosszu rostu feny6cellul6zet, es
egy fehéritett rovid rostd nyarcellul6zét. Mindkettét la-
boratériumi Valley hollandiban 8réltuk, igen széles ha-
tarok kozott valtoztatva az érlésfokot (20-85°SR). Majd
az 6rolt rostokat enzimes kezelésnek vetettik ala, és a
kezelés utan mértik a szokasos paramétereket.
Ugyanezen paramétereket mértik a kilénb6zd &rlés-
foku, de enzimmel nem kezelt rostszuszpenzidkon is.
Az alabbi paraméterek mérésére kerlt sor:

- 6rlésfok °SR-ban

- viztelenedésiidd

- vizvisszatartasi érték

- finomanyag- tartalom

- fajlagos felilet

- redukal6 cukor mennyisége

- enzimes kezelés miatti finomanyag- veszteség
Az enzimes kezelés kériilményei az alabbiak voltak:

-pH: 5,0

-hémérséklet: 50 °C

- idétartam: 60 perc

- enzimadagolas: 0,3% Pergalase A 40 enzim (ak-

tivitas: 2700 1U/g)

- rostkoncentracio: 3,5%

Az 5. tablazat a kiulénb6z6 6rlésfoku rostok enzimes
kezelésének eredményeit mutatja.

Az enzimes kezelés soran fellépd 6rlésfok- csok-
kenést a 1. dbra mutatja. Az abrabdl lathaté, hogy a
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°SR valtozas a fehéritetlen feny6cellul6z esetében a
nagyobb: a kézepes &rlési tartomanyban ez 10 °SR-ot
jelent, mig a magasabb 6rlési tartomanyban eléria 15-
20°-otis. A nyar cellul6z esetében a valtozas 5 °SR-nél
nem nagyobb.

Az enzimes kezelés hatasara a viztelenedési
id6ében tapasztalt valtozasokat a 2. abra szemlélteti.

A 2. abrabdl lathatd, hogy az enzimes kezelés je-
lentés mértékben csdkkenti a viztelenedési id6t, és
hogy a legnagyobb csdkkenés a nyarfacellul6z esete-
ben tapasztalhat6. Minél nagyobb volt az érlés utan
mért viztelenedési id®, annal jobban csékkent ez az ér-
ték az enzimes kezelés hatasara. Az enzimes kezelés
hatasara a WRV érték, a fajlagos felilet és a finom-
anyag-tartalomis cs6kkent.

90 7 o Fenybcelubz °R
oo ] gtz o3
%o 1 LBl e
& 5o
% 40 e
§ 30 —
M =
20 =
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0 ' ' ' '
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40
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1.4bra. Az enzimes kezelés hatasara torténd oriésfok-csokkenés
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2. dbra. Az enzimes kezelés hatasara torténé valtozasok
a viztelenedési id6 tekintetében

Paraméterek Fehéritetlen fenyécelluléz Fehéritett nyarfacelluléz
Enzimadagolas: nem igen | nem | igen | nem igen | nem igen | nem igen | nem igen | nem igen | nem | igen
Orlésfok, °SR 20 18 45 35 62 42 80 65 23 21 43 38 69 64 84 79
Viztelenedési id6, s| 15,2 8,2 43,7 | 31,0 | 79,3 | 38,8 | 183,9| 70,4 | 16,1 11,0 | 47,8 | 30,0 | 124,0 | 73,80 | 298,8 | 137,0
WRYV 900g, 30 min | 283,1| 261,5 | 364,0| 310,0 | 375,3| 332,5 | 417,8| 388,8 | 304,1| 280,5 | 376,6 | 364,0 | 409,0 | 397,0 | 453,4| 443,7
Finomanyag, %
(DD 200-90 axitay | 816 | 860 [10.24| 7.34 | 1476|7712 | 23,84 | 134 | 201 | 17.4 | 41,3 | 306 | 52,1 | 399 | 728 | 622
Fajlagos feltilet, | 51 | 546 | 369 | 280 | 406 | 294 | 442 | 279 | 262 | 235 | 357 | 324 | 568 | 550 | 655 | 64,3
m’/g (metilénkék)
Redukalé cukor,
mg/l (DNS-ben) 1,0 3,28 4,85 6,43 2,28 3,80 5,14 6,09
Enzimes kezelés
miatti finomanyag 15,6 29,0 70,1 105,0 27,0 106,0 122,0 105,5
veszteség, mg/g

5. tablazat. Cellulézrostok jellemzéi az enzimes kezelés elétt és utan, kilénb6z6 °SR-ok esetében
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Alegnagyobb valtozas a fajlagos felllet és a finom-
anyag-tartalom tekintetében tapasztalhaté. Kiléndsen
a fehéritetlen fenydcelluléz fajlagos felilete és finoma-
nyag-tartalma valtozott. A nyar celluléz esetében a ku-
I6nbségek nem olyan nagyok.

A redukalé cukor mennyisége az 6rlésfok néve-
kedésével szintén névekszik. Ez ismételt bizonyitéka
annak, hogy az &rlés soran a celluloz rostok felllete
megnd, és ezzel jobban hozzaférhetévé valik az enzi-
mek szamara, azok hatasanak kifejtésére. Ezzel a
jelenséggel hozhat6 6sszefliggésbe az a tény, hogy az
enzimesen kezelt rostok fajlagos felilete és
finomanyag-tartalma csékken.

A cellulozrostok hozzaférhetésége fligg a porus-
szerkezett6l, a pérusok méretétél, valamint a pérus-
térfogattél. A celluldézrostok poérusszerkezetében az
enzimes kezelés hatasara bekodvetkezd valtozasok
meghatarozasa a kilénb6zé mértékben 6rolt és enzi-
mesen kezelt rostok poérustérfogata, és a pérusok mé-
rete a Carlo-Erba tipusi higanyos poroziméterrel
hatarozhaté meg.

A poroziméteren az &sszes porustérfogatot, a
mikroporusok térfogatat, a makroporusok térfogatat,
valamint a mikro- és makro porusok atlagos porus-
térfogatat hatarozzuk meg. A porozitas- méréseket a
kilénbdzd mértékben 6rolt és enzimesen kezelt ros-

tokbol eldallitott probalapokon végeztik el. A pro-
balapok Rapid-K&then lapképzén késziltek. Az ered-
ményeket a 6.-7. tablazatban és az 3-4. abran éssze-
geztik.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a pérusszer-
kezet az Orlés hatasara jobban valtozik, mint az
enzimes kezelés hatasara. A pérustérfogat (makro- és
mikropo6rusok) valtozdsa nagyobb, mint a méretbeli
valtozas. Ezen belil is, a nyarfacelluléz pérustérfogata
jobban valtozik, mint a fenyécellul6zé. Az enzimes
kezelés hatasara az Osszes porustérfogat az 6Orlés
kezdetekor valtozik nagyobb mértékben. Ezeket
szemléltetik az 4.-5. abrakon 1évé gorbék

Ahogy az 6rlés fokozodik, a kezeletlen és az en-
zimesen kezelt rostok porustérfogatai kozétti kilénb-
ség csOkken. Ez ismételten bizonyitja, hogy az &rlés
fokozasaval a porusok csdkkennek a rostok belse-
jében, ezért az enzim molekula hozzaférhetésége a
porusokhoz, illetve a rostfellletekhez szintén csokken.

Az enzimes kezelés ipari megvaldsitasa érdek-
I6désre tarthat szamot egy zsakpapirt gyartd papirgép
esetében, ahol a lapképzé tulajdonsagok, illetve a fut-
tathatésag a nagy mennyiség(i szekunderrost felhasz-
nalas miatt javitasra szorul.

o . Makropérusok Mikropérusok Atlagos porussugar
Enzim adagolas |®riésfok, °SR 'SSzes porus- térfogata, cm3/g térfogata, cm3/g M
térfogat,cm’/g >7.5 r<7.5 m
>4, m ’ makro mikro
- 23 1,284 0,533 0,751 10,6 6,68
+ 21 1,047 0,387 0,660 12,6 6,68
- 43 0,820 0,259 0,561 12,7 3,34
+ 38 0,800 0,272 0,528 12,9 3,36
- 69 0,650 0,204 0,446 16,3 1,76
+ 64 0,630 0,206 0,424 16,7 1,43
- 84 0,546 0,208 0,338 12,9 1,2
+ 79 0,523 0,214 0,309 16,9 0,81

6. tablazat. Kulonboz6 ° SR-U nyarfacelluldz rostokbol enzimes kezeléssel és kez

elés nélkul eléallitott probal

lapok porusszerkezete.

Makroporusok

Mikropérusok

Atlagos porussugar

Enzim adagolas | Oriésfok, °SR (tjésr?cf;:tién:l;'/z térfogata, cm3/g térfogata, cm3/g R, m
r>7,5 m r<7,5 m makro mikro
- 20 0,812 0,394 0,418 31 6,7
+ 18 0,757 0,333 0,424 11 0,8
- 46 0,697 0,340 0,357 32 1,4
+ 35 0,642 0,265 0,377 10,5 1,7
- 62 0,560 0,222 0,338 23 1
+ 42 0,607 0,243 0,364 12 1,4
- 82 0,540 0,263 0,277 12 1
+ 65 0,521 0,227 0,294 10,2 1

7. tablazat. Kulonbozé °SR-u fenydcellul6z rostokbdl enzimes kezeléssel és kezelés nélkul eléallitott prébalapok porusszerkezete.
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A probléma megoldasara enzimes kezelést ira-
nyoztunk elé. Ebben az esetben a legfontosabb para-
méter az enzim mennyiségének meghatarozasa volt.
Irodalmi adatok alapjan ismeretes, hogy az enzim tul-
adagolasa rontja a papir tulajdonsagait, ezért igen fon-
tos tudni a pontos enzim dozist. Laboratoriumi kisér-
leteket végeztiink az enzimnek a papir tulajdonsagara
gyakorolt hatasainak megallapitasara. Az enzimes ke-
zelés korulményeit a 8. tablazat tartalmazza.

Arostszuszpenzi6 pH-jat, az enzimes kezelés el6tt
allitottuk be megfelel6 mennyiségl H,SO,-val, 4,8-5,0
értékre.

1.6
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4. abra. Mikro-pérustérfogat valtozasa az 6rlés hatara

Az enzimes kezelés utan mért rostszuszpenzio
tulajdonsagaita 5. abra szemlélteti.

Az abrabdl lathatd, hogy a legnagyobb valtozast a
legkisebb enzimadagolasnal tapasztaltuk. Az &rlésfok
és a viztelenedési id6 jobban csékkent, mint a WRV
érték és a fajlagos felllet. A papirgépen val6 futtat-
hatésag szempontjabdl ez a két paraméter (6rlésfok,
viztelenedési id6) a fontosabb. Ami az enzimesen ke-
zelt rostanyagbdl elddllitott kisérleti papirok tulaj-
donsagait illeti, megallapithaté, hogy kis mennyiségu
enzim nem csokkenti a szakadasi hosszusagot, a tépe-
si mutatot és a repesztési mutatdt 5-8%-nal jobban.
Viszont a zsakpapir szempontjabol legfontosabb
paraméter — a légateresztés — igen jelentés mértékben
ndvekszik, mintahogy ez a 6. abrabol is lathaté.

Osszefoglalas

Egy cellulaz enzimet (Pergalase A40 Genecor)
vizsgaltunk meg a kilénb6zé eredetl cellulézrostok
kémiai, morfolégiai és lapképzé tulajdonsagaira gya-
korolt hatasanak tekintetében. Megallapitottuk, hogy
cellulaz enzim, amely hidrolizal6 agenskent viselkedik,
jelentds valtozasokat okozhat, a tiszta celluléz kémiai
tulajdonsagait tekintve (szlrépapir, TCF erdei
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Enzim: Pergalase A40
Rostanyag: Nagyaranyu szekunderrost -tartalom
Rostkoncentracio: 3049/l

Enzim dézis: 0.2, 0.5, és 1.0 g/l enzim a vizben

Hoémérséklet: 50°C

Idétartam: 30 min.

8. tablazat. Az enzimes kezelés korlilményei
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ido
0

0 02 04 06 08 1
enzimadagolas, g/l

5. dbra. Rostszuszpenzi6 tulajdonsagainak valtozasa
az enzimes kezelés hatasara
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6. abra Enzimes kezelés hatasa a papirtulajdonsagokra

fenyécellul6z, TCF nyirfacelluléz). Az enzimes keze-
lés csokkenti a jodszorpcidval mért hozzaférhetd-
séget, ndveli a lugoldhatosagot, glikéz keletkezése-
hez vezet a szlirletben, csdkkenti az atlagos polimeri-
zacios fokot, 30-50%-kal tovabb ndveli a celluléz redu-
kalo végcsoportjait.

A kilénbdzbképpen 6rolt rostok enzimes kezelé-
sekor jelentsen csokken az érlésfok, a viztelenedési
id6, csbkken a fajlagos felllet és a finomanyag-tarta-
lom. Ezzel egyidében csékken a pérustérfogat, a cel-
lul6zrost kevesbé porézussa, témorebbé valik. Az ipari
kértlményekhez kozeli feltételek mellett végzett kisér-
letekben 2 kg/t enzim-adagolassal tértént zsakpapir -
gyartaskor jelentésen nétt a futtathatésag. Csékkent a
viztelenedesi id6, nétt a papir Iégateresztése a szilard-
sagi tulajdonsagok kis mértéki cstkkenése mellett.
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ETO: 676.246:676.276.264.2:7.025.4
Keywords: box, laminates, restoration

Egy XVI. szazadi torok tilkor dobozanak helyreallitasa
Peller Tamas*

Bevezetés

A XVI: szazadi térok tikorhodz tartozéd korabeli ta-
rolé doboz anyaga, készitéstechnikaja és formaja alap-
jan az Iparmilvészeti Muzeum Esterhazy gyljtemé-
nyének egyedi darabja. A Il. vilaghaboruban erésen
megseérilt, szétmallott, roncsolt targy restauralasaval
célom a konzervalas mellett — az egységes esztétikai
kép megteremtése érdekében — a fennmaradt tére-
dékek és a tiikoér méretei alapjan a doboz kiegészitése
volt.

A doboz (Ltsz.: E.72.2/b.) kilénlegességét papir
alkotéanyaga adja. Az Esterhazy gy(ljteményben ke-
vés — 6tvos targyakhoz tartoz6 — eredeti tarold eszkdz
maradt fenn. Ezek jelentds része eurdpai 6tvdsék mun-
kaja, altalaban fabol, bérboritassal késziiltek', k6zéttik
nem talalhaté olyan, melynek vazat csak papir alkotja.
Ritkasag az is, hogy egy térék eredetl 6tvostarggyal
egy idében készilt t6rék tarol6d eszk6z maradt fenn. Az
egyidejliséget a fed6t boritd ratétek nyomasa bizo-
nyitja, mert motivumai megegyeznek a tikér vésett di-
szitésével (Id. kép).

Az Esterhazy gyiijtemény és a targy allapotat
befolyasol6 torténeti tények

A feltehetéen XVI. szazadi tikér és doboz
Esterhazy-kincstarba kertlésének id6pontja isme-
retlen. A gyljteményt megalapozé Esterhazy Miklos
(1582-1645) halalakor a kincstar targyait 6sszeirtak.
Ebben a leltarban egyetlen tikor talalhatd, a tizedik 1a-
daban elhelyezve, a kdvetkez6 leirassal: ,egy tukér,
eziist és aranyozott viragt™. E meghatarozas alapjan
nem doénthetd el, hogy a restauralt doboz tartalmarol
van-e sz6, ami bizonyitana, hogy mar ekkor a gy(ijte-
mény része volt.

Az 1685-ben készilt jegyzék alapjan mar ponto-
sabban meghatarozhatok az egyes miitargyak. A 9-es®
és 19-es ladak tartalmanak leirasaban talalkozhatunk
tikrokkel, de taroloeszkdzok emlitése nélkil. A 19-es
lada 83. tételében® talalhaté bejegyzés hasonlit leg-
jobban a torok tukor leirasara. Készitési ideje alapjan is
feltételezhetd, hogy az otvostargy ekkor mar a gyfj-
temény része lehetett.

A kincstar 1721-ben felvett inventariuma mar ma-
gyar nyelv(, j6l olvashato, tobbé-kevésbé pontos leira-
séat adja a targyaknak. A 19-es és 20-as almariumban
leirt 3-as tétel’ leirasaillik a tikérére, de sajnos itt sem
emlitik a dobozt, pedig sok targyat a tarolé eszkdzével
egyltt jegyeztek be.

Annak ellenére, hogy egyik leltar sem utal ra,
feltételezhet®, hogy a tikrét mindig dobozban taroltak,
* Orszagos Széchényi Kényvtar
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azonban a kulénds alaku, értékes 6tvostargy mellett
leirasat nem tartottak emlitésre mélténak.

A ll. vilaghaboriban a kincsek ladakba csoma-
golva a budai varba, az Esterhazy palota pincéjébe ke-
riltek. A var ostromakor bombatalalat koévetkez-
ményeként a gyljteményre az épllet raomlott, az érté-
kes kincseket a palota romjai al6l csak harom év mulva
kezdték el kimenteni. Az Iparmlvészeti Muzeumba ke-
rilé sulyosan megrongaloédott mikincseket a lelet-
mentés utan gyorskonzervaltak, de az dsszegydijtott
tarol6 dobozokat csak szétvalogattak és ladakba he-
lyezve raktaroztak el.

Targyleiras

A razarédo tipusu doboz két részbdl all: a fedélbdl

és az aljbdl. Alakja kétkaréjos, nyeles format mutat,
nyelével szemben kicsi, hegyes nyulvany talalhaté.
A tetején és az oldalfalon kivil és belil is kecskebdrrel
boritott fedelet négy ezistféliaval nyomott papirratét
disziti. A mandorla formaju ratéteken kidomborodé saz
levelek és l6tusz viragos, hatayi motivumok kaptak
helyet.® A legnagyobb, nyolcszégletli papirratétet
ezistfoliaval nyomott diszités veszi kordl. A fedél kor-
vonalat szintén ezusttel nyomott 1énia keretezi. Bels6
boritasa lilas foltokkal diszitett meritett papirbdl ké-
szdilt.

A doboz aljan, kivul-belul kékes-z6ld, anyagaban
szinezett, meritett papirbevonat talalhato.

Atargy méretei

A méréseket a restauralas el6tt végeztem el.
Csillaggal a hianyos targy adatait, kereszttel a
toredékek alapjan meghatarozott értékeket jeldltem
meg.

Az adatok az eredetitdl eltérhetnek, hiszen a talaj-
ban harom évig rejt6z6 mitargyat alkot6 szerves anya-
gok nedvesség hatasara méreteiket jelentés mérték-
ben megvaltoztathattak.

Afedél méretei:

hossza: 450 mm*

szélessége a nagyobbik karéjnal: 205 mm
szélessége a kisebbik karéjnal: 133 mm
nyelének hossza: 190 mm*

oldalfalanak magassaga: 23 mm+
oldalfalanak vastagsaga: 2 mm
afed6lemez vastagsaga: 2 mm

Az alj méretei:

hossza: 405 mm*

szélessége a nagyobbik karéjnal: 201 mm*
szélessége a kisebbik karéjnal: 129 mm




Készitéstechnika

A dobozt készitése soran meritett papirlapokbdl,
keményitével ragasztottak 6ssze. Az oldalfalak 15 ré-
tegbdl allnak. A fed6- és fenéklemez rétegeinek sza-
mat nem lehetett megallapitani karosodasuk miatt.

A doboz aljanak papirboritasat kemeényitvel ra-
gasztottak fel.

A fedél tetején és oldalan a bérboritas felragasz-
tasa szintén keményit6vel tértént. A bor tébb részbdl
all, az illesztések a doboz oldaladra esnek. Elvéko-
nyitasat barkatépéssel’ készithették el, ezt bizonyitja,
hogy az oldalfalat boritd6 bérdarabok rendkiviul véko-
nyak és vastagsaguk egyenletes. A belsd boritépapir
alatt talalt bértéredékek tantsaga szerint a bér az oldal-
falat kivil-belll is beboritotta. A spricceléssel diszitett
meritett papirt keményitével ragasztottak be a fedél
belsejébe. A fedlapra szintén keményitével ragasz-
tottak fel a papir ratéteket’, majd rapréselték a felte-
hetéen fémbél késziilt negativ ducokat’, kialakitva a
papiron a pozitiv nyomatot. Ezt kévetéen valoszin(ileg
enyvvel, vagy gyantaporral” alapozva préselték ra az
ezustfoliat a papirlapra. A bért diszit6 nyomassal
eléallitott vonalas diszitések is valészinlleg ezlst-
foliaval készultek.

Allapotleiras

Az er6sen sérllt, hianyos allapotu doboz a féldben
toltott harom év alatt tdbb karosodast szenvedett. A
talaj 6sszenyomé ereje, nedvessége, a mikrobak,
rovarok alapvetéen befolyasoltak az addig
muzeumban 6rzétt, feltehetden kielégitd allapotu targy
allapotat (1. kép).

A doboz fedele er6sen szennyezett volt, fellletét
szU kireplld nyilasai boritottak. A papirmasé vaz
szétesett, az oldalfalakat alkotd6 meritett papircsikok
kétharmada elveszett, a meglévdket Osszetartd ra-
gaszt6 a nedves kérnyezet hatasara elvesztette ssze-
tarté erejét. A fedlap egyik oldala mallékonnya valt,

1. kép. A doboz téredékei restauralas elott.
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feltehetéen mikroorganizmusok bont6 hatasara. Az el-
keskenyed6 nyél bdrrel boritott vége és a rovidebb
nyulvany, valamint az oldalfalakat borité bér jelent6s
része hianyzott. A nyelet diszit6 ratétek kozil az egyik
elveszett, a masik levalt. A bomlasnak indult papir-
masé doboz feletti penészes bér barnas-vordses szine
megfeketedett.

A doboz aljanak karosodasa nagyobb meértékid
volt. A szlragta papirmasé vaz oldala a boritopapirral
egyutt hianyzott. A fenéklemez egy része a mikroor-
ganizmusok hatasara szétmallott. A nyél vége és a ro-
videbb nyulvany elveszett, a megmaradt nyélrész tébb
helyen leszakadt a kétkaréjos részrél.

A hianyos boritépapir szennyezett, foltos, pené-
szes volt.

Anyagvizsgalat

Aboritébér vizsgalata

A doboz fedelén talalt boritobdrt sztereomikrosz-
koéppal, raes6 fényben, 120-szoros nagyitassal vizs-
galtam. A barkarajz alapjan megallapitottam, hogy a
bérkecskebbr.

A cserzés tipusanak megallapitasat szinreakcios
vizsgalattal végeztem. A levalasztott mintat vas(lll)-
kloriddal cseppentettem meg. A fekete elszinezddés a
b&ér névényi cserzésére utalt.

A fedlap és fenéklemez papirlemezeinek és az

oldalfalak vizsgalata

A dobozt alkotd papirlapok koziil a fedlap és fe-
néklemez sététszirke szin(, egyenetlen vastagsagu,
mallékonyabb (kevésbé enyvezett, rosszabb rostmi-
néségl?).

Az oldalfalak papiranyaga jobb megtartasu, vila-
gosabb szin( volt. A vizsgalathoz vett mintakat 24 éra-
ra desztillalt vizbe helyeztem, rostjaira bontottam, majd
szinreakciéval megallapitottam a rostosszetételiket.

Minden esetben Herzberg reagenst" alkalmaz-
tam. A mintakat megcseppentve a reagens kilénb6z6
szinreakciot mutat. Jelen esetben mindharomszor bar-
nas-vorés szinlivé valtak a rostok. Tehat a lapok
pamut, len és kender 6sszetételliek.

A rostok 6rlésének meghatarozasat a roluk készi-
tett 120x-os nagyitasu mikroszkopos kép segitette. Ez
alapjan a kovetkezé eredményt allapitottam meg:
mindharom minta parazs 6rlési, melyet a gyengén
foszlatott (vagott), hosszi és rdvid rostok jelenléte
bizonyit .

A doboz aljanak belsd boritépapirjan vizjelet ta-
laltam (1. &bra).

A papir pH -mérése

A vizsgalatot a boritopapirokon, a fed6- és fenék-
lemezen és a fedd oldalfalat alkot6 papircsikok egyik-
én elektromos pH-mérd készulékkel, kombinalt Gveg-
elektroddal végeztemel.
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1. &bra A boritélapon talalt vizjel.

A doboz tetején mért adatok a kévetkezdk:

aboritépapiron 5,4pH
afedlapon 5,1pH
azoldalfalon 5,4pH

A doboz aljan mért adatok a kdvetkezdk:

abelsé boritdpapirdn 4,9pH
akilsé boritopapiron 5,3pH
afenéklemezen 5,0pH

Az enyvezé anyagok vizsgalata

A vizsgalathoz a fedélbdl és a doboz oldalfalabdl
vettem mintat. A fehérjetartalmu enyvezé anyagok ki-
mutatasat biuret-reakcioval végeztem el. A kis mennyi-
ségl papirdarabkakat f6z6poharba helyezve, desz-
tillalt vizzel féz6lapon forrasig melegitettem, majd
néhany csepp 2%-os réz-szulfat oldatot
(CuSO,[15H,0) és egy csepp 5%-0s natrium-hidroxid
(NaOH) oldatot cseppentettem hozza. A megjelend
lilds szin minden esetben azt mutatta, hogy a lapokat
enyvvel kenték at.

Afelhasznaltragasztéanyag vizsgalata

A papirlapokat Osszeerdsitd, barna ragasztébdl
vett mintat kalium-jodidos jod oldattal (KJ-J,)"” csep-
pentettem meg. Kékesszirke szin jelent meg a ros-
tokon, ami keményitd jelenlétére utal. Szine alapjan a
ragasztd feltehetben nem tiszta keményitd, hanem
rozslisztbél készitett sikér.”

A bérboritas ragasztasahoz hasznalt ragasz-
téanyag vizsgalata

Targylemezre helyezve és kalium-jodidos jod ol-
dattal megcseppentve a mintat, kékesszirke szinreak-
ciét figyeltem meg, vagyis a bérboritas ragasztasahoz
kemeényitét (sikért) hasznaltak.

A papirboritas leragasztashoz hasznalt ragasz-
téanyag vizsgalata

Aboritokrol vett, vizsgaland6 mintat kalium-jodidos
jod oldattal megcseppentve kékesszirke szinvaltozast
tapasztaltam, ami bizonyitotta, hogy mindharom meg-
maradt boritét keményitével (sikérrel) ragasztottak a
papirmasé dobozvazra.
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A doboz szétbontasa,
fertétlenitése

A restauralast a doboz szétbontasaval kezdtem. A
bért és a papirboritast szarazon valasztottam le a pa-
pirmasé vazrél. Az oldalfalat alkot6 papircsikokat egy-
részt szarazon, masrész vizzel végzett nedvesitéssel
bontottam szét.

A feltehetéen mikroorganizmusokkal fert6zott tar-
gyat Preventol CMK (paraklér-metakrezol) 2%-os izo-
propil-alkoholos oldataval, permetezéssel fertétlenitet-
tem. A miveletet kbtésbdr esetében, a foltosodas elke-
rulése érdekében a hatoldalr6l, tamponalassal vé-
geztem.

az alkotéelemek

A papir alkotéelemek tisztitasa

A papirokrol el6szor porolé ecsettel tavolitottam el
alazan kétott szennyezédéseket, majd Rotring B 20 ti-
pusu, puharadirral folytattam a tisztitast.

A papir alkotorészek vizes aztatadsakor a kulon-
b&z6 foltok™ és lebomlasi folyamatok végtermékeit ta-
volitottam el. Erre azért volt szikség, mert a benn-
marado6 szennyez8dések a papir tovabbi romlasat (a
cellulézlancok savas hidrolizisét) okozhatjak. A moso-
vizet—idénként felkavarva — kétszer cseréltem.

Ezt kovetben a papirokat kalcium-hidroxid ol-
datba™ helyeztem, hogy a benniik talalhaté savmara-
dékokat kézombdsitsem, majd vizes oblités kovet-
kezett. Ismételt kalcium-hidroxid oldatos aztatas utan a
lapokat szaradni hagytam, hogy a levegé szén-dioxid
tartalmabdl és az oldat kalcium-hidroxidjabdl puffer-
ként a késdbbi savasodas ellen kalcium-karbonat
keletkezzék. Az aztatas minden esetben 20 percet vett
igénybe.

A papir ratéteket — félve az ezlstfélia diszitées se-
rilésétdl — csak szarazon, porolassal és radirozassal
tisztitottam.

Aboritobér tisztitasa

A béron talalhato laza porréteg leradirozasa utan a
likkerrel' végzett tisztitas lehetévé tette a feliilethez ko-
tott zsiros szennyez6dések eltavolitasat és a kiszaradt
bdrbdl tavozott nedvesség bevitelét, mialtal kemény-
sége csokkent, rugalmassaga nétt.

A tisztitast likkerrel” végeztem. A tisztitoszert vat-
taval vittem fel a bérre, majd kérkdérés mozdulatokkal
haladva téréltem at a fellletet, a vattat sir(in cserélve.

Aboritépapirok kiegészitése

A boritdpapirok kiegészitését kézi papirdontéssel
talaltam legcélszeriibbnek elvégezni. A kézi papir-
ontés elénye, hogy a kiegészitendé fellletre egy mun-
kafolyamaton belil lehet a megfelelé szin(, vastag-
sagu és rostszerkezetl pépet feljuttatni, valamint a
papirrostszerkezete és tapintasa az eurdpai papiréhoz
hasonlit. A modszer hatranya, hogy az egyenletes lap-
vastagsag elérése nem megoldhato, atnézetben a pot-
las ,felhds”, ezért inkabb kisebb hiany kiegészitésére




alkalmas. Mivel a boritopapirokat leragasztottam, ezert
afelhds atnézet nem valt zavarova.

Az 6éntéshez a papirpépet 35°SR"™ fehéritett ken-
der®, 35°SR fehéritett szulfat fenyécelluloz, és 17°SR
fehéritett, foszlatott fenydcellul6z rostok keverékébdl
1:1:1 arédnyban készitettemel.

A rostok dezintegralasat® és szinezését az OSZK
Hirlaprestauralé Miihelyében végeztem el Téth Zsuzsa
restaurator segitségével. A szaraz rostokat el6szor viz-
ben dezintegratorral eloszlattam, majd Ciba Pergasol
direkt ipari papirszinezékkel szineztem meg. A meg-
feleld arnyalat létrehozasat a boritdk atlagos szine ha-
tarozta meg.

A kézi papirdntést szivoasztalon végeztem. Az
asztalra specialis Vetexet” (nem szévétt poliészter-
halét) fektettem, majd rahelyeztem a lapot. Felliletét 9-
es pH-ju, telitett kalcium- hidroxid oldattal nedve-
sitettem at, majd a hianyok és szakadasok helyére
megszinezett rostszuszpenziét™ éntéttem kiskanallal.
Az dntés utan az elszivast biztositd vizcsapdas ipari
porszivo bekapcsolasa mellett a lapra felllrél is egy
Vetexet fektettem. A szaritast elészor szabad levegén
szikkasztva, majd présben, a Vetexekkel egyutt szivo-
papirok kozott végeztem. A kiegészitett boritopapi-
rokat nem enyveztem at, mivel a hianyok kis feltlettiek
voltak és a felragasztas soran kapott nedvességet
kibirtak szétmallas nélkal.

A doboz aljanak rekonstrualandé oldalahoz is 6n-
téssel készitettem el a boritdépapirt, amit tartasanak ja-
vitasa érdekében Regnal S1 poli(vinil-butiral) 2%-os
etil-alkoholos oldataval kentem at.

Aborkiegészitése

A boritobér kiegészitéséhez ndvényi cserzési
kecskebdrt valasztottam. Szinezéséhez Ciba Irgaderm
markaju, fémkomplex szinezék 50%-os denaturalt sze-
szes oldatat hasznaltam sarga, barna, és piros szinek
keverésével. El6szor a bort 5%-os ecetsavval zsirta-
lanitottam, majd vattaval vittem fel a szinezéket a
fellletre.

A szinezett bér szaradasa utan kiszabtam a potla-
sokat, széleiket elvékonyitottam.

A papirmasé vaz kiegészitése

A papir alkotéelemek dsszeallitasa elétt a tukor, a
boritasok, valamint a fed6- és fenéklemez mérete alap-
jan meg kellett allapitanom a doboz nagysagat. A hia-
nyos, révidebb nydlvanyok formajanak meghataroza-
sahoz a boritobér mérete nyujtott segitséget. A nyél
hosszat a tiikor, kerekitett lezarasat a doboz altalanos
formaja (ti. szegletes forma nem lathaté az oldalfalak
vonalvezetésében) hatarozta meg.

A fenéklemezek hianyait szivopapirral™ egészitettem
ki és buzakeményitével ragasztottam &ssze. (A szivo-
papir alkalmazasanak elénye, hogy savmentes ,és
rostjai j6 minéségl feny6bdl készilt szulfat cellulozbol
allnak. A vizes oldatu ragasztok mélyen beleivodnak a
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papirba, annak j6 szivoképessége miatt.) A két papir-
lemezt bels6 oldaluk feldl, teljes fellleten szintén szi-
vépapirral kasiroztam meg. Ezzel célom az volt, hogy a
kiegészitéseket és az eredeti papirmasét ésszefogva
gyengitse a szaradas soran jelentkez6 — a kilénb6z6
anyagmindség miatti — huzderoéket.

A doboz sablonjat fabol készitettem el. Ennek
nagysagat a fenéklemez és a belekeril targy mérete
hatarozta meg. A famagot celluxszal ragasztottam kor-
be, hogy a rakeril6 papirmasébdl a ragaszté nedves-
ségétne vehesse fel.

A doboz aljanak oldalfal-magassagat a megtisz-
titott téredekek kozott talalt, mintegy 20 cm hosszu, a
toébbihez képest szélesebb papircsik alapjan hata-
roztam meg. A papir anyaga megegyezett a fedél ol-
dalfalaéval, és jol elkllonithet volt a szirkés szindi fe-
délemezektdl. A téredék a fedél részét nem képez-
hette, mivel hossziranyban semmilyen hajtast nem fe-
deztem fel rajta, ezért feltételeztem, hogy az als6 rész
oldalfalat alkotta.

Az alj oldalfalat szivépapir csikokbol, buzakeményi-
t6 felhasznalasaval készitettem el, majd a megmaradt
téredékeket raragasztottam a legkdilsé rétegre. A papir
szaradas alatti zsugorodasanak elkerilését és a forma
negativ éleibdl valé kihuzédasat préseléssel oldottam
meg. A karéjos forma sarkaiba kabelszorité gyorsbi-
lincs segitségével fémlemezt szoritottam. (2. kép).

Szaradas utan eltavolitottam a présel6é eszk6zo-
ket, majd az elkészitett oldalfalat a sablonon hagyva at-
menetileg két milliméter vastag papircsikot™ hiztam
ra, amit celluxszal erésitettem fel. Erre épitettem ra a
fedél keskenyebb oldalfalat, amit egyrészt szivépa-
pirbdl, masrészt az eredeti papircsikok felhasznala-
saval készitettem el. A papirmasé szaritasa a fent leirt
maodon tortént.

2. kép. A famagon szaradé papirvaz a negativ sarokban
szorité bilincsekkel
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Ezt kovetéen az oldalfalakat levalasztottam a
sablonrol, majd a fenék- és fedlapra bluzakeményitével
ragasztottam fel (3. kép).

3. kép. A kiegészitett papirdoboz. A s6tétebb szin(i részek
a beépitett eredeti téredékét mutatjak.

A dobozbeboritasa

El6szor a doboz aljanak oldalfalat boritottam be a
kiegészitett papirral, majd beleragasztottam a belsé-, és
kilsé boritast is. A szaradast lenehezitve, filcek k6zott
végeztem a fa sablon visszahelyezésével.

A fedél boritasa soran elészér az oldalfalakat von-
tam be a po6tlé bérrel, ezutan felragasztottam a téredé-
keket is. Szaradas utan az 6ntéssel kiegészitett és ak-
varell festékkel retusalt eredeti belsé papirboritast he-
lyeztem vissza, majd felragasztottam a nyomott papir-
ratéteket is. A ragasztashoz minden esetben bluzakemé-
nyitét hasznaltam.

4. kép. A doboz aljara visszaragasztott,
ontéssel kiegészitett boritopapir.

Ateljes szaradast kdvetden a restauralt doboz alkal-
massa valt eredeti feladatara, a Racz Jend 6tvosresta-
urator altal helyreallitott tikor biztonsagos tarolasara (4-
5.kép).

Tarolas javaslat

A doboznak a kézvetlen megvilagitastél mentes,
20°C hémérsékletii és 50:5%-os relativ Iégnedvesség(i
tarolast és kiallitasi korilményeket kell biztositani, mivel
a targyat alkotd papir és b&r érzékenyen — akar csak is-
mételt restauralassal helyrehozhatd alakvaltozassal —
reagal kérnyezete hémérsékletének és paratartalmanak
véltozasaira. A megengedheté maximalis vilagitas 50
lux.

5. kép. A restauralt tikor és dobozfedél. A képen lathatd a tukor
hatlemezének és a ratéteknek az azonos motivumai.
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Jegyzetek

'Pl. Az Gn. Matyas-kulacs (XV. sz., niirbergi étvésmester mu-
remeke, Ltsz.: IM E 59.1) doboza fabol, bérrel boritva, vaknyo-
massal diszitve készilt. A téredékek kozott is tobb kehelytartd
doboz talalhaté famaggal, bérboritassal.

*Thaly Kalman: Esterhazy Miklés nador kincstara 1645. In: Torténeti
Tar, kiad6: Magyar Torténelmi Tarsulat, Budapest, 1883. p.764.

*13-18. tétel. Katona Imre: A frakndi kincstar 1685 évi tara, In: Sa-
varia. Vas megyei muzeumok értesitdje 17-18, Szombathely, 1983.,
p.487.

*,83. Edgy kerekded hosszu fogateu telirkises Teikor” In: Katona
Imre: A fraknoi kincstar 1685. évi tara. In: Savaria. Vas megyei
muzeumok értesitéje 1718, Szombathely, 1983., p. 494.

*,Nro 3s Hosszl nyel(i tiszta eziistbél valo aranyos Toérok Tiker,
buven Turkisekkel kirakva.” In: Katona Imre: A fraknéi kincstar 1725-
Os leltara, In: Mlvészettorténeti értesité XXIX évf., Akadémiai Kiado,
Bp. 1980.,p.137.

® A XVI. szazad kézepétsl a perzsa Sahkulu mester altal meg-
honositott ,saz” stilus valt gyakoriva. E stilus jellemz6i az 6tvos-
targyakon hegyes levelekként és rozettakként, arabeszkes (rumi
jellegti) indafonatra flizve tlintek fel. Mellette a kor egy masik gya-
kori névényi ornamense az un. hatayi viragos motivum. Ez alta-
laban punk&sdi rézsat, 16tuszviragot formazo diszitmény volt.

" Akecskebérre jellemzé, hogy a barka- és irharéteg kétédése gyen-
ge, tépéssel egymastol elvalaszthato. igy rendkiviil vékony, jol ala-
kithaté bérréteg kaphato.

® A ratétek lefejtése utan lathatova valt a bdrbe nyomaédott minta is,
vagyis a papirba és a bdrbe egyszerre préselték bele a moti-
vumokat, nem pedig az elére megnyomott papirratétet ragasztottak
fel adobozfedére.

° A nyomdduc anyagara a nyomat éles konturja és mélysége alapjan
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lehet koévetkeztetni. Faduc alkalmatlan lenne ilyen mélységl és
finomsagu vonalak elkészitésére.

A fémfolia kétéanyaga e korban mindkettd lehetett. A enyv vizben
oldodik, mivel e ratétekrdl lemoshatdé a fémdiszités, ezért jelen
esetben val6-szinlileg enyvet hasznaltak.

"Herzberg-reagens: A oldat: 50 gr cink-klorid és 25 ml desztillalt viz,
Boldat: 5,25 grkalium-jodid, 0,25 gr jod és 12,5 ml desztillalt viz.
400 ml A oldatba allandd keverés mellett 14 ml B oldatot kell
csepegtetni. Szaraz méréhengerbe toltve felliletére jodkristalyt kell
helyezni, majd 24 6ra utan areagens hasznalhato.

™ A reagens készitése: 1,7 gr kalium-jodidot és 2,5 g jédot kell
feloldani 100 ml vizben.

* A buza- vagy rozssikérbél készitett ragasztot a lisztérleménybél
készitik fézéssel. A ragaszto tartalmazza a magok hancsat is, ezért
barna szemcséket tartalmaz. Osszetétele: keményité, fehérje.

" A vizes kezelés hatasara egyes foltok szineinek fakulasa, vagy
koérvonalainak halvanyodasa varhaté. A vizfoltnak nevezett, sargas
konturral rendelkezd részeket a mar emlitett lebomlasi termékek
alkotjak, melyek altalaban nyomtalanul kioldédnak. A tébbnyire
beazasbol szarmazé folt magaval viszi a papirban taldlhato
szennyez6déseket, mely terjedésének hataran sarga szini
hatarvonalat képez.

' Az oldat pH-jat 9-esre kell beallitani. A vizben oldott kalcium-oxid
(CaO0) kalcium-hidroxidot (Ca(OH)2) alkot, ami a papirba kerlilve és
levegdn szaritva a légkorben talalhatd szén-dioxiddal (CO2) lugos
jellegli oldhatatlan s6t hagy hatra. A késébbiekben keletkez6 sa-
vakkal a kalcium-karbonat (CaCO3) oldhatatlan, ill. semleges sokat
képez, igy nemcsak a papirban talalhatdé savmaradékok semle-
gesitésére, hanem a kés6bbi savasodas k&zémbositésére is
alkalmas.

' Zsirozoanyag, viz, tisztitdszer (ami egyben emulgeator is) keve-
réke.

" Alikker 6sszetétele a kdvetkezd: 30 ml pataolaj, 10 grlanolin, 40 gr
zsiralkohol-szulfat (emulgator és felliletaktiv anyag), 400 mlvizés 3
ml 2%-os Preventol CMK (paraklér-metakrezol) izopropil
alkoholban oldva.

™ A papir ériésfokanak mértékegysége. A rostszuszpenzio viz-
telenedési sebességének jellemzé mérészama. Azt érlésfokbdl a
rostok hosszlsagara és fellleti tulajdonsagara lehet kdvetkeztetni.
In: Papiripari kézikényv, szerk: dr. Vamos Gyorgy, Mlszaki Kényv-
kiado, Budapest, 1980, p.999.

" Az altalaban hasznalt révid rostu fenyécelluléz mellett a hosszabb
szalu kenderrostok erésebbé, ,pengésebbé” teszik az dntvényt.

* A papirgyartas soran a széraz rostanyag eloszlatasara hasznalt
nagy teljesitményi késes turmixgép.

* A Vetex poliészterbdl készitett ruhaipari termék, gallérok
merevitésére hasznaljak. Az 6ntéshez hasznalt Vetex Daniabol
szarmazik. Elénye, hogy a magyar készitménnyel szemben vizben
nem nyulik.

A szuszpenzidban a szarazanyag tartalom kb. literenként 50 g volt.
A rostokat legalabb 8 éranként turmixszal 6ssze kellett keverni a
csomosodas elkerilésére és az 6ntés egyenletes kialakulasa miatt.
* A szivopapir német termék. Gyartoja: Macherey Nagel. Tipusa:
MN 618. Mérete: 580x580 mm

*A két elkészitett oldalfal kozé helyezett, két milliméter vastag
Javtartd” biztositotta, hogy a késébbi papir és bérboritas
felhelyezése ellenére a doboz jelentésebb szorulas nélkdl is
nyithato.
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ETO: 676.273.3(4)
Keywords: corrugated industry

Az eurépai hullamlemezipar 2001-ben

A CEPI2001. évi statisztikai adataibol kit(inik, hogy
a hullamlemeziparnak nem volt olyan nehéz éve, minta
csomagolopapir agazatnak altalaban. Amikor a teljes
papirtermelés 2,6%-kal csbkkent a mult évben, a fedé-
és kozépréteg-gyartds mennyisége viszonylag hason-
16 volta2000. évihez.

A teljesitmények természetesen itt sem egyfor-
mak. Németorszag és Spanyolorszag 200 000 tonna-
val emelte a gyartott mennyiséget, a tobbi nyugat-
europai orszagban viszont csékkent a termelés.

Mint ahogy varhat6 volt, a hullamlemezipar fejlé-
dése szorosan kdvette a nyersanyagpiac alakulasat. A
fed6- és kdzépréteg-gyartas 0,3%-kal 20,3 M tonnara
csokkent, a hullamlemezgyartas 0,5%-kal 17,7 M
tonnara csokkent a FEFCO adatai szerint. (Meg kell
jegyezni, hogy a FEFCO és a CEPI adatai nem teljesen
Osszehasonlithatok, mivel nem ugyanazok a tag-
orszagok.)

Az, hogy Németorszagnak és Spanyolorszagnak
jobbak a 2001. évi adatai, az az Uj kapacitasoknak k&-
szOnhetd.

Németorszagban a Propapier (Burg) uj, 275 000
tonna fed6- és kozépréteg gépe, amelyet a Metso
Paper szallitott, az év elején kezdett izemelni. A Metso
szallitotta a Roman Bauernfeindnek (Raubling) is az Gj
100 000 tonnas gépét. A Klingele Papierwerke
(Weener) beruhazasa befejez8d6tt és bévilt a kapa-
citas a Leipa Georg Leinfelder (Schwedt) gyarabanis.
A spanyol SAICA 350 000 tonnas hulladékpapir alapu
hullamlemez-kézépréteget gyartd gépe (Voith Paper)
2000 oktdberében kezdett Gzemelni. Lényegében ez
adta Spanyolorszag tébblettermelését hullamle-
mezbbl.

Visszatérve a németorszagi Papierfabrik Palmhoz,
meg kell jegyezni, hogy a vilagon egyedilallé, hogy
ebben az dgazatban egy tébb mint félmillié tonnas (600
000) uj kapacitas létesuljon. Varhatéan ez a gyar nagy
hatassal lesz nem csak az eurdpai hullamlemez aga-
zatra, de a német hulladékpapir piacra is. igy azok a
testliner gyarak, amelyek jelenleg Németorszagbol
importéljak a nyersanyagukat, szamithatnak arra, hogy
a piac jelentésen szigorubb lesz ebben az évben. Ez
abbdl kévetkezik, hogy té6bb mint 600 000 tonnaval (+
5,8%) novekedett Németorszagban a hulladékpapir
felhasznalas 2001-ben, az import 18%-kal névekedett,
azexport pedig csokkent.

De természetesen nem csak a palmi legnagyobb
gép Uzembe |épésérdl van sz6. Eszakkelet-Olaszor-
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szagban (Loreo), Velencéhez koézel a Cartiera del
Polesine's felallitotta 2,85 m vagott szélességl test-
liner és hulladékpapir alapu kdzépréteg gépét. A gépet
az Over Meccanica szallitotta, névleges kapacitasa
400 tonna/nap. A gép lUzembe helyezését azonban
2004-re halasztottak.

Mégis Németorszag latszik ebben a pillanatban a
legaktivabbnak Eurépaban a hullamlemez agazatban,
tébb folyamatban levd fontos létesitménnyel. Kelet-
Németorszagban a Papierfabrik Adolf Jass (Fulda) Gj
gyar épitését tervezi, a Hamburger-csoport Uj kapa-
citas létesitését tervezi Németorszagban.

De nem csak Uj gyarak épitésérél van szé. Az el-
mult években a ,Vasarolj, ne épits” stratégia igen nép-
szerlivé valt. Ebben a vonatkozasban a legaktivabb
tarsasag a Mondi International, amelyik az europai
papir-, karton- és csomagolasi szektorban, atvételek-
ben és tarsulasokban élen jar.

A versenyre j6 példa a spanyol SAICA is, amelyik
épit és vasarol is. Mindkét cég megprébalta megsze-
rezni a francia hullamlemez csomagolasokat gyarto, La
Rochette tarsasagot, 250 000 tonna hullamlemez és
265 000 tonna hullamlemez csomagoléanyag
kapacitasaval. Nagy ajanlati harc utan a Mondi és a
SAICA elhataroztak, hogy k6zésen tesznek ajanlatot a
La Rochette-ra, ami lehetévé teszi, hogy a SAICA
Eszak-Franciaorszagban, a Mondi pedig Dél- és Nyu-
gat-Franciaorszagra terjeszthesse ki tevékenységét.

Mindig nagy kérdés az, hogy merre halad az aga-
zat, és ehhez a FEFCO adatai kevés tampontot adnak.
2001-ben egy elfogadhaté elsd negyedév utan, amikor
a hullamlemez-termelés 1,2%-kal nétt 2000-hez
viszonyitva, a 2. negyedév lényeges csokkenést
hozott, ami a 3. negyedévben is folytatddott. Azonban
annak ellenére, hogy a mennyiség negyedévrdl
negyedévre csdkkent, a harmadik negyedévnek az
el6z6 évhez viszonyitott csékkenése (- 0,7%) nem volt
olyanrossz, minta 2. negyedévé (- 1,8%). Ahelyzet az-
tan ujra 6sszezavarodott, amikor a negyedik negyed-
évben ismét jelentésebb volt a visszaesés 2000-hez
képest (- 1,2%).

Egy dolog azonban biztos. Ha az idei év hasonlo
lesz a tavalyihoz, a legnagyobb lesz a névekedés — ha
lesz — Kelet-Eurépaban. Mind a CEPI, mind a FEFCO
adatai szerint a kelet- eurépai orszagok agazati adatai
alegtébb nyugat-europai orszagot megeldzik.

Az adatokat Id. kdvetkezd oldalon.
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Az europai hullamlemezipar termelési adatai 2001-ben

Hulldmlemez alappapirok 2001  Wal 5% Hulldimiamaz-tarmmealas, 20071 ValL %
lermelese, 1000 lonna 01:/00 1000 fonna 0100
Ausziria S05 -2.2 ALszina A58 +16
Balgium/Hollandia/Ténia 1228 - 1,8 Balgaum 514 +04
Finnosszag T -88 Cseh & Sziovak Kbzl 330 3 .
Franciaorszag 3153 - Diania 271 -1.7
MEmalorazan 40504 #5085 Finnorszag 137 4.5
TR ] 0.0 Frafnciaorszag z B14 =18
Maszorazig 2528 -18 Mémetorszag 3258 0.1
Forugaka A58 -9.0 Magy-Brilannia e ! =37
Spanyolorszag 2123 - 3,0 Magyaraorszdég 17a + 48
Syidorszag 204 -30 irorszég 182 -26
Nagy-Britannia i 781 - 43 Haszorszag 2H32 +148
Czeh Kiziarsaszag 228 + BB Hotandia 1 +145
Magyarorszag 213 +14 Norsdgia G 0,0
Marwégia 333 - T4 Lengyelorszag aa7r + 649
Szlovak Kozidrsassg 182 =123 Portugalia 297 -19
Svaje 436 0.9 Romdnia 119 -
Osszesen Wwne -02 Spanyolorszag 2088 -03

Swedorszag 245 - 1,6

Cwdje 108 -5

] TerokorsEag o6 f -85
m(rerr?]zticciﬁzg Papierwirtschaft, 4. sz., 2002. 14,16p. Osszesen 17 fie -0.5

Forras: FEFCO

ETO: 628.477.6:621.798.1:614.7(439)
Keywords: packaging waste

A csomagolasi hulladék hasznositasa

A hulladéktermelé cégek feleléssége lesz a jovo év
elejétél a csomagolasi hulladékok begytjtése és artalmat-
lanitasa. Az err6l sz616 rendelet —amelyet a kormany aprilis 23-
an fogadott el — az érintett cégek szerint az eurdpai mintat
koveti. Egy zOldszakértd viszont ugy vélekedik: a tavozd
kabinet egyik utolsé dontésével egy olyan rendszert prébal
bevezetni, amely Eur6paban nem bizonyult miikddéképesnek.

A Magyarorszagon évente keletkezé6 csaknem 800 ezer
tonna csomagoldanyag-hulladék mintegy egynegyedének
begylijtését és feldolgozasat szeretné elérni jovére a legna-
gyobb kibocsaté cégek alapitotta Oko-Pannon Kht. — hang-
zott el a szervezet majus 8-iki sajtotajékoztatojan. Az aprilis 23-
an elfogadott, jovére életbe |ép6 csomagolasi
kormanyrendelet szerint a kibocsatoé cégek mentesiilnek a ma
még kotelezd ter-mékdijfizetés aldl, ha nonprofit szervezetet
hoznak Iétre a hulladékok begyjtésére és hasznositasara.

A szervezethez csatlakozok licencdijat fizetnek, ennek
fejében a cimzett — példaul az Oko-Pannon — gondoskodik
réla, hogy az egyes hulladékfajtak meghatarozott hanyadat be-

gyUjtsék és feldolgozzak. 2003-ban a kételezd visszagydjtési
hanyad atlagosan 40 szazalék lesz, ami — Viszkei Gyorgy, az
Oko-Pannon Kht. Ugyvezetéje szerint — gyakorlatilag mar ma
is megvalosul. 2005-re azonban 50, illetve anyagonként 15
szazalékra emelkedik a kiisz6b, aminek eléréséhez mar komo-
lyabb eréfeszitések kellenek.

A sebtében elfogadott kormanyddntéssel egy olyan rend-
szer bevezetésére tesznek kisérletet, ami a hulladékterme-
I16knek jo, de a nyugat-eurdpai tapasztalatok szerint a problé-
makat nem oldja meg — igy értékelte a csomagolasi rendeletet
Kalas Gyorgy, a Hulladék Munkaszdvetség szakért6je. Német-
orszagban épp mostanaban vizsgaljak felul a hasonlo logikaju
Zoldpont-rendszert, mivel nem sikerilt elérni a korabban
kit(izott begydiijtési és feldolgozasi aranyokat. Ott most Uj meg-
oldassal kisérleteznek: j6v6 évtdl varhatdban minden csoma-
golas betétdijas lesz — akarcsak nalunk a sorésiiveg — a gyar-
tokat pedig kotelezik a visszavételre.

Forras: Népszabadsag, 2002.05.08.
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Az eurdpai papirhulladék- arak az égbe széknek

Brisszel. Az eurdpai papirhulladék- arak majus-
ban mar harmadik hénapja névekedtek, a vevok és az
eladok jelentds papirhulladék- hianyrél szamoltak be.
Az 1.05. kateg6riaju hullamhulladék (OCC) ara Olasz-
orszagban emelkedett a legélesebben, tonnanként 30
eurodval, tulhaladva igy a tonnankénti 100 euros arat.
Németorszagban az 1.04 aruhazi hulladék ara 18
eurdval nétt, 78-90 eurd/tonnara.

Az 1.02 vegyes papirhulladék ara Olaszorszagban
28 eurdval nétt, elérve a tonnankénti 79-88 eurot, Fran-
ciaorszagban a tipus tonnankénti ara 40-55 eurora,
Spanyolorszagban 36-40 euréra mentfel.

A barna papirhulladékok aremelkedése kihatott a
deinking papirhulladékok arara is. Az 1.11 vegyes Uj-
sag- és iromany-, valamint a 2.01 kiolvasott ujsaghulla-
dékok ara Olaszorszagban és Franciaorszagban ton-
nanként 20 euroval nétt, 87-98, illetve 73-89 eurds
tonnankeénti arat elérve. Az Egyesiilt Kiralysagban és
Németorszagban e két kategoria ara kevésbé élesen
emelkedett.

Az azonnali (helyszini) lUzletkdtések arai erétel-
jesen megugrottak (,kimentek a grafikonbol”), mivel
csokkentek a papirhulladék készletek.
pirhulladékok helyszini ara majusban elérte a ton-
nankénti 100 eur6t. Spanyolorszagban ezen kate-
goriak ara helyszini Uzletkdtés esetén 18-20 euré6val
haladta meg a szokasos arakat.

Sok eurépai papirgyar 50 % felarat is fizetett a
publikalt arakhoz képest, hangzott el egy beszédben a
Nemzetkézi Ujrahasznositasi Iroda (Bureau of Inter-
national Recycling BIR) monacéi rendezvényén majus
31-én. Juniusra tovabbi 20 eurés tonnankénti aremel-
kedést josoltak az OCC és deinking kategériakban.

Mas forrasok még erételjesebb aremelkedésre
szamitottak juniusra. Egy szallité szerint az OCC ara
junius végére Olaszorszagban meghaladja a 150 eu-
rét. Egyesek szerint az arak most mar nem is havonta,
hanem hetente nének. Az arhullamok atcsaptak a
papirgyartasba is, a juniusi szallitast hullamalappa-
pirokra mar tonnanként 40-60 euréval nagyobb arat
adtak meg a gyartok, és elkerillhetetlennek tartottak
egy masodik hasonl6 nagysagu aremelést juliusban.

A papirgyarakat nem csak a magas papirhulladék-
arak sujtjak, a mennyiség sem elegend®, kritikus szin-
tre csbkkentek a papirhulladék- készletek. Egy német
papirhulladék alapu csomagolépapirgyar példaul attél
tartott, hogy a nyersanyaghiany miatt juniusban két
hétre le kell allnia, hidba j6 a kereslet a termékei irant.
Egy olasz papirhulladék-begydijtd szerint ma mar nem
lehet csak Ugy odatelefonalni, hogy kériink 10 kamion
OCC-tmasnapi szallitasra.

A sziikds papirhulladék- kinalat oka egyrészt a
megndvekedett export, masrészt a begyUjtési hia-
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nyossagok. A RISI ipari elemz6 cég adatai szerint az
EU 2002. januarjaban 346.000 tonna papirhulladékot
exportalt, féként Azsiaba, valamint Kelet-Europaba, a
Kozép-Keletre és Afrikaba, mig csak 18.000 tonnat
importalt (az USA-bol és Kelet-Europabdl).

Novekvo azsiai étvagy

Azsia legnagyobb papirhulladék- fogyasztdja
Kina, amely 2000-ben 3,5 millié6 tonna, 2001-ben 6,5
millié tonna papirhulladékot importalt. Ot év mulva var-
hatoéan évi 20-22,5 millié tonnara né a Kina altal im-
portalt papirhulladék mennyisége.

India is egyre t6bb papirhulladékot haszndl. Az or-
szagban gyors a gazdasagi névekedés, de az 1 milliar-
dos lakossag papirfogyasztasa alig 5 kg/f6 (a vilagat-
lag 50 kg/f6). Az erdék védelme érdekében az indiai
kormany szigoruan korlatozza a primer rost felhasz-
nalasat.

Elégtelen begyiijtés

Ami az eurdpai papirbegyiijtést illeti, az orsza-
gonként begyljtétt mennyiség nem nétt jelentésen a
mult évben (lasd a kov. oldalon). Mig egyes orsza-
gokban magas a begydijtési arany, példaul Finnorszag
2001-ben a papirjanak 74 %-at Ujrahasznositotta, mas
or-szagok viszont még elég hatul kullognak. Becslések
szerint példaul Spanyolorszagban 2000-ben 2 millié
tonna papirhulladék kertlt lerakékba. Ukrajnaban, ahol
50 millié lakos van, 2000-ben minddssze 500.000 ton-
na papirhulladékot hasznositottak Ujra.

Fényes jovo

Hosszu tavon elég pozitivak a kilatasok a papir-
hulladékok arat illetéen. A RISI szerint a szallitok ké-
pesek lesznek még magasabbra emelni az arakat idén
és 2003-ban. Az idei év tovabbi részében révid szlinet-
re szamithatunk, és kévetkezd tavasszal ,friss g6zzel”
mennek tovabb az arak felfelé. Az id&szaki tényezdket
erésiteni fogja a javul6 vilaggazdasagi névekedés. A
RISI azt is hozza tette, hogy a kinai kereslet nove-
kedése, és az Europaban 2003-ban beindul6 hulla-
dékra alapozott hullamalappapir- gyarak robbanast
okozhatnak az arfronton. A szekunderrostot hasznalo
papirgyartok és a feldolgozok szerint a papirhulladék
arak az idei év végén érik el a csucsot, és a papir- és
kartongyarak feltoltik készleteiket. A hagyomanyos au-
gusztusi leallasok a francia, spanyol és olasz gyarak-
ban segithetik a kinalat-kereslet egyensulyba
kerllését. Ezen kivul, ha a nyersanyagarak tul magas-
ra szoknek, el6fordulhat, hogy t6bb papirgyar is leall
egy iddre. A gyartok abban egyetértenek, hogy a papir-
hulladék- arak nem esnek mar vissza a 2001. majusi
mélypontra.
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Papirhulladék- felhasznalas és-begydijtés Eurépaban, 2000-2001

(1000 tonna)
Felhasznalas 2001 Felhasznalas 2000 Begydjtés 2001 Begydijtés 2001 Készletek 2002 aprilis*
Németorszag 11.526 10.992 13.947 13.677 Na
Franciaorszag 5.560 5.658 Na Na Na
Olaszorszag 5.089 5.057 4.679 4.534 16**
Spanyolorszag** 4.197 3.875 3.496 3.319 215
Hollandia 2.320 2.414 2.430 2.450 180
Svédorszag 1.832 1.816 1.444 1.468 88
Belgium 595 606 1.560 1.658 Na
Torokorszag 978 1.050 886 987 175
Finnorszag 712 703 740 734 49
Cseh Koztarsasag 393 366 298e 264 Na
Forras: BIR

* A készletszintek becstilve 2002. aprilis 11-30 kozott, kiilonb6zé idépontokban.

** Az olasz készletek nem tonnakban, hanem napokban vannak megadva.
*** A szamok kerekitve vannak.
Na = nincs adat, e = becsiilt adat

Forras: PPI This Week 2002. 17. szam, 3-4.0ld.

Engedélyezte a GVH a papiripari 6sszefonddast

A Gazdasag Versenyhivatal (GHV) versenytanacsa
engedélyezte, hogy az UMP-Kymmene Beteiligungs
GmbH kérelmezd iranyitast szerezzen a G. Haindl'sche
Papierfabriken Kommanditgesellschaft auf Aktien vallalat
felett. A GVH megitélése szerint az 6sszefonodas csekély
hatast gyakorol a magyarorszagi importra és ily médon a
gazdasagi versenyre.

A GVH megallapitotta: az érintett termékpiacok az
Ujsagnyomopapir, illetve a magazinpapir. A killénbz6 be-
sorolasi Ujsagnyomédpapirok kézoétt nagyfoku keresleti és
kinalati helyettesithet6ség all fenn, és az arak k6z6tt sincs
lényeges kulénbség. Ugyanigy a kilénféle minéségl ma-
gazinpapirok kozétti is nagyfoku a helyetttesithetdség, de
a fatartalmu és famentes papirok kézotti kinalati helyet-
tesithet6ség nem all fenn és afamentes termékek arai nem
mozognak parhuzamosan a tébbi magazinnyomé-papir
araval. Az 6ssszefonodas vizsgalatakor a GVH a keresleti
helyettesithetéséget figyelembe véve, azonos termék-pi-
achoz tartozénak tekintette a famentes és fatartalmu
magazinpapirokat. Az érintett foldrajzi piacot vizsgalva a
GVH megallapitotta, hogy a nyomo- és magazinpapirok
magyar piaca az europai piac részpiacanak, kézelebbrol

az eurdpai papirgyarték exportpiacanak minésil. A hazai
papirgyarak Ujsagnyomé és magazinpapirokat nem alli-
tanak el6. A belfoldi keresletet az europai papirgyarak
(finn, svéd, norvég) elégitik ki, kézvetlendl, illetve Magyar-
orszagon alapitott leanyvallalataikon keresztil. A szallitok
kozott jelentds verseny van, s a magyar arszinvonalat je-
lentésen befolyasolja a németorszagi arszint. Az dssze-
fonddas résztvevoi esetében tehat a kozvetlendl érintett
féldrajzi piac az Europai Uni6 orszagaira terjed ki. A GVH
az ¢sszefonodas kozvetett hatasat szem elétt tartva, az
érintett foldrajzi piacnak a Magyar Koztarsasag tertletét
tekintette. Az 8sszefonddas révén az UPM piaci része-
sedése mintegy 30 szazalékra emelkedik az Ujsag-
nyomopapir magyar piacan. A piaci részesedés nove-
kedését részben ellensulyozza a mar emlitett tovabb-
értékesités, aminek révén a versenytarsnak szamité nor-
vég Norske-csoport piaci részesedése is emelkedik. A
magazinpapirok piacan jelentkez6 koncentraciondéveke-
dés az 6sszefonddas kdvetkeztében nem jelentds, mivel a
Haindl nincs jelen ez utébbi piacon, igy a verseny sérelme
nem valészinlsithetd — mondta kia GVH.

Forras: Napi Gazdasag 2002. jan. 24.
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ETO: 658.56
Keywords: TQM, teamwork

Motto: ,Two heads are better than one”
John Heywood

Milyennek tartotok engem? (Mitaren)

Felmérés és kisérlet

a csoportosszetarté eré6 novelésére
Zsoldos Ben6*

Bevezetés

A ,Milyennek tartotok engem” felmérést a
Hullamtermékgyar TQM- utra Iépését kbvetd egy évvel
1998- ban az Ertékesitési Igazgatésag dolgozdi kore-
ben alkalmaztuk azzal a céllal, hogy az egy munka-
tertleten dolgozok kifejthessék egymasroél személyes
véleményuket anélkil, hogy kilétlket fel kellene fedni.
A TQM filozéfiat kdvetve, meggy6zdédésiink, hogy a
csoport-véleménynek nemcsak elismerd, hanem tevé-
kenységet, munkastilust, személyes tulajdonsagot ala-
kitd ereje is van, ami hozzajarul a csoport egységesebb
és pozitiv gondolkodasmaédjanak kialakitasahoz, el6-
segitve ezzel a személyes és a vallalati célok &ssz-
hangjat és teljestlését. Az alabbiakban kézolt felmé-
rési moédszer sem a hazai, sem a kilféldi szakiro-
dalomban nem ismert, tehat Ujdonsagnak tekinthetd.
Az EFQM kivalosagi modell szerinti vallalati 6nér-
tékelés Nemzeti Min6éségi Dij palyazatanak biraloi elis-
meréssel szbltak az eljarasrél, amelynek eredménye
véleményunk szerint elGsegiti a csoport dsszetartd
erejének novekedését.

A csoport-szabalyozok és hatasuk

Mindenek el6tt a ,csoport” sz6hasznalat indoklasa
sziikséges. Mivel a véllalatiranyitd szervezetének felé-
pitése hierarchikus, a munkatarsak szervezeti egysé-
gekben dolgoznak, amelyek a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat szerint determinaltak, ezért a tovabbiakban
csoportrél beszéliink és nem csapatrél, amely utébbi
valamely cél elérésére a dolgozdk dnkéntes tarsulasa.

A munkahelyeken a dolgozok hivatalosan egy
szervezeti egységhez, osztalyhoz, csoporthoz tartoz-
nak. A munka megkéveteli az egymas kozti interakciot.
Az interakci6 azonban a munkavégzés szintjérdl tullép,
mivel kibévil és a kbzosségi befogadas eszkdzévé va-
lik. Ha a csoport tagjai rajonnek, hogy értékrendjiik, fel-
fogasuk, vélemeényik, szakismeretlk, érdeklédesi ko-
ruk kdzel azonos, vonzodni fognak egymashoz és még
Osszetartobba valnak, kiléndsen akkor, ha felismerik,
hogy szamos kdz6s céljuk van, amelyeket kdz6s tevé-
kenységuk utjan érhetnek el. llyen példaul a munka-
folyamatok egyszerUsitése, jobb szervezettsége, vagy

* Dunapack Rt. Hullamtermékgyar
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a munkakorilmények javitasa, az adminisztracio csok-
kentése, tevékenységik elismertségének kivivasa,
szamukra vonzo érdekeltségi, motivacios rendszer kia-
lakitasa stb. Az ilyen jellegli beilleszkedés a csoportba
megndveli az egymaskodzti kommunikacié gyako-
risagat, baratsagokhoz, kdlcsénds szivességekhez ve-
zethet.

A csoport, mivel magaéva tesz bizonyos értékeket
(pl. becsiletesség, igazmondas, koélcsénds segitd-
készség, szakmai ismeretek stb.), ezért iranyithatja a
tagok véleményét és viselkedését. A csoporton belil
kimondatlanul is kialakul egyfajta csoportnorma, amely
nem mas, mint a gondolkodasméddal, viselkedéssel
kapcsolatos elvaras a csoport részérdl. A napi mun-
kaid6 alatti megjegyzések, szidalmak, kritizal6 észre-
vételek kdzlése alkalmas arra, hogy a csoportnormak-
tol elhajlét ravegyék az alkalmazkodasra. Ha példaul a
csoport a szakmai ismeretet tartja nagyra, arra kész-
tetik egymast vagy az ujonnan belépdket, hogy isme-
reteiket egyéni vagy szervezett oktatas Gtjan bévitsék.
Ezek a nem hivatalos elvarasok nagymértékben befo-
lyasoljak az egyén viselkedését. A csoportnak ez az
informalis rendszere akkor kedvezd a véllalat szamara,
ha nem keresztezi, hanem el6segiti a formalis
rendszert. A csoportnorma példaul megkivanhatja,
hogy a csoporttagok megosszak egymas kozott véle-
ménylket, hogy a munka kénnyebb legyen, hogy a
munkaval kapcsolatos informaciok gyorsabban ter-
jedjenek. A csoport informalis ereje az 6ket vezetd
munkatarsak felé is kisugarozhat azzal, hogy kife-
jezeésre juttatjak kozds igényuket példaul a jobb infor-
maltsag, a gyorsabb vezet6i déntés elérésére. A cso-
port tehat iranyithatja, szabalyozhatja az egyéni visel-
kedést és ezen keresztil a csoport magatartasat, és
ugyanakkor befolyasolhatja a vezeték magatartasat is.
Ha a csoport tagjai a csoport értékitéletét, normait ma-
gukéva tették, akkor ez azt jelenti, hogy gondolkodasi
rendszeriket is rendszerint a csoportéhoz igazitjak
(internalizacio).

A csoport Osszetart6 erejére jellemzd, hogy példa-
ul a csoporttagok tamogatjak, védik egymast, ha vala-
melyikik a munkavégzés vagy igazsagtalan biralat
miatt erre raszorul. Ervényesiteni probaljak és tobb-




nyire tudjak is kdz6s szandékukat, példaul vezet6ik
idébeni elérhetéségének biztositasat problémaik meg-
oldasara. Az az egyén, aki a csoport értékelése szem-
pontjabdl j6 pozicidban van, sokkal védettebbnek érez-
heti magat a valtozasokkal, véletlenekkel szemben,
mintha sajat erejére kellene csak tamaszkodnia.

A csoporttagnak sajat magarol kialakitott vélemé-
nyében fontos szerepet jatszik a csoport értékelése,
kuléndsen akkor, ha 6 maga respektalja a csoport tag-
jait. Az a csoporttag, aki el akarja érni a csoporton belili
kedvezd statust, megkisérli magaéva tenni a csoport
felfogasat és viselkedését. Az egyén eléremenetelét
sok esetben el6segiti a csoport tamogatasa, mivel a
vezetbét gyakran befolyasolja a munkatarsak értéke-
lése. AMITAREN eztis el6 kivanja segiteni.

A csoport ,hatalmanak” azonban vannak korlatai.
Ha az egyén felfogasa, logikaja és érdekei tul tavol es-
nek a csoportétol, akkor nem alkalmazkodik a csoport
altal képviselt értékekhez. Ott, ahol a munka folyamata
erésen szabalyozott (ISO), vagy ahol az egyéni
teljesitményben kis valtozas érhet6 el (pl.: a munka-
folyamat Gteme gépileg meghatarozott), a csoport in-
formalis szabalyozé hatasa sokkal korlatozottabb, mint
egy kevésbé korulhatarolt helyzetben. Az sszetartdbb
csoportok produktivabbak, mint a kevésbé &sszetar-
tok. Masrészrél a kdzdsségi szempontbol Gsszeilld
személyekbél all6 csoportok sokkal produktivabbak. A
homogénabb csoport-szemlélet kialakulasahoz a MI-
TAREN alkalmazasa is hozzajarul.

A csoportmunka szelleméhez leginkabb a csoport-
jutalmazas illik. Minél nagyobb a fligg6ség az egyes
szervezeti egységek kozott, annal nagyobb hatranyt
jelent a szervezeti hatékonysag szempontjabol az
egyéni jutalmazas. Mas széval a csoport dsszetartd
ereje akollektiv munka jutalmazasaval erésithetd.

A csoport 6sszetarto erejének ndvelése

A TQM egyik fontos alapelve a folyamatok alland6
javitasa. A Hullamtermékgyar vezet6inek az a torek-
vése, hogy a folyamatok hibait a folyamat mikod-
tetésében résztvevék fedjék fel, sziintessék meg ill. a
folyamatokat allandéan korszeriisitsék. igy kapcsolo-
dik 6ssze a csoport munka a folyamatjavitassal (pl.: Le-
gendas Szolgaltatas csapatok, folyamatjavité teamek).
A csoportok eredményes miikddése érdekében a cso-
port kohézios erejét célszer(i névelni. Ennek feltétele,
hogy a csoporton belilli személyek egymast tébb
szempontbdl is jol ismerjék, igényesek legyenek sajat
és csoporttarsaik munkajara, egyuttmikodjenek a
folyamatos javitas érdekében. Ezek megvalésulasaval
a munkavégzés hatékonysaga né, ami célja a gyarnak
és a munkatarsaknak egyarant. E cikk szerzéje olyan
kérdbives eljarast dolgozott ki, amely hozzajarulhat a
csoport-kohézié néveléséhez.

A ,Milyennek tartotok engem” (MITAREN) kérdé-
ives eljaras lényege és egyben célja, hogy egy azonos
munkakort ellatdé (homogén), vagy egymashoz kapcso-
16dé munkatevékenységet végzd csoporton bell

- jobban megismerjék a csoporttagok egymas ké-
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pességeit (Mindsit6é iv I. része: ,Szakmai isme-
ret’), a munkavégzés kdzbeni magatartasat (Il.
rész: ,Munkavégzés”), személyiségjegyeit, gon-
dolkodasmaodiat (1. rész: ,Emberi magatartas”)

- A kitoltott Minésité ivek értékelése ramutat a cso-
port erésségeire és gyenge pontjaira, ezaltal a
szinvonala ¢sszemérhetévé valik mas csopor-
tokkal (benchmark). Masrészrél a csoport tagjai
személy szerint tampontot kapnak arra, hogy
mely tulajdonsagok, tertletek fejlesztését tlizzék
ki célulmaguk elé.

- Elénye a MITAREN-nek, hogy a csoporttagok egy-
mast minésitése sokszor eredményesebb a ,f6-
noki” itéletnél, mivel

- a csapattagok sokkal jobban ismerik egymast,

mint a fénok,

- aziratlan ,csoport-térvények” sokszor er6sebb

hatastak, mint a fénoki utasitas

- a csoporttagok egylttesének atlagos vélemé-

nye jobban kozeliti az igazsagot, mint a fénok
egy-egy ad hoc megallapitasa.

Mas felfogasban viszont az is elmondhato,

hogy a MITAREN segiti, megalapozottabb4 teszi
a fénok évenkeénti teljesitmény- értékelési mun-
kajat. A MITAREN nemcsak a csoport valamely
terlileten elért (munkavégzés, szakismeret stb.)
Osszes teljesitményét méri, hanem csoporttagon-
ként ravilagit az eddig elért szinvonalra, de azok-
ra a hianyossagokra is, amelyek javitasat a cso-
porttagok célul tizték ki, és amelyeknek a sike-
res teljesitését erkdlcsi/anyagi elismerés kovet-
heti. A kdvetelményektdl valé elmaradast pedig
ugy méri, hogy bar a mindsités az inkognitéban
maradt csoporttagoktdl szarmazik, de mint a cso-
portegészének a mindsitése jelenik meg.
- A dolgozdk motivacidja és eréfeszitésének elis-
merése szintén TQM alapelv. A felmérés ered-
ménye a pozitiv 6sztdnzés alapja lehet azzal,
hogy valamely hianyossag jovébeni megsziin-
tetése esetén a csapat és/vagy tagjai szamara er-
kélcsi/anyagi elismerés alapja lehet.

Modszertan

A MITAREN a csoporttagok egymast és sajat ma-
gukat is mindsité modszere, amely kiegészilhet a ve-
zeték azonos elven alapulé mindsitésével. A mindsités
az elére osszeallitott és 3 f6 tématerilet kéré csopor-
tositott értékelési tényezoékre iskolai rendszer(i osztaly-
zat adasat jelenti. A kit6Itott minésitd lapok mind a kitol-
t6 személyét, mind a min&sitéseket illetéen szigoruan
titkosak, az ebbdl adodd esetleges személyi konf-
liktusok elkerilésére. A személyenkénti és értékelési
tényezénkénti mindsités, mint a csoport tagjainak
kdzds véleménye (az osztalyzatok atlagértéke) jelenik
meg. Amddszer néhany fontos eleme a kdvetkezé:

- amingsitd lapokat a csoport egyidében, egymas-

tol fuggetlendl tolti ki
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- a csoporttagok az értékelési tényezdk pontos je-
lentését, valamint a mindsité osztalyzatok tartal-
mat a felméréstiranyitéval k6zdsen értelmezik,

- biztositjuk a csoportot a titkos adatkezelésrél

- afelmérés eredményét minden résztvevd irasban
megkapja

- az eredmény megismerése utan csoportmeg-
beszélést tartunk, amelyen elsésorban azokat a
véleményeket beszéljik meg, ahol az egyéni és a
csoport értékelése kozott 1 osztalyzatnal na-
gyobb (T>25%) kilénbség van.

- Mind egyéni, mind csoport szinten csak azon az
értékelési tényez6k javitasat tlzzik ki célul,
amelyeknek a teljesitmény szintjét az egyén és a
csoport k6zdsen elfogadta.

A médszer alkalmazasanak néhany fontosabb
lépése.

a./ Meg kell hatarozni az értékelési tényezdket (E, ),
amelyeket 3 f6 csoportba soroltam: |. Szakmai isme-
ret, 1. Munkavégzés, Ill. Emberi magatartas. Termé-
szetesen ettél eltér6 csoportositas is lehet. Példa-
képen mutatok be ezen f6 tématerileten belll néhany
értékelési tényezét. Meg kell jegyeznem azonban,
hogy az értékelési tényezdk ,kuléndsen a |. Szakmai
ismeret f6csoportban, a munkakértdl figgéen kilén-
b6zbk lehetnek. Ez a specifikussag megjelenhet a Il.
Munkavegzés értékelési tényez6i kdrben is, hiszen a
munka jellegétél fligg, hogy mit tartunk a munkavégzés
szempontjai kdzil fontosnak és kevésbé Iényegesnek,
vagy elhagyhatoénak. A példaként kozolt E, -ket keres-
kedelmi képvisel6k csoportjanak vizsgalatara allitot-
tam Gssze:

|. Szakmai ismeret: piacismeret, pénzigyi isme-
ret, ISO utasitasok, szamitogép- kezelési isme-
ret, kereskedelmi szerz6dések tartalmi ismerete,
termékismeret, termékek vizsgalati modszeré-
nek ismerete stb.

Il. Munkavégzés: problémamegoldo- készség,
kezdeményezb készség, munkaval val6 azono-
sulas (identifikaltsag), latokor, hatékony munka-
végzés, hataridd betartasa, alapos, pontos mun-
kavegzés, adminisztraciés munka stb.

lll. Emberi magatartas: a csoport tagok kézotti
6szinteség, hatarozottsag, megbizhatésag, kul-
turdlt, udvarias magatartas, szerénység, fegyel-
mezettség, tévedések belatasa stb.

b./ A csapattagok 1-5 fokozatu skalan értékelik az
I-1ll. témateriletekhez tartozo, kb. 30 értékelési té-
nyezét (E;). Az osztalyzatokat 0-100 teljesitmény %-ra
transzformaljuk, lly médon az osztalyzatok atlagola-
sakor keletkez6 tortjiegyek is egész szamu %-kal fejez-
hetdk ki.

c./ A teljesitmény értékeléséhez teljesitmény-
szinteket allapitunk meg. Vizsgalatunk esetében ezek
akovetkezok:

T<70%.......JAVITANDO ,
80>T>70%.........ELFOGADHATO
T>80%......JO

d./ Amin&siték és mindsitettek kapcsolata

- Minden csoporttag mindsiti a csoporttarsait. Ha
példaul 8 fébdl all a csoport, akkor az 1. szamu
csapattag minésiti a tébbi 7 fét , és mind a 7 6
mindsiti a rajta kivil allokat.

- Minden csapattag mind&siti sajat magat

- Egy vagy két f6 vezet6, egymastél fliggetlenil mi-
nésiti az elébbi példaban emlitett 8 csapattagot
valamennyi E;-re.

Ertékelés
Az értékelés tobb siku lehet, attél figgden, hogy a

csoporttagok ill. a vezet6k altal kitéltétt minésitd lapot
milyen rendszer szerint értékeljuk ki.

a./ csoporttagok szerinti értékelés

A minésitd csoporttag értékelési tényezdénként 1-5
osztalyzatot ad sajat maganak, és valamennyi csoport-
tagjanak. Célszer( az osztalyzatokat értékelési ténye-
z6nként adni, sorba véve egymas utan a csoport-
tagokat, mivel igy kénnyebb a tagok teljesitménye ko-
z6tt differencialni. A csoporttagokra adott osztalyza-
tokat Ei szerint atlagoljuk. Képezzlk az atlag és a sajat
maga értékelése osztalyzatanak kilénbségét ( ), ami
ha nagyobb, mint 1,0, azt kilén megjegyezzik, hiszen
ez mutat arra, hogy a csoport és a sajat vélemény
szignifikansan eltér egymastél az adott Ei-tilletéen.

Ha egy f6 témateriuleten belll (pl.: lll. Emberi
magatartas) egy minésité tag altal kitoltétt minésit6-
lapon atlagoljuk az értékelési tényezdkre adott osz-
talyzatokat, ugy részben a mindsitd sajat biralatat
kapjuk meg sajatmagarél, masrészt a mindsité ér-
tékelését csoporttarsairol (1. tablazat). Példaul
Kovacs Z. onértékelése sajat magardl az Emberi
Magatartas 15 E; osztalyzata atlaga szerint4,8, miga 7

Onértékels és csoporttag értékeld minésits iv

IIl. Emberi magatartas 1. tablazat
Arnnos Ertekelési témyeed E L e phiy __l:'_:-.‘l[l-l_’l_l'_l_l.?ﬂw:lk {ossakyzar) Atlag P
&M BovicsZ [ A | B | C | D E |... =
Bl Altivitas, szorgalom 4 q j i ) 4 ] id 0,3
12 Fepyelmeretisig 5 ] 4 4 5 1 P 1, -1,2
33 Empatiak esz s 5 2 x| 3 1 3 J...] 33 -1,7 |
X—4,8 3,9
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Csoporttagok értékelések szerinti rangsora. 2. tablazat
I1l. Emberi magatartas
Oninékeld Csop. 0 Vez énl Rang | Rang
Croparitag ' L ] 12| 23
Ta RlnE T R:.nﬁ. T Rang
A a7.5 1 &0 3 13 4 | v
1] o% 2 ) ] 67 T Vi il
C 7 5 &3 2 B | 111 |
] TL ] 18 4 67 7 VIl L
Csoport- és vezet6i értékelés 6sszehasonlitasa (részlet)
(A-G csoporttag teljesitmény%-a) 3. tablazat
p YWeoett ért. Csoport &l
Tématerlet - = : -
Jok Javitando Jok Javitandé
B a2 B a7
| A 5l A B3
C 635 C 69
] i Bl ¥ a7 iC B5 B B2
m X 3 A |ler FELEL a | a8
G 86 G B3

csoporttarsara adott osztalyzatok 6sszesitett atlaga
3,9. Atablazatbol j6l észrevehetd, hogy milyen mértéki
az eltérés — értékelési tényezénként — és a f6 téma-
terlletre 6sszesitve az dnértékeld és a csoporttarsak
kozott.

A vezetd altal kitoltott mindsité lapot az elmon-
dottakkal azonosan értékeljuk. Ennek megfeleléen
allithatd 6ssze a 2.tablazat. Személyenként lathat6 az
onértékelés, a csoport és a vezetdi értékelés szerinti
teljesitmény. Figyeljik meg, hogy a ,C” személy a ve-
zet6i értékelés szerinti rangsorban az elsd, mig az 6n-
értékel sajat magat viszonylag alacsony teljesitmény
%-kal (T%) értékelte, ezért az 5. helyre kerllt a tobbi
onértékelékhoz képest. Ennek a forditottja lathato a ,B”
személynél. Eltérd sorrendet kapunk, ha a harom érté-
kelés egyuttese szerint rangsorolunk, és mast, ha csak
a csoport- és a vezetdi értékelést vesszik figyelembe.
Igazolhatd, hogy az 6nértékelésnek nagyobb a torzitd
hatasa, ezért a sorrend megallapitdsanal célszerl az
utébbi kettd szerint rangsorolni. Ezt a szerkezet( tabla-
zatot készitjuk el mindharom téma fécsoportra. A Ve-
zet6i és a Csoportértékelés alapjan témateriletenként
meghatarozhat6 hogy kik azok, akik ,J&” teljesitmény-
szintet értek el, és kiknek kell javitani. (3.tablazat).
Figyeljuk meg a csoport és a vezetdi érté-kelés jo
egyez6ségét.

Csoporttagonkeént abrazolva, szemléletessé tehet-
juk, hogy az egyes tagoknak, melyik értékelési ténye-
z6t kell javitaniuk (1. abra). Megfelel6ségi kiiszobnek a
70%-o0s (3,8 osztalyzatu) teljesitményt tekintettem. Az

ez alatti teljesitményl értékelési tényez6k javitandok.
Az abran satirozott teriilet és az abban a mezében
szereplé szam a teljesitményben elmaradt 6sszes ér-
tékelési tényez6 egyittes javitasa mértékének nagy-
sagara jellemz6, a 70% teljesitmény elérése érde-
kében.

b./ csoportteljesitmény értékelése

Megvizsgaljuk, hogy fé témateriletenként a cso-
port milyen teljesitmény szintet ért el értékelési ténye-
zénkeént a csoport értékelése alapjan. Célszerl mind-
jart az elért teljesitményt ,J6” és ,Javitandd” szeg-
mensre bontva bemutatni (4. tablazat). A csoport-
tagok osztalyzatainak Ei szerinti 6sszesitésével valasz
kaphat6 arra, hogy az adott f6 tématerlleten bell
melyek a ,J0”, az ,Elfogadhaté” ill. a ,Javitandd” érté-
kelési tényez6k. A csoport ezaltal vilagosan lathatja,
hogy mely terileteken erések és mely tertleteken van
sziikség ajavitasra.

c./Véleményeltérések és ltkoztetésiik

Ertékelési tényezénként kimutathaté a csoportra
vonatkozé legkedvezébb osztalyzat (maximum) és a
legrosszabb jegy (minimum) kozétti kilénbség (). A
kilénbség nagysag szerinti sorrendjében az elsé 6t
mindenképen egy csoport- megbeszélés targya kell
legyen (5. tablazat). Ekkor annak tisztazasa szik-
séges, hogy mi az oka az osztalyzat nagy kilénb-
ségében mutatkozo eltéré mindsitésnek. Meg kell je-
gyezni, hogy ezek a kuldnbségek csoport szinten jelen-
nek meg, vagyis egy adott E; teljesitését az egyik cso-
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1. &bra

Csoport tag

B

[ll. Emberi magatartas

Javitandé T%
15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

TANULNI AKARAS

SZERENYSEG

ALKALMAZKODAS

EMPATIA

EGYUTTMUKODES

SZERENYSEG

FEGYELMEZETTSEG

EMPATIA

EGYUTTMUKODES

TENNIAKARAS

TEVEDESEK BELATASA

SEGITOKESZSEG

AKTIVITAS, SZORGALOM

ALKALMAZKODAS

MEGBIZHATOSAG

KONFLIKTUSKEZELES

TANULNI AKARAS

TENNIAKARAS

SZERENYSEG

AKTIVITAS

MEGBIZHATOSAG

FEGYELMEZETTSEG

OSZINTESEG VEZETOKKEL

TEVEDESEK BELATASA

KONFLIKTUSKEZELES

EGYUTTMUKODESI KESZSEG

SZERENYSEG

TENNIAKARAS

SZERENYSEG

OSZINTESEG VEZETOKKEL

AKTIVITAS, SZORGALOM

FEGYELMEZETTSEG

EGYUTTMUKODES

Csapatértékelés _
B Szlks. javitas
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Csoportteljesitmény értékelése (részlet) 4. tablazat
|. Sezakmni ismeret I Munkavegaés M. Ember: magatartis
Erékelési tényerd| T% Ertekeles enrvesd T Erékalis) tényvend ™
|+ Piacismenet 28 - Problémamegoldas | 88 |- Oseintesés egymas koot | 85
* Pénziigvi ism B3 - Kezdeményendkésaséy | 83 - Hathraaolisay g3 Y
* Meghizhatdsdy 83
* Kuhur. magatan B0
+ IS0 ER. smeret i Identifikalisis it 4 Empiiiza (L%}
Srfmitdapém 65 - Adm. muskavégs. 65 - Tenninkarks L E]
rendsrerism f * Alapos misnkavéie i1 * Brerényues | 54
- Fegyolmezenseg | 68
= Tévedisek belitiza ]
A legnagyobb véleménykiilénbség E-nként 5. tablazat
Kol . Max. atl. ; 3 -t
Endk. 1ényes Max. atl. osztilvzat Min. atl. osztalvzat | Max-min
csop. tag ezl csop. tag oarl. Y
_Eujlli.ltmﬁl:bdﬁ A 5.0 B 2.5 2.5
Seuitokészsin A 5.0 C 3,0 2,0
Tévedések belatasa (8} 49 E 3.0 1,9
Szerémység A 4.5 C 2.7 1.
Empétiakészség [ 4.3 B 8 1.7
Eulturdlishg
P D 5 C 3.6 1.4
udvarias

porttag a csoport atlagaban magas szinvonalon, egy
masik csoporttag ugyanezt az E, -t alacsony szinvona-
lon értékelte. Erre példa az idézett tablazat ,egydutt-
mikédés” sora.

A csoport tagjanak 6nértékelése és a csoport altali
értékelés eredménye is eltérhet egymastol. Ezt a 6
témateruletenként érdemes kimutatni ugy, hogy az
adott téma értékelési tényezdire adott osztalyzatok
egy-egy csoporttagra vonatkozé atlagértékét 6ssze-
hasonlitjuk az illetd csoporttag 6nértékel6 osztaly-
zatainak atlagaval (6.tablazat).

Az 6n- és a csoportértékeléskor, ha az osztalyzat
kildnbsége nagyobb, mint 1,0, 4gy azt a csoport
tagjaival a felmérés értékelésekor meg kell beszélni. Itt
is utalok arra a félelemre, amitél a csoporttagok alta-
laban tartani szoktak, hogy a felmérés viszalyt szithata
csoporttagok k6zott. Ez azonban téves nézet, mivel az-
zal, hogy a csoport valamely értékelési tényezd betar-
tasat, teljesitését alacsony szinten értékeli az énér-
tékeld véleményével szemben, ez a kollektiva, és nem

egy-egy személy biralata. A tagok egyedi mingsitd ve-
leményét pedig a felmérést iranyit6 és értékeld sze-
mély titokként kezeli. El6fordul azonban ennek az
ellenkezdje is, nevezetesen az 6nértékeld szigorubban
osztalyozza sajat magat, mint a csoporttarsai. Ha az
emlitett kilénbség fennall, akkor ezt ugyanugy tisz-
taznikell a csoport nyilvanossaga el6tt.

A MITAREN alkalmazasi teriilete

Az eljaras elsésorban a szervezeti egységek mun-
katarsai szamara nyujthat elényt, akik a vallalati szer-
vezet jellegébdl adéddan hosszu tavon egyutt dolgoz-
nak. Azok a csapatok, amelyek hosszu tavu egyutt-
mikodésre alakultak (Legendas Szolgaltatas Csapat),
azeljarast a csapat kohézios erejének névelésére szin-
tén jol hasznosithatjak. Hasznalatanak kritériuma tehat
nem a megoldand6 feladat id6éigénye, hanem az
egylttmikddés idétartama.

Az azonos munkatertleten dolgozék (homogén
csoportok) koérében valé hasznositas kiterjeszthet®
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Az Onértékelés és a csoport személyre vonatkozo értékelése
IIl. Emberi magatartas (részlet)

6. tablazat
Uneértékelés Czop, értekelés Cs-an = S\
Cooportiag oszt. | T9a u;rt.p T P T%
A 41 825 4.4 B5.0 N +25
B 48 | 950 3.7 67.5 . :5 i g::
C 49 OF 4 1.9 72, T T TR
| D 4, 77.5 43 82 5 +0,2 + 50

egy-egy gépen dolgozodk csoportjara, vagy egymassal
kapcsolatban levé munkacsoportokra. Ennek tampont-
jaul szolgalhat a belsd vevd-szallitd kapcsolat. llyen
esetben a belsé vevd és a belsé szallité csoportana-
lizisén tul ,keresztezett mingsités” is alkalmazhato,
amikor is a belsé vevd kérdezi meg a belsé szallitdjat
ésviszont, hogy: ,Milyennek tartaszengem?”

A MITAREN segithet emberileg kdzelebb hozni
egymashoz azokat a szervezeti egységeket, ame-
lyeknél még nem teljesen nyilvanvalé az ,egy hajéban
evezés” gondolata.

A MITAREN segiti a vezeté munkajat, mivel hozza-
jarul a célkitlizések, a feladatok megoldasara egysé-
gesebben &sszetartdé csoport kialakuldsahoz. Segiti
abban is, hogy a csoporttagok szakismeretét az egy-
mast jol ismeré csoporttagok is minésitik, ezzel a to-
vabbképzés iranyanak prioritasat is megjeldlik. A MI-

TAREN eredménye megerdsiti a vezetdét a dolgozdk
személyszerinti ertekelésében.

Csoport és csoporttag szinten egyarant szakis-
meret-képz6 és tovabbképz8, munkavégzéképesség-
javito és személyiségfejlesztd célkitlizések szulet-
hetnek. Az egyén és a csoport minésitésének 6ssz-
hangjat a csoport- megbeszélésen teremtjik meg. Az
értékelési tényezdénként szamszerlsitett status quo
alapot ad arra, hogy személyenkeént és értékelési te-
nyezdénként milyen mértéki fejlesztés sziikséges a
70%-0s megfelel6ségi szint eléréséhez. Masrészrél az
idénként megismételt MITAREN alkalmat ad a javito,
fejlesztd célkitlizések teljesitésének értékelésére. A
vezetének ezaltal megalapozottabb lehetésége nyilik a
dolgozék eréfeszitéseinek erkdlcsi és/vagy anyagi elis-
merésére.

1ISO 2759: 2001
Repesztészilardsag meghatarozasa.
ISO 15360-2:2001

2.rész: Képanalizis médszer

ENISO 186:2002

ISO 186:2002
CR 13695-2:2002

into the environment

MSZ 5268: 1988

Tajékoztatas
papiripart érinté szabvanyok megjelenésrol

Board. Determination of bursting stength Karton.

Recycled pulps. Estimation of Stickies and Plastics. Part2: Image analysis method.
Szekunder rostanyag. Ragacsos anyag (stickies) és a miianyag meghatarozasa.

Forras: Szabvanylgyi K6zlény 3/2002 szam

Paper and board. Sampling to determine average quality (ISO 186: 2002)

Papir és karton. Mintavétel az atlagos minéség meghatarozasahoz.

Forras: Szabvanyugyi K6zlény 5/2002

Paperand board. Sampling to determine average quality (ISO 186: 2002)

Papir és karton. Mintavétel az atlagos minéség meghatarozasahoz.

Requirements for measuring and verifying the four heavy metals and other dangerous substances
presentin packaging, and their release into the environment

Part 2:Requirements for measuring and verifying dangerous substances in packaging, and their release

Mérési és ellenbrzési kdvetelmények a csomagolasban jelenlévé négy nehézfém és egyéb veszélyes-
anyag-tartalomra és azok kérnyezete val6 kibocsatasara.

2. rész: Mérési és ellendrzési kovetelmények a csomagolasban jelenlévé veszélyes- anyag- tartalomra
és azok kérnyezete valo kibocsatasara.

Forras: Szabvanyugyi K6zlény 7/2002 szam

a papiripart érint6 szabvanyok visszavonasarol
A papir és anyomat fényességének meghatarozasa
Forras: Szabvanyligyi K6zlény 6/2002 szam
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PRIMA 2002. Konferencia
(Praga 2002. majus 15-17.)

l. rész

Immar 33. alkalommal tartotta meg éves konfere-
nciajat a Papirgyartok és Csatlakozo6 Iparagak Marketing
Szobvetsége. A pragai szinhely kivalasztasa, a cim és az
eléadasok &sszeségikben még inkabb hangsulyoztak,
hogy ,Uj kérnyezetben a papir tzlet.” 4 féldrész 20 or-
szagabol 165 hallgaté jott 6ssze, hogy tapasztalatot és
véleményt cseréljen az elmult mintegy egy év térténései,
felismerései alapjan.

A jelenlévéket a PRIMA elndk asszonya, Outi Ervasti
koszontotte. Méltatta a kapcsolatteremtés és -tartas fon-
tossagat. Kiemelte, hogy a névekedési, valtozasi elére-
jelzéseket, a tavaly elhangzott varakozasokat néhany va-
ratlan esemény miatt részben valtotta csak valéra a vilag,
ami azonban nem vezethet oda, hogy ezen 6sszejovetelek
sikerét megkérdéjelezziik. A hasznos és kellemes 6ssze-
kotésére buzditotta a hallgatésagot, hisz Praga fejlédése,
a kellemes nyari id6, az Gjformaju panelbeszélgetés to-
vabbvitele lehetéséget kinal mindenki kivancsisaganak
kielégitésére.

Az els6 el6adé Tomas Sabatka, a Frantschach Pulp
and Paper Cseh a.s. helyettes vezérigazgatéja bemutatta
az egész Steti-i telephely felépulését és ezen belil a fenti
cégcsoporthoz tartozd divizidk jelenlegi helyzetét. A tor-
ténelmi valtozasok alatt szamos szakmai déntés utan
kerult a Cseh Koztarsasag legnagyobb papiripari egysége
a privatizacié sorsara. 1992-ben négy beruhazasi alap
tulajdonaba kertlt a kombinat. 1995-96-ban (j tulajdonos
lett, kit6l 1996-ban az Assi Doman vasarolta meg a céget.
A jelenlegi allapot 2000-ben alakult ki, amikor tébb cég,
kozotte a Frantschach/Mondi vasarolta meg a svéd tulaj-
donostdl a csomagolépapir- gyartéd és - feldolgozo részt.
Felismerve, hogy a legnagyobb eredményt a specializacio
eredményezi (I. 1. tabla), a Frantschach/Mondi csoport
négy fé elemre 6sszpontositott:

Kulén egységként mikddik a kasirozd gyar, mely PE
bevonatu termékeket gyart két extruderen és szamos fel-
dolgozogépen, valamint a zsakgyar két teljes gépsora. Ki-
kristalyosodtak a vezetés elvei. ROCE és a szabad cash a
két mutato, mely a tulajdonosi kévetelményt jelenti. Ennek
megvaldsitasara folyamatosan radikalis valtoztatasokat
akarnak kezdeményezni és megvaldsitani. Piaci cél a
versenyképesség, megbizhatésag, mely elérése a leg-
jobbakkal valé 6sszehasonlitason, a benchmarkingon és
az egyszerd, hatékony, kis szervezeten, a KISS (keep it
simple, stupid) megvaldsitasan lehetséges. Tiz év alatt
megduplaztak eredményiket és 6t6de ala csokkentették a
foglalkoztatottak szamat.

Az elsd szekciéban Annelli Pirttild asszony, a finn
Dél- karéliai Politechnikum rektora elnékélt. Az eléadasok
az Uj Uzleti modellek és a marketing stratégiak kozotti
Osszefliggésekre vilagitottak ra. David Walker, a J.P.
Singapur-i irodajanak elntk-vezérigazgatodja ,Kerllj ko-
zelebb a felhasznalédhoz” cimet adta el6éadasanak, ezzel
legfontosabb mondanivaléjat is kiemelve. Két alapkér-
désre kereste a valaszt:

- termelt-e nyereséget a papiripar,

- mire iranyitotta f6 figyelmét azipar?

Aberuhazok 15 %-a vélasztotta —részben —a cellul6z-
és papiripart. Az elutasitas a ciklikussag, a rossz kilatasok,
a kapacitasfelesleg, az alacsony értékteremtés, a kép-
zel6er6-szegény vezetés, a commodity termékbeni
gondolkodas alapjan jott létre. A celluléz- és papiripar
EV/EBITDA mutatéja 2001-ben elmaradt mas ciklikus ipar
(vegyipar, fémipar, gépjarmipar) mogott. Akar a jove-
delemhez, akar a kényvszerinti értékhez viszonyitjuk, 20-
100 %-kal elmarad a fenti iparagakétol. Ennek kovet-
kezménye az a tény, hogy a beruhazdék megelégelik a
magyarazkodast és kérik vissza pénziket (I. 1. abra). A
koltségcstkkents tevékenység, a kapacitasnévelés ered-

128888: ?::gsfe‘:tlrcelluléz ményét tovabbadta az ipar a felhasznalénak, nem maradt
25.000t  MG-papir Osztalék a kiilénb6zé iparagakban
90.000t  Kraftéstestliner

ek e

10 proba Roman Vilagrekord Vilag- | Kiilonbség .

sportaga Seberle tartd - rekord
2001. maj. 26.
100 m futds 10,64 | | Maurice Green 9,79 -7%
Tévolugras 8,11 | | Mike Powell 8,95 -10% o
Sulylokés 15,33 | | Randy Barnes 23,12 -34% i T
Magasugras 2,12 | | Javier Sotomayor 245 -13% = |
400 m futds 47,79 | | Michael Johnson 43,18 -11% |
110 m gatfutas 13,92 | | Colin Jackon 12,91 -8% a | -
Diszkoszvetés 47,92 | | Jurgen Schult 74,08 -35% H ' [ | I
Rudugras 4,80 | | Sergei Bubka 6,14 -22% |
Gerely 70,16 | | Jan Zelezny 98,48 29% Ly ST T = S =
1500 m futés | 4:22:38| | Hicham El Guerrouj | 3:26:00|  -27% i T, T Do A

Atlag: 20%
1. tabla. A specializalédas eredménye 1. ébra
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A piaci novekedés kovetelményei
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a tulajdonosnak. Az 1990-es években a 10 vezetd cég
mérete a piaci ndvekedés kétszeresével ndvekedett. E
névekedésben 46 % volt a felvasarlas és 54 % a
beruhazas (I. 2. abra). Mig a tézsdei Uzletek az elmult 10
évben mintegy 15,5%-0s ROIC mutatét eredményeztek,
Japanban ett6l 11%-kal, Europaban és az USA-ban 4-
5%-kal maradtak el a papiripar vezetd cégei.

Mi kovetkezik ebbdl? A partnerség nem csak meg-
vételt jelent, az eladas hozama nem csak mennyiségfiig-
g6, a szbvetségek foldrajzi vagy termékérdekeltség men-
tén kothetdek, bevasarlasi kozosségek jobb forras- fel-
hasznalast eredményeznek, és Ujabban jobb kiszol-
galast kell adni a vevének értékteremtd folyamatokkal;
differencialt ajanlatokat készitstink, a vevé nem ellenség,
hanem partner. Elengedhetetlen emellett minden ve-
vénél elemezni a forgalomaranyos fedezettermel&-ké-
pességet, a kis — esetleg specializalt — forgalmat ered-
ményez6 megrendelések adminisztrativ és értékesitési
tébbletkodltségét, a vevénél elért beszallitdi rangsori he-
lyezésuinket, a vevének fontos és altalunk vagy k6zdsen
biztositott tevékenységeket. Ez az alapja a nyeré-nyerd
partneri kapcsolatnak, ami a tartéssag biztositéka. Az
értékteremtd lancot mindkét iranyban, el6re is at kell te-
kinteni, a legjobb beszallitéi poziciot kell elérni, az el6-
nyunket jelentd kulénbséget meg kell ismerni és tovabb
kell kiépiteni, tartosan meg®érizni.

A Stora-Enso csoport 2000-ben tézsdei cikk és
energia rizik6 menedzsmentet (CERM-et) hozott létre. E
csoport alelndke, Frank O. Brannvoll szamolt be ta-
pasztalatairdl. A cég finanszirozasi vallalkozasaban lét-
rejott egységgel kapcsolatosan harom kérdés hangzik el,
amelyekre mar a kezdetekkor valaszt kell tudni adni.

Miért?

kivanja elérnia Stora Enso

- elemzések kellenek, hisz az eszk6zokre erésen

hato pozitiv tényezéket fel lehet mérni és iranyitani

- Uj beruh&azokat kell megnyerni az idébeli elény

effektuson keresztul

Hogyan?

- az Uzleti rizikét pénzlgyi elleniizletekkel piaci rizi-

kova és kezelhetbvé lehet tenni

figyelembe lehet venni
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- kiegyenesithetd ciklikussag és jobban becsilhetd
eredmény

Mit?

- rostalapanyagot, primér és szekunder rostot, vegy-
szereket

- energiat: olajat, foldgazt és elektromossagot

-készterméket: ir6- nyomd papirokat, csomagolé kar-
tont és fat.

Atudas, ismeret és eszk6zok Osszjatéka oldodik meg.
A decentralizalt tzleti dontések és a kdzpontositott pénz-
ugyi mikodés hatékony 6sszekapcsolasa lehetséges. Az
eléadd bemutatta, hogy a rovid és kdzép, hosszu lejaratu
tézsdei Uzletek, fedezeti vasarlasok, az OTC piacok milyen
szerepet jatszhattak a pénzugyi szolgaltatasok kdzpon-
tositasan keresztil. A tervezett és elérni vélt célok minden-
napi beépitési elényeit és lehetéségeit mérlegelte a cso-
porton belil.

Az SCA Higiéniai Termékek Inkontinencia Gondozas
divizijanak elntke Scott Jungles "Piacaid felfedezése"
cimmel tartott el6adast. Bemutatta az SCA termék-
struktara valtasat:

faipar | egészségiigyi csomagolas
papirok
191 | 4 34 24
2001 16 50 34

2. tabla. SCA termékosszetétele, (%)

Ezen bell az egészségligyi papirok néttek a leg-
jobban, melyek forgalma 2001-ben 41 milliard SEK-re ru-
gott. A termékcsoportban az inkontinencia termékek ha-
nyada 20 %. Melyek a termékcsoport felhasznalasi helyei?
Az intézményi felhasznalok a kérhazak, gondozasi kdz-
pontok a sulyos inco-val, mig az otthoni apolas egyénekre,
gyogyszertarakra tamaszkodik a sulyos és a kénny( inco
esetében, a nagykereskedelem az altalanos fogyasztast
latja el a kénnyd inco-nal. A betétek, nadragok, agyvédék
eladasa 10%-kal nétt 1991 és 2001 k6z6tt, mig a kénny(i
incontinencia- védelmi termékek névekedése 28 %-ot tett
ki. E kuldnbséget a divat és a higiénia véltozasa, csak ki-
sebb mértékben a lakossag éregedése okozta. Eziranyu
fejlesztés el6szér nehezebbnek tlnt a piaci rés meg-
héditasa és kibdvitése alapjan, mint nagy, meglévé piac
megszerzése, de nem vezetett arharchoz, a magizletagtol
eltéré profil bévitéséhez. Egy meglévd piaci igény nem
optimalis kielégitését felfedezve, haromlépcsés stratégiat
dolgoztak ki: elsének felmérték a jelenlegi és potencialis
igényt mennyiségben, felhasznaloi rétegenként, foldrajzi-
lag, az optimalizalas lehetéségeivel, majd erre vezetd piaci
szerepkdri célt tliztek ki minden rétegre, globalis koncepcio
és helyi alkalmazas, alkalmazkodas elvén, végiil ezt a
tartés poziciomegd&rzésre optimalizaltak a gazdasagossag
fenntartdsa, a marka és a vevéelégedettség apolasa, az
Uzleti partnerek fejlesztése segitségével. Megallapitottak,
hogy a 40 év feletti n6k korcsoportja legalabb 18 %-ban
hasznalt rendszeresen valamilyen higiéniai terméket. A
differencialassal 10 év alatt a céltermékek hanyada 33 %-
rél 44 %-ra nétt a tébbcéluak rovasara. Az elény kiépi-
tésére és megtartasara a nagy csoport elényeit ki kell hasz-
nalni az abszorpciés technoldgia globalis kutatasaval, a
gyartas kézpontositasaval a marketing alkalmazasaval az




elosztas és eladas csatornainak, kézds eszkdzeinek ide-
alis kialakitasaval. Erre az SCA megoldasa a TENA.

A masodik szekci6 azt a kérdést boncolgatta, hogy ,A
konszolidacié — elérte céljat?” Roman Hohol eln6kélt, ki a
kanadai AMEC faipari tanacsadé cég vezet6é konzulense.
Egy-egy termékcsoporton mentek végig az eléadok: a
tissue termékekrél az SCA elndke, Jan Anstrém, a finom-
papirokrol az M-real elnék Jouko M. Jaakkola, a csoma-
golasi szektorrol a Frantschach elndk Veit Sorger, a cellu-
16zr6l és papiripari fuggetlen kereskedelemrdl Alfred
Heinzel elntk beszélt. A sort a beruhazok szemsz6gébdl
Christian Georges, a Credit Lyonnais Securities vezetd
elemzéje zarta. Ezek az el6addk eléadasaik utan egy éraig
beszélgettek, vitatkoztak a hallgatésag és a sajat kdrikbdl
feltett kérdésekre. El6szor a vitainditék &sszefoglalasat
kisérelem meg.

Az SCA konszolidacios tevékenységét az elmult 10
évben a 3. abra mutatja. A vasarlasok és beruhazasok
Osszege az eladasok duplajat meghaladtdk. Ennek a

Az SCA konszolidacios tevékenyséege
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koévetkezménye tdbbek kdzétt, hogy mindkét névekedési
forma az egészségesebb struktira, a korabban jelzett
specializalédas iranyaba hatott és minden akcié
nyereséges volt. A kevésbé fejlett és 55 %-ban koncentralt
europai, valamint a 75 %-ban koncentralt észak-amerikai
piacon, igy az SCA pozicibja az alabbi a tissue termé-
keknél:

Eszak-
Amerika

Tisswe termék Eurdpa

Haztartasi tissue
AFH tissue
Inco termékek
Noi higiéniai
Bébigondozas
Csomagolas
(hullantermék)
Liner 2. -
Védd csonrgolds L L
3. tabla. Az SCA piaci helye
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A koncentracié az elmult 6t évben kuléndsen felgyor-
sult a nagykereskedelemben. Az 6t legnagyobb lanc Euré-
paban 17 %-r6l 26,2 %-ra novelte hanyadat. Az alab-
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biakban a cégek és azon orszagok szama, ahol forgal-
maznak:
Carrefour 22

Metro 20
Ahold 20
Lidl 20
Auchan 12

Az SCA markas eladasa ezen cégeknek a 3,3 milliard
euros Uzlet 32 %-ara terjedt ki. A merre-tovabb kérdésre a
vélaszt SCA alacsony részesedése és a piaci névekedés
nagysaga alapjan igy lehet kérvonalazni:

SCA Varhato Jelenlegi
piaci éves fogyasztas
hanyad | novekedés kg/fo
% %

Olaszorszag 3 3,0 12
Spanyolorszag 28 4,0 11
Franciaorszag 21 3,0 10
Portugalia 0 3,8 9

Az M-real aktiv résztvevdje annak a folyamatnak, melyben
az elmult 20 esztendé alatt a finompapirt gyartd cégek sza-
ma 46-rél 9-re csdkkent. Egy-egy cég atlag termelése 100
et/évrol kdzel 1,3 millio t/évre nétt. A papirfogyasztas pedig
az 5,35 millié tonnardl 13,3 millié tonnara emelkedett. Az
M-real konszolidaciés raforditasait konyvszerinti értékben,
a CAPEX és értékcsokkenési leiras kilénbozeteként a 4.
abra mutatja be. A koncentracié jovedelem- névekedést
eredményezett ebben a szektorban. Ugyanakkor a termék
nominal aranak stabilizaciéjahoz nem tudott hozzajarulni
roévid tavon, megkozelitette ezt kdzéptavon. Az armozgast
tovabbra is a fé nyersanyag, a cellul6z (NBSK) adta. Bar a
vezetd 5 cég kdzé az egyesiilések kdvetkeztében Ujak is
kertltek, termelésiik hanyada kézel megduplazédott, raj-
tuk kivulieknél a termel&i kapacitas tovabbra is kismér-
tékben nétt és 7 millié tonna koril mozog. A hova tovabb
kérdésre a valasz kettds: meg kellene forditani azt a tren-
det, mely (akar a mazolatlan, akar a mazolt famentes) pa-
pir csokkend realarat eredményezte mintegy felére az el-
mult 15-20 év alatt, és el kellene érni azt a koncentraciot,

A CAPEX alakulasa
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mely mas ciklikus iparagaknal 30-72 % k6zétt mozog a
papiripari 15 %-kal szemben.

A csomagol6papir, -anyag szektorban a Frant-
schach /Mondi csoport névekedése volt a leggyorsabb.
Az Anglo American 8 nyersanyag- kitermel6 és feldol-
goz6 agazata 29,3 milliard USD forgalmabdl a faipari
termékek, a MONDI csoport 3,4 milliardban részese-
dett. A cég Uzemi eredményének 3,3 milliard USD
Osszegébdl a masodik legnagyobb részt, 500 mil-liét e
csoport termelte.

A Frantschach Packaging AG forgalma 1535 millié
euro volt az elmult évben. A cég hat egysegbe koncent-
ralta eszkdzeit, melyben egy kivétellel 100 %-os tulaj-
doni hanyaddal rendelkezik. Ezek mind részei annak
az eurdpai képnek, mely szerint az 5 legnagyobb
kartongyartd 65 %-kal, hullamalappapir- gyartdé 50 %-
kal, zsakpapir gyart6 80 %-kal, papirzsakgyarté 65 %-
kal részesedik. A legutobbi, legjelentésebb lépése az
1994-ben kezd6dd koncentracionak, az Assi Doman
felvasarlasa volt 2000-ben. A betagozodas mellett a
legnagyobb atalakitast az Ipari Csomagolas diviziéban
végezték. A 41 Uzembdl huszban jelentds atalakitasi,
fejlesztési programok valosulnak meg, 5 Gzemet be-
zartak, egyet korabban eladtak. Az eredmény f6 6ssze-
tevéi az alabbiak:

millié eurd/év

- bezaras és atalakitas 29

- beszerzési és szallitasi racionalizalas10

- IT alkalmazas 3

- egyebek (pl. hulladékkezelés,
karbantartas, energia, K+F) 15

Ez és a megtdbbszoéréz6dd nyereség ugy lehet-
séges, hogy a szigoru, kdzponti cél- és fejlesztés-
meghatarozas eredménykdzpontd, a végrehajtasban
azonban a lehetd legnagyobb mértékben a helyi kor-
nyezetet, kulturat, feltételeket ismeré szakembereket
tartjak megiill. vonjak be.

A Heinzel cég stratégiai célja, hogy figgetlen lanc-
szemként a celluloz- és papirkereskedelem eurépai
vezetbje legyen, és szolgaltatasai a marketing, az érté-
kesités, a logisztika és a finanszirozas teriletén els6-
sorban a tézsdei cikkek korére terjedjen ki. Ennek ba-
zisa a 20 orszagban 1évé irodak, a halézat és a cellu-
l6ztermelés. A jelentés gyartdkapacitas- vasarlasok
1996-ban kezdédtek a tdbb mint 50 éves cégnél. 2001-
ben kdézel 1,2 millié tonna kereskedb6hazi és negyed-
milliénal tdbb tgynoki cellul6z-, hulladék-, papir és kar-
toneladasbdl 591 ezer tonna celluléz volt a sajat ter-
melés a Pdls-i és a Paskov-i gyarban. A piac, a részt-
vevok, a koltséghelyzet, a tékeigényesség, a felhasz-
nalék konszolidacidja azt mutatja, hogy a celluléz-
gyartas koncentracidja még nagyon kis mértékd, hisz
az 5 legnagyobb a vilagpiac 21 %-at birtokolja csak. A
vilagmeéreti celluléz- és papirkereskeddk kézott mind-
6ssze hat forgalma haladja meg az éves egymilli6 ton-
nat, vagyis nagy koncentracié van mar, ami tovabb foly-
tatodik.

A beruhdzé a tbézsdei értékmutatok valtozasan
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méri le a hatast. Az eurdpai index az elmult 6t évben
ingadozott, de nem valtozott jelentdsen. Az Europai
Unién belll 2000-ig jelentdsebb esés, majd féléves
stagnalas utan lassu emelkedés mutatkozik. Mi van a
hattérben: Miért tdmogatja a papiripart a tézsde? A
konszolidaci6 céljai az Uj beruhazésok korlatozasa, a
ndvekedés cégfelvasarlasok utjan és a termelési kapa-
citis menedzsment volt a készletek és eladasok
igényhez igazitasara, ar- és piacstabilitas elérésére.
Ezzel szemben az USA Ujsagpapirfogyasztasa
1995/96-ban és 2001-ben jelentésen esett, ugyanigy
az eurépai famentes mazolt papir fogyasztasa. Mind-
ennek ellenére Eurépaban 1999 és 2003. kdz6tt 14 %-
kal tervezik névelni a kommunikaciés és a finom-
papirgyart6 kapacitasokat. A megel6z6 fejlédés, az
azsiai beruhazasok a hagyomanyos export piacok
megsziinését jelentik. Ezt tetézi az orosz kapacitasok
névekedése és piaci iranyvaltasa Tavol-Keletrél Eu-
répaba. A beruhazasi kedvet nem csillapitja, hogy

- alacsony kamat, 30 %-ot eléré tamogatas van,

- agazdasagos lizemnagysag névekszik,

- amasodlagos rostforrasok feltarasa a str(in lakott

teruleteken olcsé nyersanyagotjelent,

-azenergiapiacok liberalizalodnak.

A nagyok eréfeszitéseivel szemben a fliggetlenek
novekedése elsésorban a beruhazas. A Holmen-i pro-
jekt (I. 5. dbra) szamain keresztil bemutatja, hogy mas

Novekedési mutatok
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lépéseket kell tenni az eredményességhez a jelen-
legieken kiviil a nagyoknak, ha nem akarnak Gjabb tar-
tés tultermelést. Mig ugyanis a Consolidated Paper be-
ruhazas- igényessége 2000 USD/t/év feletti, a Haindl-é
csak 1500 USD, Papelera 1000 USD, Syktyvkar 500
USD/t. Ez az 6sszeg pedig az akviziciés 6sszeg alatt
van.

A panel vitat és a tovabbi eseményeket a koé-
vetkezd szamban kdzoljuk.

Sz6ke Andras
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,90 éves az EUROSAC” Konferencia
2002. junius 6-7. Genval (Briisszel)-Belgium

Az 1952-ben alapitott EUROSAC - European
Federation of Multiwall Paper Sack Manufacturers -
a tébbrétegl papirzsakgyartas és -felhasznalas alta-
lanos problémainak tanulmanyozasara, elemzésére, a
tagok altal a piaci kihivasokra adandé valaszok, meg-
oldasok elésegitésére létrehozott szervezet.

Az EUROSAC-nak jelenleg 22 orszagbdl - bele-
értve az EU hatarain tuli tagokat is — t6bb mint 60 tagja
van és ezzel az évi mintegy 6 milliard darab papir-
zsakot eldallitd eurdpai zsakipar mintegy 80%-at repre-
zentalja (2000-ben az eurdpai zsaktermelés tdbb mint
75%-at gyartottak az EUROSAC tagok). AzEUROSAC
2002-ben uj tagokkal gazdagodott: az uj lengyel, ma-
gyar, gorog, olasz és térok tagok jelentésen javitjak az
EUROSAC- elemzések és statisztikak megbizhatosa-
gat. 2002-ben a szervezet altal vizsgalt orszagok kére
is bovilt: ez évtdl kezd6déen Horvatorszag és Szlové-
niais a vizsgalt orszagok kozé tartozik.

Az EUROSAC levelezd tagjai és folyamatosan no-
vekvd szamu szimpatizansai a vildg szamos orsza-
gabdl, mintegy 30 vallalat kézll, pl. a papir- és gép-
iparbol, a folia-, film-, festék- és ragasztogyartokbol ke-
rilnekki.

Az ,50 éves az EUROSAC” jubileumi konferencia
résztvevdi a 2001-es év legfontosabb piaci jellemzéit
és fejleményeit az EUROSAC tagok szamara az alab-
biakban 6sszegezték:

- AzEUROSAC tagok zsakeladasai 2001-ben 3,25%-

kal visszaestek az el6z6 évihez képest

- Néhany piaci szegmens esetében (épit6- és as-
vanyi anyagok, vetémag és szemeteszsak) az el-
adott zsakok mennyisége 2000-hez képest csok-
kent (épitéanyagok 2001/2000: -1,2% 2001
/1999: +3%, asvanyi anyagok 2001/2000: -3,1%
2001/1999: + 3,9%), de tovabbra is az 1999-es
szintfelett maradt.

- Névekednek a szemeteszsak- eladasok az Eszak
- és Kelet-Eurdpai orszagokban.

- a PE zsakok versenye az allateledeles zsakok
piacan erételjesen névekszik, kulénésen az
Egyesult Kiralysagban, Spanyolorszagban és
Portugdliaban (2001/1999: -17,8%) figyelhet6
meg a papirzsakok visszaszorulasa ill. a PE zsa-
kok térnyerése.

- A leger6sebb mennyiségi visszaesés (2001
/1999: -35,4%) az Egyesiilt Kiralysagban és Iror-
szagban, valamint Németorszagban és Koézép-
Eur6paban tapasztalhaté, mig Dél-Eurépaban
(Olasz- és Gorogorszagban) mérsékelt néveke-
désfigyelhetd meg.

- 2001-ben a papirkészletek 14%-kal csdkkentek a
2000-es évhez képest (bar erre vonatkoz6 ada-
tokat csak az EUROSAC-tagok 75%-a szolgal-

tatott).

- 2001-ben tovabb ndévekedett, illetve azéta is né-
vekszik a kisméretl papirzsakok aranya: a korab-
ban tulsulyban 1évé 50 kg-os zsakokat 15-25 kg-
os (vagy még kisebb) zsakok valtjak fel a kdny-
nyebb kezelhetéség érdekében.

- Gazdagodott az EUROSAC PR tevékenysége: a
konferencidra harom nyelvli DVD-t jelentetett
meg ,Papirzsak: A természet ereje” cimmel,
melynek célja érvanyag szolgaltatdsa a part-
nerekkel, vevékkel, médiaval és a hatdésagokkal
folytatott targyalasokhoz, a kérnyezettudatossag,
a tarsadalommal szembeni felelésségérzet de-
monstralasa.

Az EUROSAC tagok hazai és export zsakelada-
sainak alakulaséat az 1999-2002 kézétti idészakban az
1.sz. tablazat, a zsakeladasok szektoronkénti meg-
oszlasat a 2.sz. tablazat mutatja be.

EU
1. tblazat
EUROSAC- tagok hazai és export
zsakeladasainak alakulasa
(1000 db zsak)
1999 2000 2001 2002. 1.
negyedév
EUROSAC-tagok| 4311223 | 4444764 | 4300540 994525
eléz6 év = 100% 103,1% 96,76% 97,48%
Eurépa
Ssszesen® 5925000 | 6054000 | 5739000 | 1335000
el6z6 év = 100% 102,18% 94,8 96,81%
*becsdlt adat
2. tablazat

EUROSAC- tagok hazai és export zsakeladasainak
szektoronkénti megoszlasa

(1000 db zsak)
1999 2000 2001 niggi-d'é-v

Epitéanyagok 2058443 | 2145370 | 2119294 | 467795
Asvény anyagok 148697 159463 154544 41190
Elelmiszerek 712344 | 707632 | 700539 | 157614
Allateledel 516551 513485 | 495849 | 130738
ey anvagokés | 458268 | 487317 444732 106103
Hulladék, szemét 84556 83305 88406 21826
Vetdmag 96354 106944 104141 16052
Egyebek 236010 | 241248 193035 53307
Osszesen 4311233 | 4444764 | 4300540 | 994525
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Az EUROSAC- tagok zsakpapir-fogyasztasanak
alakulasat és annak a fentiekben részletezett felhasz-
nalasi célok kézotti megoszlasat az 1999-2002 kozotti

5. tablazat

Papirzsak- eladasok alakulasa az Egyesiilt Kiralysagban
(2002. I. negyedév)

id6szakban a 3.sz. tablazat mutatja be.
Az EUROSAC tagok altal gyartott zsakok atlag- Valtozas* (%)
sulya 2001-ben tovabb csékkent (4.sz. tablazat).
3. tablazat Epitéanyagok *2
EUROSAC- tagok papirfogyasztasanak alakulasa és felhasznalasi
célok kozotti megoszlas A cvanyi N
(tonna) Asvanyi anyagok 50
1999 2000 2001 2002. 1. Elelmiszerek -3
negyedév
Epitdanyagok 262278 280035 270829 59786 Allateledel -5,5
Asvany anyagok 24162 25265 24300 5904
Elelmiszerck 144590 | 141483 | 138258 | 31814 Vegyi anyagok és miitragya "
Allateledel 102969 99775 94306 25054
Vegy anyagok & Hulladék, szemét -40
mitaqya 96524 101553 91885 22077
Hulladék, szemét 16637 16416 16752 3923 Vetémag +30
Vetémag 21349 22341 21099 3132
Egyebek 45550 45120 36876 10442 Egyebek 5
EUROSAC * P - A
Sssz6sen 714059 731988 694305 162132 2001 hasonl6 idészakahoz képest
61626 6v = 100% 102,51% | 94,85% 95,62%
Eurépa dsszesen* | 970000 992000 924000 215900 zacskoét hasznalnak fel, fejenként évi 325 darabot: a
61626 6v = 100% 10227% | 93,15% 94,78% _mu_alnyagzacsko Irorszag ,,’nemzet|_\’/|rag_a ’ Ezz”el egy-
. - idejlileg azonban az orszagban hianyzik a mdanyag
becsiilt adat zacskok Ujrahasznositasahoz szilkséges infra-
4. tablazat. struktdra. Az ir megoldas lényege: 2002 marciusaban

Az EUROSAC- tagok altal gyartott
papirzsakok atlagsulyanak alakulasa

1999 2000 2001
Zséakok
atlagsulya 166gr 165gr 162gr
el6zé év = 100% -0,6% 1.8%

A jubileumi konferencia résztvevéi a lek6sz6n6 M.
Leonard ur helyett az EUROSAC Uj elnékéve R.
Waldherr urat, a Frantschach Industrial Packaging,
Austria Ertékesitési és Marketing alelndkét valasz-
tottak.

»A papir mint valasztasi lehet6ség. Vissza az
iskolaba!”

Figyelemreméltd beszamol6 hangzott el David
Whitton artél, a Brit Papirzsakgyartok Szervezetének
PR tanacsadéjatol, a szervezet kommunikacios tevé-
kenységérél, akciéirol ,A papir mint valasztasi lehet6-
ség. Vissza aziskolaba!” cimmel.

Irorszagban és az Egyesult Kiralysagban
folyamatosan visszaszorult a papirzacskok és -zsakok
hasznélata: az elmalt 10 évben mintegy 50%-os
visszaesésnek lehettink tanui (lasd az 5.sz. tabla-
zatot)

Irorszagban évente 1,2 milliard darab mianyag-
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bevezették a 'Plastax’ elnevezési adét, melybdl mint-
egy 162 milli6 EUR bevételre tesz szert az un. ,Zéld
alap”.

Az Egyesiilt Kiralysag Eurépa szeméttelepe. Ang-
lidban és Walesben évi 400 milli6 tonna szemét kelet-
kezik, melynek csak 8%-at hasznositjak djra, mig 83%-
a a szeméttelepekre kerll. Az angol megoldas két
alapeleme: a 'Carrier of Choice' és a ,Vissza az iskola-
ba” kampany.

A ,Carrier of Choice” Iényege: az Egyesiilt Kiraly-
sag Uzleteibe ismét be kell vezetni a papirzacskokat,
folyamatos, napi kapcsolatot kell tartani illetve apolni a
kérnyezetvédelmi minisztériummal és a brit keres-
keddk szervezeteivel. A ,Vissza az iskoldba” kampany
keretében a mintegy 1000 résztvevd iskolaban kulén-
féle, kérnyezetvédelemmel kapcsolatos miivészeti ver-
senyek szervezésével és un. ,zold szétar” beve-
zetésével kivanjak er6siteni a tanuldk kérnye-
zettudatossagat.

Kiss Erzsébet



AZ EUROPAI CSATLAKOZAS HIREI

Az Eurdpai Bizottsag 6. Kutatas-fejlesztési keret-
programjanak el6készitése a CEPI-ben

Az eddigi szokastdl eltéréen az Eurdpai Bizottsag
most ugynevezett szandéknyilatkozatok elbiralasaval
kivanja el6késziteni az 6sszel induld 6. Kutatas-fej-
lesztési keretprogramot. A szandéknyilatkozat mintegy
elézetes palyazatnak is felfoghato.

Junius 7-re, a benyujtasi hataridére csaknem
15.000 szandéknyilatkozatot regisztralt a brisszeli
iroda.

A CEPI Kutatasi Csoportja 5 integralt palyazatra és
3 kivalésagi halézatra nyujtotta be nyilatkozatat, me-
lyek kézll Magyarorszag harom integralt palyazat és
mindharom kivalésagi halézatrészese.

Reméljik, hogy az Eurépa legkivalébb kutatasi in-
tézményei altal Osszeallitott, és a CEPI ,véd6-
erny6jével” ellatott nyilatkozatok, majd az ezt kévetéen
elkészitett és benyujtott palyazatok is eredményesek
lesznek.Az alabbi tablazatban bemutatjuk a 8 szan-
déknyilatkozat témajat, a 6. K+F program megcélzott
prioritasaival egyltt, és jeldljik a magyar részvételt is.
A palyazatok résztvevdi — a kutatéintézetek mellett
nagy papirgyarto és feldolgozo6 cégek lesznek.

Polyanszky Eva
A CEPI Kutatasi Bizottsaganak tagja

Szandéknyilatkozatok

Integralt projektek

Prioritds a 6 K+F
programban

Cim Rovid cim Magyar

részvétel

ECOPROCESS | 1.1.6.3.Globalis
valtozasok és
ekorendszerenek +

-Uj, kérnyezetbarat
papirgyartasi és reciklalasi
folyamatok

- A média vilaganak MEDIAPAP 1.1.3.Nanotechnolégiak,
papiralapu anyagai tudasalapu tébbfunkcios
anyagok, Uj termelési
eljarasok és
berendezések
-Uj celluloz- és NOVALINE 1.1.3.3. Uj termelési
papirgyartasi vonalak eljarasok és
berendezések +
- Fenntarthat¢ fejlodés az | SUSTAINPACK | 1.1.3.2. Tudasalapt
innovativ, rostalapu tébbfunkciés anyagok +
csomagolépapirgyartasban
- Az erdészet, faipar, FORWOOD 1.1.6.3.Globalis

valtozas és ekorend
szerek

papiripar terméklanca

KIVALOSAGI HALOZATOK

-Fenntarthaté farost- SUSPAP 1.1.6.3.Globalis +
hasznalat véltozas és
ekorendszerek
-Uj termelési folyamatok és | SCARCE 1.1.3.3.Uj termelési
berendezések WATER folyamatok és +
berendezések
-Ujrahasznositas révén RECPAP 1.1.6.3. Uj,
fenntarthato papir kornyezetbarat
folyamatok és

tjrahasznositasi +
technolégiak
koltséghatékonysaga az
erdészeti, fa- és

papiriparban

Elényben az EU-tagjeldltek a 6.sz. K+F palyazaton

A tudomanyos kutatas-fejlesztés (K+F) 17,5
milliardos 0sszeg( palyazatan, amit most hirdetnek
meg, a 12 EU-tagjeldlt orszag — kéztlik hazank —is
ugyanolyan jogokkal palyazik, mint a régi tagor-
szagok. Pontosabban, a palyazat tetemes rész-
vételi belépési dijabol négy éven at jelentés — bar
évenként fogyd engedményt kapnak a tagjeldl-
tek.Azoknak az orszagoknak azonban, amelyek
mar a most befejez6d6 5. K+F palyazaton is részt
vehettek, immar fogyatkozéban van a kedvezmé-
nytk. Az orszagok eredményességét voltaképpen
az mutatja, melyik palyazé orszag milyen aranyban
nyeri vissza a palyazati benevezési 6sszegeket. A
mostani 6. szamu K+F keretprogram-ban nyerhetd
pénz 17 szazalékkal magasabb, mint a négy évvel
ezel6tt e célra fordithatd 6sszeg volt, s jelenleg az
unio teljes koltségvetésének 6 szazalékat teszi ki.A

6. szamu keretprogram f6 célja, hogy minél tobb tu-
domanyos vendégkutat6 vehessen részt draga m-
szerekkel folytathaté nagy kiséletekben, s egyutt
dolgozhassanak a fiatalabb kutaték Nobel-dija-
sokkal, az egyes kutatdi szakmak els6évonalbeli
tudosaival. Az RU kutatasi projektek a legigére-
tesebb teriiletekre: a genetikara és altalaban mole-
kularis biolégiara, az informatikara, a nanotech-
noldgiara, magas légkodri kutatasokra, az élel-
miszer-biztonsagra, valamint a fenntarthato fej-
16dés komplex targykdrére terjednek ki. Az érdek-
|6dést jelzi, hogy a keretprogram site-jan 15 ezer
érdekl6dd jelentkezett, illetve kapott valaszt.

Forras: Magyar Hirlap, 2002. VII.5.
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Uj, nanotechnolégian alapulé simité henger

A Stowe Woodward forradalmian uj simité hengert al-
kotott, az Ivory/TM bevonatcsalad kulénlegesen hosszu
élettartamu és barmilyen tipusu simitomi részére alkal-
mazhaté.

Az Ivory hengerek Uj bevonata: gdmbalaku, szubmik-
ronos, kuldnlegesen kezelt részecskék, melyek egyen-
letesen vannak eloszlatva egy szabadalmaztatott
matrixban. Az ugyanakkora térben elosztott nagyobb ré-
szecskeszam lagyabb feliiletet, nagyobb szilardsagot, fo-
kozott dérzsellenallast, fokozott simasagot és sokkal hosz-
szabb élettartamot eredményez.

El6sz6r mult év oktoberében, az Egyesiilt Kirdlysag-
ban mutattak be; alkalmasnak bizonyult kilénb&zé gépti-
pusokban és elrendezésekben.

Koézosen fejlesztették ki a Stowe Woodward miiszaki
kézpontjaban, az USA-ban és Németorszagban, Duren-
ben, ahol teljeskor( laborméréseket is végeztek.

Négy alaptipusa kozll az Ivory/ST normal terhelésre
és hémérsékletre, az Ivory/OC gyapotos hengerek szama-
ra, az lvory/HT magas hdémérsékletre és nyomasra,
valamint az Ivory/SN alacsony terhelés és k6zepes hdmér-
séklet gépen belili alkalmazasara szolgal.

A bevonat 12,5-15 mm vastagsagu, 88-93 shore D
keménységértékeken, 10 Ra simasag hatarig, 10.000 psi
értéken beldil, 260-350 F (131-180 C)-on alkalmazhat6.

A Stowe Woodwardnak két gyara van az Egyesdilt Ki-
ralysagban, mindketté 1ISO 9002 szerint mindsitve. Sza-
mos terméke van Eurépaban és Eszak- Amerikaban. A
Glenrothes-on, Skoéciaban 1évé gyarban alkalmazott hen-
ger391ab (9 m) szélesség, 62in (1500 mm) atmérgja.
Forras: Paper and Converting News, 2002 marcius-aprilis
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