HAZAI KRONIKA

Az ember annyit ér, amennyit hasznal

A Hullamtermékgyari
MINOSEG DUJ elsé kitiin-
tetettje

Zsoldos Bend (67) 44
éve all a papiripar szolgala-
taban. A ,Tanar ur’, mert-
hogy sokan ezzel a
megtiszteld jelzbvel emle-
getik, a cimbeli Széchenyi
idézetet 6 valasztotta, arra
utalva, hogy munkassaga
alatt ennek probalt eleget tenni. O az, aki a Hullam-
termékgyar altal alapitott ,Minéség Dij” elsd kitlinte-
tettie, amit Gnnepélyes keretek kozétt a gyar dol-
gozoéinak részvételével tartott Ginnepségen adott at
Boros Andras a gyar igazgatoja. Errél sz6l6 beszél-
getéslinkkor elmondta, hogy ez a kitlintetés azért all
a legkdzelebb a szivéhez, mert a gyarban eltoltott
utébbi tiz év alatt olyan nagyszerl vezetbkkel és
munkatarsakkal dolgozhatott, akik nemcsak fogé-
konyak az Ujirant, de a napi munkajuk mellett minden
erbvel tamogatjdk a korszeribb, fejlettebb mdd-
szerek, eljarasok, elvek és gyakorlatok bevezetését
és folyamatos alkalmazasat. ,Olyan fiatalos lendi-
letli k6zegben és emberekkel dolgozhatok ma is,
akik nemcsak lehet6séget, hanem segitséget, tamo-
gatast nyujtanak ujitd munkamhoz, és maguk is sze-
mélyes részvételikkel hitet tesznek a folytonos
javitas, tanulas mellett, mert velem egyutt valljak,
hogy sokat kell tanulnunk ahhoz, hogy keveset tud-
junk. A gyari kitintetés boldogga tesz, de nem busz-
kévé. Remélem, tovabbra is lehetéségem lesz a jo
Ugyértkizdeni és azt szolgalni”.

A szakmai Ut elsé husz éve

Amikor 1958-ban a Budapesti M(iszaki Egye-
tem Vegyészmérnoki Karan tanulmanyait be-
fejezte, két tanszék, a Mlanyagkémiai és a Szerves
kémiai Technologiai tanszék kérte fel, hogy
egyetemi oktatoként és kutatoként dolgozzon. Leg-
nagyobb sajnalatara a felkinalt allast nem foglal-
hatta el, mert édesapja banktisztvisel6 volt és mint
értelmiségi szarmazasut nem javasoltak az ifjusag-
gal val6 kapcsolatra. Amitigazan szeretett volna, az
a klinikai farmakolégiai munka a gyogyszerek
hatasmechanizmusanak vizsgalata. Ehelyett a Pa-
piripari Kutatointézetben 10 éven &t mint tudo-
manyos munkatars, majd 5 éven keresztiil az Inté-
zet Minéségellendrzé osztalyanak vezetéje, ezt ko-
vetéen pedig a 12 gyarat magaban foglalé Papir-
ipari Vallalat Minéséglgyi Fellgyeletének veze-
téjeként dolgozott. Munkéja mellett hat éven at elhi-

vatott tanarkent vett részt a felnétt dolgozok papir-
ipari technikusi képzésében. O dolgozta ki 1975-
ben az orszagos vallalat egységes minéségbizto-
sitd rendszerét. Ez idében f6 kutatasi terlilete volt a
papirok fellleti energiajanak kisérleti meghataro-
zasa peremsz6g mérésével és videotechnika fel-
hasznalasaval. 1973-76 kézott a Kutatointézet tu-
domanyos igazgatojaként iranyitotta az intézet
tudomanyos munkajat. Ekkor készitette ela MTESZ
Orszagos EIndkségének felkérésére az akkor 310
fé6t szamlald papiripari miiszaki értelmiség helyze-
tének felmérésérél szo6l6 szociologiai tanulmanyt,
kozel 60 kérdést tartalmazé kérddiv szamitogépes
feldolgozasaval. Az egyik legnagyobb szakmai él-
ménye az a 3 hdnapos vendégkutatdéi munka volt,
amit Eurépa legnagyobb papiripari kutatéinté-
zetében tdlthetett el a nyomépapirok nedvese-
désének vizsgalataval. Az intézet akkori igazgatoja
Dr Nordman 1976-ban allast kinalt részére az inté-
zetben. A kutatdmunkat részben itt, részben a
Tamperei egyetemen kellett volna végezni. Nem
maradt kint, mert 14 és 10 éves kislanya mar alig
varta, hogy hazajgjjon. Itthon a kdénnydipari mi-
niszter felkérésére kialakitja az agazati minéség-
ellenérzés személyi és targyi feltételeit a Fa-, Papir
és Nyomdaipari Mindségellenérzé Intézetben. Kii-
matizalt laboratériumot épittet, és svéd papir-
vizsgalé miszerekkel szereli fel, gondoskodva az
agazati felugyeletet ellatdé szakmailag jol képzett
munkatarsakrol. Megoldja a 12 papir- és feldolgozo
gyar kdzponti minéségfigyelési rendszerét. 1982-t6l
kozel 10 éven at a 250 fével és 2 vidéki izemmel
rendelkezd Koényvkotd Szdvetkezet elndke. Ezen
felel6sségteljes vezetéi munkaja mellett tobb mint
ot éven at az egyetlen bejegyzett papiripari igaz-
sagligyi szakértéként is dolgozik. Munkatarsaival
10 termékre értékelemzési tanulmanyt készit,
amely munka a Szervezési és Vezetéstudomanyi
Téarsasag palyazatanak |. dijat nyeri el. Kidolgozza
az optikai lencsék gépi csiszolasahoz hasznalando,
két oldalt nyomasra tapad6 PVC kdzdarab-gyartas
Fontossaga és eredményessége miatt meg kell
emliteni néhanyat a sokoldall szakmai és tudo-
manyos tevékenységei kézil:

- A Magyar Tudomanyos Akadémia Szal- és
Rosttechnolégiai Bizottsaga Kémiai Albizott-
saganak kézel 5 éven at aktiv tagja volt és tobb
izben tartott szinelméleti és szinmérési
el6adasokat az Akadémian. Itt az els6 eléadasat,
mint fiatal kutatomérnék mikologiai témakdrben

89



HAZAI KRONIKA

tartotta, amikoris a karos cellul6zbont6 gombakat
identifikalta és szaporodasukat vegyszerrel
gatolta. Nem sokkal késébb alkalmazott kutatas-
ként a papir toltéanyag-retenciojat elésegitd
kisérleteirdl tartott el6adast az Akadémian.

- ABME Vegyészmérnoki karanak felkérésére a
posztgradualis kepzésben részesiltek szamara
alakult Allami Vizsgaztaté Bizottsag tagja.

- A szabvanyositd munka végigkiséri palya-
futasat. Mint a Nemzetkdézi Szabvanyosité
Szervezet (ISO) magyarorszagi tagképvisele-
tének papiripari szakértéje, 15 éven at tébb szaz
angol nyelvii szabvanytervezetet véleményezett,
kiegészitette a vizsgalati médszerek szabvany-
ajanlasait és az esetek 80%-aban az orszagok el
is fogadtak javaslatait. 4 éven at a Papiripari
Szabvanyosit6 Bizottsag elndke 1990-ig. A
Magyar Szabvanyugyi Testlletben a hazai 38 ta-
gu Szabvanylgyi Tanacs tagaként a Dunapack
Rt.-t képviseli 2001 évig. Az 1996-ban alakult Pa-
piripari Nemzeti Szabvanyositdé Miszaki Bizott-
sagban mar akkor azt képviseli, hogy a hazai és a
szomszédos orszagok hpl termékszabvanyai
egymassal harmonizaltak legyenek.

- Nagy szamu egyetemi és fdiskolai hallgato
diplomatémaja kidolgozasat iranyitja és tdbb dok-
torandusz munkajat vezeti.

- A mindségugy mindig az érdeklédése kozép-
pontjaba allt, ezért volt tébbek kozott valaszt-
manyi tagja az Eurdpai Min&ségligyi Szervezet
Magyar Nemzeti Bizottsaganak és jelenleg is tobb
szakbizottsag munkajaban veszrészt.

Részvétel a mindségiranyitas és TQM gyari
megvaldsitasaban.

1991 évben palyazattal elnyeri a Csomagolé-
papirgyar és a Hullamtermékgyar kereskedelmi
igazgatdi allasat. Szervezi és sajat kialakitott mate-
matikai modszere szerint értékeli a kereskedelmi
képvisel6k munkajat, 6szténdzve bket az Uj vevok
megszerzésére. Az els6 gyartasba kerult termékek
hibaelemzésére moddszert dolgoz ki a Lorentz-
Pareto elv alkalmazasaval, amit tébb éven at ered-
ményesen alkalmaznak a hibajavitasra. A dolgozéi
elégedettség felmérésére elsd izben 1995-ben
dolgoz ki eljarast és értékeli a kérdéivre adott va-
laszokat. 1991 év masodik felében bekapcsolédik
az ISO 9002 kidolgozasanak munkajaba, ugyis,
mint a BME Vallalatgazdalkodasi Tan-szék felkért
szakértdje. A gyari minéségligyi mérndk képzés-
ben vesz részt és a vizsgaztaté bizottsag tagja. Az
ISO 9001 tanusitas megszerzését szorgalmazza,
mar csak azért is, mert ez pluszként két elemmel, a
kutatassal és fejlesztéssel, valamint a vevészol-
galattal egésziti ki a ISO 9002 szabvanyt, marpedig
mindkettét szaktertletének érzi. Részt vesz a gyar
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mindséglgyi szervezetének akkor legmagasabb
fébruma mikodési rendjének kialakitasaban és
nemcsak opponalasaval segiti az ISO rendszer
mikoédését, hanem & maga is tobb tiz eljarasi
utasitast dolgoz ki. Rendszert épité munkaja miatt
az egyetem Vallalatgazdalkodasi Tanszéke tobb
intézmény ISO rendszerének kidolgozasara
szakértéként kéri fel. Min6ségligyi szakcikkeiben
mar feltarja az ISO rendszer fogyatékossagait, és
ezért vesz részt a kissé burokratikus rendszer
egyszer(ibbé tételében. Felhivja a vezetdk figyel-
mét, hogy az ISO rendszerre kell raépiteni az em-
ber- és vevbkdzpontu TQM rendszert. Tébb eld-
adast tart, szdmos szakcikket publikédl a TQM téma-
ban és lelkes szervezéje a TQM mddszerek gyari
megvaldsitasanak. Cikkeibdl is kideril, hogy elké-
telezett hive a humaneréforrassal valé gondos-
kodasnak, azaz a dolgozok széleskérli bevona-
sanak, folytonos képzésiiknek, a dolgozék nagyobb
hataskorrel torténd felhatalmazasanak. Rendu-
letlendl hisz a csapatmunka ujitd, alkotd erejében.
Szamos csapatmunkat vezet és ugyis mint szak-
értd, részt vesz ezekben. Az Rt 3 divizidjanak rész-
vételével a gyari felsé vezetdk tdbb napos csapat-
munkajat vezeti a "Verseny elény-hatrany analizis”
témaban, ahol az eln6k-vezérigazgaté is csapattag.
Aktivan vesz részt a ,Legendas Szolgaltatas” moz-
galom gyari mikddtetésében, a 38 csapat mento-
rainak képzésében, a csapatmunkak iranyita-
saban.

Els6ként veti fel az Etikai Kodex elkészitésének
sziikségességeét és el is késziti az elsé tervezetet. A
nevéhez flizédik a gyari tevékenység utdbbi 3 évé-
nek elsd izben torténd onértékeléséhez szilkséges
informacios rendszer kidolgozasa, majd az adatok
feldolgozasa és a palyazati anyag szévegezése.

A kutatas-fejlesztés motorja

A Csomagolépapirgyar és a Hullamtermékgyar
szervezeti szétvélasaval az Rt elndk-vezér-
igazgatoja megbizza a Hullamtermékgyar Kutatas-
Fejlesztési Osztaly megszervezésével. Nagy 6rom
ez szamara, mert visszatérhetett ha nemis a gyégy-
szeripari kutatashoz, de ahhoz a tevékenységi kor-
hoz, ahol a feladat az UJ dolgok teremtése. Nem-
zetkdzi 6sszehasonlitasban is elséként hivja fel a
figyelmet a dobozok tartés terhelés alatti visel-
amely munkaban a mai napig aktivan vesz részt a
Gy6ri Miszaki Egyetemmel egytttmikddve.

A z6ldség/gyimodlcs tovabbérését gatlé csoma-
golassal 0sszefliggd ,Frisspack” kutatas szerve-
z6je és iranyitdja. 4 egyetem kutatdé munkajat szer-
vezi és értékeli eredményeiket. Személyesen vesz
részt a tébb tiz tonna gyimdlcs tarolasi kisérletein.
Ismertetd el6adasokat tart az orszag minden részén



miikédd Termék Tanacsok szakemberei szamara. Eljut
a Frisspack hire a Tavol-Keletre, az USA-ba is.
El6adast tart a vilag tartosité szakembereinek rész-
vételével Krétan megtartott Postharvest Kon-
ferencian. Személyesen vesz részt az érdekl6dd
Hollandia egyik papirgyaraban folytatott Uzemi
kisérleten. Az ujdonsagra jellemz6, hogy 18 or-
szagban tudtuk szabadalommal levédetni. A Friss-
pack zacskok irant nagy volt a kereslet a hazai
fogyasztok kérében is. A Frisspack gyimoélcstarold
rekesz az Emballage kiallitason (Paris) WorldStar dijat
kapott. A gyar életében ez volt az elsé ilyen vilagsiker. A
Papirgyar és a Hullamtermékgyar szervezeti
szétvalasaval azonban a kutatdsban nem folytathatta
részvételét, amit ma is nagyon sajnal, mivel elméleti és
gyakorlati szempontbdl is egy rendkivuli téma kerUlt ki
aziranyitasa alol.

Nevéhez fliz6dik a nagy érték( torténelmi ok-
manyok levéltari taroladsara fejlesztett dobozok
savmentes fed6rétegének elballitasa, amelyre vo-
natkozo6 papirgyari kisérleteket személyesen vezette.
E témaban a hazai, megyei, valamint szlovak és len-
gyel levéltarakban tartott eléadasokat. Ezeket az u.n.
archiv dobozokat a Szabadalmi Hivatal Hasznalati
Mintaoltalma védi. Kidolgozza és 11 utasitasban leirva
rogziti a K+F munka folyamatat, ami betartasukkal
biztositja a fejlesztés szervezettségét.

Személyesen iranyitja a koérhazi veszélyeshulla-
dék-tarol6 dobozok gyakorlati kiprobalasat a SOTE II.
Belklinikajan.

Mindig nagyon bizott a kertészeti termékek szallitoi
csomagolasanak eredményes kidolgozasa sikerében.
Az Rt vezérigazgatdja a kérésére 2 éves moratériumot
adott a kezdetben veszteséges zoldség/gylimolcs
dobozok piaci bevezetésére. Jarta az orszagot, a kis-
és nagytermel6 kozdsségeknek el6adast és ter-
mékbemutatoét tartva. Gazdasagi szamitasok
sokasagaval igazolja a doboz-felallitogép
beszerzésének piaci szikségességét. Munkaja nem
volt hiadbavald, mert a z/gy jol mikodé Gzletagga fej-
16dott.

A HTGy-i kutatasok egy jelentds része a Papiripari
Kutatointézethez kapcsolddik, amelynek munka-
tarsaival szorosan egylttmikddve, menet kodzben
irdnyitja a kutatd munkat, kézdsen kialakitott metodikai
terv szerint. Hasonl6 koordinal6 tevékenységet fejt ki a
Gy6ri Egyetem Csomagolastechnikai Laboratériu-
manak munkatarsaival is, megbeszélve a felmerilé
elméleti vonatkozasu problémak megoldasat.

Irodalmi munkassag

A papiripari irodalmi munkdssaga mind a publi-
kaciok szamat, mind a témateriletek kiterjedtségét
tekintve, igen széleskorl. Szaznal tébb cikke jelent
meg kiilénb6z6 szakmai, tudomanyos hazai és kulfoldi
folyéiratokban. Cslirés és Rusznak Szerves kémiai
Technolégiai professzorokkal tébb cikke jelent meg
hazai és kilféldi szaklapokban a papiripari maz-
anyagok tixotrépiai viselkedésérdl. A szinelmélettel
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foglalkoz6 cikke az igen rangos Colour c. amerikai
lapban kerll publikalasra. Tarsszerz6je a Papiripari
kézikényvnek. Tankdnyvet irt a papiripari kdzépiskola
tanuléi szamara, lektoralta a Papiripari Vizsgalatok
szakkoényvet. Az altala kidolgozott kémiai vizsgalo
mobdszerére az amerikai kiadasu Paper Analysis szak-
kényv is hivatkozik. Az utébbi néhany évben irt
cikkeinek témaja a gyari minéségszabalyozassal, a
TQM elvek és modszertan alkalmazasaval a folya-
matszabalyozas matematikai statisztikai modszereivel
kapcsolatos.

Jelentdsebb el6adasai kozoétt tartjuk nyilvan a
Magyar Tudomanyos Akadémiai el6adasait. T6ébb al-
kalommal szerepelt a Kolorisztikai Szimpoziumon, a
MTESZ szakmai rendezvényein, a Mikrobioldgiai Tar-
sasag Nagygydlésén, a Magyar Levéltarosok Orsza-
gos Konferenciajan, a BME altal szervezett Mérnok-
tovabbképzékon, a Gydri Egyetem Tudomanyos Ulés-
szakan, a Magyar Logisztikai Egyesiletben, a gyari
MTESZ rendezvényein.

Elismertség

Szakmai tevékenységét széles kérben ismerték el.
Harom alkalommal volt a Szakma Kivalé dolgozéja,
kétszer kapott KonnydUipari Kivalé Dolgozé kitlintetést.
Szabvanyositasi munkaja elismeréseképen vehette at
a ,Kiemelked6 Szabvanyositasért Emlékérmet”.
Oktato és kutaté munkaja elismeréséért a ,Szakmai
Kultira Fejlesztéséért” MTESZ dij Ezust fokozatanak
tulajdonosa lehetett. Az Eurdépai Mindségigyi
Szervezet (EOQC) orszagos palyazatanak I. dijat
nyerte el. Kilén kiemelésre mélté szakmai irodalmi
tevékenysége, amit irodalmi dijak odaitélésével jutal-
mazott tébbek koézétt a MTESZ Kozponti Anyag-
mozgatdsi és Csomagolasi Bizottsaga (1972), a
MTESZ Logisztikai Bizottsaga (1996). Onallé cikkiroi
tevékenysége elismeréséll kapta a FOoldi Laszlo
Irodalmi Nivédijat (1998), a K+F népszerlsitéséért
végzett kivalo Ujsagiréi munkajaért a Magyar
Tudomanyos Szaklapok Ujsagiréinak Egyesiletétdl a
Bronz toll Oklevelet (1999).

A Gabor Dénes dijra felterjeszt6 ajanlo levelében
Rusznak professzor igy ir: ,Zsoldos Bend nyug-
dijasként is aktivabb, mint valaha. Otleteivel, meg-
oldasi javaslataival, tanacsaival ha lehet, még az eddi-
gieknél is intenzivebben folytatja alkot6 tevékeny-
ségét. Személye hidat jelent a termelés és a kutatas, a
gyarak és az egyetemek kozott. Alkoté szelleme,
végtelen energiaja, sziletett ,tanit6”-képessége,
fiatalokat meghazudtol6 Ujat akarasa alapjan terjesz-
tem elé a Gabor Dénes dijra.”

A ,Tanar ur’-nak nem azért gratulalunk, mert a ma-
tematikai statisztikat ma is lelkesen oktatja, inkabb
azert gratulalunk, hogy ezt a szép palyat valasztotta. A
tudomany gyokerei lehet hogy néha kesertiek, de gyu-
molcsei mindig édesek.
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