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Pogany Agnes

A Magyar Altalanos Hitelbank
és vallalati érdekkore

A findncbankar alakja mar megjelenése 6ta izgatja a kozvéleményt és a
szakembereket egyarant. Mi volt a szerepe, hasznos, st nélkiilozhetetlen figuraja
volt-e a gazdasagi nekilendiilésnek, vagy éppen parazitdja volt a kapitalista gaz-
dasagnak? Szakértelmével, hiteleivel a sziiletSben levé vallalkozdsokat gydmoli-
totta, vagy €ppen ellenkezdleg, az iparvéllalatok feletti hegemonidra torve, kiszipo-
lyozta azokat? Mind megannyi kérdés, amely napjainkig élénk vita targyat képezik.

Rudolf Hilferding! szerint a findnctdke a modern kapitalizmus velejardja,
mely a gazdasagi élet 4j rendjét alakitja ki a fejlett kapitalizmusban. Alexander
Gerschenkron? ezzel szemben az elmaradottsdghoz kototte a jelenséget, s az uni-
verzilis bankokat a megkésett fejlédésd gazdasagokban szerinte hidnyzé vallalko-
z6t és versenyszellemet pétld intézményeknek tartotta, melyek az iparosodas leg-
fébb hajtderejét jelentették Németorszdgban és az Osztrik—Magyar Monarchia
Lajtantili tartomanyaiban.

Az djabb kutatisok az eddig ismertetett nézeteket nagyrészt megkérdGje-
lezték, az univerzilis bankok jelenlétét és tevékenységét nemcsak a fejletlenebb
térségekben, de szinte az egész kontinentalis Eurépaban kimutattdk. Bizonyitottak
azt is, hogy mind Ausztridban, mind pedig Németorszdgban az iparosodds folya-
mata mar a nagy mobilbankok megjelenése elStt megindult3. Kiemelték a magéan-
bankdrok vallalkozasfinanszirozé tevékenységének fontossagat, valamint azt,
hogy az elsé mobilbankok voltaképpen a magdnbankari tevékenység és filozofia
egyszeri folytatéi voltak?®. E filozéfia lényege pedig nem allt masban, mint né-
hany erds, mar j6l megalapozott vallalkozas kivalasztasdban, és ezekkel vald ex-
kluziv, egyben igen gylimolcséz$ pénziigyi kapcsolat kialakitdsaban. Richard H.
Tilly e filozéfia gyokereit a preindusztridlis korok magénbankdrjanak tevékenysé-
gében vélte felfedezni, aki egy-egy gazdag fejedelem Osszes pénziigyét kezében
tartotta.> A nagybankok tehat egyéltaldan nem vallalkoztak kezdd, nagy kockazatot
jelenté vallalkozédsok tdmogatdsdra, innovacidk felkaroldsara, s csak egy szikebb
kort, a mar bevalt cégeket finansziroztak. Richard L. Rudolph ennek alapjan kér-
déjelezi meg az egész gerschenkroni elmélet jogosultsagat, s a nagy bécsi bankok
konzervativizmusat, mindenféle kockazattdl valé irtézasat hangsilyozta.6

Ugyancsak napjainkig vitatéma a gazdasagtorténeti irodalomban a bank-
iparvéllalat kapcsolat uralmi jellegének megitélése. A hagyomadnyos marxista fel-
fogds itt dominancia-aldvetettségi viszonyt latott, mig az djabb kutatisok inkabb a
viszony sokszinidségére helyezik a hangsilyt. Szamos esettanulmany szerint nem
egy pénzintézet keriilt fiiggd helyzetbe a nagy betétekkel rendelkezé iparvallala-
tokt6l, mas esetekben a vallalatok sikeresen Srizték bankokkal szembeni fiigget-
lenségiiket évtizedeken keresztiil.

Ezek voltak azok a kérdések, amelyek megvalaszolasat feladatul én is ma-
gam elé tliztem, amikor a MAH iparvallalati érdekszférajat kezdtem el kutatni. A

70



Pogdny Agnes A Magyar Altaldnos Hitelbank...

kutatas legfontosabb adatbazisa a Hitelbank iigyvezet§ igazgatdsdgi iiléseinek
OL-ban 6rzott jegyz6konyvei’, melyekben a partnervallalat fébb adatait és a hi-
telengedélyezéseket rogzitették. Eddig az 1920-1926 kozotti idSszak adatait dol-
goztam fel, a késébbi évek értékelése még elSttem &ll.

1920 és 1926 kozott 590 iparvallalat allt a Hitelbankkal bankari kapcsolat-
ban (az adatbazis nem tartalmazza a maginszemélyeknek, biztosité- és pénzinté-
zeteknek, valamint a kozlekedési és mezégazdasagi cégeknek nydjtott hiteleket.
Az 590 villalat nem egészen fele (46,3%) volt részvénytarsasag. Az orsz4g legna-
gyobb vallalatai mellett igen nagy ardnyban voltak jelen a kis- és kézépilizemek.
A Hitelbank bankdri szolgalatokat nyijtott olyan nagy és patinds magancégeknek
is, mint a Schmidt és Csaszdr G6zmalom, vagy a Strasser és Konig terménynagy-
kereskedd cég. Az 590 adds villalat tilnyomd része csak igen lazdn kapcsolddott
a bankhoz, a vizsgalt idGszakban csupan egy-két alkalommal vett hitelt igénybe.
A véllalatok mindossze 13%-dnak neve fordul el§ legaldbb 6tszor az ligyvezetd
igazgatdsag jegyzSkonyveiben, s alig tobb mint 25 olyan cég volt, amely 10-nél is
gyakrabban emlit6dott. A partnervéllalatok koziil kiemelt 50 fontos cég eldfordu-
lasi gyakorisaga 10,5 volt.

Az el6forduldsi gyakorisdgok elemzése igazolni latszik Rudolph és Tilly
téziseit, vagyis a bank legintenzivebb bankari kapcsolatban a nagy, t6keerés cé-
gekkel allt. A leggyakrabban (10-nél t6bbszor) ismétlédé iparvallalatok (23) kivé-
tel nélkiil a Hitelbank érdekszférajdba tartoztak, a banknak részvénybirtoka volt
ezen vallalatoknal, tobbségének alapitdsdban is részt vett. Ugyanakkor igaz az is,
hogy olyan mammutvallalatok, mint az Urikdny Zsilvolgyi Készénbanya mind-
ossze 1 alkalommal, a Magyar Altaldnos K&szénbanya 2-szer, az onmagdban is
tucatnyi villalatot tomorité ,,Rt. villamossagi és kozlekedési vallalatok szamdra”
pedig 8-szor fordul el§ a jegyzékonyvekben. Ennek ellenére pozitiv korrelaciét
vélek felfedezni a hitelkapcsolat intenzitasa €s a részvénybirtok kozott.

A hitelszerz6dések alapjan méd nyilik a partnerviéllalatok teriileti és dga-
zati megoszlasanak vizsgalatdra is. A vallalatok székhelyét vizsgdlva Budapest
talsilya mellett (kozel 50%-os arany), a vidéki és az elcsatolt teriileteken levd
véllalatok azonos, 20 koriili ardnnyal szerepelnek. A tobbi budapesti pénzintézet-
hez képest, a Hitelbank nagyobb ardnyban birt érdekeltséggel a trianoni békeszer-
zG6dés dltal elcsatolt teriileteken, s ezek egy részét 1920 utdn is meg tudta Srizni.
A kapcsolattartést segitette, hogy a Hitelbank Romanidban meg tudta tartani fiok-
jait (Temesvér, Brassé, Nagyvarady: Az érdekeltség megtartasanak kozvetett
madja volt az, amikor egy semleges kiilfoldi orszagban alapitott holdingvallalat-
nak adta 4t a Hitelbank részvénytulajdonat, a holdingban viszont érdekeltséget
szerzett.

Az 590 partnercég tobb mint fele iparvallalat volt, 44 szdzalékuk kereske-
delmi vallalkozas, a szolgaltaté szférdban a vallalatok 1,4%-a tartozott. Az ipar-
vallalatok alacsony ardnya elgondolkodtatd, Szadeczky—Kardoss adatai szerint
ugyanis a févérosi pénzintézeteknél ez az ardny 2/3-os volt, mig a kereskedelmi
cégek 1/5-del képviselték magukat.8

Ipardgak szerint a Hitelbank leginkdbb az élelmiszeriparban (ezen beliil a
malom- és cukoriparban), a textiliparban, a vegyiparban, és a fakitermelésben
volt érdekelt. A gépipari vallalatok részesedése meglepGen alacsony, a kordbbi
magyar irodalom itt ugyanis hitelbanki dominanciat latott, igaz, ezek az orszig
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legjelentSsebb, legtSkeerdsebb vdllalatai (Ganz—Danubius, Lang Gépgyar, Hof-
herr). Mig a malmok, cukor- és gépgydrak a Hitelbank régi, 1914 el6ttr6l szdrma-
z6 érdekeltségei voltak, a textilgyarak igen jelentds része mar haborui uténi ala-
pitas.

Erdemes megvizsgélni az érdekeltségi kor stabilitds4t is. 1920-ban a Hitel-
bank 120 érdekeltségi villalata koziil mindossze 29 tartozott 1910-ben is érdek-
szférdjahoz, mig 1929-ben 76 vallalat koziil 40 volt 1920-ban is és csak 17 volt
1910-ben is a Hitelbank konszern tagja. Hasonlé instabilitdst mutat a tSbbi buda-
pesti pénzintézet érdekszférdja is. 1920-ban minddssze 10% volt a mar 1910-ben
is meglévd érdekeltségek ardnya, 1928-ra pedig az allando iizletfelek ardnya to-
vébb csokkent.

Ezek az adatok megkérdGjelezni ldtszanak azt a gerschenkroni tézist, mely
szerint a nagy univerzélis bankok sziiletésiiktS] haldlukig, alapitstdl a felszdmo-
lasig tamogattdk iparvallalat iigyfeleiket. A nagy budapesti bankok, igy a Magyar
Altaldnos Hitelbank is, ezzel szemben sokszor csak rovidebb 1dGszakra, 1-2 évre
szerzett egy-egy vallalatndl érdekeltséget, és amikor a piaci helyzet kedvezd érté-
kesitési lehetGséggel kecsegtetett, nem tartotta tovdbb tarcdjaban a részvényeket.
Viszonylag sziik korre korlatozédott azon cégek szama, melyek részvényeit
hosszabb tdvon is, esetleg évtizedeken keresztiil megdrizte a bank.?
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