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»Segits magadon, az Isten is megsegit!”

A nyolcvanas évek vége Kozép- és Kelet-
Eurdpa Ujkori torténelmében fordulatot
hozott. A varsdi blokk szétesésével a vilag-
ban feler6sddtek egyes korabbi folyamatok
és tovabbi Ujak indultak el. T6bb mint tiz év
telt el a fordulat 6ta. Ezen iddszak esemé-
nyei, trendjei lehetdve teszik, hogy a kvet-
kezd husz évre a térség szamara lehetdse-
gek, de legalabbis a jévot meghatarozé és
tervezd modszerek megfogalmazédjanak.
Ezt a tiz plusz hisz évet egyiitt, folyama-
taban kell elemezni, értékelni, tervezni.

Nem lehet szamitani arra, hogy a fejlett
orszagok versennyel kiizdd gazdasagi sze-
repl6i karitativ modon segitsék ezt a térséget.
Ezértafelzarkdzo orszagok aktiv, jellemzden
0nallo tevékenységére, programjaira van
sziikség. Van egy magyar kézmondas: ,Segits
magadon, az Isten is megsegit!” Ugy tanik,
hogy ebben a helyzetben ez a népi bélcses-
ség nagyon is érvényes. A térség minden
orszaganak érdeke a sajat lehetBségeinek
maximalis kihasznélasat jelentd programok
megvalositasa. Legyen minden tarsadalom-
nak reélis jovoképe és tegyen meg mindent
a megvalositasa érdekében! Ez érvényes
Magyarorszagrais.

A folyamatok

Aszazad utolsé és az Uj évezred els évtize-
deiben zajl6 folyamatok kozill a legjelentd-
sebbek: a globalizacio, az informacios tarsa-
dalom kialakulasa, a technolégia forradalma

és mindezek folott ernydként az europai
integracid. Az orszag jovojét épitd program
figyelembe kell hogy vegye ezeket a folya-
matokat. A pénziigyi, a piaci, a gazdasagi, a
szabalyozasi, a politikai, az infrastrukturalis
feltételek mellett hangstlyosan kell emliteni
a gondolkodasmaodot, a szemléletet. E tér-
ségben talan ezen a tertileten a legnagyobb
alemaradés és tanacstalansag. Tehat bdven
van mittenni, csak az a kérdés, hogy szabad-e
megvarni, hogy a kiilsé hatasok kényszerit-
sék ki avaltozasokat, vagy torténjen ez terve-
zetten, kezdeményezden, hatékonyan. A
hangoztatott szandékok ellenére ez utébbi
ez idaig nem igazan makadik.

A gazdasag szerepldit széleskorien érinti
az az altalanos és atfogo jelenség, amely sze-
rint a hatarokat nem ismerd globalizacioban
afelszinen maradas kritériuma a versenykeé-
pesség- és az ebbe foglalhato teljesitmény-
novelés kényszerének folytonossaga. A ver-
senyképesség mennyiségi €s mindségi fo-
galom. Alapjaban gazdasagi egységek jel-
lemzGje, de beleértendd az a tarsadalmi kor-
nyezet is, amelyben az érintett szervezet
vagy véllalatcsoport tevékenykedik. Ezért
is lehet a versenyképesség —mint analitikus
maodszerrel Osszesitett jellemzd —egy orszag
egyik mindsitdje. A versenyképességet elso-
sorban négy tényezd hatarozza meg: kolt-
ség, termelékenység (hatékonysag), innova-
ci6 és oktatas. Kulonbozo teruleteken és id6-
ben eltérd e paraméterek sulya, mégis jo
kozelitéssel kijelenthetd, hogy a legtébb
esetben a koltség hatasa kdzel annyi, minta
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maésik hdromé egyiitt. Természetesen ezek
az aranyok eltérdek a gazdasag kiilonbdzo
szegmenseiben.

Az ipar atrendezddése: (Minden bi-
zonnyal az alabbi jelenségek az ipar szamos
terliletén megtalalhatdk, mégis a tények hite-
lessége alapjan itt elsGsorban az elektronikai
iparban! tapasztalhato jelenségekrdl van
sz6.) A versenyképesség novelése alapvetd
parancs, napjaink felszinen maradni vagyo
cégeinél ez napi feladat. A verseny globali-
zalodésa stratégiara épuild, eredményes, j0-
vOallo és Uzletcentrikus vallalatiranyitast
kovetel. Ennek mentén olyan, alapvetden
ellentmondd célokat kell a menedzsmen-
teknek megvaldsitaniuk, mint—a csokkend
arszinten torténd ndvekvd arbevétel mellett
—amindség és hatékonysag ndvelése a kolt-
ségek csokkentésével egyidejlleg. E kove-
telmények teljesitéséhez mér nem elég a
szokasos médon torténd hatékonysagndve-
Iés,2 ezért elindult az iparagak struktirajanak
atalakulasa, atrendezbdése.

Valtoznak a véllalatok tevékenységi hata-
rai. Valtoznak a beszallitoi kapcsolatok. Al-
taldban novekszik a beszallitoi tevékenység
technoldgiai szintje. A gyartdi szféraban gyor-
san és jelentdsen valtozik a hardver és a
szoftver ardnya az utébbi javara. Példaul a
tavkozlés, az informatika teriiletén (valodi
termelési koltségraforditas alapjan) mar eléri
a 70 % szoftver — 30 % hardver aranyt. A
mikroelektronikai elemek teljesitményeinek
maésfél évenkénti duplazddasaval a hardver-

1 Az elektronikai ipar viligméretQ elGretorése latva-
nyos jelenség. Példaul az USA-ban 1970-ben az elekt-
ronikai ipar termelése 8 % volt (a mezdgazdasagé 5
%, a tobbi ipari 4gazaté 87 %), addig 1997-ben az
elektronika 30 % (mezdgazdasag 4 %, egyéb 66 %).
2005-re sz6l6 progndzis: elektronika 47 % (mezdgaz-
dasag 5 %, egyéb 48 %). (Forras: Marvin Zonis &
Associates).

2 Amikor a kiilénb6z6 ,,hagyomanyos” modszerekkel
(példaul az automatizalas ndvelése, szervezeti atalaki-
tés, érdekeltségi rendszer, informacios technoldgia
szélesebb kord alkalmazésa stb.) mar nem érhet6 el
a vart eredmény.

méretek zsugorodnak. A méretcsokkenés
és arobottechnika fejlodése kdvetkeztében
rohamosan novekszik egy-egy gyartelep
termelési kapacitasa, azaz koncentralodik a
berendezésgyartas. A nagy rendszer- és tech-
nolégiagazda nemzetkdzi cégek mar a ki-
lencvenes évek kdzepétdl egyre nagyobb
mértékben beszallitokkal gyartatjak a be-
rendezéseket, megtartva maguknak a kuta-
tast és fejlesztést, a szabvanyositas iranyitasat,
a rendszerré alakitast és a kereskedelmet.
Nevezziik el ezeket a rendszergazda nagyo-
kat ,vertikalis” multiknak. Az elmult néhany
év sordn aberendezések tsszeszerelése, be-
széllithsa terebélyesedd ipardggé fejlodott,
ugyanazon alvallalkozé cég altal kiszolgalva
tobb multit. Ebben a szegmensben a minél
jobban specializalddott és minél nagyobb
tdmegben gyartani képes véllalatok lesznek
versenyképesek, akik nagy nemzetkozi val-
lalatta fejlodnek. Az elmdlt évtizedben U,
nagy, berendezést beszallitoként gyarté val-
lalatok szullettek és valtak nemzetkozivé. Ne-
vezziik el 8ket ,horizontalis” multiknak. Az
latszik, hogy a horizontélis multiknak ez az
atalakulds—még ha sok nehézség dranis—a
versenyképesség novekedését jelenti. A ho-
rizontalis multik fejlddését elsdsorban a tavol-
keleti, ezen bellil is arohamosan teret nyer®
kinai ipar befolyasolja. Az 0 esetlikben nem
lehet toretlen ndvekedésrdl beszélni. A gyar-
t0 ipar hardver-szoftver mentén tortént struk-
turdlodasa is egyfajta globaliz&cio. Magyar-
orszagon egyébként mindkét kategoria
véllalatai megtalalhat6ak.
Ahozzdadottérték-termelés szempontjé-
bél meg kell kiilénboztetni az alacsonyabb
szint( Osszeszereld és feldolgozoipart, vala-
mintamasik végletet, az integral6, tudasinten-
ziv tevékenységet folytato ipart. A kettd ko-
zottelhelyezkedd kis- és kbzepes méret( val-
lalkozasok mindkét iranyba beszallitok lehet-
nek, de kitdrhetnek, és nemzetkozi céggée
valhatnak. Az elmult tiz évben mindegyikre
talalunk példat. Az elmult, tébb mint tiz év
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iparpolitikajanak egyik hibéja, hogy az iparmak
ezt atagozddasat nem kiilbnboztette meg.

Atermékek és szolgaltatasok tudastar-
talma folyamatosan és intenziven névek-
szik. Ezt a névekményt jellemzden a szoft-
verek jelenitik meg. A szoftveripar Uj fejezet
az ipartorténelemben. Egy folyamatosan
taguld technoldgiai, innovacios tér, ahol Uj
szabalyok, Uj hangsulyok, Uj sebességi és mi-
ndségi kritériumok jelentek meg, és maveldi
kozott nagyon sok a fiatal. Ez az a terilet,
ahol a képzettség és a képesség a legfon-
tosabb. Semmiféle ipari tradicid, évtizedes
tapasztalat nem jatszik szerepet.

Egyre bonyolultabbak a rendszerek, egy-
re Osszetettebbek a feladatok. A vertiklis
ipari specializalodas a rendszerintegratori
irAnyba halad. Egyre jobban terjednek az tigy-
nevezett nyitott rendszerek”, ahol az univer-
zalis és minden gyarto altal hozzaférhetd
interfészek segitségével — azaz gyartofug-
getlen részekbdl - épitik fel a teljes rendszert
vagy annak egy részét.

Ezen szegmens kutatasi teriilete a tech-
noldégiai hierarchia valodi cstcsa. A kutato-
kozpontok immobilak és kevésbé koltségér-
zékenyek. A technoldgiat meghatarozo sze-
replk alapjan potencialis gazdasagi erot je-
lenthetnek. Az Uj, bonyolultabb technoldgidk
kutatasa ndvekvd kapacitastigényel. Tény,
hogy az informécios technoldgia a kutatasi
tevékenység hatékonysagéat ndvelte, mégis
egyre tobb kivalo alkotora van sziikség. A
meglévd ipari kutatokézpontok bdvitése
mellett Ujak létesitésével is talalkozhatunk.
NG a kutatasi folyamatok sebessége, haté-
konysaga, amindségi elme teret tud nyerni.
Ahol afeltételek megvannak, ott (jj, nemzet-
kozi tertileten tevékenykedd kutatdkézpon-
tok létrehozasara van realis lehetdség. Egy
ilyen lehetdsegre épuild folyamat lehet egy
Uj, fejlettipar kialakitdsanak Utja.

Az infokommunikécios technoldgiai
trendek f vonulatét az adatkommuniké&cio,
a mobilitds minden vérakozast feliimulo

fejlodése és terjedése jelenti. Mindezt a roha-
mosan terjedd internet provokalja. Az inter-
net alapvetden megvaltoztatja a kommuni-
kécio tartalmat, jellegét, struktlrajat, interak-
tivitasat, szerepét, modszerét, technoldgidjat;
tehat alapjaban mindent.

Legalabb ilyen fontos jelenség a mobilitas
terjedése, jelentdségének, szerepének in-
tenziv fokozodéasa. A mobilitas Uj életforma
akommunikacidban: helyt6l fliggetlen, krea-
tiv 1ét. A mésodik generacids mobiltechno-
I6gia (2G) egy évtized alatt meghdditotta a
vildgot. A harmadik generéciés (3G) mobil-
rendszer megjelenésével, pontosabban a
nagy mennyiség( adatkommunikacio lehe-
toségével Uj dimenziét nyit meg ezen ateri-
leten. Ezzel egyre nd a vizualités jelentdsége.
Az évtized mésodik felében a mobilrendsze-
reken kétszer annyi lesz a multimédias tar-
talom, mint a hanginformacié. A forgalom
tobb mint 6tszér nagyobb lesz a mostaninal.
A harmadik generacios technoldgia és igen
széles korl hasznalata életmddunkban szin-
te szocialis transzformacioként fog megje-
lenni. A tizes évek elsd felében elterjedd ne-
gyedik generécio (4G) mar fajlagosan tobb
mint huszonotszor tobb informécidt hordoz,
és ennek 90%-a multimédia lesz.® Kétfajta
internetezést fogunk folytatni: a széles savu,
hatalmas kapacitasu és sebességl interneta
nagyobb felllet( képerny&kon, kvazi fix te-
lepités termindlokon (a WLAN héal6zatok
irodai vagy lakdkornyezetben egyre tobb
Gbit/sec sebességgel biztositanak korlato-
zott mobilitast), valamint az internetezés tobb
mint felét mobilkészUlékeinkkel minden id6-
és térbeli korlatozas nélkiil végezzik. Ezzel
szdmtalan szolgaltatas, alkalmazés all majd
rendelkezéslinkre. A kapacitason, sebessé-

3 A csomagkapcsolt 3G nagy technolégiai ugras a
pont-pont kdzotti kapesolt 2G utan. Ez a fejlodés talan
a digitalizacio jelentdségéhez hasonlithat6. A 4G mér
nem lesz ekkora technoldgiai valtas, inkabb egy na-
gyon jelentds kapacitasigény ndvekedését fogja ki-
szolgélni (IEEE Communications. 2001 No 3.).
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gen tul a 2G és 3G kozott a kulénbség az
alapvetd felépitésben, a struktiraban van.
Amig a 2G hang és adat tovabbitasara szol-
galé mobil infrastruktura, addig a 3G nagyohb,
komplexebb halézat, amelyen rengeteg al-
kalmazas jelenti a szolgéltatast. Tehat nem
elég a 3G infrastruktarat kiépiteni, az alkal-
mazasokat is el kell inditani. Az alkalmazésok
kifejlesztése nincs szinkronban a technolégia
fejlddésével, hisz altaldban nem ugyanazok
a gyartok vegzik. Itt van az a hézag, az a
lehetség, ahol helyi szoftveripar johet Iétre.
A harmadik és az ezt kdvetd negyedik mo-
bilgeneracio létjogosultsaga nem kérdés,
mertaz informécids tarsadalom fejlddésében
erre az igények lathatdan vagy lappangoan
megvannak. Marpedig az igény piacotjelent,
tehat jonnek ezek arendszerek.
Osszegezve: Uj kommunikacios rendszer
alakul ki a kdvetkezd években. Az infrastruk-
tUraajelenlegi halozatok modositott valtoza-
tat is magaban foglald ,,hal6zatok hal6zata-
bal” fog allni, amelyek felhasznal6i végpont-
jain akiilénbozo alkalmazasok (applikaciok)
todmegei futnak. A parhuzamosan makada,
kiil6nb6z06 haldzatok az informéciotovab-
bitas kiilbnbdzd mddon torténd ,szervezé-
sével” hozzaférési halozatokon juttatjak el
az aktudlis informaciot az eldfizetdhodz. Az
ilyen halozati képek lehetdvé fogjak tenni a
kiilonbdzd személyi szolgéltatasok elterje-
dését, akommunik&cios studiok kialakulasat
és ezek halozatanak mikodtetését, az Ujsze-
r( ipari megoldasokat, a vezeték nélkiili,
majd a telephely nélkdli vallalatok létrejottét.
A tavkozlési haldzatok az informécio
tovabbitasat végzik, a szolgaltatsok a kiilon-
b6z06 szintl végpontokon sziiletnek és all-
nak rendelkezésre. Az intelligencia a hal6zat
és a végberendezés kozétt megosztott, de
tobbnyire a végpontokon lesz jelen. Hama-
rosan megszdnik a tdvolsag és az idGtartam,
mint mérdszam. E tdmoren vazolt struktira
az internet filozéfigjaval harmonizal. A vég-
pontok egyesitik az informatika és a klasszi-

kus kommunikécié elemeit, ugyanakkor az
Uj életmod szolgéalataként a jelenleginél lé-
nyegesen nagyobb mértékben mobilla val-
nak. A mobil kommunikacio terliletén az g
technoldgidk alkalmazésa atlép minden ko-
rabbi hatért. Mar nemcsak az emberek kdzotti
kapcsolatot szolgaljak, hanem egyre széle-
sebb kdrben kommunikalnak egymassal a
gépek, az eszkdzok.* Lényegében az élet, a
termelés, a tudomany minden teriletén
megjelenik, mindent &talakit az internet ésa
mobil kommunikécié. A kdvetkezd évti-
zedben 0j informécios vilag kdszont rank.
Egy 0j .infokommunikacios” Gzleti felfogas
bontakozik ki, amelynek hajtoereje az lizleti
tarsadalom teljesitményndvelésének belsd
kényszere és az emberek informacioéhsége
(tudas, interaktiv szolgéaltatsok, szérakozas).

Europa helyzete
és a térség orszagainak lehetdségei

Aversenyképesség szempontjabol a harom
vildgegységet dsszehasonlitva az USA veze-
t0 helyzete vitathatatlan. Gazdasaga privati-
zalt, vezetd szerepe van afejlett technoldgié-
ban, mOkddése koltséghatékony.

Azsia, afeltdrekvd, az erds. A legdinami-
kusabban fejldd orszagok Azsidban vannak,
Kina fejlddése meghatarozd. Az elmlt évek
gazdasagi valsagait is gyorsan korrigaltak.
Japan 6nmagaban gazdasagi vilaghatalom.

Eurdpa, akiiszkddd kontinens. Evtized-
nyi probléma, hogy egyes orszagok gatoljak
areformokat, nehezitik a kibontakozast. Ne-
hezen néznek szembe a hetvenes, nyolcva-
nas években kialakult draga joléti tarsadalom
héatranyaival. Vannak kivételek, de a GDP z6-
métaddk nehezen ocstidnak. Néhany orszag
elkezdte areformokat. 1997-ben az Eurdpai
Union belll hatarozott programok kezd&dtek
a versenyképesség novelése érdekében.

4 A Bluetooth technoldgia — egy vilagszabvany szerint

— tizméteres korzetben biztositja szamtalan eszkéz
kozott a kulon-kilon, nagy sebességd, allandd és
automatikus radios kapcsolatot.
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Majd 2000-ben a lisszaboni nyilatkozat egyér-
telmQen fékuszba helyezte a kontinens ver-
senyképességének gyors novelését. Azon-
ban az elmult idészakban nem sok minden
tortént. Eurdpanak Uj kihivassal kell szembe-
néznie, mégpedig a tudasalapl gazdasag és
tarsadalom megerdsitésének intenziv prog-
ramjéval. Ha ezt nem teszi, a globalis verseny-
ben végérvényesen lemarad.® A jelenlegi tag-
orszagok belsd, teljesen sajat er6bol torténd
megujulésdhoz valészin(ien tobb id6 kellene,
mint amita globalizacio gyorsul6 folyamata
megenged. Ezértaz EU-15 orszagainak kiilsd
forrasra van sziikségiik. Olyan kapacitasra és
képességre, amely a kdltség oldalan, az 6ssze-
szereld és feldolgozdiparban, valaminta na-
gyobb hozzaadott értéka, tudasintenziv ipari
tartomanyban gyorsabban noveli az eurdpai
termékek és szolgaltatdsok versenyképessé-
gét, mint az magatol, a jelenlegi kérnyezet-
ben névelhetd lenne. llyen lehetséges kiilsd,
versenyképességet segitd tényezd lehet a
kOzép-eurdpai orszagok csatlakozasa. Ezek-
ben az orszdgokban az oktatds mindsége
altaldban jo, esetenként kivalg, a jol kepzett
munkaerd még évekig viszonylagosan olcso,
jelentds tartalékok talalhatok. Ez Ggy is értel-
mezhetd, hogy ami Europanak nehézség, az
ennek a térségnek lehetdség. Nagyon sokat
kell tenni minden potencidlis Uj szerepldnek
azért, hogy ebbdl az elhatarozasbol erfs Euro-
pajojjon létre. Az elmdlt tiz évben Magyaror-
szag kedvezdbb helyzetbe keriilt ebben a fo-
lyamatban. Tomegesen jelentek meg az ala-
csonyabb hozzaadott értéka tartomanyban az
Osszeszereld, feldolgozdipart képviseld mul-
tik, de a nemzetkdzi K+F teriiletén is tobbet
tudunk felmutatni.

5 A lisszaboni és a barcelonai nyilatkozatokban meg-
fogalmazott célok realitasat vonjak kétségbe az euro-
pai nagyipar szakértdi, mert az elmdlt harom évben a
tudasalapl gazdasag fejlesztése érdekében nem sok
minden tortént az EU-15 orszagaiban (Message from
the European Round Table of Industrialists to the Spring
European Council. March 2003. www.ert.be).

Magyarorszag helyzete és lehetdségei

Néhany éve a PC-k arcstkkenése és egyre
konnyebb kezelhetBsége az elektronikus in-
formécidcsere mennyiségét dramaian meg-
novelték. A kilonbdzd foglalkozasi embe-
rek egyre nagyobb hanyada PC-n dolgozik,
ami ugrasszeren megnéveli munkajuk
hatékonysagat. Jelenleg a rendelkezésre allo
informécio forrasainak és mennyiségének
elképesztd mértékd ndvekedése a felhasz-
nalé napi élménye. Ezért sem csoda, hogy a
digitalis kapcsolatok szama exponencialisan
novekszik. Az elektronikus levelezés roha-
mosan terjed, és az internethasznaldk szama
minden évben megduplézadik. A kinyilt vi-
lagban — legyen az politikus vagy gazdasagi
szakember, kis vagy nagy cég, allami vagy
maganintézmény —mindenki a nemzetkozi
folyamatokat figyeli. Ugyanakkor figyelem-
be kell venniink, hogy térségiink tarsadal-
maiban a masodik vilaghabort utani iddszak
olyan elmaradéssal jart, amely nem teszi le-
hetdve a fejlett orszagokban kialakult méd-
szerek azonnali atvételét. Rdadasul ez inkabb
tudati, mint gazdasagi szint kérdése.
Természetesen e célok megvalositasa
komoly kihivast jelent. Ugyanakkor térténel-
mi a feladat, hisz ilyen lehetség csak ritkan
adddik egy gazdasag tortenelmében. Ez ad-
hatja erejét, sulyat. A kihivasokkal szembe
kell nézni, ismerni és kezelni kell 6ket. El
kell jutni ahhoz az allapothoz, amikor ezek a
kihivasok mar feladatokka egyszer(sddnek.
Nem szabad elfelejteni, hogy a fejlett vi-
lagnak, a kontinensek fejlett részének elemi
érdeke alemaradt térségek felzarkoztatasa.
Ez azonban nem jelenti azt, hogy a fejlettebb
rész felzarkdztatja a lemaradottakat. Legfel-
jebb segit, rosszabb esetben csak drukkol.

Ajanlasok
Az itt bemutatott trendek, folyamatok figye-

lembevételével érdemes néhany ajanlast
megfogalmazni. Ezek alapja és feladata,
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hogy meg kell hatarozni a redlis, de maxi-
malista célokat és az ehhez vezetd utat, a
stratégiat. Tehat:

= Fel kell mérni a gazdasag helyzetét,
erdsségeit és gyengéit. Meg kell keresni a
kitorési terlileteket, és ezekre redlis fejlesztési
programot kell késziteni.

= Olyan intézményi rendszert kell 1étre-
hozni, ami egy j6l kidolgozott program id6beli
részeredményeit és a nemzetkdzi kdrnyezet
valtozasait figyelve gyorsan reagal, biztositja
a hatékony végrehajtast.

= A dinamikus gazdasagi fejlédéshez
szukség van ateljesitmény, a hatékonység, a
mindség, az eredményorientaltsag, a digitalis
gondolkodasmad kialakitasara. Ehhez leg-
tobb esetben szemléletvaltasra van sziikség.

= El kell érni, hogy egy ilyen programot
atarsadalmak minden politikai ereje egyfor-
maén elfogadjon és tamogasson.

Kulcsszavak: globalis folyamatok, , vertikalis”
és,,horizontalis” multik, mobiltechnoldgiak,
mobil vizualitas, haldzatok, integracio
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