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1. Bevezetés

Tiz éve alakult meg a Magyar Akkreditacios
Bizottsag jogelddje. Az eltelt tiz év soran a
testlilet az egész magyar felsGoktatast, prog-
ramokat, intézményeket attekintette és hite-
lesitette. Feladatai, Osszetétele ekdzben foly-
tonosan véltoztak, de a tevékenysége soran
0Osszegylt tapasztalatokat tovabbadta az U]
testiileti tagoknak, akik sajat munkajuk javi-
taséra hasznositottak.

A MAB tevékenységében egyetemi és
foiskolai oktatok, akadémiai kutatok és fel-
hasznaldk, ipari és gazdasagi szakemberek
is részt vettek. T6bb mint szaz tudomanyo-
san mindsitett—sot, ha a MAB szakbizottsé-
gait, ad hoc bizottsagait és szakértoit is szam-
ba vesszuk, akkor kdzel ezer —oktatd, kutatd
véleménye érvényestlta MAB allasfoglala-
saiban.

Ennek ellenére kevés olyan koztestiilet
van az orszagban, amelyrdl annyi téves véle-
kedés alakult volna ki, minta MAB-rol. Pedig
aszervezet létrehozasat az egyetemi és fois-
kolai oktatdk, pontosabban a Rektori és F&-
igazgatoi Konferenciak kezdeményezték
(ésakezdeményezok kdzott szép szammal
jelen voltak a Magyar Tudoméanyos Akadé-
miatagjai is). Ezt a kezdeményezést kodifi-
kéaltak az Oktatasi Minisztérium vezetdinek
egyetértésével a felsdoktatasi torvényben.
A MAB kezdeti munkajaban rektorok és
fBigazgatok is részt vettek, véleményik a
MAB szervezeti és mikodési szabalyaiban is

tukrozodik. Id6kdzben azonban az akkre-
ditdlas modszere, kdvetelményrendszere —
nem utolsosorban a sajat és nemzetkozi ta-
pasztalatok hatdsara —valtozott, és ezt a val-
tozast az egyetemi, fGiskolai vezetdk mar
kivulalloként itélik meg.

Ez a visszatekintés nem torténeti besza-
mold, hanem szubjektiv, egyéni véleményt
és tapasztalatokat tlikréz. A MAB torténete
kiolvashat6 a MAB éves jelentéseibdl, llas-
foglaldsaibdl. A dolgozat szubjektiv hangveé-
telét remélhetdleg menti a szerzd elkotele-
zettsége a magyar felsdoktatas tigye irant,
megalapozottsagat pedig tébb mint 6tven-
éves oktatdi tapasztalata és tébb mint negy-
venot éves ipari gyakorlata tAmasztja ala.
Ennek ellenére a cikk mondanival6ja nem
megfellebbezhetetlen itélet, hanem termé-
keny vitaindito kivan lenni, hiszen barmilyen
hossz(i tapasztalatra tekinthet vissza a szerz8,
szakteriiletét tekintve (a kozlekedés- ésjar-
mUipar —bar az egyik legjelentdsebb iparag
—afejlett gazdasagok teljesitményének leg-
feljebb 15-20 %-4t adja) korlatozott.

2. A felsdoktatas az ezredfordulon

A Rektori és Fdigazgatéi Konferenciak a
rendszervaltas idején f6 feladatuknak az
intézményi autondmia helyreéllitsat, ennek
keretében a doktori képzés egyetemi joga-
nak visszaszerzését, aromlé gazdasagi hely-
zetben az egyetemi, fdiskolai képzés elért
mindségének megorzését, sot javitasat te-
kintették. A felsdoktatas ezredfordulos hely-
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zetét részleteiben nem elemezziik. Szadmos
szerz0 e folyoirat hasabjain is kit(ing cikkek-
ben fejtette ki véleményét a részletekrdl,
st jelenleg is éles vita folyik az oktatés to-
vabbfejlesztésérdl.

Az 4tfogo elemzés helyett minddssze két
alapvetd gondot emelek ki, melyek azonban
szinte a vilag minden orszagaban megoldan-
dé feladatként fogalmazédnak meg:

= afelsdoktatas tomegessé valasa

« afelsdoktatds nem kielégitd finanszi-

rozésa.

2.1. A felsboktatas tomegessé valasa

Ajelenség a 20. szazad mésodik felének utol-
sO negyedében az informatika hasznalatdnak
elterjedésével kezdddott el. (Szokas az
1968-as nyugati didklazadasokhoz is kétni,
de atdmegesedés véleményem szerint elsd-
sorban gazdasagi kérdés.) A 21. szdzadban a
Ltudas tarsadalmat” és a hozza tartozo igen
bonyolult gazdasagot csak a felsdfoki kép-
zettséglek ardnyanak jelentds ndvelésével
lehet fenntartani (ahogy a 20. szazad ipari
tarsadalma is megkdvetelte az iras-olvasas
altalanossa tételét).

Afelsdoktatas tomegessé valasa azonban
egy sereg Uj gondot is okozott:

= afelsdoktatasba kertldk létszama két-
szer-haromszor nagyobb az intézmények
tényleges férdhelyénél (kollégium, konyvtari
ellatottsag, laboratoriumi férhely, sth.);

= a kozoktatasban méar koradbban beko-
vetkezett tdmegesedés (és pedagogusi
kontraszelekcio) rontotta a felsdoktatasbha
keriilok eloképzettségét;

= az egyes korosztalyok 40-50 %-0s rész-
vétele a felsoktatasban (korabban 10-15 %)
csokkenti a bekerild hallgatok atlagszin-
vonalat a,kvazi elitképzéshez” képest;

= a hallgatésag szakmai, hivatasi moti-
valtsaga sajnos nagymeértékben csokken, a
hallgatok egy része ,,csak” diplomét akar sze-
rezni, mindegy, hogy milyen tudoméanyag-
ban vagy szakon;

= avezetd oktatok és hallgatok szemé-
lyes kapcsolata — a hallgaté-oktatd arany
valtozasa miatt — nagymértékben lazul, igy
a képzési folyamatban (szadndékosan nem
nevelési folyamatrél beszélek) sem alakulhat
ki szakmai, hivatasi motivaltsag;

= az oktatok és hallgatok személyes kap-
csolata részben a modern oktatasi forméak
tlhangsulyozasa illetve valogatas nélkuli
alkalmazésa miatt (székhelyen kivili kép-
zés, programozott oktatas, tavoktatas, stb.)
sem, vagy csak korlatozottan tud kialakulni,
holott ez — kiildndsen a kdzvetlen emberi
kapcsolatokat igényld hivatdsokban (orvos,
Ugyvéd, pedagobgus, sth.) nélkildzhetetlen.

2.2. Afinanszirozéas gondjai

A felsBoktatas alulfinanszirozottsdga az
oktatok fizetésének rendezésével nem szé-
molhat6 fel, bar legtébben ezt tekintik a o
kérdésnek. Sokkal sulyosabb probléma a
hallgat6i férdhelyek szdméanak elégtelensé-
ge, az oktatas targyi feltételeinek; infrastruk-
tarajanak gyors elavulasa és a felsdoktatas
szinvonalas maveléséhez nélkilozhetetlen
kutatas alulfinanszirozottsaga.

Ugy tanik, hogy e béviild felsdoktatas
teljes allami finanszirozasa még a leggazda-
gabb allamokban sem oldhatd meg csupan
az adokbdl. A finanszirozasban az allamon
kivil a gazdasagi élet fobb szerepldinek
(beleértve az oktatasi intézmények vallalko-
zasait is), a helyi dnkormanyzatoknak és a
képzésben részt vevd hallgatdknak és csa-
ladjuknak is részt kell vallalniuk. A finanszi-
rozas megosztasanak madijat, aranyait alapos
felmérésre épitve (méas nemzetek tapasztala-
taitis felhasznalva) kell kidolgozni, és 10-12
éves atmeneti id0 alatt lehet bevezetni. A
finanszirozasi gondok a magyar felsdoktatas
tekintetében még stlyosabbak, minta nyu-
gat-eurdpai helyzet:

= alacsony a nemzeti jévedelem;

= afelsBoktatas atalakulasa késobb kez-
dadottel;
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= az agyelszivas a jovoben fokozddni fog;

= a magyar képzési nyelv korlatozott
vonzoképessége kiilfoldi (fizetd) hallgatok-
ra (az utobbit egyre tébb magyar egyetem
idegen nyelv( képzéssel poétolja).

2.3. A tbmegesség és a finanszirozasi
gondok kovetkezményei

= Avégzett hallgatok szakmai, hivatasi
atlagszinvonala csokken;

= az elitképzésre vallalkozé hallgatokat
is visszahUizza az alacsony atlag;

= az oktatdi oraterhelés novekedik
(egyes vezetd oktatok mar heti 12-18 kon-
taktorat is tartanak, részben idegen nyelven);

= anagy oktatasi terhelés mellett &nkép-
zésre, kutatasra és fejlesztésre igen kevés
id® marad;

= amotivalatlan, nagy hallgati létszamok
tanitasa Uj pedagdgiai, modszertani kutata-
sokat igényel, ami egyébkeént kivanatos, de
tovéabb csokkenti a szkebb szakmai, disz-
ciplinaris kutatasra fordithaté id6t;

= afelsdoktatasban részt vevo fiatalabb
oktatok kiilféldre thvozasa miatt eléregedik
az oktatdgarda, ez eldbb-utdbb diszciplinaris
lemaradéashoz is vezet;

= az idBszakosan visszaesett, majd atala-
kulé magyar gazdasag még nem veszi igény-
be az egyetemek, fdiskolak kutatasi és
fejlesztési lehetbségeit;

= amultinaciondlis cégek (kevés kivétel-
t0l eltekintve, példaul Ericsson, Nokia, Knorr-
Bremse, sth.) nemisismerik a magyar szelle-
mi lehetdségeket, a helyi vezetés 6nallésaga
igen korlatozott;

« afelsdoktatasban dolgozo kutatdk, fej-
leszt®k még nem ismerik a multinacionalis
cégek fejlesztési filozofiajat.

3. A MAB létrehozasa és szerepe

Az eldzbdekben felsorolt gondokkal tallta
szemben magat a Rektori és FBigazgatoi
Konferencia arendszervéltas idején, és ezek
agondok jelenleg is. A tdmegoktatasra és a

bel6le sziikségszerlen kdvetkezo finansziro-
zéasi gondokra az egész vilag keresi a meg-
oldast. Amerikéaban az elitképzés és tbmeg-
képzés intézmeényes szétvalasztasa tlnik
jarhatd Utnak (magas tandiju elit egyetemek
és allami tdmegegyetemek), Européban ez-
zel szemben az Un. , Bologna-folyamat” kindl
legalabb részben megoldast. A kreditrend-
szer ésatdbblépcsds, egymasra épuild linedris
képzés bevezetése lehetbvé teszi a gyen-
gébb eldképzettségd, illetve motivaltsagi
hallgatoknak az atlagosnal lasstbb el6reha-
ladasét, illetve a kozbensd végzettséget adod
kilépést, esetleg palyamodositast. Ugy tanik,
hogy ez a kompatibilis és versenyképes eu-
ropai felsdoktatasi térség létrehozésa érdekeé-
ben szdmunkra is megkerilhetetlen.

E folyamatban eurdpaszerte fontos sze-
rep hérul a felsdoktatas szinvonalanak meg-
tartasa és javitasa érdekében a mindségtanu-
sitd és tandcsadd akkreditacios szervezetek-
re. A Rektori és F8igazgatoi Konferencidk
altal javasolt—de az Oktatasi Minisztériumtol
és a felsdoktatési intézményektdl is fligget-
len—autondm szervezet, iddszakonként cse-
rélodo szakértBivel biztosithatja a hitelesités
objektivitasat. Ez érvényestil az ENQA (Eu-
répai Mindségbiztosito Haldzat a felsdokta-
tasban) jelenlegi tagfelvételi elGirdsaiban is
(nem utolsdsorban a korabbi magyar tapasz-
talatok alapjan).

Az 1992-ben megalakuld Ideiglenes,
majd Orszagos Akkreditacios Bizottsag kez-
dettdl fogva autoném testiletként mako-
dott, makodési feltételeit a Parlament altal
megszavazott — egyébként igen szkds —
koltségvetés tette lehetdve. Az akkreditacios
tevékenységgel az oktatasi miniszterek kez-
dettdl fogva mindannyian egyetértettek, és
intézkedéseikben tamaszkodtak a MAB &l-
lasfoglalasaira, véleményére. Kevésbé
mondhatd el ez a minisztériumi apparatusrol,
mely nehezen viselte el egy autoném testii-
let sajatos, demokratikus modszereit, id6-
igényét.
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Afelsboktatasi konferencidk természete-
sennemcsak a MAB létrehozasat szorgalmaz-
tak, hanem szamos rektor és figazgatd maga
is részt vallalt a MAB kezdeti munkajaban,
makddési rendjének kialakitasaban. Ugyan-
csak kezdett6l fogva a tudomanyosan ming-
sitettek és akadémikusok széles kdre —sok-
szor anyagi ellenszolgaltatas nélkil —vallal-
kozott akkreditacios tevékenységre.

A MAB segitségiikkel —haromévenként
valtozo Osszetételben —sikeresen elvégezte
ateljes magyar felsdoktatas hitelesitését, ki-
dolgoztaa program-, illetve intézményi ak-
kreditacié minimumkdvetelményeit, a MAB
makddésének etikai alapelveit. Ez utdbbi az
orszag kis mérete miattigen bonyolult 6ssze-
férhetetlenségi kérdéseket vetett fel.

Az elmdlt tiz év soran a MAB értékes
tapasztalatokat gyQjtott. E tapasztalatok, vala-
mint a CRE (Eurdpai Rektori Konferencia)
altal 2000-ben elvégzett atvilagitas megalla-
pitasai alapjan a MAB képes volt sajat teve-
kenységét megreformalni. E hatalmas mun-
ka faradhatatlan szervezdje és iranyitdja a
kezdetektdl fogva Rona-Tas Andras akadé-
mikus volt. Az utolsé harom évben, minta
MAB tanacskozd joggal rendelkez6 tisztelet-
beli elndke, a MAB doktori iskolakkal foglal-
kozd bizottsagat vezette, és sikerrel képvisel-
te amagyar felsdoktatas és a MAB érdekeit
az akkreditacioval és a felsdoktatas mindség-
javitasaval foglalkoz6 nemzetkdzi forumo-
kon (ENQA, INQAAHE, sth.).

3.1. A MAB tdrvényben el&irt
fobb feladatai

Téjékoztatasul kivonatosan idézziik a felsd-
oktatasi torvény MAB-ra vonatkozé rendel-
kezéseit:

81.§(1) AMAB

a) jovahagyja a doktori iskolak mako-
dését, és dont arrdl, hogy az egyetem melyik
tudomanytertileten, azon beliil mely tu-
domanyagban folytathat doktori képzést,
itélhet oda doktori fokozatot;

b) &llast foglal olyan kérdésekben, ame-
lyek e térvény végrehajtasa soran az oktatas
mindségét érintik.

(2) A MAB az oktatasi miniszter, az
FTT vagy felsdoktatasi intézmény felkérésé-
re véleményt nyilvanit

a) felsdoktatasi intézmeény létesitésérol
illetbleg elismerésérdl;

b) kar létesitésérol illetdleg elismerésérdl;

¢) a képesitési kovetelményekrdl;

d) alapképzésben a szakinditasi enge-
dély megadasardl;

e) az egyetem doktori illetbleg habilita-
cids szabalyzatardl;

f) arrdl, hogy a felsdoktatasi intézmé-
nyekben mely tudomanyéagban illetdleg
mQvészeti terlileten vannak meg a feltételek
a szakiranyu tovabbkepzés illetdleg a fel-
s6fokl szakképzés inditadsahoz és folyta-
tasahoz;

g) a kreditrendszer alkalmazasanak
szabalyozasarol;

h) kilféldi felsdoktatasi intézmény ma-
gyarorszagi makodésének engedélyezésé-
rol;

i) az oklevelek honositasardl illetbleg
egyezmények tervezetérdl;

j) az egyetemi, illetve a fdiskolai tanarok
Kinevezésérdl a 17. § (4) bekezdése illetve a

18. § (2) bekezdése alapjan.

(3) A MAB a felsboktatasi intézmény
felkérésére kozremOkodik a doktori vizs-
gabizottsagok és a habilitacios bizottsagok
kiilso tagjainak kijelélésében.

(4) A MAB rendszeresen, de legalabb
nyolcévenként hitelesiti (akkreditalja) az
egyes felsdoktatasi intézményekben a kép-
z6és és a tudomanyos tevékenység mindsé-
gét. Az alapképzési és a szakiranyu tovabb-
keépzési szakok, tovabba a felsdfok( szak-
képzések, valamint a doktori iskolak mQ-
kodése alapjan véleményt nyilvanit arrol,
hogy az egyetemen mely tudomanyterle-
ten, mavészeti tertleten, foiskolan mely
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tudomanyagban, mQvészeti tertileten van
meg az alapképzés, a szakiranyu tovabb-
képzes, a felsdfoku szakképzés, tovabba
egyetemen a doktori képzés feltétele. Az
oktatasi miniszter felkérésére soron kivil
folytatja le az emlitett kdrbe tartozo és fel-
kérésben megjel6lt vizsgalatot, és adja meg
értékelését. Ha a MAB azt allapitja meg,
hogy a képzés szinvonala miatt a felsdokta-
tasi intézmény vagy annak bizonyos szak-
jai, programjai nem felelnek meg a képzeési
célnak, dont a doktori iskola makddésének
felfliggesztésérdl, illetve javaslatot tesz

a) az adott szakon (szakokon) a zaré-
vizsgaztatési és oklevélkiadasi jog gyakorla-
sdnak meghatarozott iddre torténd felfiig-
gesztésére vagy visszavonasara, illetve nem
allami intézmények esetében az allami el-
ismerés visszavonasara,

b) a felsGoktatasi intézmény megsziin-
tetésére vagy az allami elismerés visszavo-
nésara;

¢) asziikseges intézkedések végrehajta-
sdnak meghatarozott idén beldli ellendr-
zésére.

(5) AMAB az akkreditacios értékeléshez
bekérheti az intézmény képzési és tudoma-
nyos tevékenységére vonatkozo adatokat.
Megvizsgélja az 59. § (3) bekezdésében
foglaltak szerinti jelentést az intézmény
makddésének és tevekenységének szem-
pontjabal, és felhasznalja azt az intézmény
kovetkezd akkreditacios eértékelése
folyaman.

4. Akkreditacids tapasztalatok

Atapasztalatok elsdsorban a magyar felsdok-
tatas versenyképessége érdekében fonto-
sak, de aMAB hatékonysaganak javitdsahoz
is hozzajarulnak.

4.1. Felsboktatasra vonatkoz6
fobb tapasztalatok

= A magyar felsdoktatas egésze még orzi
korabban kialakult j6 szinvonalat;

= a felsBoktatasi intézmények onérté-
kelése, min8ségbiztositasi tevékenysége
meég kiforratlan;

= afinanszirozasi nehézségek és a kiala-
kult szabalyozdk az intézményeket olyan
vallalkozésokra 6szttnzik, melyek csokken-
tik a képzés szinvonalat (egymastol alig k-
16nb6z6 szakok elburjanzésa, székhelyen
kiviili képzések indokolatlan bevezetése a
téritéses hallgatoi létszam novelése érde-
kében);

= esetenként megelégedés a MAB éltal
eldirt minimumkovetelmények teljesité-
sével;

= aszemélyi kovetelmények (tudoma-
nyosan mindsitett oktatok aranya) formalis
teljesitése (néhany kurrens szak esetében
maésodik, ill. harmadik oktatdi allas vallalasa);

4.2. A MAB belsd tapasztalatairol

= Afelsdoktatasi intézményvezetok rész-
vétele a MAB munkdjaban gyakran Osszefér-
hetetlenségre vezethet, zavarva a testlet
hatékonysagat;

= a MAB kezdeti tevékenységében foleg
az ,akadémiai” (elitképzés) szemlélet érvé-
nyesilt, hianyoztak a felhasznalok szem-
pontjait érvényesitd gazdasagi, ipari, agrar,
sth. szakemberek a MAB bizottsagaibol;

= aMARB hitelesitd tevékenységét a kdve-
telményrendszerében eldirt feltételek ellen-
Orzéseére alapozta. E kdvetelmények a kép-
zés bemeneti oldalat (mindsitett oktatok
szama, aranya, az intézmeények infrastruktd-
rdja (laboratorium, felszerelés, kbnyvtér, tan-
terem, kollégium, stb.), a képzési programok
megfeleltetése a képesitési kovetelmé-
nyeknek, stb.) irtak eld.

Nem vizsgéaltaa MAB a képzés folyama-
tat és képzés kimeneti oldalat (elhelyezke-
dés, felhasznalok véleménye a végzett hall-
gatokral, stb.);

= afelsdoktatads mindségének megdrzé-
sét és jovBbeni javitasat leginkabb a doktori
képzés szinvonala befolyasolja, ezérta MAB
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tevékenységében a doktori iskoladk gondos
akkreditaldsa és segitése a legfontosabb
feladat.

5. AMAB stratégiaja

Az Bsszegylt tapasztalatok hasznositasabol
adddik a MAB Ujj feladatainak a zome, melyet
a stratégiai terv foglal 6ssze. Ennek fobb
elemei:

5.1. A bemenet mellett a képzési
folyamat és kimenet vizsgalata

Az akkreditacids eljarasokban a MAB a jovo-
ben nagyobb figyelmet kivan szentelni az
oktatok és a felvett hallgatok, valamintaren-
delkezésre all6 infrastruktira mindségének
értékelése (bemenet mindsége) mellett az
oktatasi folyamat, illetve az oktatasi kimenet
megfeleld mddszerek és konkrét mutatok
kidolgozasaval - vizsgalni fogja:

= az adott intézménybe mindenkor fel-
vett hallgaték mindségét (pl. az oktatok
véleménye az elsd évet lezard hallgatokral),

= az intézmények innovacios képesse-
gét, acurriculumok meguijitasét, naprakészen
tartasat,

= az intézmeények oktatdinak oktatoi €s
—ahol ez indokolt - kutatdi teljesitményét, a
hallgatoi elégedettséget,

= akovetelményrendszert (vizsgakérdé-
sek, diplomamunkdk), a vizsgak tapasztala-
tainak visszacsatolasét az oktatasi folyamatba,

= a képzés soran az intézmény Altal
hozzéadott értéket,

= avégzett hallgatok tudasat, készségeit,
kompetencigjat, elhelyezkedését és

= amindségbiztositasi terv elkészitését
és betartasat.

A kimeneti vizsgalatokhoz a MAB -
elBszor kisérleti jelleggel — javasolni fogja az
intézményeknek, hogy kezdjék meg a vég-
zett hallgatdk, valamint azok munkaaddinak
(,felhasznalok”) kérdGives vagy mas mod-
szerrel végzett megkérdezését. Mindez ido-

vel az intézményeknél kiépitendd belsé mi-
ndségbiztositasi rendszerek szerves részéve
vélhat.

5.2. Afelhasznalok
szerepének novelése

Ajelenlegi Magyar Akkreditacios Bizottsag-
ban a felhasznéldi szféra lényegesen na-
gyobb aranyban szerepel, minta kordbbiban.
Afelhasznal6i szféra azonban mar nem kor-
latozadik csak atudomanyos szférara, tehat
a kutatointézetek teruletére, ezen beldl is
elsdsorban a Magyar Tudomanyos Akadé-
miéra, hanem megjelentek benne a kamarak,
agyariparosok és killonbdzd egyéb felhasz-
nalok képviseldi is. A felhasznaldk teljes
korét ugyan nem sikerdilt lefedni, hiszen egy
harminctagu testiiletben nem lehet minden
szakmét, minden réteget, minden foglalko-
zé&si 4gat minden teriileten képviselni, de a
valasztott és kiildott Magyar Akkreditacios
Bizottsag tagjai széles latokorlek és a sajat
szOk terdletiikdn talmenden is képesek a
tarsadalom, az egész orszég érdekeit kép-
viselni.

5.3. Ertékelés mellett
tanacsadas, segités

A Magyar Akkreditacids Bizottsag tevékeny-
ségének célja az intézményi akkreditacio
elsd korének lezarasa utan meg kell hogy
valtozzék. Az értékelés eleddig engedélye-
zést vagy annak megtagadasat, esetenként
meghatarozott feltételek melletti ideiglenes
engedélyezést célzott meg. Ennek a tipusu
értékelésnek megvolt a maga torténeti kil-
detése, a helyzet azonban méara megvalto-
zott, és ennek az értékelés céljaban is meg
kell mutatkoznia. Ma pedig az latszik meg-
feleld célnak, hogy a Magyar Akkreditacids
Bizottsag abban segitse amikodd intézmé-
nyeket, hogy miképpen mozdithatnék eld
amindség javitasat. igy az akkreditacio fel-
adata mindenképpen ki kell hogy egésziil-
jon atanacsadas motivumaval.
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Ezzel 6sszefliggésben a masodik akkredi-
taciés hullamban az intézmények mindség-
biztositasi rendszerének attekintése kilo-
ndsen fontos. Eurdpaban pillanatnyilag ez
allamindségértekelés kdzéppontjaban, to-
vébbé az Oktatasi Minisztérium és a tébbi
érintett is ezt varja el a Magyar Akkreditacios
Bizottsagtol. Hozz4 kell azonban tennem,
hogy a mindséget nem az Akkreditacios
Bizottsag, hanem az intézmények biztositjak.
Az Akkreditacios Bizottsag csak segitséget
ny(jtahhoz, hogy amin8ségbiztositasi rend-
szerek megfeleld szervezettel és intézkedé-
si elképzelésekkel valoban mikodjenek és
biztositsak a fokozatos mindségjavulast és
hasznélhatosagot az egyes felsdoktatasi
intézményekben.

5.4. Szelektivitas

Ahogy az értékelés atalakul Iépésrol Iépésre
tanacsadassa, gy az akkreditacié targya is
megvaltozik. Az intézményi akkreditacio
eleddig az intézmény minden szakjat és min-
den képzési forméjat egyforma intenzitassal
vizsgélta. Mostantél azonban sokkal nagyobb
figyelmet fordit a Magyar Akkreditacios Bi-
zottsag az intézmény menedzsmentjének
attekintésére és annak vizsgalatara, hogy a
menedzsment mennyire hatékonyan fejti ki
tevékenységét. Emellett pedig nem vizsgal
majd azonos intenzitassal minden szakot,
hanem valamilyen szempontok alapjan ki-
vélaszt néhany szakot, és immar csak ezeket
veszi gorcso ala.

5.5. Az értékelési skala egyszerQsitése

A MAB tevékenységének iranyultsaga a
jovoben is kettds lesz: akkreditacié és mind-
ségertékelés. MAB tehat kiiszobszinteket
allapit meg, s ehhez viszonyitja az intézmé-
nyeket és programokat (,,igen”, ,feltételes
igen”, ,nem” allasfoglalds, a kiiszobszintet
éppen csak elérd programok és intézmé-
nyek esetében mérlegelési lehetdséggel),
akiiszobszint felett pedig sz6vegesen érté-

kel. Az értékelések soran tanacsokat fogal-
maz meg az adott intézmény/program jovo-
beli mikddésének javitasaranézve. Az ellen-
Orz6-szamonkeérd (OM felé véleményezd)
tevékenység mellett tehat a mindségjavitast
Ccélzo, segitd (intézmények felé tanacsado)
funkcidt is gyakorolja. A jovoben azonban a
hangsuly a szamonkérés feldl eltolodik a
mindségjavitas (értékelés, tanacsadas) ira-
nyaba.

5.6. Vertikalis
és horizontalis vizsgalatok

Kordbban a MAB az intézményeket és prog-
ramokat 6Gnmagukban vizsgélta. A latogato
bizottsagok Osszetétele intézményenként
valtozott, igy kilonbdzd intézményeknél
mUkodd azonos szakok kzvetlen 6sszeha-
sonlitasara, kovetkezésképpen kdzvetlen
tapasztalatatadasra sem kerilhetett sor. Ezt
atovéabbiakban vertikélisnak nevezett vizs-
gélatot a jovoben horizontdlis vizsgalatokkal
is szeretnénk kiegésziteni, elsdsorban a nagy
szakokra kiterjesztve. E kisérleti vizsgélatot
ez évben készitettiik eld, eredményességét
csak 2004-ben lehet megitélni.

5.7. Nyilvanossag

A MAB tevékenységének és annak eredmé-
nyeinek az eddiginél nagyobb nyilvanossa-
got kell kapniuk. Ennek érdekében a MAB:

a.) rendszeresen kdzzétesz majd a ma-
gyar felsdoktatds mindségére vonatkozo
beszdmolokat, elemzéseket;

b.) kiemeli az egyes intézmények, sza-
kok vizsgélata soran tapasztalt kovetendd
mintakat, a,,jo gyakorlatot”;

c.) rendszeres eszmecseréket, 6sszejo-
veteleket szervez tevékenységének érin-
tettjeivel;

d.) naprakészen tartja honlapjat.

AMAB kommunikécids stratégiajanak
célja egyfeldl a MAB kuldetésének eljut-
tatdsa a kiilonbdzd célcsoportokhoz, tu-
datositasa a szélesebb értelemben vett kdz-
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véleményben, masfeldl a MAB imézsanak
javitasa.

5.8. Nemzetkdzi feladatok:

A hazai akkreditacios tevékenység az éppen
atalakulésat éld eurdpai felsboktatas és a
Bologna-folyamat miatt csak Ugy fejleszthe-
0 és modosithatd, haaz eurdpai események-
rol és trendekrdl elsd kézbdl szdrmazd
ismeretekkel rendelkeziink.

Réna-Tas Andras munkajanak eredmé-
nyeképpen megalakult a kozép-kelet-euro-
pai Mindségbiztositasi Ugynokségek Halo-
zata (CEE Network), majd a MAB-ot felvették
a mindségbiztositd szervezetek eurdpai
halézataba, az ENQA-ba is. A CEE az azonos
geopolitikai régiéhoz tartozo, ezért hasonlé
feladatokkal kiizdd mindségbiztositasi tigy-
nokseégek megismerését segiti eld, valamint
tavolabbi célként egymas elismerését tlzte
ki célul.

Nagy szerep harul azokraa munkatarsakra
is, akik idegen orszagokban tanulményozzak
az ottani akkreditacios testuletek munkéjat.
Elsdsorban a kis orszagokban szerzett, tehat
a dan, belga, holland tapasztalatokat pré-
baljuk munkank sordn hasznositani. Terme-
szetesen az angol, francia, német rendsze-
reket is ismerni kell, de nem biztos, hogy
ezek kdzvetlendl atultethetdek a magyar
viszonyok kozeé.

5.9. A MAB eredeti céljatol
eltérd feladat

Afelsorolt és szertedgazd tevekenységeken
kivll a felsBoktatési torvény értelmében a
MAB-nak véleményt kell nyilvanitania az
egyetemi és fdiskolai tanari palyazokrol is:
mennyiben felelnek meg a térvényben elbirt
hazai és nemzetk6zi tudomanyos elismert-
ségnek, szakmai illetve tudomanyos teve-
kenységuk szinvonala, publikacioik mennyi-
sege és mindsege kielégiti-e az egyetemi
tanaroktdl, foiskolai tanaroktol elvarhatd
szinvonalat.

Be kell vallanunk, hogy ez a feladat — bar
atorvény eldirja—idegen a MAB alapfelada-
taitdl. Az egyes szakokhoz tartozé minimum-
kovetelmények részletezése még beilleszt-
hetd a MAB feladatai kdzé, de az egyének
vizsgalatat az intézmények tudomanyos tes-
tuleteinek illetékességébe kellene adni. Ter-
mészetesen érzékeljik az intézmények belsd
korlatait, a belterjesség veszélyeit, de ugy
veéljuk, hogy néhany atmeneti év utan az
oktatasi intézményeink képesek lesznek ob-
jektiv, tudomanyos vélemény kialakitasara.
Nagyon sokat segitene, ha az intézmény-
fenntartok iddszakonként vilagosan meg-
szabnék az adott intézmény tanarainak sza-
maét. A limitalt keret a legjobbak kivalaszta-
séra 8sztonoz.

6. Osszegzés helyett

A fentiekben attekintettik a felsGoktatas
néhany fébb gondjét és a MAB ezen gondok
egy részének megoldéasat célzd eddigi teve-
kenységét, valamint a tovabbfejlesztés lehe-
toségeit. AMAB nem 6ncéld testulet, a plé-
num tagjai — akar a felsdoktatasbol, akar a
felhasznaloktdl delegéltak dket—mindig a
magyar felsdoktatas szinvonalanak megdr-
zése és emelése érdekében tevékenyked-
nek. Azért, hogy a magyar felsdoktatés a
nemzetkdzi porondon erdsitse piacképes-
ségét, és eldsegitse a magyar gazdasagi, kul-
turdlis és tudoméanyos élet mélté europai
elhelyezkedését.

E cél eléréséhez megkerilhetetlen a fel-
sBoktatas reformja, strukturdlis, financialis
atalakitésa, a felsdoktatés 21. szzadi célja-
nak, modszereinek Ujrafogalmazésa. Az atala-
kitdsokat az eurdpai allamokkal egyeztetve,
de amagyar felsdoktatads maradandé értékeit
megdrizve kell végrehajtani. Az egyeztetés
nem jelenthet uniformizalast, hanem elsé-
sorban illeszkedést, kompatibilitast. Minden
eurdpai orszag felsboktatdsdnak vannak
sajatos helyi értékei, és ezek megtartasa je-
lentheti a globélis oktatasi versenyben egyes
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terlleteken az eldnydket a teljesen egysége-
sitett, arc nélkiili modszerekkel szemben.
Kulén gondot jelent— de elkertlhetetlen
—afelsdoktatas hatékonysaga szempontja-
bél akis nyelveken val6 oktatas fenntartasa.
Atudomany egyetlen nyelvi mivelése 6ha-
tatlanul a k6zépkor tarsadalmi megosztott-
sgat vetiti eldre, ésa nem anyanyelvi tudo-
sokat is masodrend(i szerepre kérhoztatja.
Az interdiszciplinaris kutatasokat néhany
angol anyanyelvd allamra (a tAvolabbi j6vo-
ben Kinéra?) korlatozza, hiszen sajat tudo-
manyteriletén a tudos elboldogul a tudo-
many kozvetitd nyelvével, de az interdisz-

ciplinaris terileteken t6bb tudomanyag
nyelvét kell mar ismernie. Ugy vélem, hogy
a biodiverzitas sziikségessége mellettideje
lenne felismerni a nyelvi diverzitas fontos-
sagatis. Az angol (vagy széz év mulvaakinai)
a kdzépkori latin helyett nem a tudomany
nyelve, hanem a tudomany kozvetitd nyel-
ve, melynek ismerete, hasznélata természe-
tes kell legyen, de Uj, eredeti gondolatok to-
vabbrais a kiilonb6z6 logikaju anyanyelve-
ken sziletnek.

Kulcsszavak: akkreditacié, felsdoktatas,
mindségbiztositas, mindséghitelesités
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