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AZ MTA SZAMITASTECHNIKAI
ES AUTOMATIZALASI KUTATOINTEZETE

Inzelt Péter
mUszaki tudomanyok kandidatusa, igazgatd, MTA SZTAKI

Torténetiink

A Magyar Tudomanyos Akadémia Szami-
tastechnikai és Automatizalasi Kutatointé-
zet jogelddjét (MTA AKI) 1964-ben alapi-
tottak; jelenlegi forméajaban — két intézet
Osszevonasaval — 1973-ban jott 1étre. 1998-
ban, az akadémiai konszolidacio keretében
egyesiiltaz MTA SZTAKI a KFKI MSZKI-val,
és igy ma az orszag egyetlen akadémiai in-
formatikai kutatdintézete. A multban az in-
tézet fontos szerepet jatszott a szamitogé-
pes technikak hazai elterjesztésében, spe-
cidlis hardvereszkzok kifejlesztésében és
egyedi iranyitasi rendszerek megvalosita-
séban. Jelent8s eredmények sziilettek téb-
bek koz6tt a gépipari vezérlés és iranyitas,
aNYAK-gyartas és -ellendrzés, az ipari fo-
lyamatiranyité rendszerek teriiletén. 1987-
t0l az Intézet meghatarozo szerepet jatszott
a mai Nemzeti Informécids Infrastruktira
(NIIF) szamitogépes halozat létrehozésa-
ban, egyes halozati eszkdzok kifejleszté-
sében.

Az intézet 1987-88-ban helyesen mérte
fel azt, hogy az embarg0 fellazulasa révén,
amegfeleld technoldgiai hattér hianya, illet-
ve rendkivili koltségei miatt a kissorozat(
hardverfejlesztés és -gyartas gazdasagosan
nem folytathatd, ezért ezt a tevékenységeét
felszdmolta. Radikalis, komoly racionaliza-
lassal parosulé belsd atszervezés eredme-
nyeképpen az intézet nyolcszaz ot elérd
létszama még 1990 eldtt haromszazétven

fore csokkent. Ez az atszervezés meghata-
rozé jelentdségl volt a 90-es évek elejének
nehéz véltasi periodusaban, mivel eredmé-
nyeképpen az intézetnek nem voltak in-
kurrens készletei, de addssaga, gazdasagta-
lan tevékenysége sem.

Az MTA SZTAKI ma kizérdlag hozza-
adott szellemi értéket hoz létre, nem gyért
és nem kereskedik. Abban a tekintetben
fuggetlen, hogy bar tébb nagy informatikai
céggel makodik egyiitt, de egyikkel sem
kizarélagosan.

Feladatunk — ahogyan mi értelmezzik

Keveset foglalkozunk azzal a kérdéssel, mi
arendeltetése, feladata az akadémiai kuta-
téintézeteknek — olyankor is leginkabb vé-
dekezd jelleggel. Kellemetlen, hogy eléggé
rendszeresen teret veszitlink az egyete-
mekkel szemben, és a két intézményrend-
szer viszonyat még szamos fel nem robbant
bomba terheli. Tudomasul vesszik az
egyetemek sokkal nagyobb politikai su-
lyat, de azt is latnunk kell, hogy az akadé-
miai intézetek rendeltetése més (Iényege-
sen nagyobb szellemi koncentracid, spe-
cidlis eszkdzok, specidlis kutatasi feladatok,
amelyek mogott az egyetemek lehetdsé-
geinél intenzivebb és nagyobb , kritikus t6-
meg” all). Elvben a mi szakembereink részt
vesznek az oktatasban, cserébe a legjobb
egyetemi szakemberekt6l a doktorandu-
szokig sokan nalunk makddnek kozre a
legmagasabb szint( kutatdsban (ennek
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persze a ,,j0 fejeken” kiviil némi infrastruk-
turalis és pénziigyi elofeltételei is lennének).
Ma az ,egyuttmdkodés” eléggé egyoldald,
és ha meg-megtorpanva is, de inkabb a
elnyelés irdnyaba halad, holott a fejlett orsza-
gokban nem szégyellik azt, hogy a vezetd
kutatéintézetek bizonyos tudoméanyos
tovabbképzd funkcidt is ellatnak.

Valamennyi fejlett orszagban léteznek
~nemzeti kutatlaboratériumok” (az ,,allami”
kutatas nem csak az egyetemeken folyik,
sotl). A kormany kikeéri a nemzeti laborato-
riumok véleményét a hosszu tavi koncep-
ciokkal, az orszagos jelentBségi fejleszté-
sekkel, dontésekkel kapcsolatban. A nem-
zeti kutatdlaboratériumok kilénleges fel-
szerelését pedig a felsBoktatas és a high-
tech ipar isigénybe veszi (tessék koriiinézni
az USA-ban, Anglidban, Hollandiaban, Né-
metorszagban stb.).

Torekedve a fenti funkcié majdani be-
toltésére, az Intézet tevékenységének 6 jel-
lemzdje az informatikai, iranyitastechnikai,
alkalmazott matematikai alap- és alkal-
mazott kutatés széleskorl mlvelése és az
itt megszerzett specialis ismeretek haszno-
sitdsa a kutatas-fejlesztés, rendszertervezés
ésrendszerintegralas, tanacsadas, szoftver-
fejlesztés teriiletén.

Az informatika terén a kdvetkezd évek-
ben még a korabbi titemnél is sokkal gyor-
sabb fejl6dés varhatd. Az elmult évtizedet
elsGsorban a mennyiségi fejlddés (procesz-
szorsebesség, tarolOkapacitas, haldzati
sebesség, felhasznaldbarat szoftver eszko-
z0k, arzuhanas) jellemezte, és ezek a té-
nyezok igen lIényeges mindségi valtozaso-
kat hoztak. A kdvetkezd években viszont
forradalmi valtozast idéz eld a haldzati szol-
galtatasok terjedése (elektronikus kereske-
delem, bank, oktatas, tavmunkavégzés
sth.), mésrészrdl a szilicium mikroszenzo-
rok és beavatkozdszervek tbmeges és ol-
¢sO megjelenése. Az utdbbi irany rendki-
vuli médon bdviti az elektronikus intelli-

gencia alkalmazasi terét a tavjelenlét és a
tavbeavatkozas Utjan. A haldzati szolgélta-
tasok pedig Osszes eldnyiik mellett azért
fognak egyre gyorsabban terjedni, mert
felndvekszik az a fiatal generécio, akiknek
a szamitdégép mar nem misztikum.

Meggy0dzddésiink, hogy az informa-
tikai teriileten az orszagnak sziiksége van
legaldbb egy olyan, az lizleti szfératol fug-
getlen kutatéintézetre, amely a nemzetkozi
mércével mért magas tudomanyos szinvo-
nalat 6tvozi a gyakorlati megoldasok mod-
szertandnak ismeretével, rendelkezik a
legkorszer(bb eszkdzok legalabb egy-egy
példanyaval és a kapcsolatos ismeretekkel.
Egy ilyen intézet segiteni tudja a kormanyt
és a kormanyszerveket a stratégiai donté-
sekt®l a nagyobb kézbeszerzési tenderek
szakszer(Q kifrasaig és elbiralasaig terjedd
sok kérdésben, részt vesz a gradudlis és
posztgradudlis oktatasban, egyetemi okta-
téknak és doktoranduszoknak biztosit
tudds-kornyezetet és atlagon feliili kutatasi
feltételeket, partnere a hazai high-tech ipar-
nak és a vilag hasonl6 profila élenjard in-
tézményeinek. Ma itthon erre a kiemelke-
dden fontos szerepre az informatika teru-
letén az egyetlen potencidlis intézmény az
MTA SZTAKI. Ezt a célt thztik ki magunk
elé, és ebben az iranyban kivanunk
haladni.

Mihez értiink?

Az intézet egyik hagyomanyos kutatasi
tertilete arendszer- és irdnyitaselmélet, dia-
gnosztika, folyamatiranyitas, amely ma
elsGsorban Bokor Jozsef és Keviczky LaszI6
akadémikusokhoz és munkatérsaikhoz
kotddik. Az alapkutatasi eredményeket a
nagy megbizhat6sagu és robusztus iranyi-
tasi rendszerek tervezése, ipari folyamatok
on-line diagnosztikaja, digitalis iranyitasi
rendszerek verifikélasa terén, tovabba az
intelligens jarmdtechnoldgiaban alkalmaz-
zuk. Partnereink kozott szerepel a Paksi
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Atomerdm( Rt. és a Knorr-Bremse Magyar-
orszag Kft.

Szintén a hagyomanyos kutatasi teriile-
tek kozé tartozik a gépipari informatika,
ami — kényszer(séghdl - igen jelentds
megujuldson ment at az utolsod évtizedben.
A gépipari automatizalasi téméak mellett az
utobbi években a vallalati iranyitasi model-
lek, a reengineering (Ujratervezés, létezd
targyak szamitdgépes reprodukalasa) ke-
riltek eldtérbe, tovabba olyan technikak,
amelyek alkalmasak a valtoz0, bizonyta-
lansaggal terhelt kérnyezetben mikods,
Osszetett m{szaki és gazdasagi rendszerek
kezelésére, killonos tekintettel a mestersé-
ges intelligenciara és a gépi tanulasra. Eza
tertilet elsGsorban Kovéacs Gyorgy, Markus
Andras, Monostori Laszl6, Varady Tamas
akadémiai doktorok nevével fémjelezhetd.

Unikalis tertilet a CNN (Cellular Neural
Network) analogikai szamitdgép és CNN-
algoritmusok kutatadsa Roska Tamés akadé-
mikus vezetésével. Egyrészt meglehetsen
gyorsan fejlédik maga a chip: bonyolult-
sagaban is (ma mar 128*128 processzort
tartalmaz), funkcionalisan is (példaul min-
den processzorhoz fotoszenzor tartozik).
Kizarolagosan magyar eredmény az a szoft-
verfejlesztd rendszer és programkdnyvtar,
amely lehetdve teszi ezen (j tipusu szami-
togép programozasat. A CNN analogikai
szamitdgép és a CNN-algoritmusok kilo-
ndsen a nagysebességl képdetektalas
tertletén alkalmazhatok. Tobbek kozott
orvosi terileten: mammogramok, echo-
kardiogramok kiértékelésére, kromoszo6-
maanalizisre, légifelvételek kiértékelésére a
lathato és infravords tartomanyban, moz-
gasdetektalo és biztonsagi rendszerekben
a mozgo képek kddolasaban.

A mesterséges intelligenciai modszerek
alkalmazésa elsGsorban Vamos Tibor aka-
démikushoz és munkatérsaihoz kotddik.
Az elméleti eredmények alkalmazésara az
orvosi diagnosztikaban, pénzigyi-kdzgaz-

dasagi teriileten, technolégiai folyamatira-
nyitasban torténnek kezdeményezések.

Az intézetben hagyomanyosan megle-
hetdsen sok matematikus dolgozik. A kiva-
16 matematikusok egy része nem igazan cso-
portember: sajat témajan dolgozik egy-két
tanitvannyal, eredményeit rangos folydira-
tokban megjelend publikaciok és a szakma
elismerése jelzi. Mas — nem kevésbé kivalo
— matematikusok részt vesznek az intézet
alkalmazasi projektjeiben is: dontéstamoga-
tasi, kddelméleti, biztositasmatematikai,
adatbanyaszati feladatok megoldasaban je-
leskednek. E tertileten — egy sor akadémiai
doktor mellett — Demetrovics Janos és
Ronyai Lajos akadémikusok emelhetdk ki.

Az intézet fontos tevékenységi tertilete
a kommunikaciétechnoldgia, a komplex
IP-héal6zatok tervezése, kialakitasa és fel-
Ugyelete. Ma is fontos szerepet jatszunk a
Nemzeti Informécids Infrastruktira és mas
szamitogépes haldzatok haldzati szolgal-
tatasainak fejlesztésében és feligyeletében.
A HBONE (magyarorszagi gerinchalézat)
halézat mellett felligyeljiik a kormanyzati
gerinchal6zatot, a Nemzeti Kulturalis Orok-
ség Minisztériuma (NKOM) virtualis ma-
ganhalozatat, egy USA-ban mikédd ASP
cég rendszerét és hamarosan az akadémiai
bérszamfejtési haldzatot. A haldzati szolgél-
tatdsokhoz kapcsolodik a kényvtarauto-
matizalas, a WWW-alapu szoftvertechno-
I6giakutatasok és kisérleti fejlesztések, a
multimédia technoldgiai fejlesztések téma-
kore. Az intézet tagja az MIT vezette W3
konzorciumnak; fenntartja a hazai W3 Iro-
dat. 2003-ban mi rendezzik a W3 vilag-
kongresszust. Név szerint elsdsorban Tété-
nyi Istvan, Kiraly Laszl6 és Kovéacs LaszIo
emelhetd ki.

Az akadémiai konszolidacio ,vetette
hozzank” Kacsuk Pétert (az MTA doktora)
és csapatat, akik elismert szakértdi a parhu-
zamos processzalasnak. Jol érzik magukat
nalunk, aktualis kutatasi ttmajuk a GRID, a
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szuperszamitdgépek vilaghalézatba kap-
csolasanak problémakdre. Részt vesznek
egy sor nemzetkdzi projektben, melyek ko-
zil talan a legjelent6sebb a CERN éltal koor-
dinalt eurépai GRID létrehozésa.

Szervezet, szabalyozas,
kovetelményrendszer

Rdviden megfogalmazva: komolyan vesz-
szilk azt, hogy az Intézet akadémiai kuta-
tointézet. gy alaptevékenységiink a kuta-
tés, a kutatasi eredmények alkalmazasa, a
gradudlis és posztgradualis oktatas, az
egyuttmakddés az egyetemekkel. Az elva-
rés vellink szemben az, hogy az orszag ve-
zetd informatikai intézete legylink. Ennek
megfelelden alakitottuk ki a szervezeti
kereteket, a szabalyozast és a kutatoi kdve-
telményrendszert.

Az intézetben Intézeti Tandcs makodik.
Elnéke Vdmos Tibor akadémikus, tagjai a
mszaki és a matematikai tudomanyokat
képviselve: Csibi Sandor, Lovasz Laszlo,
Michelberger Pal, Szasz Domokos, T. S6s
Vera és Tuschak Robert akadémikusok. Az
Intézeti Tanacs rendeltetése szerint tudo-
manyos felligyeld testilet, amely a fotitkart
segiti ellendrzési feladatainak ellatasaban,
neki .szamol be”. Természetesen az Intézet
vezetésében is hasznositjuk a Tanacs javas-
latait, megallapitasait.

Hasonlo testiiletek (scientific board
sth.) gyakorlatilag minden nyugati kutato-
intézetnél makodnek, és érdemes lenne
megfontolni Intézeti Tanacs létrehozésat a
tobbi akadémiai intézetben is. Tobb éve
tervezzik egy nemzetkozi szakemberek-
b6l all6 tanacs megalakitasat is, amely nem-
csak a kutatdsi munkat, hanem az intézet
teljes tevékenységét (ideértve a fejlesztést,
beruhdzast, PR-t és gazdalkodast is) segite-
né vélemeényével.

Az intézet Tudomanyos Tanacsanak
tagjai az intézet akadémikusai, az igazgatd
és a tudomanyos igazgatohelyettesek,

tovabba néhany meghivott vezetd intézeti
tudomanyos szakember. A Tudomanyos
Tanacs évente négyszer-6tszor Ulésezik, és
az Osszes elvi kérdésben (irdnyok, beruhaza-
sok, thmogatott eszk6zok sth.) dont.

Az intézetben két tudomanyos igazga-
téhelyettes tevekenykedik, Bokor Jozsef
akadémikus és Monostori L&szl6 Dr. Ac. —
mindketten tanszékvezetd egyetemi tana-
rok. Bokor Jozsef az igazgato altalanos he-
lyettese, Monostori Laszl6 pedig egyben
az AKE (Autoném Kutatoegység) valasztott
vezetBje. Nincsen kozottilk merev feladat-
megosztas, de Bokor Jozsef elsGsorban az
intézet tudomanyos kapcsolataiért, a tudo-
manyos infrastruktaraért felelds, mig Mo-
nostori Laszl6 a belsd tudomanyos életet
szervezi.

Atevékenyseégi filozofia azon alapszik,
hogy a csak alapkutatasra szakosodott, azt
magas szinvonalon végzd alapkutato rész-
legek (AKE) biztositjak:

« az intézet hazai és nemzetk6zi good-
will-jét egyes kiemelt teriileteken,

= olyan hasznosithaté eredményeket és
problémamegoldo kdrnyezetet, amely
az Intézetnek versenyeldnyt biztosit az
egyes termékekre, alkalmazasi teriile-

tekre szakosodott cégekkel szemben a

rendszertervezés, szaktanacsadas terui-

letén,

= az egyetemi oktatason keresztil tehet-
séges fiatalok bevonasat a kutatd és
alkalmazési feladatokba,

= az alkalmazasi-véllalkozasi tevékeny-
ség nyeresége szolgal alapul a kutatas-
hoz és szaktanacsadashoz sziikséges
infrastruktdra beszerzéséhez, és tobb-
letjovedelmet biztosit a kutatok szama-
ra (is) az alapkutatasra biztositott kolt-
ségvetési tAmogatason felil.

Az Autoném Kutatéegység (AKE) ku-
tati (&ltaldban haroméves) grant-re palyaz-
hatnak, ennek dsszege a szerény kutatGi
megélhetést biztositja (azaz az alapkutatok
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nincsenek szerzddéses tevékenységre
kényszeritve). A kutatdk elvben szabadon
alkothatnak kutatéegységeket, és szabadon
mozoghatnak az egységek kozott. Az ,elv-
ben” csak annyiban jelent korlatozast, hogy
a hagyomany és a megszokas nagy ar. A
tudomanyok doktorai jogosultak 6nalld
kutatocsoportot alakitani. A palyazatok
elbiralasa soran (kiils6 szakértok — Intézeti
Tanécs — intézetvezetés) értékelésre kerdl
egyrészt a kutatoegység, masrészt a palyazo
kutatok személyes teljesitménye.

Kivételesen fontos tényezdje az Intézet
életének a kutatoi kdvetelményrendszer.
Az érdekeltségi rendszer pontosan rogziti
azt, hogy mit kap az Intézettdl a kutato, a
kovetelményrendszer pedig azt, hogy az
Intézet mit var el cserébe. A kdvetelmény-
rendszer talan legfontosabb része a kdvet-
kez® (megtartva a vonatkozé belsé szabaly-
zat szAmozasat):

5. Az Intézet minden egyes fShivatasu
kutatojatol a finanszirozasért cserében
elvarja a sikeres kutatora jellemz6 élet-
palya befutasat. Ennek jellemzd kovetel-
ményei:
5.1. A tudoméanyos fokozatok iddben
torténd megszerzése, igy a PhD fokozat
30-32 éves korig, az akadémiai doktori
fokozat 50-55 éves korig. Az oktatasi
tevekenységgel Osszefliggésben meg-
szerzendd a cimzetes egyetemi docens
cim, illetve legkésdbb 50-55 éves kor
kozott a habilitacio.
5.2. A folyamatos nivés publikacios
tevekenység. Az értékelés szempontjabdl
csak a szakkonyveket, a referdlt folyo-
iratokat és az Un. intézeti sz0Kk listan
szerepld kiadvanyokat vesszik figye-
lembe. 30-32 éves életkor felett mini-
mumkdvetelmény az évi két onallo
publikécid. A palyakezdd kutatéknak
erre nyilvanvaléan kisebb a lehetdsé-
guk, de a kutatdegység egészének

értékelése szempontjabol nyomatéko-
san esik latba a fiatalok publikacios
teljesitménye, mivel az iddsebb kutatok
kotelessége a fiatalok publikalasanak
tamogatasa. A publikacios tevékenység
lényeges mutatdja a hivatkozasok
szama is.

5.3. Tanitvanyok, egyetemi oktatds, te-
vékenység nemzetkodzi szervezetekben,
szerkesztObizottsagokban, az akadé-
miai osztélyokon és bizottsdgokban, a
kutatasi eredmények terjesztése és
népszerdsitése. Ezek a tevékenysegek
egymast részben helyettesithetik, de a
sikeres kutaténak rendelkeznie kell
idevagd konkrét eredményekkel.

5.4. A szakmai elismertség mérhetd je-
gyei (doktoranduszok szama, hatar-
iddn bellil megvédett — meg nem védett,
palyazati keretek kdzott szerzett tamo-
gatasok és az elutasitott palyazatok,
kalféldi meghivéasok, plenaris eldada-
sok stb.).”

Ezek eléggé konkrét, mérhet6 dolgok,
és komolyan is vessziik dket. Azok a bizo-
nyos palyazatok nem teljesen formalisak,
az AKE-bol ki lehet kertilni és oda be is
lehet jutni. Fontos kévetelmény, hogy a ku-
tatoegyseégekben a létszam legalabb 50 %-
&nak 35 évnél fiatalabb kutaténak kell len-
nie (teljesul).

Az intézet céljait tdmogatja (természe-
tesen) a bels6 elszamolasi és dsztdnzési
rendszer is, amely szerkezetében 1987 6ta
valtozatlan. A belsd elszdmolas Iényege az,
hogy minden bevétel a szervezeti egység
bevétele, ebbdl fedezi kbzvetlen koltségeit,
fizeti az elfoglalt alaptertlet arét, és altala-
nos koltsegként fizeti a személyi jovedelem
meghatarozott szazalékat (jelenleg 41 %).
Mindenki annyi pénzt vihet haza, amennyit
megkeres, és mindenkinek akkora szobéja
lehet, amekkorét ki tud fizetni. Ez a rend-
szer nem a pazarlasra 6szténdz: miéta be-
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vezettiik, megszdnt — az egyébként elma-
radhatatlan — panaszéaradat a helyiség és
egyéb igények kapcsan. A belsd 6sztonzési
rendszer keretében az egyetemistak, dok-
toranduszok, palyakezddk utan timogatéast
szamolunk el a szervezeti egységnek.

Eredményeink

Legnagyobb eredménynek azt tartom,
hogy az Intézetnek jé a hire belféldon és
kilféldon egyarant. Ezt jelentds részben
kivalé kutatoink személyes kapcsolatainak
és ,varazsanak” koszonhetjik, de mint
intézménynek sem kell szégyenkezniink.
Magas szakmai szinvonalon dolgozé,
komoly cégnek tartanak benniinket, amely
teljesiti vallalasait. Az Intézet évek ota jol
szerepel az OTKA, az OMFB és az Oktatasi
Minisztérium Kutatés-Fejlesztési Helyettes
Allamtitkarsag (OM KFHAT) kiilénb6zd
palyazatain, igen jo eredményt értiink el a
Nemzeti Kutatasi-Fejlesztési Program
(NKFP) pélyazatokon.

Az Intézet — a térségbdl elsdként — 1984
Ota tagja az ERCIM-nek (European Research
Consortium for Informatics and Mathemat-
ics), amely a nyugat-eurdpai vezet infor-
matikai intézeteket tomariti, k6zos kutatasi
programokat szervez, és nivés havilapot ad
ki. Tagjai vagyunk tdbb mas rangos nem-
zetkOzi szervezetnek és egyiittmikddésnek,
kutatdink szamos nemzetkdzi szervezetben,
vezetd folydiratok szerkesztdbizottsagaiban
viselnek tisztségeket.

Briisszelben elnyertik a Center of Ex-
cellence cimet (és harom évre 600 000 eurd
tdmogatast). A program kiilénlegessége ab-
ban rejlik, hogy nem a magyar kutatok ki-
utazasat, hanem eurdpai kutatok hosszabb
idore torténd meghivasat tamogatja. Nem
mindig konny( az idGpontok egyeztetése,
és féleg a hosszabb idGre torténd meghivas,
ennek ellenére mér az elsd évben kulon-
b6z0 orszagok tucatnyi kutatoja érkezett
kett6-hat hdnapra, és az egyuttmikodések

altaladban kozos fejlesztési programok
formajaban folytatddnak.

Egyre tdbb EU KF-programban ve-
szlink részt, jelenleg hasz felett van az 5.
Keretprogram keretében folytatott kutata-
sok szama. J6 esélyeket latunk a szerve-
zddni kezd6 6. Keretprogrammal kapcso-
latban: hat-hét fontos téméban ERCIM-
intézményekkel palyaznank egyiitt, lehe-
tBséget latunk az informatika-matematika
tertiletén dolgoz6 Center of Excellence-k
Osszefogasaban, de mar most is sok egyéb
megkeresést kapunk korabbi partnerektdl.

Az Intézet tevékenységét jellemz6 vala-
mennyi mutatd monoton névekszik, tiz
akadémiai doktor és tizenkilenc PhD vé-
dett az utdbbi harom-négy évben, sok a
nivos publikécid, kényv, és — nem utolsé-
sorban — az intézet gazdasagilag stabil, a
bevételek emelkednek, az infrastruktira—
eléggé sok munka és pénz ardn — magas
szinvonald.

Az eredmények alapja és feltétele azon-
ban az Intézet megtartoképessége. Nincs
elvandorlas, fel tudunk venni igen tehetsé-
ges fiatalokat is, j0 a kordsszetétel. Mindez
persze nem azt jelenti, hogy mindig min-
denkirdl sugarzik az elégedettség — inkabb
folyamatos morgas hallhaté a joval maga-
sabb ipari jovedelmekkel, juttatdsokkal és
minden méssal kapcsolatban. Végso fokon
azonban az intézet nem is olyan rossz mun-
kahely.

Problémaink

Bels6 problémaink két nagy csoportra oszt-
hatdk: a kutatasi eredmények realizalasaval
kapcsolatos problémak és a sziikségszeri
alland6 megujulds huméanpolitikai problé-
mai.

Viszonylag kevés az ipari kapcsolatunk,
holott azt szeretnénk, ha a kutatasi eredmé-
nyek egyre nagyobb hanyadban valésul-
nanak meg. Itt a hangsuly az eredmények
alkalmazéséan van, hiszen rutinmunkat
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talalni nem nehéz, kereskedni is lehet, de
nem akarunk. A kilfoldi tulajdonban 1évd
cégek altaldban az anyavallalat megolda-
sait veszik &t, viszont keveés az olyan méret(i
magyar cég, amely informatikai fejlesztést
rendel. Ugyanakkor az NKFP palyazat ke-
retében dsszefogtunk néhany olyan nagy
céggel is, amelyekkel korabban nem volt
kapcsolatunk.

A folyamatos fejlodés egy kutatointé-
zetben kotelezd, de két akadalya van. Uj
téma inditdsahoz megfeleld (iskolaterem-
t0) vezetot, vezetbket kell talalni, ami nem
koénny(. A masik nehézség pedig az, hogy
huménus forméaban le kell allitani a mar
lefutott dolgokat, és cserélni kell azokat a
munkatarsakat, akiktdl mar nem varunk
igazi eredményeket. A baj az, hogy a kuta-
tasi eredmények fakulésa altaldban abban
az életkorban kovetkezik be, amikor a
mobilitasi készség sincs mér a csticson. A
maér nem csikokoru kivald kutatdk alkatilag
arra alkalmas része vezetdként, iskolate-
remt6ként nélkulozhetetlen és nagyon
hasznos — de nem mindenki ilyen. Intéze-
tlinkben — és attdl tartok, az egész akadé-
miai szférdban — szemléletileg dominal a
stabilitas mint szokds és szerzett jog, ami
emberileg érthetd, de egyre életszer{tle-
nebb a megvaltozott vildgban. Szentség-
torésnek szamit a tudomanyok doktoranak
azt mondani, hogy esetleg jobban hasz-
nosithatné képességeit az egyetemen —de
ha mindenkinek alanyi joga hetvenéves
koréig az Intézet allomanyaban maradni,
akkor sem meguijulas, sem fiatalitas nem
lesz.

A Nemzeti Kutatasi-Fejlesztési Program
(NKFP)

Az Intézet igen sikeresen szerepelt az NKFP
elsd forduléjaban: 6t projektben vagyunk
koordinatorok és két masik nagy projekt-
ben 50 %-hoz kdzeli résztvevok. Az Intézet
nem is adott be palyazatot a masodik for-

duléban: tigy gondoltuk, elébb eredménye-
ket kell felmutatnunk a mar elnyert témak-
pban.
Az NKFP jelentBségét a kbvetkezbkben
latom:
= a KF-tamogatas viszonylag koncentrélt
(legaldbbis minden korabbihoz ké-
pest), nagyobb lélegzet( feladatokat
lehetett megalmodni;
= orientaciéjaban interdiszciplinaris,
= fontosnak tekinti a megvalositasban
érdekelt, arra alkalmas gazdalkodo (na-
lunk ipari) partnereket, ami azzal a
~mellékhatassal” is jar, hogy véllalat és
kutatointézet jobban megismerik egy-
maést — ezaltal megteremtddik a késdbbi
kapcsolatok alapja.

Néhany sz4 az interdiszciplinaris kuta-
tasrél: Ugy gondolom, az informatika teri-
letén szamunkra csak az interdiszciplindris
kutatas érdekes, a ,tiszta” informatikai kuta-
tasban nemigen ragunk labdaba, az alap-
kutatasi eredmények alkalmazésa teriiletén
pedig egyaltalan nem. Elnyert palyazataink
kivétel nelkdl interdiszciplinarisak:
= informatika és anyagtudomany, élet-
tudomany (Erzékeld szamitogépek és
tavjelenlét, Rekeczky Csaba)
= informatika és jarmQipar, kdzlekedés
(Haszonjarma-forgalom iranyitasa fe-
délzeti és tavinformécio felhasznala-
saval, Bokor Jozsef)
= informatika és technoldgiairanyitas,
tudasalapt médszerek (Tudésintenziv
informécios technologia nagy ipari
rendszerek biztonsagos és optimalis
mikodtetéséhez, Inzelt Péter)
= informatika és kulturdlis értékek (Digi-
talis mozgokép-helyreallité rendszer
filmarchivumok szdméra, Kovacs
Gyorgy)
= informatika és gyartasszervezés (Digi-
talis vallalatok, termelési halzatok, Mo-
nostori L&szl0)
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= informatika és informaciobiztositas
(Informatikai biztonsagi technoldgia és
adatbiztositas, Karti SGndor, részvétel)
« informatika és tarsadalom (Az informa-
cids tarsadalom igényorientalt eszkozei
és rendszerei, Chikan Attila, részvétel)

Ezekben a projektekben a SZTAKI t6bb
mint harminc partnerrel dolgozik egytt,
akik kozott megtalalhatok hazai egyete-
mek, nagyvallalatok, mint a General Electric
Hungary, aKnorr-Bremse Magyarorszag Kft.,
aMATAV, aMOL, a Paksi Atomerdmai Rt. és
sok mas szakmai kivalésag, mint példaul a
Kurt Kft.

Végezetil - nem lekicsinyelve a kapott,
0Osszegében jelentds tamogatast —szamunk-
ra az NKFP nem megélhetési forras, hanem
valéban fejlesztési timogatasként kezeljiik.
Ajoindulattol kevésbé csepegd olvasot azzal
szeretném megnyugtatni, hogy ebben a ha-
rom évben az dsszegében egyébként je-
lentds NKFP-tdmogatés az Intézet bevéte-
Iének évente (csak) mintegy 5 %-a.

A kulso feltételek

Az Intézet — mint Magyarorszagon minden-
ki més — meglehetfsen nehéz éveket élt at.
A 90-es évek elején elveszitettilk hagyoma-
nyos partnereink tobbségét, cserébe meg-
kaptuk versenytarsnak az egész fejlett
vilagot. Ezutan 95-97 kozott jott a restrikcid
iddszaka, de ugy 1999-tdl kezdve a koril-
mények folyamatosan javulnak, és gyenge-
ségeinkért egyre kevéshé tehetdk felelsseé.

Kétségtelen pozitiv hatésa volt a kon-
szolidacionak a masodik évtol kezdve (az
elsd évi tobbletet gyakorlatilag fel kellett
hasznalnunk a parhuzamos makddés, a
garancialis Ugyek, az utélag jelentkezd
ado6-, TB-, vdm- és hasonl6 kotelezettsé-
gek, OMFB-visszafizetés finanszirozasara).

1999-tdl élénkiilt a gazdasag, csatlakoz-
tunk az EU 5. Keretprogramjahoz, és no-
vekedésnek indult a KF-tAmogatas is, ami

szdmunkra az NKFP-programokban csu-
csosodott ki. Viszont az is tény, hogy ezek-
nek a folyamatoknak eléggé hosszl az
atfutasi ideje: az 1999-ben meghirdetett EU
5. Keretprogrambdl az elsd bevételek 2001-
ben jelentkeztek; a 2000 6szén meghirdetett
NKFP programbol pedig csak 2002-ben lett
bevétel. A csatlakozas 6ta lehetdségeink az
EU-programokban sokkal jobbak, és a
korabbinal Iényegesen magasabb koltségek
elismerésére is hajlandok. Osszességében
a bevételszerzési lehetdségek kiilsé kortil-
ményei sokat javultak, a jovOre nézve azon-
ban nem kevés optimizmusra van sziikség.
Nagyon bizonytalan a hazai KF-tAmogatas
helyzete (az NKFP-program folytatasa, nem
keveredik-e véletlenul a KMUFA jelentds
része igy vagy Ugy az egyetemi alapellatas-
hoz), és a 6. keretprogram 50-100 tagu kon-
zorciumai sem tinnek makddoképes Gtlet-
nek, a,,mikor lesz ebbdl pénz” kezdet(i kérdés
sem kdnnyen megvélaszolhato.

Jelentds tdmogatast jelentett a 2001.
januartol hatalyos kutatéi, valamint a 2002.
0szi kozalkalmazotti bérrendezés. Meg-
gy6z6désem, hogy ma az intézetben min-
denkinek tisztességes fizetése és jovedelme
van, és evvel sikerult lezarni ezt a kérdést.

Ko6ztudottan nincsen rozsa tovis nélkul
— gubancok a kuiilsé kapcsolatokban is
vannak. A cikk elsd részében emlitettlk,
hogy véleményiink szerint az Intézet egyik
feladata kellene legyen, hogy fuiggetlen ta-
nacsadoként szerepeljen a korméany infor-
matikaval, kormanyzati informatikai fej-
lesztésekkel kapcsolatos dontéseinek meg-
alapozésaban. Ezen a téren gyakorlatilag
semmi sem tortént. Véleményezésre meg-
kapunk anyagokat, allandé meghivottak
vagyunk a Parlament Informatikai Bizott-
saganak Uléseire, de semmiféle szervezett
kapcsolat nincs. Magyarorszagon nem
gyakorlat, hogy barmely kormany dontései
eldokészitéseihez akadémiai kutatok
segitségét kérje — és ez eléggé nagy hiba.
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A pélyazatokat leszamitva szinte semmilyen
allami megbizasunk sincs. It sem els@sor-
ban a piaci cégekkel akarunk konkurélni a
kivitelezés terén, de (objektiv) tenderki-
frasban, mlszaki specifikalasban, mindség-
biztositasban, s6t informatikai atvilagitasban
valészinlleg hasznosak (és lényegesen ol-
csObbak) lehetnénk. Ennek a kérdéskornek
is eléggé sokféle 4ga-boga van.

A lényeges problémék kozé tartozik az
is, hogy a jogszabdlyi kbrnyezet a kutatas-
fejlesztésre teljesen alkalmatlan (ez ugyanis
nem szempont, és egyetlen jogalkot6 almat
sem zavarja meg), és az Akadémia — Ugy
tanik — eléggé keveset tud tenni ebben a
kérdésben. A koltségvetési szabalyok csak
olyan helyen értelmezhetdk, ahol a dolgok
tervezhetfk és a koltségek legalabb 90 %-
at a koltségvetés fedezi. Ez lehet az ligyész-
ség, a bolcsdde, a gyamhivatal, de nem egy
olyan kutatéintézet, ahol a koltségvetési
tAmogatas a bruttd bevétel 25-30 %-at teszi
ki, és 6Gnmagaban sem a béreket, sem az
infrastrukturalis koltségeket nem fedezi.
Egyszer egy jo kis forumot lehetne rendez-
ni arrél, ugyan honnan lenne egy koltség-
vetési szervnek forgdeszkoze és sajat hoz-
zajaruldsa (amit viszont egy masik jogsza-
baly kdvetel meg), hogyan lehetne masfél
évvel kordbban megtervezni koltségne-
menkeént a kilsd bevételt (és ha meg tud-
n&m tenni, akkor sem tehetem, mert nekem
sarokszamokra kell terveznem, és nem a
valosagra). Folytathato a problémakor azzal,
hogyan lehet a kutatasi eredményeket Ugy
értékesiteni, hogy ilyen célra egy befektetd-
vel sem hozhatok létre k6zos céget. Lehetne
értekezni a kbzbeszerzési torvény tokéletes
életszer(tlenségérdl, a kdzpontositott koz-
beszerzés varézslatairdl (miért keril egy
kozpontositottan kdzbeszerzett PC kétszer
annyiba, mint a sarki trafikban), az Aht. (az
allamhéaztartasrol szol6 térvény) és végrehaj-
tasi rendeletének gyakori médositasairdl, a
kozpontositott bérszamfejtési — igen kolt-

séges — rogeszmérdl, a negyedévenkénti
pénziigyi beszamolordl (mint a tdzsdei cégek-
nél), a kdzalkalmazotti statusrol, és sok min-
den egyébrdl, ami nemcsak akadalyozza a
munkat, de teljesen értelmetlen is.

A problémak sorat azért sajat portank
sOprogetésével fejezném be. Nagyon gyak-
ran taldlkozunk az Akadémian belil a SI-
faktornak nevezett valamivel: a SZTAKI-nak
kénnyQ, mert gazdag; miért kell kolt-
ségvetési tamogatas, és hasonlok. En elvileg
ugy gondolom, hogy azokat a kutatési
terlileteket, kutatdkat, intézeteket kell tamo-
gatni, akik olyan eredményeket produkal-
nak, amelyekre sziiksége van az orszagnak.
Alapvetden hibas az a szemlélet, hogy a
koltségvetési thmogatas a piaci kudarc kom-
penzalaséra szolgal. A gyakorlati vélemé-
nyem pedig: tessék sikeresnek lenni, az
intézetbe hozni a munkakat, és nem a sajat
zsebbe — ez tobb intézetnek sikeriil mosta-
naban. Nem is 8k szoktak keresztbe tenni.
Esetleg az is kideriilne, hogy nem is olyan
egyszerQ ennyi szerz6dést megkdtni, me-
nedzselni és nem utolsésorban: jol teljesi-
teni. Az Intézetnek szerzddések szézai mel-
lett soha egyetlen kothérfizetése, peres ligye
vagy barmilyen botranya nem volt. A leg-
utobbi felmérés 1994-ben tortént — nézzik
meg, ki mennyit fejlédott azota, és ki meny-
nyit kapott ez idd alatt a koltségvetésbol.

A SZTAKI a szamok tiikrében 2001 végén:

Alétszam kb. haromszéz 6, ebbdl mintegy
szazhetven f0 kutatd, hét fofoglalkozasu és
két mellékfoglalkozasu akadémikus, tizen-
nyolc Dr. Ac., negyvenhat kandidatus vagy
PhD fokozattal rendelkezd. A kutatdk fele
harmincot évnél fiatalabb, 30-40 doktoran-
dusz és egyetemista dolgozik az intézetben.
Ot kozos vagy kihelyezett tanszék, hat tan-
székvezetd egyetemi tandr, tizenegy habilitalt
egyetemi tanar, harmincnyolcan oktatnak
rendszeresen egyetemeken. A 2001. évi
0Osszes bevétel 2,3 milliard forint.
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