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1992-ben a Magyar Tudomany mar foglalko-
zotta hazai innovacios parkokkal (1), amikor
tobben, igy Berényi Dénes, Pungor Ernd és
a parkokat létrehozo allami szervek, illetve
a parkok vezetdi kifejtették véleményiiket,
inditékaikat és tapasztalataikat a '‘80-as évek
maésodik felében létrehozott innovécids parki
kezdeményezésekrdl. Az6ta nagyot valto-
zott a parkok hazai vilaga: a'90-es évek ele-
jén, ,masodik hullamként” elindulta (techno-
I6giai) inkubéatorok, majd harmadikként az
ipari parkok fejlesztése. Ez utébbi mar ipar-
politikai léptékkel mérve is jelentds: jelenleg
133 ipari park projektet tartanak nyilvan,
amelyek egy része szamottevo sikereket ért
el. Tébb mint 110 ezer munkahely létesiilt,
és az ipari termelés kozel egynegyede kon-
centralodik mar az ipari parkokba (2). Anagy
feladat az utdbbi idoben fogalmazodott meg:
hogyan lehet ezeket az innovacié meleg-
agyaivatenni.

Mar atervezés iddszakaban nyilvanvalo-
vavalt, hogy a Budapesti M(szaki Egyetem
mellett 1étrejévo innovacios parknak egy sa-
jatos kortilményt meghataroz6 maédon fi-
gyelembe kell vennie. Ez pedig az, hogy az
elmult évtizedek soran maga az egyetem is
egy val6sagos innovacios parkka valt. Az
egyetemnek ez a jellege az elsdsorban tan-

széki szervezddésben realizalt szerzddéses
(a korébbi terminoldgia ismert ,,KK”) mun-
kéak forméajaban nyilvanult meg, atfogva a
kutatastdl a kifejlesztett termékek egyedi
illetve kis sorozatll gyartasaig, illetve Gj tech-
nolégidk gyakorlati bevezetéséig terjedd
fazisokat. A BME altal a park létrehozéséara
elGterjesztett javaslat szerint (3) ,az innova-
cids parknak ezen adottsagokhoz ugy kell
illeszkednie, hogy tobbletteljesitményt le-
gyen képes gerjeszteni”. Ez a kdvetelmény
mindvégig egyik meghatarozé szempont
maradt.

Az INNOTECH Iétrejotte,
tulajdonosi érdekeltség

Az INNOTECH Mdegyetemi Innovéacios Par-
kot 1987-ben a Budapesti M{iszaki Egyetem,
az Orszagos MUszaki Fejlesztési Bizottsag,
az Ipari Minisztérium ill. az Ipari Fejlesztési
Bank és Budapest XI. ker. Tandcsa hozta létre
97,5 MFt alaptdkével. A szervezet 2 évig
~egyetem 4ltal gesztoralt, nem 6ndll6 jogi
szemeélyiség( gazdasagi tarsasag” formaja-
ban mikddatt, majd 1989-ben korlatolt fele-
16sség0 tarsasaggé alakult. A mai tulajdonosi
oOsszetétel: BME 52 %, Onkormanyzat 38 %,
Oktatasi Minisztérium (OMFB) 10 %. Fontos
megjegyezni, hogy nohaaz INNOTECH-et
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gazdasagi trsasagként hoztak létre, amely-
nek természetes jellemzdje a nyereség-ori-
entaltsag, a tulajdonosok maig non-profit
szervezetként mikodtetik: a képzddd nye-
reséget a tevékenység fejlesztésére fordit-
hatja a park. Ez a tulajdonosi dsszetétel az
innovécids parkok nemzetkozi tapasztalatai
szerint eszményinek mindsithetd. Erdekelt-
seguik kozos gyujtoépontjaban az egyetemi
tudas gazdasagi hasznosulasa all, igy haté-
kony mikédtetésében egyontetlien érde-
keltek.

A park telephelye Budapest XI. kertile-
tében, a BME-t6l nem messze talalhatd. A
mintegy 9000 m? alapterileten 3100 m? la-
bor, mdhely, iroda sth. céljara alkalmas, dssze-
sen 129 helyiség talalhatd, ami alig tdbb,
mint egy technoldgiai inkubator szokasos
terlilete. Mégis, a 80-as évek kdzepén elindi-
tott egyetem-kozeli innovéacids parki projek-
tek kozill egyediil az INNOTECH valt ké-
pessé valdsagos parki feltételek kialakitasara.

A nemzetkdzi gyakorlatban ismeretes
kilénb6z6 park-valtozatokat két rendezd
elv, nagysaguk és a fd innovéaciods fazisokhoz
valo viszonyuk szerint lehet jellemz&en
meghatarozni. Az 1. 4bra a legfontosabb
tipusok kozétt az INNOTECH helyét is be-
mutatja (természetesen nem jel6lve minden
valtozatot, hiszen ismeretesek nagy méret(
tudomanyos parkok stb.).

Szakmai fGiranyok

A szakmai féiranyok kivélasztasa a nemzet-
kozitendencidk elemzésén alapult. Az 1987.
februérjaban készuilt egyetemi munkaanyag
(3) megfogalmazésa szerint ,a park célja
elsdsorban az ipari innovacionak a mikro-
elektronikai és mechatronikai eredmények-
kel val6 tamogatésa, de makddési teriilete
kiterjedhet olyan egyéb technolégidkra is,
amelyek a Budapesti Mlszaki Egyetem szel-
lemi bazisan fejleszthetdk.” Az eltelt kereken
15 év fejlddési folyamatai atrendezték a park
aktivitasdnak szakmai iranyait. A '90-es évek

INNOTECH
Miegyetemi
Innovaciés Park

*__kutatéparkok e
" aapiiokbzbanton, - D

Méretek

 Uzlet
\
Gyértas \
—’
Innovacios fazisok
1. &bra = Az innovacios parkok 6 tipusai
(BIC: Business and Innovation Center —
specifikus eur6pai modell)

els6 felében az eredeti tervekben nagy sulyt
képviseld gépipar jelentdsen visszaesett, a
kutatasi-fejlesztés 6sszezsugorodott, igy a
gyartasautomatizalasra és a mechatronikéra
aparkban nem voltigény. Az is tény, hogy
az elektronika hazai fejlodése helyett az ipar
elektronizalasa és az informatika fejlédése
gyorsultfel, és ez tart mais. Az elektronizalés,
aszoftver- és hardverfejlesztés, az informa-
tika alkalmazésa az innovacios park egyik fo
tevékenységi tertiletévé valt, a parkba tele-
pult cégek és a parkot a szellemi véllalkozas
inkubétoraként hasznalé egyetemi fejlesztd
csoportok jelentds része mikodik ezeken a
tertleteken.

Alegkllénb6zdbb technoldgidkhoz kap-
csoléddan szoftverfejlesztési igények a gaz-
dasag szinte valamennyi szektorabdl jelent-
keznek. Jellemzd példaként emlithetdk pl.
akincstari vagyonelemek épuletallomanya-
nak llapot-meghatarozasara iranyul kutata-
si feladatok, diagnosztika, allapot-felmérés,
ingatlangazdalkodéas. Rendszeresen vissza-
térd feladatokat adnak az energetikai (pl.
erdsaramu) berendezések, rendszerek meg-
bizhat6sagi, zemeltetés-optimalasi, vala-
mint szoftverfejlesztési igényei. Jellemz&ek
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anagy méretQill. magas megbizhatosagi szin-
tet megkivand (pl. atomerdmavi) épitmé-
nyek mechanikai modellezési feladatai, élet-
tartam kimertilés vizsgalatai stb. Gyakoriak
az Uttervez0i, allapot-feltarasi, talajmechani-
kai vizsgalatok, a kapcsoldédo anyagok és
technolégiak fejlesztésével. Széles szakmai
spektrumot fognak &t az anyagtechnologia
fejlesztési feladatok is: a fémek karosodéas-
analizisétdl a diagnosztikai madszereken és
alkalmazasaikon &t az aszfalttechnolégiakig
szamos tertileten tevékenykednek egyete-
miteamek —az INNOTECH keretében. Em-
litést érdemelnek még a kérnyezetmeg-
Ovassal kapcsolatos feladatok (szennyviz-
tisztitas, veszélyes hulladékok kezelése).
Az innovécios lanchan az emlitett aktivitas
részben a kutatés, nagyrészt pedig a fejlesz-
téskorébe tartozik. Az INNOTECH makddé-
sére tehat azon egyetemi K+F tevékenység
jellemz®, amelyet a kbzeli multban a Buda-
pesti M{szaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
temen a K+F projektek korében végzett szé-
leskor( vizsgélat a gyakorlati hasznositashoz
szorosan k6tddd munkak kdrébe sorolt (4).

A park mOkddési maédja: ,,inkubétor,
vagy kooperativ rendszer™?

Az INNOTECH mikodési médja — a BME
~Kvazi-innovécios parki” jellegét is figyelem-
be véve — kiilonb6z6 elképzelések titkdzte-
tése soran alakultki.

Az 1986-ban keésziilt munkabizottsagi
elbterjesztés tulajdonképpen egy nagy sajat
eszkozallomanyd maszaki fejlesztési vallalat
profiljat rajzolta fel:

»-..az Egyetem meglévo eszkdzalloma-
nyéra épitve, azokat kiegészitve olyan csucs-
technoldgiai és technoldgiai eszk6z beruha-
zasravan sziikség, amely améar meglévokkel
egyutt—a park hatékony mikddési szabaly-
zataval segftve —biztosftjaill. tAimogatja egye-
bek kozott ipari integralt gyartorendszerek
létrehozaséat, automatizalt miszaki tervezés
széleskora elterjesztését, csticstechnoldgiai

kdlfoldi eredmények honositasat, kissoroza-
th egyedi miszerek és intelligens eszk6z6k
elBallitasat, egyszOval gép- és vegyipari tech-
nolégiak létrehozésat és a termelési folya-
matba valé bevezetését.

A park a BME jelenlegi innovéaciés teveé-
kenységéhez képest az alabbi tébbletet
képes nyujtani:

a) vallalkozéi szervezete révén innova-
Ci0s piackutatas, piacszervezés, projektme-
nedzselés

b) kis sorozatu egyedi gyartas a profil-
jaba eso teriileten

c) sajat eszkdzpark rendelkezésre bocsa-
tasa egyes olyan régiokban, amelyekben a
BME kutatasi eszkdzei nem képeznek kielé-
git6 hétteret. Példaul CAD/CAM rendszerek
fejlesztéséhez sziikséges szamitdgépes hattér,
nagy pontossagi megmunkalas technika mé-
rdeszkdzei és szerszamai, berendezés-orien-
talt &ramkorok tervezd apparatusastb.

d) vallalkozéi toke, amellyel 6nalldan
finanszirozhat a park vezetési mechanizmusa
altal kifizetddonek itélt projekteket ill. talal-
manyokat.”

Ehhez a koncepcidhoz konkrét épitke-
zési elgondolas és géplista is kapcsolddott,
amelynek realizélasa adta volna a park épu-
let- és technikai bazisat. Amikor nyilvanva-
I6va valt, hogy ennek a koncepcionak ameg-
val@sitasahoz sziikséges pénz biztositasa re-
ménytelen, vissza kellett térni a kiindulashoz:
innovacios parkot akarunk, amely az egyete-
mi tudést véllalkozasi alapon kapcsolja a gaz-
dasaggal. Ehhez voltak meg a feltételek,
amelyek kihasznalasahoz olyan mikodési
maodra volt sziikség, amely megfelelt a park-
alapitok érdekeinek, és az adottsagoknak.

Két, formailag kiilbnb6z0, a lényeget te-
kintve viszont azonos makodési modot ala-
kitottunk ki, a kooperativ rendszerek Vamos
Tibor altal adott (5) meghatarozésa szerint:

« tradicionalisnak tekinthetd inkuba-
cié az INNOTECH telephelyén kisvallalko-
z&sok szdmara és
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= virtualis inkubacié a Budapesti M{-
szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
kutato, fejlesztd tanarai szamara.

a) Atradicionalis inkubacio

A parki telephelyen — egymast segit kisval-
lalkozéasokbol allo - laza helyi rendszer,
amelynek kicsatoldsa az iparba nagyrészt
kilon-kilon torténik: a parkon belil ese-
tenkeént egyittmikodnek a vallalkozasok,
viszont ki-ki maga értékesit kifelé. A park
technoldgiai inkubator funkcidjanak ella-
tasaban ,keretszervezetként” mikodik, te-
lephelyére fogad kis innovativ vallalkoza-
sokat: kisszOvetkezeteket, kis korlatolt fele-
I16sséga tarsasagokat stb. A kisszervezetek-
kel szemben az volt az elvaras, hogy ma-
szaki fejlesztés legyen a f6 tevékenységuk,
és profiljuk igényelje a park tobbi szerveze-
tével valo szellemi és fizikai egylittmQkodést
(5), és ez ma is érvényes. Az Uzletileg és
technoldgidja fejlesztésében megerdsodott
kisvéllalkozas egy —az INNOTECH-nél nem
rogzitett—idd utan kikoltozik a technoldgiai
inkubétorbdl.

Az OPLC-NIT Kift.-t 1993 novemberében
alabor Miszergyar Rt. hét fejlesztdmérndke
és a Multinova Befektetési Kft. alapitotta
mszerfejlesztBi, gyart6i és kereskedelmi
tevékenységre. A cég az INNOTECH M-
egyetemi Innovécids Parkba telepdilt. Ere-
deti magyar otlet (1976) és a kapcsoldédo
szabadalmak alapjan, az OMFB-tdl palyazati
aton elnyert tAmogatas segitségével az 1994-
95 években egy U], automatizalt talnyoma-
sos rétegkromatografias rendszert fejlesztet-
tek ki. Ezt kovetben a készililék gyartasa,
piacbevezetése, forgalmazasa kdvetkezett
hazai és kilféldi piacokon egyarant.

A talnyomasos rétegkromatogréfia
(Overpressured Layer Chromatography,
OPLC) alapja, hogy a réteg-rendszer{ szor-
bensagy fellletét kiilsd nyomas segitségével
lezarjak, és a mozgé fazist kényszeraram-
lassal, szivattyU segitségével (tilinyomassal)

aramoltatjak. A technika integralja a hagyo-
manyos rétegkromatogréafia (thin layer chro-
matography, TLC) és a nagy-hatékonysagu,
oszlop-rendszerd folyadék kromatografia
(high performance liquid chromatography,
HPLC) elnyeit, azaz a rétegkromatogréfia
parhuzamos elemzés lehetBségét és a HPLC-
re jellemzd kényszeraramlast.

Az OPLC-NIT-nek 50 rendszert —folya-
matos mérnoki, tanacsadoi tevékenységgel
kiegészitve —sikeriilt bevezetnie killénb6zd
egyetemi és ipari kutatasi-fejlesztési és mi-
ndségbiztositasi laboratériumokban, pl. a
gyOgyszeripar, élelmiszeripar teriiletén. Ed-
dig tobb mint 60 késziiléket adtak el, ezek
t6bb mint felét fejlett orszagokban hasznaljak
(USA, Japén, Franciaorszag, Németorszag,
Svajcsth.). A legjobb hazai vevBnek szamito
Richter Gedeon Rt. felkésziilt munkatarsai
kivalo eredményekkel alkalmazzék az OPLC
technikat analitikai és preparativ terileten
egyarant. Mindez Uzletileg azzal jellemez-
het6, hogy az OPLC-NIT az INNOTECH tech-
noldgiai inkubéatoraba koltozése 6ta kereken
megtizszerezte forgalmat.

Ismeretes, hogy az inkubacionak két fon-
tos eleme van: infrastrukturalis szolgaltatdsok
akisvéllalkozas mikddéséhez és olyan lég-
kor teremtése, amely a vallalkozot Gizleti ak-
tivitdsaban felkésziti a piaci versenyre. Ez
utébbi mindenditt egy tanulési folyamat, a
magyarorszagi viszonyok kdzétt pedig kiilo-
nosen az. Ezért aztan a ,spin-off” cégek ke-
letkezésének nemzetkozileg ismert folya-
mata itthon esetenként sajatos utat is kbvet-
het, amelyet a Pharmatex Kft. példaja jol
érzékeltet.

APharmatex Kft. 1990-ben alakult. Ala-
pitoi a BME Polimertechnika és Textiltech-
noldgia Tanszékrol két, és a KMF Textiltech-
noldgiai Tanszékrdl egy oktatd, valamintegy
osztrak pénziigyi befektetd tarsasag. A Phar-
matex Kft. kompresszios lab- és karharisnyak
gyartasa céljabol alakult. A tanszéki kutatasok
eredmeényeként kidolgozott technol6giaval
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termeltek az INNOTECH M(egyetemi Inno-
Vacios Parkban 1992-t61 1997 végéig, ezalatt
acég arbevétele a haromszorosara nott. Koz-
ben 1994-ben a BME Polimertechnika és
Textiltechnoldgia Tanszék két oktatdja, akik
aPharmatex Kft. résztulajdonosai, egy har-
madik tanszéki kollégaval lizing-privatizacios
formaban privatizaltak az Albertfalvai Cér-
nézo Kft-t. A véllalat mOkodésének atszerve-
zése eredményeként az addig erbsen vesz-
teséges cég nyereségesseé valt, és 1996-ban
ateljes vételarat ki tudtak fizetni. Az Albert-
falvai Cérnazo Kift. tulajdonosai 1997 végén
kivasaroltak a Pharmatex Kft. osztrak tulaj-
donu Uizletrészét, ezzel az teljesen a tanszéki
fejlesztok tulajdonaba kertilt, és az innovacios
parkbol kikoltdztették az Albertfalvai Cérna-
z6 Kft. telephelyére. Ezzel az inkubacids fo-
lyamat lezarult, de a tovabbiakban mindkét
cég erdteljesen tovabb fejlddott, ami megte-
remtette a pénziigyi alapjat annak, hogy je-
lentds tulajdont szerezzenek a Szalag- és Zsi-
noérgyar Rt-ben, valamintaz UNIONTEX Kft-
ben. igy elmondhatd, hogy a Pharmatex Kit.
1990. évi megalakulasatol napjainkig e tech-
noldgiai kisvallalkozas egyetemi alapitdinak
érdekeltségi korébe kertilt egy tobbmilliar-
dos arbevétel( és tobb szaz embert foglal-
koztat6 textilipari vallalatcsoport.

b) A virtualis inkubacio

Iényege az INNOTECH estében az, hogy
cég-szolgaltatadsokat nyUjt a Budapesti MO-
szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem kuta-
t0, fejlesztd tanarainak, K+F teamjeinek, la-
borjainak stb., ezek nem alakitanak kiilén,
6nallo jogi személyiséga vallalkozast, hanem
az INNOTECH-et hasznaljak tgy, minthaa
sajatjuk lenne. Ezek az egységek a gyakor-
latban informalis gazdasagi tarsasagkent
mOkodnek, jogi keretek nélkiil, am valdjaban
egy formalisan is megalakult cég 6sszes lé-
nyeges jellemzdit magukon viselik:

= sajat fejlodesi iranyanak, K+F straté-
gidjanak szuverén meghatarozasanal,

= az irdnyitas modjanak és személyei-
nek tgyeiben,

= amunkatarsak kivalasztasanal és

= dnallé gazdalkodast folytatnak a be-
vétel és kiadasok tekintetében (az esetleges
tallépések meghatarozott korlatozasaval).

Ezek a munkacsoportok tehat stabilak,
fejlesztés orientalt, kvazi-kisvallalkozasoknak
tekintenddk, s az egyetemi technoldgia-dif-
fazio fontos szerepldi. Lényegesen kilén-
bbznek a teamektdl, tagjai évek o6ta, tébb
feladat megoldasan egyiitt dolgoznak.

Mindez Ugy lehetséges, hogy ezek a,.cé-
gek” egy kooperativ struktiraban léteznek,
amely az INNOTECH virtudlis inkubétor-
modelljének Iényege. Ez a nem direkt parki
telephelyhez koétott, struktaraban létezd
innovécios park aszoros kapcsolatok rend-
szerére éplil, amelyeknek harom fontos jel-
lemzGje van:

= minden résztvevo érdekei garantaltan
— szerzddésekkel is alatdmasztva — érvé-
nyesilnek

= amuakddési és kooperacios szabalyok
egyértelmden rogzitettek

= ezeket a szabalyokat minden részt-
vevd ismeri.

Ez egy tipikus kooperativ rendszer (5),
amely szilard alapot ad annak a strukt(iranak,
amelyben az INNOTECH mar kereken ti-
zendt éve technologia-transzfer vallalkozas-
ként funkcional: a gazdasagban szerzddéses
alapon fejleszt ill. vallalkozik. Ez idd alatt
igen sok technoldgiat adott at az iparnak, sot,
szélesebb korben a gazdasagnak foleg bel-
foldon, de esetenként kullfoldon is. A modell
mikodési biztonsagat, egyben a résztvevok
korrektségét jellemzi, hogy ez idd alatt nem
megfeleld teljesités miatt jogi vitara egyetlen
esetben sem kerdlt sor!

Igy tehat az INNOTECH tulajdonképpen
maga is egy spin-off cég, amelyet a Buda-
pesti M{szaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
tem —alapitotarsaival kozosen —azért hozott
létre, hogy a K+F eredményeket és a K+F
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kapacitast a gazdasagban hasznositsa. Az
INNOTECH 6nmagabdl is kibocsat—egyeddil
vagy az egyetemmel kdzosen — maszaki
fejlesztési vallalkozasokat, amelyeknek a
mikddéséhez szolgdltatasokat nyUjt. Az
INNOTECH sajat kibocsatasara példaként a
PC-Start Bt. emlithetd, amely az innovacios
park szamitastechnikai szolgéltatasait ,,pri-
vatizalta”, természetesen kdzds megegye-
zéssel. Azbta a parkban 6nalléan mikodik,
és a szakmai kompetenciajaba tartozo parki
feladatokat Gizleti alapon maga latja el. Ez
esetben az egyetemi oktato Gtja eldszor az
INNOTECH-be vezetett, majd egy idd utan
innen Iépett tovabb az Gzleti élet irdnyaba:
sajat céget alapitott.

Az egyetemmel kozds spin-off cégre
példa az informatikai oktatoknak az a K+F
munkadra szovetkezett csoportja, amely —tar-
t0s INNOTECH partnerség utdn —egyetemi
létiiket megdrizve létrehozta a Magyar Tele-
matika Részvénytarsasagot.

Az 1990-es évek elsd felében a BME Villa-
mosmérndki és Informatikai Kar tébb okta-
t6jaaz Onalld gazdasagi tarsasag létrehozasaval
is megprobéalkozott. Ehhez az informacidtech-
noldgia és annak alkalmazasa més technolo-
giakkal szemben kdnnyebben teljesithetd
kovetelményeket tamasztott. Abban az idd-
ben érdekes munkamegosztas alakult ki az
Egyetem és a megalakult spin-off tArsasagok
kozott: az utdbbiak a dinamikusabb alkal-
mazkodast igényld alkalmazasfejlesztések
terlletén kifejezetten sikeresen tudtak meg-
indulni. Néhany egyetem-kozeli cég megala-
kitdsaban és mikodtetésében az INNOTECH-
nek fontos szerep jutott ésjut mais, elsdsorban
aceg mikodtetésének segitéseben, az ahhoz
vald szolgaltatas nydjtasaban. A kisvallalko-
zasok jelentds informatikai fejlesztési megbi-
zasokat nyertek el olyan nagyvéllalatoktdl,
mintaMATAV, aPosta, aMAV.

Az elmult évtizedben hazankban is meg-
jelentek a multinacionalis cégek, ésjelentds
piacot hoditottak el a magyar mikro- és kis-

vallalkozasoktol. Az egyetem-kozeli cégek
koztil erre tobben Ggy reagaltak, hogy kozos,
nagyobb tokeerdvel rendelkezd céget hoz-
tak létre. gy jott létre 1995-ben 10 M Ftalap-
tokével a Magyar Telematika Részvénytar-
sasag (MATE Rt.). A céget szoftverkészitésre,
szaktanécsadasra részint az emlitett cégek,
részint az azokban dolgoz6 fejlesztdmér-
nokok alapitottak. Ennek megfelelden a zan-
kor( részvénytarsasag a Mlegyetem oktatoi,
kutatdi (88 %) és négy, az informatika illetve
atelematika tertiletén mkod®o tarsasag (12
%) tulajdonaként alakult meg.

A MATE Rt. — mint 6nalléan gazdalkodo
szervezet—ésaz INNOTECH kozott jol meg-
alapozott kapcsolat jott 1étre. Ez elsbsorban
szakmai, erdforras-gazdalkodasi egytittm{-
kodésben valosult meg, részben az inno-
vacios park altal biztositott infrastrukturdlis,
pénziigyi szolgaltatdsok igénybevételét
jelenti. A dinamikusan fejl6dd cég jelentds
eredményeket ért el a koltségvetési gazdal-
kodas informatikai tAmogatasaban. Kifej-
lesztette és a MUegyetemen sikeresen beve-
zette a Felsdoktatas Egységes Gazdalkodasi
Rendszerét (EGR), az egyetemek K+F teve-
kenységeinek tamogatasara palyazat nyil-
vantartasi rendszert fejlesztett ki és terjesztett
el. Fontos fejlesztd munkat végzett a Buda-
pest-Hegyeshalom vasttvonal kézponti for-
galomellendrzd és felsdvezeték energiaella-
t6 tavvezérld rendszer szoftverjének elkészi-
tésében és lizembe helyezésében.

Tagabb értelemben az INNOTECH M{-
egyetemi Innovéacios Park révén realizalodo
technoldgia-transzfer is szolgaltatas, amely
azipar, ill. szélesebb kdrben a gazdaség felé
iranyul. Ez ugy valésul meg, hogy az
INNOTECH szolgaltatast vasarol

= az egyetemi professzoroktdl, illetve
az altaluk nagy 6nallésaggal iranyitott K+F
munkacsoportoktol

= magatol a Budapesti M(szaki és Gaz-
dasagtudomanyi Egyetemt6l, amely az in-
novativ kérnyezetet is biztositja.
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Mindez gy foglalhatd 6ssze, hogy az
INNOTECH egy maszaki fejlesztési szolgal-
tatast konvertalo szervezet, amely olyan, mi-
ndségileg Osszetett, komplex szolgéltata-
sokat értékesit, amelyek mar ,parki termé-
kek”: sajat és vasarolt, kapott elemekbdl ké-
sziilnek. Ezt atechnoldgia-transzfer modellt
szemléltetia 2. abra.

———— 1
2

. Szolgal-

Egyetemi N tatasok
professzorok —>
—>

K+F ’
vallalkozasok | GAZDASAG
Mudapesti
Miszaki Innovativ

és Gazdasag-
tudomanyi
Egyetem

kornyezet

Szolgéltatas

2. abra = Atechnolégia-diffuzio
modellje az INNOTECH Mdegyetemi
Innovacids Parkban

Ennek a mikddési médnak kiilénbdzd
szinten szabéalyozott szervezeti formaja ala-
kult ki:

a) egy-egy tanszéki team rendszeresen,
a leirtak szerint, de jogilag rogzitett keret-
szerzBdés nélkil makodik egytitt az INNO-
TECH-hel;

b) az érintett tanszékek és az INNO-
TECH meghatarozott szakmai tertleten
egyUttmOkodési megallapodast kotnek;

¢) a tanszékek és az INNOTECH for-
maélisan is technolégia-transzfer irodat
hoznak Iétre.

Az a) mddszer szamos példaja kozil em-
lithetd a Tartoszerkezetek Mechanikéja Tan-
szék K+F teamje amely — egyebek mellett
— a stabilitasi, szilardsagi modellezésben
kifejlesztett szamitasi mddszereit sikerrel
alkalmazza nagy energetikai létesitmények
épitményeinek megbizhatdsagi vizsgélatai-
nal. Mas jellegl a Mezbgazdasagi Kémiai
Technologia Tanszéknek az INNOTECH

nyujtotta virtualis inkubécio keretében dol-
goz6 K+F teamje, amely — sajatos virtudlis
cégkeént - U, interdiszciplinaris mérési elja-
rasok kidolgozéaséara és azok gyakorlati alkal-
mazasara szakosodott.

Ab) modszer aktualis példaja az a Geo-
technikai Tanszék, a Hidak és Szerkezetek
Tanszék, valamint az Ut- és Vas(tépitési Tan-
szék Osszefogasaval létrejott konzorcium,
amely az M3 autdpdalya mindségbiztositasi
technoldgidjanak kidolgozésara és alkalma-
zasanak feltigyeletére véllalkozott az INNO-
TECH nyujtotta inkubdciés szolgaltatas ba-
zisén.

Ac) véltozatot az INNOTECH Erfsaramu
Iroda példazza.

Még 1990-ben ,szlletett” meg az Erds-
&ramu Iroda a BME Erdsaramu Intézet és az
INNOTECH Kft. kdzott [étrejott egylittma-
kodési megéllapodas alapjan. Eredeti elkép-
zelés szerinta Kft. és azon bellil az Iroda fel-
adata az Erdsaramu Intézet kutatési eredmé-
nyeinek ipari hasznositasa volt. Mar a kezdet
kezdetén cél volt azonban tovabbi kutatasi
lehetBségek feltarasa is olyan témakban,
amelyek tébb tanszék egyuttmikoddését
igénylik, és amelyek szervezéséhez, lebo-
nyolitdsdhoz az INNOTECH a gazdasag tobbi
szerepldjével azonos feltételeket tudott biz-
tositani. Erre azért volt szlikség, merta piacon
megjelentek a régi nagyvallalatokbol és
kutatéintézetekbdl alakult rugalmas, terve-
z0i ill. fejlesztdi munkékat vallalé kisebb
cégek, amelyekkel komolyan versenyezni
kellettaz amuigy éppen szOkuild piacon. Méas-
fél évvel késdbb harom tanszékre valt szét
az ErBsaramu Intézet, ami csak fokozta az
irodaval szemben elvart szervezdi, koordiné-
16i, lebonyolitdi igényeket.

A '90-es évek elején lassan elfogytak a
korabbi ,szocialista” nagyvallalatoktol érkezd
megrendelések. Nem volt vevd K+F teveé-
kenységre, ezért olyan munkak utan kellett
nézni, amelyek lehetbleg magas mérnoki
szinvonalat, esetleg valamilyen specidlis teri-
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letismeretétigényelik. Az INNOTECH Kift.
keretében meglévd lehetbségeket ekkor
lehetett igazan kihaszndlni. A tobb szakmai
tertilet ismeretét igényld feladatok esetén
egyszerre tobb tanszék dolgozoit lehetett
egy teambe, egy adott munkara ésszefogni.
Nemegy esetben el6fordult, hogy nemcsak
a villamosmérnoki kari tanszékek, hanem
maés — jellemzden gépész — kari tanszékek
mérndkei is részt vettek a feladatok megol-
dasaban, illetve a csapatmunkdaba sziikség
esetén bevontunk kiilsd szakértoket is. Eze-
ket a feladat elvégzéséhez mindig alkalmaz-
kodd, nem feltétleniil lland6an egyutt dol-
gozé csoportokat az INNOTECH Kift. kere-
tein bellil nagyon rugalmasan és jol lehetett
létrehozni.

Gyakorlatilag a '90-es évek végéig a
munkak donto része valamilyen konkrét fel-
adat vizsgalatat, problémak megoldasat je-
lentette. A gazdasag erdsddésével egyiitt
Ujabban ismét megjelentaz ,igazi” K+F teve-
kenységek iranti fizetbképes kereslet, és
ezek latszolag teljesen kiilénb6zd profill
tanszékek hosszu tava egyiittmikodését
igényli, ami az iroda létrejottekor elképzelt
eredeti célkit0zés volt. Természetesen ezek
az ipari véllalatok altal finanszirozott kutata-
sok mindig fejlesztik az adott teriilet oktatsi
tevékenységet is.

A dolog természetébdl kbvetkezik, hogy
a virtualis inkubacio is elvezethet a spin-
off fazisig. Az INNOTECH mikddési kdréhez
kapcsolddé egyetemi spin-off aktivitasnak
kiilonbdz6 forméi alakultak ki. A tradiciona-
lis” valtozat mellett, amikor az egyetemi
oktatk az innovacios parkba telepitik val-
lalkozasukat (ilyenre mutat példat a Pharma-
tex esete), a virtualis cégek egy része annyi-
rameggyokeresedik az tizleti életben, hogy
megalakitjak 6nallé gazdasagi trsasagukat,
avirtudlis cégbdl jogi személyiséga vallalko-
zéssa valnak. Olyan valtozat is van, hogy a
vallalkozés kdzvetleniil az Egyetemrdl [ép
ki a gazdasagi életbe, és mikddésénél az

INNOTECH (izleti szolgéltatasaira timaszko-
dik (mint pl. a MATE Rt.). Az innovécios
parknak az egyetemi spin-off folyamatokban
kialakult szerepét a 3. abra mutatja.

......................

Egyetemi spin-off |

Egyetemi spin-off
cég (bt., kft.)

cég (bt., kft., rt.)

Virtudlis egyetemi
cég (team; egy, ill.
tobb tanszék)

EGYETEM
L

Virtudlis egyetemi
| cég (team; egy, ill
i tobb tanszék)

Bejegyzett egye-
temi spin-off cég

v

Kozvetlendl
az egyetemrd|
kivalt cég

A 4

3. abra = Az egyetemi spin-off cégek
keletkezése az INNOTECH inkubator
szolgaltatési kdrében

A tevekenység eddigi mérlege
Az INNOTECH Maegyetemi Innovéacios Park
bevételeit 1988-t6l a 4. 4bra szemlélteti. E
bevételek atelephely mikédtetésébdl szar-
maz0, valamint a virtudlis inkubécio szer-
z0dések allomanyabdl befolyt bevételeket
egyarant tartalmazzak.

Atelephelyi technolégiai inkubator méar
a'90-es évek elsd fele oOta teljesen telitett, a
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4. dbra = Az INNOTECH bevételeinek
alakulasa
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cégek helysziikségletétdl fiiggden 26-30
kisvéllalkozés tud makddni benne. Ezek
egylttes bevétele 2000-ben, az INNOTECH-
étleszdmitva, kdzel 1.2 Mrd Ftvolt— keve-
sebb, mint egy hektaron!

A technolOgia-transzfer tevékenység,
amelynek szervezeti formait az eldzdekben
mutattuk be, jellegét tekintve kutatas-fejlesz-
tés, illetve maszaki fejlesztési véallalkozas,
amely amunkak pénzugyi keretéiil szolgalo
szerzBdésekben konkretizalodik. Az egye-
temi kutatok, fejlesztdk és a park menedzs-
ment szemléletének valtozasat is mutatja e
két tevékenységi terlilet ardnyanak maédo-
suldsa. Az 5. dbra szerint a kezdeti idBszak
K+F dominancidja utdn mintegy 60-40 %
arany allt be a K+F javara, majd az Uizleti szel-
lem felerdsodésével ez megfordult, sama-
szaki fejlesztési vallalkozésok kertiltek tal-
stlyba. Ez jellemzd jelenleg is.

100 ——¢
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) \/‘\ f\" ol h
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5. abra = A K+F projektek és a m{szaki
fejlesztési vallalkozasok (MFV) alakulasa

Az INNOTECH Maegyetemi Innovacios
Park tehat tobb arculattal mOkodd szervezet,
mert

« telephelyére betelepiilt cégek szamara
a szokasos parki szolgaltatasokat nyujtja,
ebben a tekintetben tehét tradiciondlis in-
novécids parkként makodik

= kft-ként olyan gazdasagi tarsasag,
amelynek fo feladata az egyetemi K+F ered-
mények hasznositasa, vagyis egy tipikus
technoldgiai transzfer véllalat és

= értékesiti az egyetemi professzorok
K+F képességeit, akik igy nem alakitanak
sajat céget, hanem az INNOTECH-et hasz-
naljak agy, mintha az az 6vék lenne: vir-
tualis inkubétorként funkcional az inno-
vacios park

= sajat mOkodése sordn kimunkalt
madszerek és 0sszegyQjtott tapasztaltok a
regionalis fejlesztés, kis- és kozépvallalko-
zasok tamogatésa.

A fejlodési lehetdségek

Az INNOTECH Maegyetemi Innovécios Park
fejlddésének elsd szakasza lezérult. Kialakult,
és egy meghatarozott kdrben napi gyakor-
latta valt szolgéltatisaival — minden bizonnyal
eldszor Kozép-Kelet-Europaban — elérte,
hogy nemzetkdzi viszonylatban is ténylege-
sen mikodd innovacids parknak tekintik. M-
kddésében egytitt vannak a kiilénb6zd park-
tipusokra jellemzd tevékenységi elemek.
Nyilvanvald, hogy az INNOTECH bd-
vitésre torekszik mindkét o iranyban, a tra-
diciondlis és a virtudlis innovacids parki
mikddésben is. Tradicionalis parkként csak
amar emlitett ,agglomeracios modell” adap-
talasa kinalkozik, hiszen sajat teriileti terjesz-
kedésre nincs esély. A ,virtudlis park” ma-
kddés is korlatos, mert bar a BME tanari,
kutatdi bazisan még nyilvanvaldan jelentds
innovéacios kapacitassal rendelkeziink, de
mind szélesebb szakmai tertileteken, mint
pl. az informatikaban, maris sz0k kereszt-
metszet mutatkozik. Olyan technoldgia-
transzfer modellre van tehat szilkség, amely
az egyetemi szellemi kapacitas gyakorlati
hasznosulasadba multiplikativ elemet is bele-
visz: atudés szélesebb kdrben hasznosul.
Kozhelynek szamit, hogy a tudas olyan
valami, amely felhasznalés kbzben nem fogy,
hanem inkabb gyarapodik. Nehéz viszont
olyan struktdrat kialakitani, amelyben ameg-
tObbszoréz8d6 hasznositas anyagi eredmé-
nyének tisztes része a szellemi bazisig vissza-
aramlik. Olyan szervezeti keret kell ehhez,
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amely atudas hasznositdsaban minden részt-
vev0 érdekeltségét érvényesiti, mikdzben
az Uj technoldgiai ismereteket hasznositok
kore egyre bovil. Aligha lehet méas at, mint
atudéstranszfer Uizleti csatornainak szélesi-
tése, amelyekben az egyetemi tudas adap-
taciora képes kiilsd partnerekkel kapcsolo-
dik.

Atechnoldgia-transzfer igéretes terepe
aregionalis innovacio, amely a tradicionalis
és virtudlis innovaciés parki mikddésnek
egyarant tag teret kinal. Ugy latszik, érdemes
kapcsolddni azokhoz a térekvésekhez, ame-
lyek a regiondlis fejlesztés eldmozditasaban
nagyobb szerepet szdnnak amiszaki fejlesz-
tésnek. Az INNOTECH éltal kezdeménye-
zett, altalunk technoldgiafejlesztési fvezet-
nek nevezett innovacios intézményi struk-
thra halozat jelleggel magaba foglalja

= az Osszes ipari park, inkubatorhaz,
technoldgiai centrum, innovacios park
belsd szolgaltatasait

= e szervezetek tevékenységét az un.
»agglomeréacios modell” (6) iranyaban segi-
ti fejlodni, vagyis szolgéltatasaikat, koope-
racioikat keritésen kivilre, a kdrnyezettikre
is terjesszék ki és

= szoros kolcsonods kapcsolatot létesit
valamennyi, az innovaciéban érdekelt

szervezet, szakmailag vagy tertletileg
kapcsolodd K+F intézmény kozott.

E haromszint( kapcsolatrendszer kiala-
kitasdnak eredményeként olyan, a térség
gazdasaganak jelentds részét lefedd Uj parki
struktdra jon létre, amely az 6nmagukban is
hatékony szerveztek eredményességét to-
vabb noveli. Egyszerre javitja az adott térség
vallalkozasainak versenyképességét, és eld-
mozditja az egyetemi termék- és technol6-
giafejlesztési kapacitasok iranti kereslet
boéviilését. Jellemzd példa a Pest megyében
az INNOTECH kezdeményezésére létrejott
INCOPARK projekt (7), amely ennek realizé-
laséra torekszik. A technoldgiafejlesztési
Ovezet Iényege amar az INNOTECH belsd
mkodésében bevalt kooperativ rendszer,
amely 6sszekapcsolja az adott térség ma-
szaki fejlddésben érdekelt tényezdit: val-
lalkozésokat, intézményeket és természe-
tesen K+F helyeket, kivaltképp az INNO-
TECH révén a Budapesti MUszaki és Gaz-
dasagtudomanyi Egyetemet.

Az INNOTECH ezen az Gton kivan aré-
gen kindtt”, szOk terliletét hatarold keritésen
atlépni, és az egyetemi tudas gazdasagi hasz-
nositasahoz felkésziilt szakmai partnereket
és lényegesen szélesebb mikddési terliletet
nyerni.
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