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KIVALOSAG, FENNTARTHATOSAG,
VERSENYKEPESSEG

Pilinkss J6zsef

az MTA elnéke

»Az iddvel, értelmi siilylyal, kidllitd tehetséggel
tigy kell gazddlkodni mint pénzzel, sot szigo-
rubban; mert az idd, értelmi sily s kidllito
tehetség joval becsesh mint & pénz. Es ekkép
valamint példdaul egy forintot egyszerre erre s
arra nem fordithatni, s igy ez mint valami le-
hetetlen mathematice el van tiltva: szintolly
kevessé fordithatni iddt, értelmi siilys, s kidllito
tehetséget is erre, arna, s mindeniivé egyszers-
mind; hanem, szoros igazsdgilag, sikerrel,
kovetkezménynyel.”

(Széchenyi Istvan: A’ Kelet népe, 1841)

A 21. szézad els6, a magyarorszdgi rendszer-
valtozds mésodik évtizedében a Magyar Tu-
domanyos Akadémia kutatéhal6zataért fele-
16sséget érzdk Gjra és Gjra megfogalmaztdk a

kivalésdg kiemelésének, a fenntarthatdsdgot

megalapozé feltételrendszer kialakitdsinak,
és aversenyképesség biztositdsinak sziikséges-
ségét. A Magyar Tisdomdny-ban 2001 és 2006

kozott megjelent elemzések, bar eltérd kife-
jezéseket hasznaltak, rendre megallapitottdk,
hogy az akadémiai kutatéhalézat szerkezeti

széttoredezettsége, infrastrukeurdlis elavuldsa,
er6s6d6 rugalmatlansiga és palydzati kiszol-
galtatottsdga veszélyezteti a kutatdsok minGsé-

Csépe Valéria

az MTA fétitkdrhelyettese

Németh Tamas

az MTA f8titkdra

gét. Avéltozds, a reform, a tovabblépés igénye
és ennek egyre elabordltabb artikuliciéja,
sokféle objektiv és szubjektiv tényez$ miatt
mégsem vezetett radikélis, a kutatéhdlézatot
magasabb pdlydra juttaté megujuldshoz.
Olyan megtjuldshoz, amely mindségileg
tobb anndl, mint a kutatéhdlézatnak a ko-
riilményekhez képest még mindig jonak
szamité teljesitménye. Egy f6hivatdsa kutatd-
hél6zat szimos és nem egyediil tudomédnymet-
riai mutat6kkal mérheté eredménye jelentés
részben a nemzetkozi kutatasi térben értékel-
hetd. A kiemelkedd tehetségek megnyerése
és megtartdsa, a kivalésig adekvdt timogatd-
sa ésaversenyképesség novelése mind a hazai,
mind a nemzetkézi kutatdsi térben csak tigy
lehetséges, ha a nagy kockézatot jelentd fel-
fedezd kutatds és a fejlesztés hatékony intéz-
ményrendszerben folyik.

Az akadémiai kutatohdlozat
meguijuldsi kerete és tartalma

A Magyar Tudomédnyos Akadémia intézethi-
lézatdt valamennyi elemzés szerint tigy érde-
mes korszertsiteni, hogy megfelel6 keretet
biztositson a tematikus megujuldsnak, a tu-
domanyrteriiletek valtozasit kovetd rugalmas
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alkalmazkoddsnak, a viligos kritériumrend-
szer alapjan tdmogatott kivdlésignak. Az

ezeket a célokat szolgdlni képes kutat6hdlé-
zatnak olyan méret(i centrumokba érdemes

tomériilnie, amelyben a kutatdk szdma, s a

korszer(i infrastruktira egy olyan kritikus

méretet és mindséget képvisel, amely haté-
kony szerkezetben képes a kutatds- és fejlesz-
tés-specifikus feltételeket biztositani. A 21.
szazadban e helyeken virhaté el, hogy a ku-
tatdsi eredmények az élvonalba tartozzanak,
a tudomdnytertiletek kivdldsdgai a nemzet-
kozi kutatési térben is stilyosnak taldltassanak,
s val6di vagoélként (cutting edge) nyissanak
utat a tudomdnyos megismerésben és a fej-
lesztésben. Annak a célnak az elérésében,
hogy az akadémiai kutatdintézetek koziil a

jelenleginél wbb legyen vildgszinvonald, s

még tobb olyan, amely a hazai élvonalba tar-
tozik, elengedhetetlen a szerkezeti megtijulis,
amely természetesen csupdn a keretét adja a

szakmai megjuldsnak.

A megujulé kutatéhdlézat tudomdnyos
tartalmdnak frisstilését, trendteremtd vagy a
trendekhez alkalmazkodé profiltisztitdsdt
minden bizonnyal a dinamikus, kreativ, ver-
seng6 és szinergidkat létrehozd, egyiittmi-
kodni tudé, a kutatdst és fejlesztd munkdt
féhivatdsként végzd kutat6i kozosségek ké-
pesek. Az akadémiai kutatdhdlézatr meguji-
tési folyamatdban tehdt eltérd a kockdzata
annak, hogy a gyakran nagyon eltéré hagyo-
ményokkal és teljesitmény-elvdrdsokkal jel-
lemezhetd tudomanyrtertiletek, s eltérd stilu-
st intézeteik miként lesznek majd képesck a
kialakitani kivdnt keretet tartalommal meg-
tolteni. Miként lesznek képesek a ,,talélésre”,
a folyamatosan és sokszor rapszodikusan
viltoz6 feltételeknek mindendron valé meg-
felelésre berendezkedett egyének és csopor-
tok? Képesek-e még egyszerre versengeni és

egytittmiikodni is? Ki tudnak-e t6rni a meg-
szokdsok fogsdgabol? A kutatShélézatnak az
elmalt évtizedben meglehetdsen gazdag
modszertani arzenal bevetésével elemzett
tevékenysége sem ad megbizhatd, az egyes
kutatdhelyekre lebonthaté prognézist. Nehe-
zen becstilhetd tehdt, hogy melyek lesznek
azok a kutat6i kozosségek, amelyek még
képesek az aktiv, 6nall6 dralakuldsra, megju-
lasra, a kutatdsi profilokat, nagy egytittm-
kodéseket alulrdl épitkezve kialakitani. Kér-
dés, hogy a pszicholégidnak a tanult tehetet-
lenségre (learned helplessness) vonatkozé em-
pirikus adatai érvényesek-e a kutatéi kozos-
ségekre. A tanult tehetetlenség a kontrolltdl,
a kontrollérzés tapasztalatdtél megfosztott
egyén és kozosség olyan magatartdsa, amely
akkor is miikodik, ha a kontrollt mar senki
nem gyakorolja, de a tanulds eredményeként
alehetSséggel élni, s az adott helyzetet aktivan
alakitani mar nem vagyunk képesek. Kérdés,
hogy a megszokott feliilr8l és kiviilr6l vezér-
1és okozta kontrollvesztés, vagy akoriilmények-
hez valé rugalmas alkalmazkodds megtartdsa,
az 0j és alapvetSen mds tevékenység kozos
megtaldldsa vezeti-e majd azokat a kutatéi
kozosségeket, amelyek ma nem az élvonalba
tartoznak. Erre a kérdésre az intézethdl4zat
megujulsa nélkiil nincs vélasz, de nincs esély
a tovbblépésre sem. Arra a tovdbblépésre,
amelynek célja, hogy egy valédi, a nemzet-
kozi élvonalba tartozé féhivatdsd kutatdha-
l6zat alakuljon ki. Egy olyan hélézat, amelyet
a Magyar Tudomdnyos Akadémia elndke
Stratégiai Tandcsadd Testiilete ajanldsaiban
(2011. szeptember 19.) igy definidl:

»Egy féhivatdsa kutatdhalézat kozfeladata,
hogy a kiemelkedd tehetségek egyetemi
kornyezetben nehezen vagy egyéltalin nem
megteremthetd feltételek mellett végezhessék
nagy kockdzatd felfedezd kutatdsaikat, és
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vehessenek részt jelents technoldgiai fejlesz-
tésekben.”

A kozpénzbdl kozfeladatot elldté kiemel-
kedd tehetségek kutatdsi eredményeinek
sokféle gazdasdgi és tdrsadalmi haszna és
hasznossiga egyértelmi, bdr egyszerti eszko-
z0kkel nem vagy nehezen mérhetd, s ez kii-
16ndsen igaz a felfedezd kutatdsok esetében.
Tény, hogy hatékony felfedez$ kutatdsok
nélkiil az orszdg nem lehet versenyképes az
innovidci6 tertiletén sem, ezért egyenstlyt kell
teremteni a felfedezd kutatdsok, a célzott ku-
tatdsok és a kézzel foghaté gazdasigi hasznot
hozé innovécié kozott. A dontéshozdknak
meg kell érteniiik, s Ggy tlinik, ma ez nem
lehetetlen, hogy a felfedezd kutatdsok nem a
gazdasagi trendeket vagy a piaci valtozdsokat
kovetik, hanem a tudomany belsé logikdja
alapjan mukodnek. A felfedezd kutatdsok
gazdasagi haszna nem vilik azonnal nyilvan-
val6vd, s egy adott orszdg ezekben a lassan,
csak hosszan megtériil§ kutatisokban nem
minden tudomédnyteriileten képes megterem-
teni a sziikséges feltételeket.

A kutatdsok tdmogatdsi rendszere

Az eurdpai és a szélesebb nemzetkozi kutatd-
si térben rendkiviili méret(i kutatési projektek
és infrastrukedrdk alakultak s alakulnak ki.
Az ezekben valé részvétel, valamint a hazai
kutatéhdlézatban végzett vildgszinvonala
felfedez$ kutatdsok legfontosabb szerepléje
a kiemelked§ teljesitményt nydjtani képes
kutaté, s legfébb tényezdi az eréforrdsok el-
osztasiban hatékony és valtozni képes intéz-
ményrendszer, a kiegyenstlyozott finansziro-
zds, valamint a versenyképes miiszerezettség
vagy mds, a tudomdnyeteriiletre jellemz6 ku-
tatdsi feltételrendszer. A kiemelked§ teljesit-
ményliek azonban oda mennek kutatni, ahol
adottak ezek a kutatdsi feltételek, s amelyek

megteremtéséhez nélkiilozhetetlen az dllam-
nak az a kiilonb6z6 mértékii és céld timoga-
tdsa, amely nélkiil nincsenek sikeres felfedezd
kutatisok, célzott kutatisok, s valédi innova-
cié sincs. Azt, hogy ma Magyarorszigon még
mindig elégtelen a kutatdstimogatds mértéke,
nem lehet egyszertien tigy megoldani, hogy
dltaldban megnoveljiik az erre a teriiletre
forditott timogatdst. A tdimogatds novelése
ugyanis minden szdmitds szerint ott tériil
meg, ahol hatékony miikodési keretet bizto-
sit az intézményi szerkezet, ahol van kutatdsi
stratégia, ahol a kutatdssal és fejlesztéssel fog-
lalkozé minGségi szakemberek kritikus téme-
ge van jelen. A mai hazai kutatdstimogatdsi
rendszerbdl egy a jelenleginél hatékonyabbra
torténd 4etérés a finanszirozds mértékének
fokozatos és kiszdmithaté novelésével valo-
sulhat meg. Erre a novelésre egészen addig
van sziikség, amig a magyar kutatds-fejlesztés-
innovécié rendszere versenyképessé nem
valik a nemzetkézi mezényben.

Egy kivdl6, nemzetkozi szintli hazai ku-
tatds és fejlesztés szélesebb korének megjele-
nése és fenntartdsa kiszdmithaté palydzati
rendszert is kivin. Ehhez Magyarorszdgon
sziikséges lenne egy olyan hdromszint(i ver-
senypdlydzati finanszirozdsi rendszer kidol-
gozdsa, amely képes figyelembe venni a
kutatds-fejlesztés-innovacié alrendszereinek
meghatdrozé sajdtossigait. A felfedezd kuta-
tdsok tdmogatisdra kidolgozott OTKA (Or-
szdgos Tudomdanyos Kutatdsi Alap) olyan sok
éve bevdlt, j6l és egyre jobban s transzparen-
sen miikodS, meghatdrozéan értékelvii rend-
szet, amelynek fokozatos fejlesztése az alapku-
tatdsokhoz teremti meg a projektalapt td-
mogatast. Ezt a rendszert nem kell , kitaldlni”,
hanem megdrizve megtartani és fejleszteni.
Sziikség van emellett a timogatisi rendszer
két tovabbi szintjének jragondoldsdra. Ezek
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koziil a Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési Prog-
ram (NKFP) létrehozdsival lehet6vé vilna

olyan nagyobb léptékii egyéni és kdzponti

kezdeményezési programok finanszirozdsa,
amelynek alapja a kutatis tirsadalmi és gaz-
dasdgi haszna és hasznossiga. A jelenlegi,
meglehetésen vegyes finanszirozdsi rendszer-
ben alegink4bb ellentmondasos el6zmények-
kel az az alrendszer rendelkezik, amelyre a

gazdasdgi felemelkedéshez a legnagyobb

sziikség lenne, s ez a valédi eredményeket

hozé technolégiai fejlesztés. Egy kialakitand6

Nemzeti Technolégiai Programnak (NTP)

meghatdrozéan kézponti kezdeményezésti és

gyorsan megtériilé, konkrét gazdasdgi ered-
ményeket hoz6 nagy programokat kellene

finansziroznia. Egy tiszta, dtldthatd, a hdrom

feladatot vildgosan megjelenitd és kellé mér-
tékben elkiilonit finanszirozasi rendszer nem

a kutatdk egyéni vagy csoportos érdeke, ha-
nem a kutatds-fejlesztés-innovécié rendszer-
szinti mikodésének elengedhetetlen feltéte-
le, s ezdltal az egész orszdg érdeke.

OTKA, Akadémia és az egyetemek

Felbecsiilhetetlen jelentéségli az a timogatas,
amellyel az OTKA az elmalt negyed évszdzad
kiemelkedd hazai tudomdnyos eredményei-
hez hozzéjarult. Létrejottével és folyamatos
fejlédésével kialakult Magyarorszdgon is a
felfedezd kutatdsok finanszirozdsinak egy
olyan j6l miik6dé rendszere, amely egyszerre
biztositja a kutatéi munkihoz elengedhetet-
len stabilitést és kiszamithatdsdgot, valamint
a legkivalobb kutatdk kozotti egészséges ver-
senyt. Bar ez a pélyézati rendszer sem mindig
mentes — f6leg a sziik kutatdsi térre, s egyes
szakmdkban a mindséget és kivalésdgot
képvisel6k alacsony szdmdra visszavezethetd-
en — a szubjektivitds érvényesiilésétdl, ma is
a legjobb finanszirozisi rendszer. A legjobb,

mert olyan, dtlithaté médon, s a szigort

szakmaisdg alapjan m(ikodd versenypdlyaza-
ti rendszer, amelyben az alapkutatdsok timo-
gatdsa, s a nyertes palydzatok eredményeinek

értékelése szakmai birdlatokon alapul. Az

OTKA azonban a felfedezd kutatdsoknak csak

egy meghatdrozott részét tudta és tudja ma

tdmogatni, tevékenységi korének mas irdnyt

bévitése pedig az dtldthatésdg csokkenéséhez,
s a tdmogatdsok tovdbbi elaprézédisihoz

vezetett volna.

Az elmalt két évtizedben az MTA is igye-
kezett megtaldlni azokat a timogatdsi formd-
kat, amelyekkel segitheti a kutatéi utdnpét-
last; a kutatdsra alkalmas tehetségek megta-
ldldsat, a kival6sdg megnyerését és megtartdsat.
Ennek palydzati formdi nyitottak voltak, és
ma is nyitottak a felsGoktatasi kutatéhelyek
szamdra. Széles korben pélyzhaté fiatal ku-
tat6k szimdra a Bolyai-Osztondij, amely a
PhD megszerzését kovetd pdlyaszakaszban
ad alegjobbaknak tdimogatést, tobbek kozott
azzal a nem titkolt céllal, hogy megnyiljon
az Ut a kutatdi kozosség magasabb régidiba
t6rténd belépést biztositd MTA doktora cim
elnyeréséhez. Bdr utdbbi cimet jogos és mél-
tatlan tdmaddsok egyarant érik, a doktori
eljrds olyan mindségbiztositdsi rendszerben
(egy pélyazattal a becslések szerint dltaldban
100-150 mindsitett szakember foglalkozik)
torténik, amelyhez nincs hasonlé a hazai pa-
lettin. Mind az MTA doktora cim, mind a
Bolyai-osztondij palyaztatasi, birdlati és don-
tési rendszere vildgos szabdlyokon nyugszik,
s a nemzetkdzi rendszerekben megszokott
dtldthatésdg jellemzi. A Bolyai-6sztdndijndl
sziikebb kdrben palydzhat6 az a fiatal kutatéi
tdmogatds, amely az akadémiai kutatéhdlé-
zatban (akadémiai intézetek és egyetemi td-
mogatott kutatécsoportok) harom évre biz-
tosit dlldshelyet a PhD-vel még nem rendel-
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kezd fiataloknak, segftve a kutat6i utdnpétlds
kinevelését, s a kutatShelyek megujuldsit. A
két évtizede hatékonyan mikodé rendszer a
fiatal kutatok és a foglalkoztaté intézetek vagy
tdmogatott kutatdcsoportok szdmdra a meg-
mérettetés hatékony formdjdnak bizonyult.
Az akadémiai szféra és a felséoktatds kuta-
tohelyei évek dta magasra értékelik a tdmogatort
kutatdcsoportok munkdjd, s gyakran kiemelik,
hogy ez a rendszer az egyetemeken a sikeres
kutatdsokat végzd, teljesitményiikben, s nem
Jeltétleniil életkorukban szenioritdsnak szdmito,
MTA doktora cimmel rendelkezok vagy akadé-
mikusok szdmdra rendlkiviili lehetdséget biztosit
azzal, hogy ot évre teszi lehetévé egy sajdt, tobb-
ségiikben fofeladatként kutatdst végzd munka-
tdrsakbol dllo csoport létrehozdsdr. A pdlydzati
rendszer t0bb ciklust ért meg, dm a hatékonyabb
eloszidst célzd dontések tobbnyire heves vitdt
vdltottak ki. A felséoktatdsi intézményekben
Jolyé kutatdsok tdmogatdsdra vonatkozd kor-
mdnyzati prioritdsok azonban e pdlydzati td-
mogatds bevezetése dta t0bbszor is jelentdsen
meguiltoztak, igy az Akadémidnak is iijra
kellett és sijra kell gondolnia, hogy miként
tjitia majd meg. 2011-ben az Akadémia még
a kordbbi hagyomdnyt vitte tovdbb, azaz alig
mddositott formdban birdette meg a pdlydzator,
dm a forrdshidny miatt szigoriibban tdmaszko-
dott az eredeti célokra a tdmogatdsok megitélé-
sénél. Tény, hogy sokszorosan tilpdlydzott tamo-
gatdsi igényekrdl igen korldtozott forrdsok eseté-
ben nagyon nehéz szdzszizalékosan jol, azaz
objektiven dionteni, hiszen az eleve kivdloak
kiziil kell kivdlasztani a legkivdlobb pdlydzatot
benyiijtokat. Eleve tévedeés tehdt ilyen esetben a
nemleges dontést csupdn a pdlydzo személyére
vonatkoztatni, biszen a tamogathatdsdg hatdr-
vonaldnak két oldaldn lévik kizitt nincs lénye-
ges kiilonbség. Mivel a pdlydzék tudomdnyos
teljesitménye, aktivitdsa, tudomdnymetriai mu-

tatdi gyakorta nem kiilonboznek szignifikdnsan,
a pdlydzati dontés alapjdul szolgdld rangsort
maga a pdlydzat, s nem ritlkdn annak a tudo-
mdnyos tartalommal csak részben dsszefiggd,
bar legaldbb olyan fontos elemei (fo- vagy okta-
tds melletti részfeladatok ardnya, koltségvetés
dsszetevdi stb.) hatdrozzdk meg. Kifeszitett rend-
szerek eleve nem tudnak kivdldan miikidni,
ezért meg kell oldani, hogy a tdmogatott kuta-
tdcsoportok létrehozdsdban és megtartdsdban is
a folyamatossdgot, a kivildsdgot, a fenntartha-
tdsdgot, s a sziikségszerii cserélodéshez is vezetd
verseny elveit érvényesitsitk a jovében. Hason-
lban a fratal tehetségek szdmdra 2009-ben kez-
deményezett Lendiilet programboz.

A Lendiilet program a Magyar Tidomdnyos
Akadémia legsikeresebb versenyfinanszirozdsti
programtdmogatdsa kiemelkedd, jol mérhetd
tudomdnyos teljesitményt felmutatd fiatalok
szamadra. Az Akadémia elnokének kezdemé-
nyezése tobbes célt kivetett; bdviteni a fiatal
kutatdk el6relépési lehetdségeit, biztositani a
tehetség-utdnplast, visszaszoritani a sikeres
fatalok elvandorldsdt, segiteni az Akadémia
kutatdintézeteinek és kutatdcsoportjainak
dinamikus megjitasit, s versenyképességiik
novelését. A Lendiilet program hazai sikere
ma mdr a nemzetkozi figyelem kdzéppontjé-
ban 4ll, s az agyelszivas mérséklésének egyik
modelljeként miikédik. A Lendiilet program
bizonyitotta, hogy képes mozgésitani a tu-
domdnyos kival6sdg fiatal képviseldit, akik
itthon megalakitott kutatécsoportjukkal a
hazai tudomdnyos élet dinamikadjdt felersit-
ve a merev intézményi strukeirdk megjita-
sdhoz is hozzdjdrulnak. A Lendiilet program
rugalmassagdt és sikerét éppen a teremtd
kutatdi kival6sdg, a koriiltekintden kialakitott,
s kiszdmithaté tdmogatdst biztosité modell
egylitt biztositja, s vezet a jol kovethetd és
mérhetd eredményességhez.

1286



Palinkas J. — Csépe V. —Németh T. ¢ Kivaldsag...

2011-ben mdr 16 kival6 kutatd alapithatott
6ndllé kutatdesoportot, igy ma 28 kiemelke-
dé kutaté folytat a 2009-es kezdéforrdshoz
képest sokszoros 6sszeghdl kutatdsokat. Az
egyetemekre is kiterjesztett akadémiai kivd-
16sdgi program egyben azt s jelzi, hogy nem
a kutatds helye, hanem a kutat6 kival6siga a
tovabblépés kritikus feltétele. A Lendiilet igy
egyarnt érdekeltté teszi az akadémiai és az
egyetemi intézmények vezetSit is abban, hogy
megszerezzék és megtartsdk a legkivalébb
kutatékat. A hazai kutatdsi potencidl novelé-
séhez, s a nemzetkozi versenyben valé rész-
vételhez ma elengedhetetlen a témdk meg-
Gjuldsa, az erdforrdsok dtcsoportositdsa, a
kutatéi életpalya kiszimithatdsaga, a vildgos
mindség- és teljesitményalapt elémeneteli
rendszer. Ha mindezt kovetkezetesen alkal-
mazzuk a hazai kutatdsok valamennyi intéz-
ményi rendszerében, az akadémiai és egyete-
mi kutatdsok kapcsolata és kapcsoléddsa
mérhetSen erésddni fog.

A fenntarthatdsdg feltételei

A fenntarthatdsdg egyik objektiv feltétele a
kutatisi kapacitds kritikus mérete. Egy jelen-
t6s kutatasi kapacitds képes csak olyan szemlé-
letvaltozdst kényszeriteni, amely a kutatds
finanszirozdsdt nem pusztdn koltségvetési
kérdésnek tekinti. A tudomény finanszirozs-
sinak rosszul megvalasztott médszereivel
hatalmas kdrokat lehet okozni. A tudoma-
nyos kutatdsnak és fejlesztésnek cimkézett
tevékenység kiemelt timogatdsa, az innovéci6
fogalmanak felhigulsa és megjelenése a gya-
korlatban nem pusztin fenntarthatatlannd
teszi a kutatds-fejlesztés-innovacié rendszerét,
hanem megfordithatatlan véltozdsokat indit-
hat el. A fenntarthatdsag egyik feltétele ezért
az is, hogy megsz(injon a pazarl6 rendszerek-
be juttatott tbbletforrds, s megjelenjen a

hatékonny tett rendszerekben az eréforrdsok
béviilése. Ma Magyarorszigon ehhez a felsé-
oktatdsnak és a féhivatdsi kutatdkat alkal-
maz6 akadémiai kutatohalézatnak egyszerre
van sziiksége 4talakitasra és fejlesztésre, szer-
kezeti megtjuldsra és koncentrdlt eréforrs-
sokra. A Magyar Tudomdnyos Akadémia
évek 6ta keresi a kutatds legjobb szervezeti
kereteit, finanszirozésdnak leghatékonyabb
madjat, s reményeink szerint képes arra, hogy
ebben az elsd jelentds [épést megtegye.

A szemlélet valtozdsdnak nem csupdn a
finanszirozdsban kell megjelennie, hanem az
értékelésben is. A fentiekben tobbszor szét
ejtettiink a komplex értékelési rendszerek
fontossdgdrdl, azaz arrdl, hogy a kutatds és a
fejleszté munka kimenetének megbizhaté
mennyiségi és minGségi mutatdit alkalmazni
kell tudnunk a timogatasok elosztdsiban. Ez,
egylitt egy kortiltekintd és kiszdmithaté td-
mogatdsi rendszerrel, fontos tényezdje a fenn-
tarthatésignak. Természetes ugyanakkor,
hogy a fenntarthatésdg objektiv és szubjektiv
tényezdi egyszerre hatnak a kutatdsnak abban
a vildgdban, amelyben a tudomdnyos mind-
ség és Gjdonsdg meghatdrozdsa egyszerre td-
maszkodik kézhiteles adatokra épiilé tudo-
mdnymetriai mutatékra (Web of Science,
Magyar Tudomdnyos Miivek Tira stb.), a
kutatdi teljesitmény mindségi éreékelésére, s
a projekt- és programtdmogatasoknal a szak-
ma kivélésdgainak elfogulatlan, tirgyilagos
birdlatdra. Nincs ezek kozott egyetlen olyan
sem, amely ne lenne tovabb javithatd, s a
kutatdsi autonémidt és szabadsdgot élvezd
rendszerekben ez a tudomény képvisel8inek
folyamatos feladata. Csak ezek egytittesében
értékelhetd a kutatds és fejlesztés hasznossd-
ganak és hasznosuldsinak szimos formdja.

A f6hivatdst kutaték a komplex, sa timo-
gatdst ersen meghatdrozd értékelési rendsze-
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rekben erds nyomds alatt dllnak. A kiemelke-
dés, a felfedezés, az Gjdonsig miel6bbi bemu-
tatdsinak vagya komoly kihivést jelent, s az
erkoles, az etikus magatartds gyengesége
idénként tévitra viszi a kutatdkat. Ennek
megakaddlyozisa, a felels monitorozés kiala-
kitdsa, fenntartdsa egy tdgabb kutatéi kizos-
ség feladata és felelssége. A fenntarthat6sdgot
veszélyeztetd, a kutaté mint egyén szintjén
megjelend problémak nem okozhatnak kart
akdr egy egész tudomdnyteriiletnek is. A tu-
domadnyos kozosség kontrolljanak hidnya
ezért, bar szubjektiv természetd, a fenntartha-
t6sdg egyik objektiv akaddlya is lehet. S végiil
ne feledkezziink meg annak a ldthatatlanul
rombolé tényezdnek a hatdsirdl — ez a bizal-
matlansdg — amelynek hdl6zatét magunk
épitjiik. A bizalmatlansag jelen van az intéz-
ményekben, az egyetemeken és a kutatdin-
tézetekben, az oktatdk és a kutatdk, a vezet6k
ésavezetettek, az egyének és az intézmények,
az intézmények és az dllam kozott. A bizal-
matlansdg gitjavd valik a megtjuldsnak, a
kezdeményezésnek, az ésszertitlenségek fel-
szamoldsinak. Nem bizunk a meggjuldsban,
a kival6sdgban, a verseny és az egytittmiiko-
dés egyiittes erejében? Reméljiik, hogy nem
igy van, s nem késé meggjulni, tovibblépni,
a kutatds nemzetkozi versenypdlydira na-

gyobb tomegben kilépni.

Az akadémiai kutatéhdlézat

konkrét megiijuldsi lépései

Az MTA kutatdintézet-hdlézata 40 6nallé

koltségvetési szervbdl (38 kutatdintézetbdl és

két kutat6kozpontbdl) 4ll. A koltségvetési

szervek kutatdinak szdma 13 és 235 kozott

valtozik (2011. mdjusi adat). E koltségvetési

szervek jogdlldsa—a 13 kutatét foglalkoztat6é

is—megegyezik az Eotvos Lorand Tudomény-
egyetem jogdlldsdval, és hasonléak adminiszt-

rativ kotelezettségei is. Az utébbi id6ben
mind nehezebb volt pl. a vonatkozé jogsza-
bélyoknak megfelel§ gazdasdgi igazgatdkat
taldlni. Az igazgat6k mozgistere is rendkiviil
besziikiilt, igazgatdsi értelemben éppugy,
mintaz intézmény szakmai feladatainak meg-
hatdrozdsdban. Az elébbire példa, hogy né-
hany kis intézményben olyan mindennapos
kérdések, mint a jubileumi jutalmak kifize-
tése nehézséget okozott. Az utébbira, hogy
az intézetek tematikdjdt mdr régen nem az
igazgatd vagy igazgatétandcs hatdrozza meg,
hanem a —jérészt szerencsén és véletleneken
is alapul6 — pdlydzati eredményesség. A ki-
alakult hektikus pélyazati rendszerben a ku-
tatdintézetek — forrashidnyuk csokkentése
érdekében —a kiildetésiiknek megfelel$ kuta-
tdsi feladatok helyett olykor mds, a kozfelada-
tokat sokszor kifejezetten akadalyozo, sok
esetben ésszertitlen projektre forditottdk ener-
gidikat. Ez az ellentmondésos palydzati rend-
szer 2010—2011-ben megsziint, és hosszil td-
von sem vérhat§ az, hogy az intézetek fenn-
tartasi koltségeik dtlagosan 40—50%-dt palyd-
zatokbdl fedezzék. Ezeket a tényeket is érde-
mes figyelembe venni, amikoraz intézmények
(nem a kutat6k) autonémidjardl beszéliink.

Az MTA kutatéintézet-hal6zatdnak épii-
let- és miszerdllomanya rendkiviili mérték-
ben elavult. Kényv szerinti értékiik hisz
szazalék alatt, az igynevezett nulldra leirt ma-
szerek ardnya Gtven szdzalék folott van. En-
nek oka részben szintén a szétaprézddas. Az
intézethdlézatban kevés az igazdn értékes és
korszer(i mszer, ugyanakkor parhuzamos-
sdgok figyelhet8k meg. Az informatikai rend-
szerek dllapota— részben szintén a szétaprézo-
dds miatt—nagyon rossz. Tobb mint négysziz
szervert Uizemeltetiink, a laptopok szdma hd-
romszorosa, a nyomtatdk szdima kétszerese a
kutaték szimdnak.
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A fentiekbdl is nyilvdnvalé, hogy pusztin
a muikodés és az igazgatds hatékonysiga
szempontjdbdl is sziikség van a — 4060 éve
létrejott és sokszor személyes ambicidk vagy
csoportérdek mentén alakult — intézethal6zat
megujitisira. Ennél sokkal fontosabb azon-
ban, hogy a jelenlegi rendszerben dltaldban
nincs mega lehetéség a viltoz6 koriilmények-
hez t6rténd szakmai alkalmazkodasra, jelen-
t6sebb méretti kutatdsi programok inditésé-
ra, eur6pai projektekben jelentésebb szerep-
vallaldsra. Hatékony miikodési szerkezet ki-
alakitdsa nélkiil a jelenlegi helyzetben nincs
remény sem koltségvetési, sem pélydzati
tobbletforrasok bevondsdra. A 2011. évi koz-
gytlési zardbeszédében ezt fogalmazta meg
az Akadémia elnéke: ,a kutatdhdlézat a je-
lenlegi dllapotiban nem tarthat fenn. Infra-
struktdrdja rohamosan értéktelenedik, utdn-
pétldsa nem biztositott, szerkezete nem felel
meg a tudomdnyos kutatisok modern kéve-
telményeinek. A szerkezeti merevséget nagy-

1,44

szdzalékos részesedés

részt személyi kérdések okozzak. Amennyi-
ben ezeken nem tudunk felillemelkedni, és

az intézményhal6zat a jelenlegi dllapotiban

marad, az lassti, de biztos megsziinéshez vezet.
Lényegében egyetlen lehetdség van: hatdro-
zott valtoztatdsokkal egy 4j fejlédési pélydra

dllijuk a kutatéhal6zatot, kiilonben szembe

kell nézniink a fokozatos térvesztéssel.”

A kutatéintézet-hdlézat mély szerkezeti
problémadinak gydkere az, hogy mikdzben a
tudomdnyos kutatds nemzetkézi, finansziro-
zési, infrastrukeurdlis és személyi feltételrend-
szere az elmult évtizedekben jelentds valtozd-
sokon ment 4t, az akadémiai kutatdintézet-
hélézat szerkezete nem vagy alig valtozott.

Magyarorszig térvesztését jol illuszerdljak
a kiilonféle tudomdnymetriai adatbdzisok: a
hazai tudomdnyos publikdciék tendencia-
adarai az elmilt néhdny évben egyre inkdbb
lemaradnak a régi6 t6bb orszigihoz képest
(x. dbra). ,,Akikkel tiz éve egytitt indultunk
(pl. Csehorszdg), mara jelentdsen lehagytak
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I. dbra » Magyarorszag és a koryékbeli orszigok tudomanyos publikicids aktivitdsa
a tdrgyévbeli vildgtermés aranyaban (Kampis et al., 2011)
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benniinket, akik eléttiink jartak (pl. Lengyel-
orszdg vagy Ausztria), ndlunk gyorsabban
fejlédeek — kivételt jelent Ukrajna, mely hoz-
zank hasonlé el6zményekbd] hozzank hason-
16 helyzetig jutott. A tévoli lemaradas pozicié-
jabdl indult Romdnia viszont méra beérte,
s6t jocskdn meg is elézte Magyarorszagot a
nyilvantartott tudomdnyos kozlemények szé-
mdban. Az adatok ezen feliil azt is mutagak,
hogy Magyarorszdg folyamatosan veszit az
egész vildghoz viszonyitott nemzetkézi pozi-
ciéjdbdl.” (Kampis et al., 2011)

Az akadémiai kutatéintézetek és kozpon-
tok hosszabb tdvi kutatdsi kozfeladatokat
latnak el, mig az akadémiai kutatécsoporto-
kat az MTA 6téves id6szakra tdmogatja. A
kutatéintézetekben dolgozé kutatdk szima
évek 6ta stagndl (2010-ben 2340 volt), a kuta-
tocsoportok szimédban (2006-r6l 2007-re)
jelentés csokkenés tortént (174-161 79-re). Az
MTA jelenleg 79, 2012 janudrjitdl 54 timo-
gatott kutatdcsoportot mikddtet a magyaror-
szagi egyetemeken. A kutatécsoportok szer-
z8dései 6t évre szdlnak, egyszerre jarnak le, és
csak otévente biztositanak lehetéséget vélto-
zdsra, megujuldsra, ami rdaddsul kampdny-
szerlien zajlik. Az idei pélyézat bizonyitotta,
hogy igen eredményes és igéretes kutatdeso-
portokat sem tudtunk finanszirozni a sz(ikds
forrasokbdl. Kormdnyzati férumokon az
MTA elnéke szorgalmazza, hogy akadémiai
kutatécsoportok egyetemen torténd létesité-
sére évente lehessen palydzatot kifrni. Ha a
2012-ben indulé 54 kutatécsoport finansziro-
zasa mellett akovetkezd négy évben évi 1o-15
kutatéesoportot létesitiink, amelyek becsiilt
létesitési koltsége évi soo millié Ft, akkor
négy év mulva elegendd szému kutatéesoport
mikodhetne a magyar kutatdsorientdlt egye-
temeken. Kiilondsen, ha figyelembe vessziik,
hogy négy év alatta kutatdsorientdlt egyeteme-

ken a Lendiilet program keretében mintegy
30 kival6 kutatdesoport létestilhet. Mindkét

kutatdsfinanszirozdsi forma elsGsorban konk-
rét személyeket, kutatdcsoportokat és kuta-
tasi témakat finansziroz, és csak ezeken ke-
resztiil intézményeket. A kutatécsoportok
szdma azonban 2012-t8] csak akkor noveked-
het tovdbb, ha a 2012-es koltségvetés erre

tobbletforrast tud biztositani.

Tekintettel arra, hogy az MTA-n kiviili
hazai kutatéi létszam évrél évre dinamikusan
nd, tovibbd, hogy az Akadémia kutatdinté-
zeteinek (2010-ben 38 6ndllé kutatdintézet-
nek és két kutatokdzpontnak) és kutateso-
portjainak 2010-es tudomdnyos teljesitménye
nem volt gyengébb az el6z6 évinél, az 1. dbrin
lithaté kedvezétlen tendencia a mennyiségi
béviiléssel egytitt jard dltalinos hazai mindség-
romldsra mutat r4.

Amint fentebb részletesen tdrgyaltuk, a
megujitist kozel egy évtizede targyaljik az
Akadémia testiiletei, és irnak errél tanulma-
nyokat tagjai, gyakorlati eredmény nélkiil.
Ezért hatdrozeunk tgy, hogy még 2011 médju-
sdban az intézethal6zat elé tarunk egy radikd-
lis, gyorsan megval6sitandé meggjitdsi tervet.
A megjitds a cimben megfogalmazott elvek-
re épiil. Célja, hogy a hazai kutatdsi hagyomd-
nyokra épiilve a nemzetkézi kutatési térben
is szdmottevd, méretében és szolgiltatdsaiban
is versenyképes, eredményes alap- és alkalma-
zott kutatdssal foglalkozé kutat6intézet-hdlé-
zat alakuljon ki a személyi, infrastrukeuralis
és pénziigyi er6forrasok hatékony felhasznd-
laséval és a szétaprozottsdg felszimoldsaval.

Ezekbél az egymashoz lazdbban-szoro-
sabban kapcsoldé intézetekbdl olyan kuta-
t6kozpontokat javasoltunk létrehozni, amely
egyetlen koltségvetési szerv, és igy jelentés
adminisztrativ terhet vesz le a kutatékdzpon-
tot alkoté intézetek igazgatdinak vallardl, le-
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het6vé téve, hogy idejiik nagy részét kutatsok-
ra és kutatdsi programok irdnyitiséra fordit-
hassdk. A kutatokozpontot alkoté kutatdin-
tézetek szakmailag autoném egységek, ame-
lyekben az azonos vagy hatarteriileti kutatdsok

miszerigénye hatékonyabban kielégithetd,
amelyekben t6bb tudomdnytertilet tudds-
komponenseinek kritikus tomegben valé

egylittléte éppen a gyorsan fejléd6 hatarterii-
leteken teremtheti meg igazdn jelentds felfe-
dezések vagy innovativ megolddsok lehet8sé-
gét. A javaslat kialakitdsa sordn felhaszndltuk

a Szegedi Bioldgiai Kozpont és a Kémiai Ku-
tatokozpont miikodésének tapasztalatait.
Tisztaban vagyunk azzal, hogy az adminisztra-
tiv 4talakitds csupdn a kereteket teremti meg,
de azzal is, hogy a keretek megteremtése

nélkiil nincs tartalmi, szakmai megujuls.

Ajavaslatot 2011. médjus 18-4n terjesztettitk
az Akadémiai Kutatdintézetek VezetSinek
Tandcsa elé. Az itt bemutatott dtalakitdsi terv

—a mdjus 18. és junius 20. kozott az intézmé-
nyekkel folytatott intenziv tdrgyaldsok sordn

—azintézmények véleményét figyelembe véve
néhdny ponton médosult, és igy alakult ki
azajavaslat, amelyrdl janius 20. és 22. kzott
a hdrom tudomdnyteriileten mikods intéz-
mények igazgatéival megallapodtunk.

E megdllapodas szerint 2012. janudr else-
jétél az Akadémia kutatintézet-hdlézata 15
ondllé jogi személyiségli koltségvetési szervvé
(5 kutatdintézet és 10 kutatokdzpont) alakul.
A meggjulé kutatdkézpontok ésszertibb és
takarékosabb intézményi mikodési keretek
kozott, koncentrltabb kutatdsi stratégia men-
tén végezhetik kozfeladataikat, a kutatdsi
potencidl megdrzése mellett.

A megujitdsi javaslatot nem hirtelen elha-
tdrozds sziilte. A Lendiilet program, amely
mdra 28 kiemelkedd fiatal szdmédra biztositja
akutatds feltételeit, és a Természettudomanyi

Kutatékdzpont (MTA Q2 beruhdzds) ennek
a tudatos tartalmi és infrastrukturélis meguji-
tasi elképzelésnek az el6készitése volt.

A kutatdsi miihelyek autonémidjdt és tu-
domadnyos kivl6sigit megdrz6 Gj szerkezetet,
akutatkozpontok és kutatdintézetek listdjat
az I. tdbldzat mutatja be. A 38 kutat6intézet-
bél és 2 kutatékozpontbél 4l hdldzat a ja-
vaslat szerint 2012-t8] tigy miikddik, hogy egy
kutatékdzpont és 5 intézet valtozatlan formd-
ban marad, s a tovdbbi 33 intézetbdl és a Ké-
miai Kutatkézpontbdl (KK) 9 6j kutatokoz-
pont jon létre. Az Uj szerkezetben tehdt 10
kutatdkézpont és 5 kutatdintézet lesz.

Az intézményi dtalakulds adminisztrativ
médja, hogy a 2012. janudr 1-jét8l a kutatd-
kozpontot alkoté intézetek egyikébe mint
bézisintézmény koltségvetési szervbe a tbbi
koltségvetési szerv beolvad, és az igy 1étrejort
koltségvetési szerv azonnal dtalakul kutatd-
kézponttd. MielStt a beolvadis kifejezés barkit
megrémitene, szeretnénk vildgossd tenni:
annak, hogy melyik intézménybe torténik a
beolvadds, az intézeteknek a kutatékdzpont-
ban elfoglalt helyzetére vonatkozéan nincs
relevancidja. A kutatékdzpontot statusukat
tekintve azonos jogkori intézetek alkotjak.

2012. janudr I-jén minden kutat6kézpont-
ban az intézetek a megtervezett létszimukkal,
koltségvetésiikkel, programjaikkal és szerzd-
déseikkel keriilnek be. Eréforrasaikat ennek
megfeleléen haszndlhatjdk. A kutatékozpon-
ti intézetek nem lesznek koleségvetési szervek,
de igazgatéik kinevezéséhez az Akadémia
elnokének jovahagydsa sziikséges.

A megjulds intézményi keretei 2011. ja-
nudr 1-jén kialakulnak, a megtjitis masodik
titeme 2012-ben a miikddés beinditdsa és

finomhangoldsa” az 4j szerkezetben. A harma-
dik iiteme 2013-ban veszi kezdetét, 6 célkitii-
zése a hossz tava fejlesztések elinditdsa.
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Az MTA kutatékdzpontjai,
kutatdintézetei 2012-t6]

MTA Agrirtudoményi Kutatdkézpont
MTA ATK e Székhely: Martonvésdr
Bézisintézmény: MGKI

MTA Bélesészettudomanyi Kutatdkozpont
MTA BTK ¢ Székhely: Budapest

Bézisintézmény: TTT

MTA Ciillagdszati és Foldtudomdnyi
Kutat6kozpont MTA CSFK
Székhely: Sopron ® Bizisintézmény: CSKI

MTA Energjatudomdnyi Kutatékozpont
MTA EK e Székhely: Budapest
Bézisintézmény: AEKI

MTA Kézgazdasig- és Regionalis
Tudomadnyi Kutat6kozpont MTA KRTK
Székhely: Pécs * Bazisintézmény: KTI
MTA Okolégiai Kutatdkozpont MTA OK
Székhely: Tihany ® Bazisintézmény: BLKI
MTA Térsadalomtudomdnyi
Kutat6kozpont MTA TK

Székhely: Budapest ® Bézisintézmény: PTI
MTA Természettudomdnyi Kutat6kozpont
MTA TTK e Székhely: Budapest

(majdani MTA-Q2) * Bizisintézmény: KKK

MTA Wigner Fizikai Kutatékézpont
MTA Wigner FK e Székhely: Budapest
Bazisintézmény: RMKI

Az G kutatékozpontokat alkoté intézetek,
2012-¢s neviikkel, 2011-es roviditésiikkel

Allatorvos—tudoményi Intézet (AOKI) © Mezdgazda-
sagi Intézet (MGKI) ® Novényvédelmi Intézet
NOVKI) » Talajtani és Agrokémiai Intézet (TAKI)
Filozéfiai Intézet (FILKI) © Irodalomtudomdnyi Inté-
zet (ITI) « Miivészettorténeti Intézer (MKI) © Nép-
rajzi Intézet (NKI) * Régészeti Intézet (RI) © Tirsada-
lomkutaté Kozpont (TK) © Torténetcudomdnyi Ineé-
zet (T'TI) ® Zenetudomdnyi Intézet (ZT1)

Konkoly Thege Mikl6s Csillagdszati Intézet (CSKI)
Foldrajztudomdnyi Intézet (FKI) ® Geodéziai és
Geofizikai Intézet (GGKI) ® Foldtani és Geokémiai
Intézet (GKI)

Atomenergia-kutaté Intézet (AEKI) ©

Izotépkutatd Intézet (IKI)

Kézgazdasdg-tudomdnyi Intézet (KTT) © Regiondlis
Kutatdsok Intézet (RKK) ¢ Viliggazdasigi Intézet
(VKI)

Balatoni Limnoldgiai Intézet (BLKI) ® Dunakutaté
Intézet (DKI) ¢ C)kolégiaj és Botanikai Intézet (OBKI)
Kisebbségkutaté Intézet (ENKI) © Jogtudomdnyi
Intézet (JTT) © Politikatudomdnyi Intézet (PTI) ©
Szocioldgiai Intézet (SZKI)

Enzimolégiai Intézet (EI) © Anyag- és Kornyezetké-
miai Intézet (KKK Intézet) ® Szintetikus Kémiai
Intézet (dtalakulé KKK Intézet) ® Molekuldris Farma-
kol6giai Intézet (KKK Intézet) ® Miiszaki Fizikai és
Anyagtudomdnyi Intézet (MFA) ¢ Kognitiv Idegtu-
domdnyi és Pszicholégiai Intézet (PKI)

Részecske- és Magfizikai Intézet (RMKI) ©
Szildrdtest-fizikai és Optikai Intézet (SZFKI)

MTA Atommagkutaté Intézet, székhely: Debrecen (ATOMKI)

MTA Kisérleti Orvostudomdnyi Kutatéintézet, székhely: Budapest (KOKI)

MTA Nyelvtudomdnyi Intézet, székhely: Budapest (NYTT)

MTA Rényi Alfréd Matematikai Kutatéintézet, székhely: Budapest (RAMKI)

MTA Szdmitastechnikai és Automatizdlési Kutatdintézet, székhely: Budapest (SZTAKI)
MTA Szegedi Biol6giai Kutatékozpont, székhely: Szeged (jelenleg négy intézettel) (SZBK)
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Meggy6z6désiink, hogy a megujitasi ja-
vaslat megtdrgyaldsa teljes dtldthatésdggal,
egyeztetéseken alapulva jut el a december 5-i
kozgytilésen valé dontéshozatalig. Az eléké-
szitésben sziikséges testiileti dontések meg-
wrténtek, vagy a kozgytlésig megtorténnek.
Az aldbbiakban bemutatjuk, hogy a cikk
kéziratdnak lezdrdsdig a kutat6intézet-hal6zat
megUjitisinak mely [épései tortének meg, és
milyen tovabbi lépéseket terveziink:

2011. mdjus 3—4.
Palinkas Jézsef az MTA évi rendes kozgyti-
lésén elndki beszamol6jaban rimutatott a
kutatéintézet-hdlézat jelenlegi szerkezeté-
nek és mikodésének megsziinéssel fenye-
geté nehézségeire, fenntarthatatlansdgdra.
Ujravélasztdsét kovetSen zdrébeszédében
megfogalmazta a hdlézat megujitdsinak
sziikségességét, és 2011. december s-re
rendkiviili kozgytilést hivott Sssze.

2011. mdjus IS,
Az MTA elnoke az Akadémiai Kutat6he-
lyek VezetSinek Tandcsa (AKVT) tilésén,
valamennyi kutat6intézet igazgatdja el6tt
ismertette az intézethdlézat megujitisira
vonatkozd stratégiai tervet.

2011. mdjus kozepétd] jiinius kizepéig

(mdjus 30., jinius 3., jinius 8.)
Az MTA fGtitkdra és fétitkdrhelyettese
részletes megbeszéléseket folytatott az inté-
zetigazgatkkal a megujitési koncepciorol.

20I1. junius 20—21-22.
Pélinkds Jézsef tudomdnyteriiletenként
egyeztetett az intézményvezetSkkel a meg-
beszéléssorozatok eredményeképpen kiala-
kult tervekrél, amelyekhez kapcsolédéan
az érintett intézmények igazgatdi nyilat-
koztak a megujitds koncepcidjanak tdimo-
gatdsarol és tovabbi kozremiikodésiikrdl a
megyvaldsitdsban.

20I1. juinius 2.
