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CSAK LASZLO

A FELSOFOKU KOZIGAZGATAS-
OKTATAS JOVOJE ERDELYBEN

Nemcsak kozosségi
igény van erre, de alta-
lanos allamérdekre is
valaszol, hogy legyenek
ilyen szakemberek, akik
a kozintézményi fel-
adatok jelentos részét
atlatjak, értik...

Kérdések

B Mindenekel6tt az alabbi kérdések varnak
tisztazésra:

— Sziikség van-e erdélyi magyar kozigazgatés-
oktatdsra egyetemeinken?

— Megoldhaté-e ez optimélisan mas nyelven
vagy mas orszadgban magyarul?

— Milyen mintédk vannak ezen a téren, beleértve
a kisebbségi kozeg felsGoktatasat?

— Milyen legyen a jov6 kozigazgatasi oktatési
kinalata?

— Milyen eré6forrasok szikségesek mindehhez?

Sziikségletek

B A roman kozigazgatési rendszernek két szint-
je van, a helyi és a kézponti, ahol a helyi szint
a kozségeket, a varosokat, a municipiumokat és
a megyéket jelenti. A magyar kisebbség szam-
aranyabdl kifolyolag elsGsorban a helyi szinten
képes politikai érdekeit érvényesiteni, ezért a
kisebb-nagyobb ardnyt magyar kozosséggel
rendelkezé telepiiléseken, megyékben az érdek-
képviselet jeldltjei, de sok esetben egyéni jelol-
tek is szerephez jutnak. Esetiinkben azonban
nem errél van szé, hiszen a kozigazgatas oktata-
sdnak célszemélyei nem a politikusok, a vélasz-
tott tisztségvisel6k, hanem a kozalkalmazottak,
koztisztviselSk, vagy éltaldban mindazok, akik
a helyi kozigazgatas kiilonboz6 intézményeiben
dolgoznak. Sziikség van-e ilyen szakemberekre,
akik specialisan érzékenyek a kisebbségi kérdé-



sekre? A valasz egyértelmtiien igen, mar csak azért is, mert mar maganak a ko-
zOsségnek a tarsadalmi részvétele (Csak 2022) sem oldhat6 meg megfelelGen, ha
azt magyarul nem tudodkra bizzuk; még az 6nkifejezés, az érdekek artikulaciéja
is hianyt szenvedhet idegen nyelvi kérnyezetben, hiszen felléphet a masodnyel-
vi frusztracié (Tédor 2019) jelensége is.

Ko6zalkalmazott lehet jogaszbdl, kozgazdaszbol, mérnokbdl, marketingesbdl,
szocialis munkasbdl, szociol6gusb6l. Mindenképpen a szakemberekre kell itt
gondolnunk, kérdés azonban, hogy ezek a szakok tartalmaznak-e olyan specifi-
kus elemeket, amelyeket a kozigazgatasban szitkségesnek latunk. Amennyiben
nem, vagy csak emlitésszertien, akkor szitkségiik lehet altalanos kozigazgatasi
képzésre azoknak is, akik egyébként valamilyen méas szakmaval rendelkeznek.
Ezt a feladatot el lehet latni mesterképzéssel, de tovabbképzésekkel is, konkrét
igénynek megfelelGen.

Sziikség van-e azonban magéra az alapképzésre, azaz van-e kozosségi igény
olyan kozalkalmazottakra, akik nem valamelyik altalanosan ismert szakteriilet-
re koncentral6 képzésben vettek részt, hanem egy komplex, multidiszciplinaris
tudaséatadasban részesiiltek? Nemcsak kozosségi igény van erre, de altalanos al-
lamérdekre is valaszol, hogy legyenek ilyen szakemberek, akik a kézintézményi
feladatok jelentds részét atlatjak, értik, és az intézmények kis eréfeszitéssel sok-
féle feladatra felkészithetik 6ket. Méarpedig ha ilyen éltaldnos igény van, akkor a
kisebbség szamara héatranyt jelent, ha ebbdl kimarad.

A Babes-Bolyai Tudoményegyetem (BBTE) sepsiszentgyorgyi kozigazgatas
szakédnak legutébbi, 2022-es akkreditaciés folyamata részeként tobb munkaadat
is megkérdeztink, hogy milyen készségekre, tudédsra van sziikség az 6 specialis
szempontjukbdl. Fontos kiemelni, hogy nem papiron letudott, formalis egyezte-
tésre kertilt sor, ezért az igy nyert informéciék val6ban relevansak lehetnek, még
ha sajnos a pandémia miatt csak online volt is lehetéség a taldlkozésra. Ki kell
emelni azt is, hogy nemcsak a koz-, de a maganszféra is részt vett, azaz képet al-
kothatunk igy a teljes, bar csak regionélis (Hargita és Kovaszna megye) igény-
rendszerrél. A végzdsokkel szemben megfogalmazott legfontosabb elvarasok
ezek voltak:

— legyen j6 elemzGkészsége;

— foglalkozzon helyben relevans kérdésekkel;

— legyen flexibilis, alkalmazkodé;

—rendelkezzen kreativitassal, érvelési technikakkal, kezdeményezGkészséggel;

— ismerje és hasznalja a digitalis eszkozoket;

— legyen kész arra, hogy képezze magat;

— legyen j6 csapatjatékos;

— ismerjen idegen nyelveket.

Ha ezt a listat atgondoljuk, lathat6, hogy nem valamilyen specifikus tudéast
kérnek szdmon a munkaaddék, hanem é&ltaldnos elvardsokat fogalmaznak meg,
amelyek egyébként mas szakok végzdseivel szemben is felmeriilnek. Ugyanak-
kor arra mindenképpen alkalmas a lista, hogy megmutassa, melyek azok az ele-
mek, amelyeket hangsilyozni kell egy képzésben, amennyiben arra szitkség van
— lehet6ség szerint minden tantargy vonatkozéasaban.

Tudjuk tehat, hogy szitksége van az erdélyi magyar k6zosségnek éaltalanos,
multidiszciplinaris képzésbdl érkezd kozalkalmazottakra, de kérdés, hogy ezt
nappali tagozaton vagy tavoktatdsban megszerzett diplomaéra alapozzuk. A nap-
pali képzések célzottjai elsGsorban azok, akik az elmult években érettségiznek,
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esetleg més palyat valasztananak. Utébbiak viszont, amennyiben rendelkeznek
fels6foka végzettséggel, nem feltétlen sziikséges, hogy egy tGjabb alapképzésre
iratkozzanak be, illetve ha igen, akkor azt inkabb munka mellett, tavoktatasban
végeznék el. A fiatal, palyakezdd generdcié szdméra a nappali képzés optimalis.
Azonban egy diploméas szdmara val6jaban a mesterképzés a helyes alternativa,
kiilonosen ha nem rendelkezik kozigazgatasban szerzett tapasztalattal — sok or-
szagban nincs is, éppen ebbdl az okbél adéddan, kozigazgatas alapképzés, csak
mesteri (Starofiova—Gajduschek 2016). Azaz indokolt a kozigazgatas alapképzés
a kisebbség szaméra — hogy milyen tartalommal, milyen nyelven, arra késébb
visszatériink.

Héarom olyan szint van, amelyhez a magyar kozosség elérése gyengébb,
amennyiben a kozintézményeknél val6 elhelyezkedést tekintjiik:

— kozponti;

— regionélis;

- EU.

A regionélis szint alkotményosan nem létezik, de szdmos &llami szerv mar
regionalisan dekoncentralt médon mtikédik — ezeken a szinteken a magyarul be-
sz€l6 vagy magyar nemzetiségli munkatarsak ardnya alacsony, ami csak részben
tudhat6 be annak, hogy a regionalizacié erdélyi varosaiban egyre kisebb a ma-
gyarok aranya (Brassd, Szeben, Temesvar, Gyulafehérvar esetében kiilondsen).
Val6jaban ez a szint egyre nagyobb jelent6séggel bir; mar a 2021-2027-es EU
programozasi id6szakban minden egyes fejlesztési régi6 sajat operativ program-
mal miikodik, a korabbi kozremiikodé szervezeti statusbol pedig a regionalis fej-
lesztési tigynokségek mér iranyité hatoségi szerepet kaptak az EU-alapok végre-
hajtasaban. Nincs olyan kimutathaté trend jelenleg Roméaniaban, ami ennek a
szintnek a gyengiilésére utalna, ezért itt a kozosség sziikséglete is felismerendd
— nem dontenek nélkiiliink persze, politikai értelemben, de egy Gj, meghatéro-
z6véa valo igazgatasi szint kialakuldsanal nincs jelen megfelel6 mértékben a ko-
z0sség, vagy legalabbis a magyarul is beszél6 kozalkalmazottak.

Az EU intézményeibe minden tagallambdl hozzavet6leg ardnyosan juthatnak
be alkalmazottak, de a felvétel feltétele az EPSO (European Personnel Selection
Office) versenyvizsga-eljaras. Az EU jogrendjével, miikodésével azonban jelen-
leg csak egy targy foglalkozik a pillanatnyilag elérhetd, egyébként azonos tartal-
mu kolozsvari és sepsiszentgyorgyi kozigazgatas szakokon, és latni fogjuk, hogy
a legtobb képzésben elenyészd szerepe van (Brans—Coenen 2016), azaz nem ja-
rul hozza a képzés ahhoz, hogy a hallgatok legaldbb egy részének karrierje ilyen
irdnyt vehessen. Az pedig nem kérdéses, hogy kornyezeti, vidékfejlesztési, regi-
onalis fejlesztési, nyelvi, jogvédelmi témékban a kozosség hasznara valna, ha
lennének erdélyi magyarok az EU intézményeiben.

Az oktatasnak tobb valtozata lehetséges, igy nappali, tavoktatas vagy online.
Alapképzésen az els6 diploma megszerzésére torekvg fiatal felnGttek elérése
a cél, ezért ott a nappali tagozat elengedhetetlen. A tdvoktatasok min6ségével
kapcsolatban éltaldban lehetnek fenntartasaink, rdadasul egyrészt ugyanannak
a célcsoportnak adna egy rosszabb feltételeket biztosité alternativat, masrészt
olyan célcsoportnak, a diplomasoknak adna hamis megoldast, akiknek nem
erre van sziikségiik, hanem tovabbképzésre vagy mesterire. Az online rendszer
bevezetése elsGsorban a nagyobb tertleti elérés miatt kedvezd — akar kulféldon
é16k is elGkészithetik igy hazatérésiiket —, ugyanakkor csak megfelel6 online kor-
nyezet kialakitasdval oldhat6 meg — a kurzusok szimpla zoomos, teamses vagy



hasonlé megtartdsa nem felel meg az online egyetemekkel kapcsolatos minima-
lis elvarasoknak sem.
Ahhoz, hogy megfelel6en képzett, jol felkésziilt, a kozosség igényeit is érts
kozalkalmazottak legyenek a kozintézményeknél, az alabbi szerkezet optimalis:
1. alapképzés
1.1. nappali tagozatos kozigazgatds szak: szitkséges, nemcsak kozigazga-
tas mesteris folytatasi lehetéséggel
1.2. tdvoktatéas tagozatos kozigazgatas szak: nem sziikséges
1.3. online tagozatos kozigazgatas szak: nem sziukséges
1.4. més szak, aminek lehet kozigazgatas mesteri folytatasa
2. tovabbképzés (nyilt, rovid, egyéb posztgradudlis egyetemi képzések)
2.1. EU-intézményi felkészit (EPSO)
2.2. kozbeszerzés
2.3. kozintézmények menedzsmentje
2.4. jogszabalyvaltozasok
2.5. EU-alapokbdl finanszirozott projektek menedzsmentje
3. mesterképzés
— kozbeszerzés
— kozpénziigyek
— stratégiai tervezés
— regiondlis és nemzeti iranyitas
3.1. nappali tagozatos, nemcsak kozigazgatasi belépési feltétellel
3.2. tavoktatds, nem szikséges
3.3. online tagozatos, nemcsak kozigazgatasi belépési feltétellel
4. doktori iskola vagy témavezetések, elsGsorban az alabbi célokkal:
- nemzetkoziesedés
— orszagon beliili szakmai bedgyazodas
— oktatasi er6forrasok utanpotlasa
— kutatasi potencial kialakitasa

Kiszervezés

B Felmeriilhet természetesen a kérdés, hogy ezt meg lehet-e oldani ,kiszerve-
zéssel”, hiszen miikodik szdmos romaniai kézigazgatas szak, mesteri, illetve Ma-
gyarorszagon is elérheté a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem () képzése is. Mester-
képzésre is lehet jelentkezni, akar a CEU Bécsben miikodd, nemzetkozileg is el-
ismert MPA (Master in Public Administration) képzésére is. Az egyes orszagok
képzési kindlata ezen a téren azonban eléggé eltéré (Hajnal 2003), bar létezik
egyfajta EU-harmonizacié is (Brans—Coenen 2016), és az EAPAA mikodése is
egyfajta, bar nem tartalmi akkreditacios 6sszehangolast feltételez, bar onkéntes
alapon.

A magyarorszigi képzés hatranyokat is hordozna, amennyiben a hallgaté
nem ismerné meg a roman jogot és intézményrendszert, ugyanakkor nyilvan
hasznos lehet ezen a téren a hallgatéi mobilitds biztositdsa, mindkét iranyban,
hiszen Erdély és Magyarorszag részben azonos, magyar kiralyi kozigazgatéasi ha-
gyoméanyokkal és szovjet tipust kozelmulttal is rendelkezik, nyilvan erdsebb
osztrak vagy oszméan-torok hatéssal kiegésziilve.

A roméan nyelvi képzések szamos elénnyel rendelkeznek, amennyiben a
szaknyelv tokéletes elsajatitasat biztositjak, és j6 lehetGséget adnak arra is, hogy
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a hallgatok késébbi szakmai kapcsolataikat megalapozzak. Ugyanakkor a képzés
célja részben mas: a fékusz — mint latni fogjuk — inkabb az egyetem jellegébdl fa-
kad (szemlélet, oktat6i lehetGségek), nem a sajatos igényekbdl — marpedig ebben
az értelemben érdemes lehet megszabadulni ezektdl a kotottségektdl, és egy sa-
jat, mai, célszerd képzési kinalatot kialakitani.

A mas tagéallami alapképzések célja elsGsorban a sajat tagallami szakemberek
utanpoétlasa, igy aligha tekintheték relevansnak, még annyira sem, mint a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem egyébként szintén kivalé képzése. A kiszervezés
tehat nem megoldas, legalabbis az alapképzés tekintetében egyaltalan nem, sem
nyugatra, sem Magyarorszagra, sem més, roman nyelvid képzés irdnyéba.

Mintak

B A kovetkez6kben attekintiink tobb példat is:

— eurdpai tobbségi,

— romaniai nem magyar nyelvd, illetve

— eurdpai kisebbségi

alapképzéseket, kozigazgatasi rendszereket. A jelenlegi magyar nyelvd koz-
igazgatas szak a BBTE keretén beliil ugyanis reformra szorul, jelen all4s szerint
a BBTE romén nyelvd kozigazgatds szakanak tantervét adja vissza magyarul, né-
hény, els6sorban jogi targyat romanul oktatva, mind Kolozsvéaron, mind Sepsi-
szentgyorgyon, azonos tartalom mellett.

Az alabbiakban orszagonként bemutatjuk a szakok legfontosabb jellegzetes-
ségeit, végul kitérve harom kisebbségi helyzetben miik6dé egyetemre is.

Franciaorszag — SciencesPo

® Négy félév alapozé targyak

o Jog

o Kozgazdasagtan

o Torténelem

o Filozofia

o Politikaelmélet

o Szociologia

Szakosodas csak masodévtdl

o Kozpolitikak

o Allamok és intézmények

o Politikai élet

® Egy hénapos szakmai gyakorlat
Harmadév kilfoldon, partneregyetemnél
EPSO felkészité centrum, egy- és kétéves mesterik

Magyarorszag — Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Alapozas

o E-kozszolgalat elmélete

o Alapjogok a kozszolgalatban

o Kozszolgélati stratégiai emberier6forrds-menedzsment
o Kozigazgatési jogérvényesitési és jogvédelmi ismeretek
o Regionilis fejlesztés

o Torvényességi felugyelet



o Projektmenedzsment
o Szaknyelv
Altalanos igazgatési szakirany:
o E-kozszolgalat elmélete
o Alapjogok a kozszolgalatban
o Kozszolgélati stratégiai emberier6forrds-menedzsment
o Kozigazgatési jogérvényesitési és jogvédelmi ismeretek
o Regionilis fejlesztés
o Torvényességi felugyelet
o Projektmenedzsment
o Szaknyelv

Szlovak Koztarsasag — Pozsonyi Egyetem
Gazdasagelmélet 1., Pénziigyek, Marketing, Uzleti gazdasagtan, Jog, Beveze-
tés a kozigazgatas tanulmanyozasaba
Integrécids folyamatok Eurépéban
Gazdasagelmélet II., Kozgazdasagtan 1., Menedzsment, Nemzetgazdasagi po-
litika, Szocialpolitika, Az 4dllamhéztartas elmélete
Politikatudoméany, személyzeti menedzsment
Adézés, Kozgazdasagtan II1., Projektmenedzsment, Tarsadalmi-gazdasagi fej-
lesztési stratégia, Szamvitel, A kozigazgatas elmélete, vezetése és szervezé-
se, Kornyezet-gazdasagtan, Szervezeti kultira

Bulgaria — Szoéfiai Egyetem

Ko6zmiivelddés és etika, Modern bolgar allamiség, Ifjisagi részvétel és ifjusa-
gi programok, Kozszolgaltatdsok az allampolgarok szamara

Kozkapcsolatok, Vezetdi dontéshozatali technikék, A kozigazgatasi tevékeny-
ségek értékelése, A j6 kormanyzas elvei, A kozpolitikdk bolgar kontextusa
Korrupcié és korrupciéellenes kiizdelem, E-kormanyzat, Politikai dontésho-
zatal az Eurépai Unidban, Energia és j6 kormanyzas Bulgaridban
Hatéasvizsgélat, Innovacio és vallalkozoi szellem a kozszolgaltatasokban,
Banki és hiteltigyek, Nagyvarosi korméanyzas, Adérendszer és adépolitika,
Konfliktuskezelés, Kozjog és allampolgari részvétel

Romania

SNSPA (Bukarest)

o Kozmiivelddés és etika, Modern bolgar allamisag, Ifjisagi részvétel és ifja-
ségi programok, Kozszolgaltatdsok az dllampolgarok szaméara

o Kozkapcsolatok, Vezet6i dontéshozatali technikdk, A kozigazgatési tevé-
kenységek értékelése, A j6 korményzas elvei, A kozpolitikdk bolgar kontextu-
sa

o Korrupcié és korrupciéellenes kiizdelem, E-korményzat, Politikai dontés-
hozatal az Eur6pai Uniéban, Energia és j6 kormanyzas Bulgéridban

o Hatésvizsgalat, Innovaci6 és vallalkozéi szellem a kozszolgéltatdsokban,
Banki és hiteltigyek, Nagyvarosi kormanyzas, Adérendszer és addpolitika,
Konfliktuskezelés, Kozjog és allampolgari részvétel

A. 1. Cuza Egyetem (Iasi)

o Kozmiivelddés és etika, Modern bolgar allamisag, Ifjiisagi részvétel és ifja-
ségi programok, Kozszolgaltatdsok az allampolgarok szaméara
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o Kozkapcsolatok, Vezet6i dontéshozatali technikak, A kozigazgatasi tevékeny-
ségek értékelése, A j6 kormanyzas elvei, A kozpolitikdk bolgar kontextusa

o Korrupcié és korrupciéellenes kiizdelem, E-korményzat, Politikai dontés-
hozatal az Eurépai Uniéban, Energia és j6 kormanyzas Bulgariaban

o Hatasvizsgélat, Innovéci6 és vallalkoz6i szellem a kozszolgéltatasokban,
Banki és hiteliigyek, Nagyvarosi kormanyzas, Adérendszer és adopolitika,
Konfliktuskezelés, Kozjog és allampolgari részvétel

Kisebbségi helyzetben
® Spanyolorszag — Barcelonai Egyetem
0 60:40 aranyban katalanul és spanyolul
o van specidlis tartalom: katalan gazdasag
* Eszak-Irorszag — Ulster Egyetem
o csak angolul
o alapképzés nincs, csak MPA
o PgCert és PgDip kilépési szinttel
o nincs specialis tartalom tantargyi szinten
® Olaszorszag — Bozen-Bolzano Szabadegyetem
o haromnyelvi képzés: olasz, német, angol
o alapképzés nincs, csak MPA
o els6 év utan szakosodas: kozpolitikak, kozigazgatas
o létezik specidlis tartalom: autoném régidk jogrendje

Részkovetkeztetések

W Az eddigiek alapjan a kovetkezbket allapithatjuk meg:

— szamos alapképzés és mesteri modularitas jelleggel miikodik, 1asd az alta-
lanos brit harom 1épésbdl allé mesterit az Ulster Egyetemen vagy a SciencesPo
esetét;

— egyes képzések torekszenek a nemzetkoziesedésre

o tobbnyelvi képzést kinalva (kizarélag kisebbségi egyetemek),
o kiilfoldi egyetemi félévet kotelezGvé téve (SciencesPo)
(azaz messze az Erasmus nyujtotta lehetéségeken ttilmenden);

— egyértelm céltételezés figyelhet6 meg a francia, a katalan és a dél-tiroli
esetben, mig mashol sokkal inkdbb a tudoményos megkozelités szokasos logika-
ja érhetd tetten (Starofiova — Gajduschek 2016), a francia eurépai ambicidkat jol
mutatja a SciencesPo EPSO-centruma;

— nemzeti, etnikai 0sszefiiggések csak a Széfiai Egyetem Bolcsészkardnak
kozigazgatas szakan talalhatok, illetve a harom vizsgélt kisebbségi egyetem ko-
ziil kett6ben (Barcelona, Bozen);

— jogi megkozelités elsGsorban a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen volt meg-
hatérozo, de a romén egyetemeken is jellemzd elemet jelent;

—jog, tarsadalomtudomany, gazdasag-pénziigy, menedzsment tagol6das min-
denhol, ami részben biztositja a multidiszciplinaritast, ugyanakkor az aranyok
eltéréek.



Kinalat és eroforrasok

B Az el6ttink all6 kihivas tehat, hogy olyan felsGoktatési kindlatot biztositsunk,
amivel egyrészt j6 karrierlehetéséget nyajtunk a fiataloknak, masrészt pedig a
kozosség szamara célszerien szakembereket juttathatunk el a helyi, regionalis,
orszagos és eurdpai igazgatési szintekre.

Az aldbbi tablazat mutatja, hogy milyen felsGoktatési képzési szintek sziksé-
gesek rovid és kozéptavon — mig a doktori iskola vagy témakiirds csak évtizedes
tavlatban oldhat6 meg, addig az alapképzés és a mesteri mar jelenleg is kialakit-
haté. A mesterképzés specidlis tananyagfejlesztést igényel, és a korabban emli-
tett online képzések is idGigényesek a tartalomfejlesztési sziikségletek miatt.

Regionilis Nemzeti | Eurépai

Kozigazgatds alapképzés

altalanos
specialista

Kozigazgatds mesteri

Tovabbképzések (EPSO-centrum stb.)

A képzések egymasra épiilnek, de természetesen mas bemenettel is miikod-
hetnek a mesteri szinten. A 1épésrél 1épésre torténd kialakitas elvét figyelembe
véve az alabbi titemezés tarthato:

Alapképzés, nappali

Tovébbképzések

Mesterképzés, nappali

Mesterképzés, online

EPSO

Doktori

A négy erdélyi felsGoktatdsi intézmény stratégiailag megoszthatja ezeket a
feladatokat, amennyiben errél érdemi egyeztetések torténnek, hiszen a BBTE-n
két helyszinen miikodik meg nem reformalt alapképzés, és Kolozsvaron mester-
képzés is indult, illetve a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem a Sapientia EMTE-vel
kozosen Kolozsvaron doktori képzési lehetdséget kinal. Ezek azonban jelenleg
nincsenek egységes rendszerben; mint lattuk, az NKE alapvetéen jogi megkoze-
litést alkalmaz méar az alapképzésben, hiszen egy centralizélt nemzetallam sza-
mara képez tisztviselGket, mig a BBTE a romén nyelvd szak tobbnyire magyar
nyelvi atiiltetésén alapul. Azaz a jelenlegi helyzet megfelel§ alapot szolgaltat,
de nem elégséges minden szempontbdl.

Az oktat6oi személyzet biztositdsa Kolozsvdron ugyantigy nem megoldott,
mint Sepsiszentgyorgyon, amennyiben a f6allasa oktaték szdma nem elegendd,
és csak mas szakok, adott esetben karok oktatéinak bevonéasaval lehet az drakat
lefedni Kolozsvaron, illetve tobb mint egy tucat elkotelezett, a kozosségi érdeket
jol felismerd kulsé éraadé révén Sepsiszentgyorgyon. Ez a helyzet azonban nem
célszerl, és nem is fenntarthat6, hiszen szdmos veszélynek van kitéve, mivel
barmikor kiléphetnek az éraaddk, vendégtanarok, ugyanakkor nem biztositott a
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sziikséges kritikus tomeg ahhoz, hogy a képzést a maga komplexitasédban fejlesz-
teni lehessen, nincs lehetdség egy olyan csapat kialakitasara, amely kifejezetten
ennek a struktaranak a fejlesztésével foglalkozna — pl. a Korunk 2007-es kozigaz-
gatdsi tematikaju szdménak (Cziprian—-Kozma 2007) szerz6i koziil mindossze
hérman részei ma is a rendszernek (két egyetemi docens és egy éraado), egyikitk
sem szerzdje a 2023-as Korunk-szamnak, melynek célja egyebek mellett bemu-
tatni, hogy a sepsiszentgyorgyi szakot éltetd szellemi miihely tagjait milyen kér-
dések foglalkoztatjak jelenleg, melynek kiindul6pontja a helyszin 2022. decem-
ber 14-i bels6 miihely-konferenciaja volt.

A munkaadokkal val6 jé egytittmiikodés érdekében nemcsak jo, helyi téma-
kat feldolgoz6 elemzések, szakdolgozatok sziikségesek, hanem javasolt a gyakor-
noki rendszer bévitése, 6sztondijak biztositdsa, akar a dualis mérnoki képzések-
ben jellemzd elévélogatési rendszerben is, amikor az évfolyam egy része mar a
leendé munkahelyén dolgozhat, legaldbb részmunkaidében. Ugyanakkor ez 6n-
magaban is szikségessé teszi az érintett helyi igazgatasi egységek aktiv, adott
esetben kezdeményezs és tarsfinanszirozé részvételét is. Az ilyen egyuttmiko-
dések lehetéséget nytjtanak tovabbé arra is, hogy a képzésbe bevonjak az intéz-
mények szakértdit is, aminek kisérleti prébaja 2022-ben a sepsiszentgyorgyi
kozigazgatas szakon specidlis szemindriumok keretében megtortént, és igen jo
visszajelzések szulettek mind a vendégek, mind a hallgat6k részérdl.

Jelenleg a kevés hallgatéval miikodd két alapképzési helyszin és mesteri havi
szinten hozzavetdleg 100 ezer lejes kozpénzt igényel, ugyanakkor egy 4 docens-
bél, 7 adjunktusbdl és tanarsegédbdl, illetve 10 6raad6bol allé rendszer, amely az
itt kifejtett stratégiai céloknak is megfelelne, becslés szerint 160 ezer lejbél m-
kodhetne havonta — azaz mintegy havi 60 ezer lejen milik az, hogy egy célszerd,
hatékony, tébbszintd képzési kinalatot biztositsunk. Rdadésul a jelenlegi hallgaté-
szam alacsony, viszont egy meguajult, innovativ, célszerd kinalat vonzereje megfe-
lel6bb lehet, azaz a forrasoldal is rendez6dhet, kiillonosen a megrendelésre, térités
mellett végzendd tovabbképzési modulok bevezetése mellett.

A kezdeményezés sikeressége csak 10-15 év milva mérhetd, de az itt kifejtett
és részben megalapozott ttvonalterv vagy ennek alternativaja megvalésulédsa hia-
nyaban a kozosség érdekei silyosan sériilnek, aminek a hatdsa mar kézéptavon
érzékelhetd lesz, és egyes szinteken mar most jelentés hatranyt jelent a romaniai
magyar kozosségnek, tekintettel a regiondlis, nemzeti és eurdpai szintre vonatko-
z6 képzési lehetGség hidnyabdl is fakadé magyar vagy magyarul beszéld szakem-
berhidnyra.
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