BALI JANOS

AZ NGO-K A RURALIS TERBEN

A Nogradi Napraforgo Egyesiilet péeldaja

Bevezetés

B A tanulmany szorosan kapcsolédik a ru-
ralitds Gjraértelmezésének kérdéskoréhez. Egy
konkrét példan keresztiil arra keresi a valaszt,
hogy a kortars terepkutatdsok milyen 1j temati-
kus és médszertani kihivasokkal talalkozhatnak
a rurélis tarsadalmak vizsgalata soran. A nép-
rajzi-antropoldgiai kutatdsok egyik legfébb di-
lemmadja, hogy a kozvetlen és konkrét, lokalis
tereptapasztalatokon alapulé partikularis isme-
retanyag értelmezési keretét ki lehet-e tagitani,
masképp fogalmazva, mennyiben vonhaték le
univerzalis kovetkeztetések a helyi tarsadalom
és kultara tanulményozdasa soran.' Egyre inkdbb
agy tlinhet, hogy a lokalis (partikuléris) tapasz-
talatok onmagukban nem értelmezhetdk, in-
kabb egy nagy egész részeiként foghatjuk fel
azokat. Tobb olyan, helyben végzett terepkuta-
tast ismeriink, amelynek végeredménye, hogy a
megfigyeléseket nem lehet lokalis keretekbe
zérva értelmezni, a ruralis tapasztalatok transz-
lokalis, s6t transznacionalis nézépontbdl érthe-
t6k csak meg a maguk teljességében.’ Ez a meg-
allapitas részben kapcsoldédik a ,,tobb szinterd
etnografia” (,multi-sitedethnography”) proble-
matikdjahoz is.* Ugyanakkor, akdr megmara-
dunk a ruralis kozosség szinterének vizsgala-
tan, akar tallépink azon, figyelembe kell ven-
niink, hogy az altalunk elemzett jelenségek, de
maga az elemzés is része egy nagyobb tarsadal-
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mi kontextusnak, amelyet — Kapitany Agnes és Kapitany Gabor talal6 kifejezésé-
vel — korszellemnek is nevezhetiink.* Melyek tehat azok a témék, tarsadalmi dis-
kurzusok, amelyeket nem lehet figyelmen kiviil hagynunk az elemzés sorén,
amelyek egyarant hatnak a kortars tarsadalmi jelenségekre és azok tanulmanyo-
zaséara? Az esettanulmény targya egy masfél ezres észak-magyarorszagi faluban,
féként nyugdijas korban 1évé asszonyok altal alapitott és fenntartott civil szer-
vezet, a Négradi Napraforgé Egyesiilet tevékenységének elemzése, amely érinti

az itt targyalt kérdéseket.
Az idoskor a tarsadalmi diskurzusban

B A tarsadalomtorténészek a szociolégusokkal egytitt hosszi ideig tigy tekintettek
a 20. szazadot megel6z6 évszazadokra, mint az ,,6regek aranykoréra”. Ok voltak
azok, akik a javakat birtokolték, a hatalmat gyakoroltak, a csalad, a helyi tarsada-
lom taléléséhez szitkséges stratégiai tuddssal, technikai ismeretekkel rendelkez-
tek. Fentiekbdl kovetkezden a tarsadalmon beliil az idGs emberek — kiillonésen az
idds férfiak — birtak a legmagasabb presztizzsel. Ezt a helyzetet azonban a 18-19.
szazad gazdasagi-tarsadalmi véltozasai alaposan atalakitottdk. Az ipari forrada-
lom soran kialakult Gj technikdk megkérddjelezték a régi készségek tovabbi
hasznosithat6sdgédnak fontossagat, a modern oktatési rendszer kiépulése pedig
az id6s generaciok amugy is avulé ismeretanyagon alapul6 tanit6 és tandcsado
szerepét csokkentette, illetve masodrendiivé valtoztatta. Az oregek kivételezett
helyzete fokozatosan megsz{int, lassan a tarsadalom perifériajara szorultak. A gaz-
dasag atalakuldsaval megjelent, majd egyre altaldnosabba valt az alkalmazotti, fi-
zetéssel honoralt munka és ezzel 6sszefiiggésben az élettut végén az ,inaktiv”,
nyugdijas életszakasz. Jelenleg, ha csak a médidban valé megjelenést tekintjitk
at, az idds korosztaly a kovetkezd témak mentén valik lathatéva.® 1) ,Kozosségi
élményt is kindlnak az 6nkéntes nyugdijas-szovetkezetek.” A cikk roviden be-
mutatja azt a gazdasagi onszervezddési formét, amely az Orszaggytilés el6z6 évi
dontése alapjan minden megyében lehetévé valt. A lehet6ség az aktiv vagy akti-
vitdsukat meg@rizni szdndékozé nyugdijasok szdmaéra lehet vonzo, akik véllaljak
az alkalmi vagy alland6é munkét. 2) ,Iddseket tdimogat6 intézkedések.” A cikk a
Magyar Kormany dontése alapjan, minden nyugdijas szdmara biztositott rezsi-
utalvanyok példédjan keresztiil, a kormanyzat idGseket segité intézkedéseinek
osszefoglalasa. 3) ,Megbecsiilés a nagymamaknak.” Novak Katalinnal, az Emberi
Er6forrdsok Minisztériuménak csalad- és ifjasagiigyért felelgs allamtitkaraval
készitett interja legfontosabb eleme a N6k 40 program ismertetése, melynek 1é-
nyege, hogy azok a nék, akik ugyan nem toltotték be a hivatalos nyugdijkorhatart,
negyvenévi igazolt munkaviszonyt koveten nyugdijba mehetnek, s részt vehet-
nek unokéik nevelésében, ezzel is tehermentesitve a dolgozé sziilket. 4) ,Az
»unokazas« egész Eurépdban elterjedt blincselekmény.” Az irds a jéhiszemtisé-
giik, segitGkészségiik és meggyengiilt egészségi allapotuk miatt kiillénosen ve-
szélyeztetett id6s emberekrdl szol, akiket unokaik nevében, telefonon hivnak fel
pénzbeli segitséget kérd csalok. 5) ,,Uj szer a férfiak teljesité képességére 50+.”
Potencianovel§ szer majdnem teljes oldalas rekldmja. Megéallapithat6, hogy a
médidban s ebbdl kovetkeztetve a kozbeszédben kiemelt szerepet kap az idGs-
kor. Egy olyan, szamaranyéban egyre béviilg, részben kiszolgaltatott korcsoport-
r6l van sz6, amelyik a koltségvetésben, a tarsadalombiztositasi és az egészség-
tgyi ellatérendszerben egyfell mint probléma, masfel6l, a politikai vélaszté-
rendszerben mint eréforras jelenik meg.



Az NGO°-k a tarsadalmi diskurzusban

B Az NGO-k a tarsadalom szervezésében betoltott szerepe az adott korszak po-
litikai rendszerének fiiggvényében véltozott. Ha vazlatosan attekintjitkk a civil
szervezetek, egyesiiletek szerepének véaltozdsat a magyar falusi tarsadalom el-
mult mésfél évszdzados torténetében, t6bb nagyobb korszakot tudunk egymas-
tél elkiiloniteni. A korai kapitalizmus korszakdban (1848-1945) a polgarosodas
hataséra elébb megjelentek, majd elterjedtek a falusi egyestiletek, melyek leg-
fontosabb példéi az olvasékorok, a tiizoltd- és dalegyletek voltak. Az alulrél
szervez4dd onmiivel6dés és onszervez6dés polgérosodd folyamataba illeszke-
dett mindez. A partallami idészakban (1948-1990) a k6z0sségi szervezGdés és
miivel6dés ,felillr6l” iranyitottan, meghatarozott kontroll mentén folyt. E kor-
szak jelképe a Ropiilj, pava mozgalom volt. A rendszervéltast kovetGen, a tobb-
parti demokracia korszakdban a ruralis civil szervezetek viszonylag szabadon
szervezddtek. Ezek tobbsége informalis keretben miikodik, s meghatarozott ko-
z0sségi tevékenységekhez kapcsolodik, mint példaul a dél-hevesi Atany faluban
a csigatészta készitéséhez. Ezek az informalis csoportok a kordbban végzett
tarsasmunkék (fono, tollfosztas, szilvalekvar-f6zés, diszn6vagas stb.) szerepét
vették at. Ezekhez képest, a példdban szerepl6 Egyesiilet a tarsadalomszervezd-
dés mas szintjét képviseli. Hivatalosan bejegyzett, formalis egyesiiletrél van szo,
amelyik munkatervvel, hivatalos koltségvetéssel rendelkezik, s a tagsag is egy
formalis, jogi viszony, amely hivatalosan dokumentélt kilépéssel sziinik csak
meg. A kortars kézbeszédben, kiemelten a 2015 utani médiareprezentaciojuk-
ban az NGO-k egy 1j, negativ konnotaci6ju markans dimenziéja kertilt elGtérbe.”
Ez az elsGsorban a korméanyparti médiaban hangstlyozott negativ szerep a civil
szervezetek altalanos megitélésére is hatassal van.

A Noégradi Napraforgé Hagyomanyorzd €s Szocialis Egyesiilet®

B A négradi nyugdijas klubbdl kivélt csoport 2006-ban szervez6dott formalis
egyestiletté. Az onall6 at keresésének két oka is volt. A telepilés ,,Gj telepén™
é16 nyugdijasok szamara messze volt a nyugdijas klub a falu kézpontjiban, a
Szondy Gyorgy utcdban talalhaté kozosségi tér. Gyalogosan, tekintettel a kedve-
z6tlen terepviszonyokra, fél orat is eltoltottek a taldlkozok megkozelitésével.
Masrészt e nyugdijas csoport élén, a kés6bb formalis vezet6vé valt Irénnek maés,
nagyobb tervei voltak a kozosség céljanak, tevékenységének meghatérozasaban.
Egy jol szervezett, formalis egyesiiletet almodott meg, melynek tevékenysége
mér messze tilmutat a k6zos pogacsazgatas és beszélgetés keretein. E torésvo-
nal mentén valtak lathatéva a személyi konfliktusok is, melynek kovetkeztében
egy csoport kivalt a négradi nyugdijas klubbdl, és megalakitotta az Egyesiiletet.
Azon tul, hogy a tagok tobbsége az ,,4j telepet” képviseli, a legaktivabb tagok, igy
a vezetdjiik is ,bebirénak” szamit a lokalis k6zosségen belil. Ez azért fontos
tény, mert a k6zosségszervezés motivumai kozott szerepet kap a kompenzacio is,
az, hogy a tagok a sziiletett négradiaknal is négradibakka szeretnének valni az-
altal, hogy a falu érdekében kulttraépité és karitativ tevékenységet végeznek.
Masrészt egyfajta kiills6 nézépontbdl épitkezve, szamukra nyilvanvalébb és kéz-
zelfoghatébb a helyi érték fogalma.
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Az elemzés elméleti kerete — a tokeelméletek

B A t4rsadalomtudoményokban (elsésorban a szociol6gidban) komoly kutatastor-
ténet kapcsolodik a t6keelméletekhez. Pierre Bourdieu francia tarsadalomkutaté
volt az attord, aki tallépve a profitk6zpontd neoklasszikus gazdaségtan fizikai t6-
ke és pénztSke fogalmain, elGszor vonta be elemzésébe a kulturélis, a tarsadal-
mi és a szimbolikus t6két is. Megkozelitésében a tarsadalmi és a kulturalis téke
is kozvetlen gazdasagi javakka konvertdlhat6 a t6kevaltasok sordn. Az egymaés-
ba konvertélhat6, de kiillonboz6 eredetti t6kefajtak kérdéskorét aztan tobb kuta-
t6 is tovabbgondolta, és elsGsorban a tarsadalmi téke értelmezésében haladtak
meg a bourdieu-i elképzelést."

Példak a tokefajtak konvertalasara és a tokefelhalmozasra

B Az Egyesiilet sikeres mtikodésének feltétele, hogy tigyesen bénjon a kiilonfé-
le t6kefajtaival, azokat sikeresen konvertélja egymésba. Az Egyesiilet taglétsza-
ma valtozé, koriilbelil 20 f6 korill mozog. Minden tag egy sajat barati, rokoni
kapcsolatrendszerrel bir, igy mintegy 100 f6t tudnak — a ,gyenge kotések” men-
tén — integralni. Mindkét kor, mindkét tarsadalmi kapcsolatrendszer szerepet
kap a gazdasagi t6ke felhalmozdsaban. A tarsadalmi t6ke gazdasagi t6kévé kon-
vertalasanak legfontosabb példédja a magyarorszagi adétorvények adta lehet6ség,
vagyis a személyi jovedelemad6 1%-a felajanlasanak gyakorlata. Az Egyesiilet is
rajta van a civil szervezetek listajan, amelyek szdméra lehetévé valik e felajan-
l4s befogadésa. A tagok, a vezet§ hathatés rahatasanak is koszonhetéen, minden
év els6 honapjaiban a sajat ismerdsi koritkben probélnak minél t6bb személyt
ravenni, hogy adéja egy szazalékat az Egyestiletnek ajanlja fel. A miikodési kolt-
ség tekintetében az igy bejové tdmogatas komoly segitséget jelent a szervezet
szdméara. Vannak olyan egyedi alkalmak, amikor e szélesebb kapcsolathél6 a gaz-
daségi t6ke novelésének igéretét vetiti elére. 2018-ban a DM multicég online pa-
lyazatot hirdetett civil szervezetek szdméra.”” A DM 25 szervezetnek adott 500-
500 ezer forintot, melyek koziil 10-et 6k valasztottak ki, 15-6t pedig a kozonség-
szavazas eredményeként részesitették a jutalomban. Az Egyesiilet jelentés kam-
panyt folytatott a szavazatokért, s bar sokaig versenyben volt az els§ 15-be kerii-
lésbe, végeredményben azonban nem sikeriilt elérni a kitdzott célt, s igy nem
kaptdk meg a félmilli6 forintot. Az Egyesiilet tagsaga, a belsé ,.kor” szertedgazo-
an vesz részt a t6ke konvertdlasiban. Ennek legfontosabb féruma az onkéntes
munka. A tagok eltérd, valtozatos kulturalis tékével rendelkeznek. Mindegyi-
kitknek megvan az a tudasa, amelyet ingyen az Egyesiilet szolgalataba allit. Igy
példaul nem sziikséges konyveldt, pénztarost fizetni, ezaltal nem csokken az
Egyesiilet biidzséje. Az 6nkéntes munka legfébb szintere mégis a karitativ tevé-
kenységhez kothetd, mely az Egyesiilet legfébb, 6nként vallalt feladata, kildeté-
se. Ennek legjellemzdbb formaéja, hogy a tagok a négradi koztertilet bizonyos ré-
szeit idGszakosan rendbe teszik, feldjitjak. Négrad kozség két miikods, nyitott
forrasa koziil a vasatallomas kozelében talalhaté ,,Csurgé”* az, amelynek gon-
dozésat, a hozzéa kapcsol6dé programok szervezését az Egyestilet hivatalosan is
felvéllalja. A szemétszedés, viragiiltetés, kapalds azok a munkélatok, amelyeket
az Egyesiilet tagjai onkéntes munka keretében elvégzik. A legtobb konfliktust is
ez a szerepvillalas okozza. Az Egyesiilet tobb, jellemz&en idGsebb tagja mar egy-
re kevésbé tudja a tagsaggal jar6 onkéntes munkak terheit vallalni, ezért tobben
koziluk az elmult egy évben hivatalosan is kiléptek onnan. Az Egyesiilet szama-



ra kiemelt fontossagn a presztizs novelése. Minden elnyert palyazat, dij egyrészt
visszajelzés arra vonatkozé6an, hogy a szervezet hasznos és eredményes munkéat
végez, masrészt a presztizs nem mads, mint a szimbolikus téke novelésének lehe-
tésége, amely megalapozhatja a gazdaségi és a tarsadalmi téke jovébeli gyarapi-
tasat. 2019 végén ,, Az év Nograd megyei 6nkéntese 2019” dijat kapott a Nogradi
Napraforgé Egyesiilet, mely hirt biiszkén osztotta meg honlapjan az Egyesiilet.*
Fontos latni, hogy egy lokalis szervezet szamara cél, hogy kilépjen ebbdl a keret-
bél, és megyei, netan orszagos hirnévre tegyen szert. Ennek a térekvésnek jo pél-
déja a , Taplalé Szeretet” elnevezésti program.” Ennek keretében az Egyestilet
minden év Gszén tartds élelmiszerrel ajandékozott meg nagycsalddos raszorulé-
kat. A program 11 éve soran elsGsorban hézilag eltett lekvart, beféttet és sava-
nyusagot adtak at, évente mintegy 1000 tiveggel. Id6kozben sikeralt megnyerni-
itk Herczegh Anita asszonyt, Ader Janos koztarsasagi elnok feleségét, hogy le-
gyen a program fGvédnoke, aki nem csupan elvéllalta, hanem minden évben je-
lenlétével emelte a program presztizsét.

1. kép. Az Egyesiilet vezetdje fogadja Herczegh Anitat N6égradon, a Taplalé Szeretet
2018. évi iinnepségén

Vilagosan latszik, hogy az Egyesiilet mindent megtesz annak érdekében,
hogy a helyi ismertségét kiterjessze a megyére, s6t orszagosan is ismertté valjon.
Szertedgazé 6nkéntes tevékenysége a tagok ingyen munkajan és kozvetett, illet-
ve kozvetlen anyagi tdmogatasaval val6sul meg. Az Egyesiilet ezaltal ismertség-
re, tekintélyre tesz szert, vagyis az egyénileg birtokolt gazdasagi t6két kozosségi
(egyesiileti) birtoklasu tarsadalmi és presztizst6kévé alakitjak. Ez a presztizs se-
giti az Egyesiiletet az Gjabb sikeres palydzatokhoz és tagsaga utanpotlasanak biz-
tositasahoz, vagyis a konvertdlas végeredménye mégiscsak a gazdasagi t6ke no-
velése. Ehhez az is kellett, hogy az Egyesiilet kilépjen az online térbe, és sajat
honlapot miikodtessen.
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A ruralitas ujratermelése és tjraértelmezése

B Minden tarsadalmi egység, kozosség, szervezet, nem csupéan része, hanem
alakitdja is tarsadalmi kérnyezetének. Felmeriil a kérdés, hogy az Egyesiilet mi-
lyen médon alakitja kornyezetét. Milyen hidnyfunkcidkat lat el? Milyen

Jruralitas-kép” ragadhat6 meg a tevékenységén keresztiil?

A hagyomany ujrateremtése

B Falusi kozosségek kils6 szemléls szamara is lathaté értékei kozott el6keld he-
lyet foglalnak el a torténelmével és a néprajzaval kapcsolatos értékek. Az 1990-es
évek derekatol az egyre szaporodé lokalis fesztivalok, gasztron6miai versenyek al-
tal valtak lathat6va és ,,fogyaszthatéva” a helyi értékek. Ekkor vélt vildgossd, hogy
a rurélis kozosségek hagyomanyépitése nem pusztan a helyi identitds megerdsité-
sének kelléke, hanem a szélesebb tarsadalmi kapcsolatok épitésének, a turizmus
fellenditésének alapja is. A 2010-es években ezeket az informalis és félformalis kez-
deményezéseket, immaron a hungarikum-mozgalom keretében szervez4dd helyi
értéktarak formalizaljak. Vannak olyan telepilések, ahol egyetlen lelkes helyi ér-
telmiségi személy, pl. a nyugalmazott tanité az, aki egy személyben felvallalja ezt
a feladatot, mashol néhany elkotelezett lokalpatriéta mozgatja a szalakat, akar he-
lyi értéktarbizottségot alakitva. Mashol, igy Nogradban is, egy 6nall6 jogi szemé-
lyiség, jelesiil az Egyesiilet jar élen e folyamatban. Két konkrét, atfog projekt kap-
csolhat6 a téméahoz. Négrddi torténetek cimmel egy 6nallé kiadvanyt jelentetett
meg az Egyesiilet, amelyben a tagok személyes élménytorténetei mellett helytor-
téneti érdekességek is megjelentek a telepiilésrdl.

A kiadvény hianypétld, hiszen hasonlé tematikdval még nem jelent meg
onallo fuzet vagy konyv. Egy Gjabb projekt a helyi, alapvetden szlovéak etnikum-

NGGRADI
TORTENETEK

2. kép. A kiadvany cimlapjan 3. kép. Hagyomanyos helyi szlovak
az Egyestilet neve mellett a legfébb népviseletbe , visszaoltoztetett”

szimb6luma (napraforgo) is szerepet kap asszonyok egy miitermi csoportképen



hoz kothet6 néi népviselet revitalizacidjat tiizte ki célul. A még fellelhetd vise-
letbe 6ltozott lanyokat és asszonyokat profi fényképész orokitette meg mitermi
koriilmények kozott. A projekt célja, hogy alapot adjon egy tudoméanyos mono-
grafia elkészitésének, amely a helyi népviseletrdl sz6lna. Az Egyesiilet még ke-
resi azt a szakembert, aki ezt a témét szakszerten fel tudja dolgozni.

A kozosség ¢€s a lokalitas épitése, a generaciok osszekapcesolasa,
a tarsadalmi feleldsség és — hasznossag, valamint a tarsadalmi szolidaritas
ujrateremtése

B Az id6s generaci6 onkéntes munkéjdnak hasznositdsa a tédrsadalmi rein-
tegraci6 megerdsitését szolgédlja. Az individualizdl6do, inaktiv életvilagokat a
szélesebb tarsadalom szdméra ismét hasznossé teszi. Az Egyesiileten beliili be-
szélgetések, rendezvények (kozos f6zés, kiranduldsok') az aktiv szervezett
szabadidg-eltoltés kiemelt példai, amelyek vonzova teszik a tagsagi statust a
tagoknak. Az iskolasokkal és a nagycsaldados szervezetekkel kozosen szervezett
akciok is a generdcidk kozotti tarsadalmi kot6dést és szolidaritést erdsitik. Ez
kilénosen annak a tényezdnek a figyelembe vételével ttinik fontosnak, hogy fa-
lun, vidéki kistelepiilésen a generaciok kozotti szakadék egy fazissal késébb valt
lathatéva és problémava, mint a varosban. Mar sz6 volt réla, hogy a lokalitas ;-
rateremtése itt a szomszédsagi kapcsolatok Gjratermelésével is egyiitt jar, hiszen
az Egyesiilet tagjai zomében ugyanazon a teleptilésrészen laknak, tdgabban ért-
ve egymas szomszédai.

A helyhez (genius loci), a lokélis torténelemhez és hagyomanyokhoz, vala-
mint a helyi tdrsadalomhoz k6t6dés erdsitésében ugyanaz a kozosségkép fogal-
mazodik meg: egy idealizalt, hagyomanyos paraszti tarsadalom képe, amelyben
az id6s generdcié nem csupén a tekintélyt birtokolta, de a kozosségi élet iranyi-
tasdban tényleges dontéshozoi szerepet is jatszott.

Osszegzés. Az egyesiilet sikereinek és kudarcainak okai

B Az Egyesiilet sikereit elsGsorban az eredményezte, hogy képes volt pontosan
felmérni és megfogalmazni a szervezet és a tagok életcéljait. Hozza tudtak jarul-
ni a kozosségi identitds és a valahova tartozas élményének megteremtéséhez és
erdsitéséhez. Tartalmas, kozosségi szabadid§ eltoltési gyakorlatokat szerveztek.
Mindezt egy, a tarsadalom periféridjara keralt generacio, az idések tarsadalmi
szerepének ujraértelmezésével és felértékelésével valdsitottak meg. Sikeresen
gyarapitottak a killonb6z6 (szimbolikus, tarsadalmi, gazdaségi és kulturalis) t6-
kefajtdkat, jol konvertaltdk egyiket a masikba. Mindehhez a korszellem pontos
ismerete nyujtotta a hatteret. Hogy mégsem beszélhetiink maradéktalan sikerek-
r6l az Egyestlet életében, s az elmult évben egyre tobb korabbi tag 1épett hiva-
talosan is ki, s a Taplalé Szeretet 11 éven keresztil mikodtetett programja is
2019-ben abbamaradt, azt a kovetkezs tényezdékkel magyarazhatjuk. A gazdasé-
gi téke befektetése, mint a munka vagy a tagdij, nem &llt ardnyban a tarsadalmi
tékében remélt haszonnal (az egyes tagok szintjén). Az Egyesulet kinélta k6zos-
ség igéretével szemben az egyéni szintd autonémia korlatainak megtapasztalé-
sa, a kotelezettségek talsilya a tagok egytittmiikodési hajlandésagat visszavetet-
te. Rdadéasul, a magas atlagéletkor miatt a tagok egészségugyi és haldlozasi mu-
tatéi is egyre kedvezd6tlenebbé valtak. Az Egyesiilet szamara a fennmaradas fel-
tétele a tagsag és a tevékenység megunjitdsa. Az utébbi kihivasnak felel meg az,
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hogy 2020-ban a kordbbiakhoz képest is kiemelt szerepet kapnak az iskoldkkal
és a nagycsalados szervezettel valé egyuttmiikodési programok. Az iras szerette
volna felhivni a figyelmet egy fontos, de a tarsadalomtudoméanyokban talén el-
hanyagoltként kezelt kérdéskorre: a rurélis tarsadalom gazdaséag-, kozosség- és
kultaraszervezésében egyre fontosabb szerepet kapé civil szervezetek, az NGO-k
tevékenységére.
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