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Tarsadalmi konszolidacio €s tarsadalmi presztizs
az EU-tagorszagokban

B Magyarorszdg 20. szdzadi torténetében harom térsadalmi konszolidécié zajlott le.
Mindhédrom folyamat toérténelmi fordulépontokhoz kapcsolédott (1920, 1948, 1990).
A tarsadalmi, politikai gazdasdgi valtozasok megszakitottak az addig ,szokvanyos
gondolkodési mddot”, Gjrafogalmazdédtak az egyes tarsadalmi rétegekkel kapcsolatos
értékitéletek, az elvardsok a kiillonb6z6 térsadalmi csoportok, foglalkozéasok irant.
A tarsadalmi valtozast tdmogaté és elfogadd csoportok értékrendszerére tdimaszkodott
a hatalom, és ezen tarsadalmi csoportok mentén kialakult a tarsadalom 1j , hétkozna-
pi tudédsa”. Az adott tarsadalmi rendszer a progressziv tarsadalmi csoportokon nyugo-
dott, igy tartva fent egy dinamikus egyensulyi allapotot a hatalmon 1évé§ elitcsoportok
és a tarsadalom tobbi rétege kozott. Kibontakozhatott az a konszolidéaciés folyamat,
amelyben a mértékado tarsadalmi csoportok értékrendszere a donté tényezé: meghata-
rozza a tarsadalmi értékitéleteket, a gazdasagi szemléletet, a tarsadalmi mobilitast, azt,
hogy adott tdrsadalmi csoportok hogyan értékelik sajat helytiket, szerepiiket, valamint
az intézményesitett szocializaci6 legfontosabb eszkozét, az oktatast.

A rendszer-transzformacio hatasa

M Az 1980-as években megindul6 és mai napig tart6 rendszer-transzformécié a hagyo-
maényos, régiétol fiiggd — nyugati-keleti — fejl6dési sajatossdgokat is felerdsitette. A tér-
ségi sajatossdgok tudati leképezése is kiilonbozg fejlettségi szinteket mutat. A rend-
szervaltds hatdsdra egy 1j, az el6z6tdl eltérd szerkezetd tarsadalmi rendszer alakul ki
Magyarorszdgon, mellyel parhuzamosan 1j tarsadalmi cselekvési tér formalédott. Ez
a tarsadalmi rendszervaltds az értékek, a tulajdonhoz valé viszony, az emberi kapcso-
latok tertiletén is korszakvaltast hozott. Olyan 1j fogalmakat és jelenségeket kell értel-
mezni, illetve djraértékelni, mint példdul ontevékenység, autonémia, hatékonysag,
pluralizmus, illetve tulajdon, érték, tudas, biin, biintetés, binhédés. Felmeriil a kérdés,
hogy az értékrendvéltozds milyen horizontélis, illetve vertikalis folyamatokat fog ét.
A tarsadalmi rend valtozédsaval elindulé folyamatok horizontalis hatdséra, a tarsada-
lom struktaravéltozasaval egy idében egyes foglalkozasi csoportok — igy a véallalkozdk
— tarsadalmi stétusa, illetve presztizse megvaltozott. Az atalakuld struktira kovetkez-
tében a tdrsadalmi értékrend is folyamatos valtozdsban van. Az értékrendi valtozdsok
a kiillonboz6 tarsadalmi csoportok attitiidvaltasaval is egyiitt jarnak, igy egyes hagyo-
manyosan meghatarozé tarsadalmi csoportok hatasa és szerepe a tarsadalmi hierarchi-
dban megvaltozik. A magyar tdrsadalom jelenlegi éallapotat alapvetden e valtozasi
folyamat hatdrozza meg.

A rendszervalté folyamat meghatdrozé szereplgje ,a villalkoz6” volt. Az elmult
id6szak soran azonban ehhez a fogalomhoz egyre tébb negativ felhang is tapadt. igy aki
ma sajat erejébdl, iigyességébdl vallalkozdként kivan megélni, annak nem csupan a tar-
sadalmi-gazdaségi kornyezettel, hanem egyfajta eléitélettel is meg kell kiizdenie. En-
nek az elgitéletes megkozelitésnek egyik kulcsszereplGje a néi vallalkozé.
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A tarsadalmi elvarasok rendszerének atalakulasa

B A fejlett gazdasagu, elsGsorban eurdpai orszagokban az elmult 30-40 év egyik leg-
meghatarozébb térsadalmi folyamata a nék és a férfiak munkaerépiaci szerepének
megvaltozasa, atalakuldsa bizonyos munkakorokben kozeledése, illetve a néi munka-
véllal6k presztizsének novekedése volt. JelentGsen csokkentek a kiillonbségek a foglal-
koztatasban, a bérekben, iskolazottsdgban. Ennek ellenére a nék tovabbra is kisebb
ardanyban aktivak, tilreprezentaltak az alacsony béri foglalkozasokban, nagyobb valé-
szintiséggel dolgoznak alkalmazottként, és — ami dolgozatunk szempontjabél meghaté-
roz6 — kisebb val6szintiséggel onfoglalkoztatdk, illetve kisebb ardnyban vezetnek val-
lalkozasokat, vagy dolgoznak vezetd poziciéban.

A 20. szazad hetvenes éveitdl az eurdpai orszdgokban folyamatosan emelkedett
a ndk aktivitasi rataja, ez a folyamat a kiilonb6z6 indulé szintek miatt eltérd titemd
volt. Ez a névekedés nem torpant meg a 2008-ban kialakult gazdaségi vildgvalsag hata-
séra sem. Ennek oka lehet, hogy ebben az idészakban a férfiak aktivitdsi ratdja nem
vagy alig véltozott az EU28, illetve az EU15 orszagokban. A szocialista rendszerben a
nék aktivitdsi ratdja joval magasabb volt, mint a nyugat-eurdpai, kapitalista gazdasagi
rendszer( orszagokban, majd az dtmenet kezdetekor hirtelen nagyon lecsokkent (1990
és 1995 kozott 76 szédzalékrol 50 szazalékra), 2001 utan kisebb hullamzassal noveked-
ni kezdett, de mivel a férfiak aktivitasi ratdja 2012 utdn gyorsabban nétt, mint a néké,
a két nem aktivitasi ratdjanak killonbsége Magyarorszagon 2012 utdn néni kezdett.
Egyéni szinten az életkor és az iskoldzottsdg, valamint a gyermekvéllalds idépontja
a legfontosabb meghatdrozéi a nék munkaerépiaci helyzetének, valamint részvételé-
nek. A gyerekvallalds idében is és orszagonként is kiillonb6zé mértékben hat a nék ak-
tivitdsara, ezek a kiillonbozdéségek a csaladpolitika valtozasdhoz, valamint a ndk lehe-
téségeinek valtozasdhoz és a véltozo attitidokhoz kothetdk. (Del Boca és szerzétérsai,
2009; Magyar csalddpolitikai rendelkezések 2010-2020). A n6k javulé iskolazottsaga és
a novekvd bérek mellett tovabbi tényezdk is a nék munkaerépiaci részvételét segitet-
ték el6. Igy a hazimunka piaci helyettesit6ihez val6 egyre kénnyebb hozzéférés, a haz-
tartdsi gépek (Greenwood és szerzgtarsai, 2005), a fogamzdsgatld tablettdk fejlédése
és elterjedése is hozzdjarult a n6i munkaerd kinélatdnak novekedéséhez (Bailey 2006;
Bailey és szerzétarsai 2012). A munkaerd-kereslet foglalkozasok szerinti 6sszetételében
végbement valtozdsoknak kovetkeztében pedig nétt a kereslet az irodai munkék irant,
ahol a nék nagyobb aranyban dolgoznak (Goldin 1990; Oppenheimer 1976).

Komoly kiilonbségek mutatkoznak viszont a foglalkoztatdsi formakban. 2017-ben
az EU28 étlagdban a 20-64 éves ndk 31,3 szdzaléka dolgozott részmunkaidében, mig
a férfiaknak mindossze 8,2 szazaléka. Magyarorszagon ugyanakkor a részmunkaidds
foglalkoztatéds csekély ardnyu volt mindkét nem esetében, 2017-ben a 20-64 éves a fér-
fiak 2,6, a nék 6,3 szdzaléka dolgozott részmunkaidében.

A foglalkozési szegregédci6 tovabbra is nagymértékd maradt. 2014-ben példaul az
EU28 atlagdban a foglalkoztatott nék 30 szazaléka dolgozott olyan szektorokban,
amelyekben tilnyomé tobbségben néket alkalmaztak (oktatds, egészségiigy, szocidlis
ellatas). 2008 utédn a foglalkozasi szegregdcié pedig tovabb nétt, ami egyre novekvg
mértékben jarult hozza a nemek kozotti bérkillonbségek fennmaradésahoz. A nék és
férfiak nemcsak kiilonb6z6 foglalkozasokban dolgoznak, hanem az adott foglalkoza-
son beliili hierarchia kiilonb6zé szintjein foglalkoztatjak éket.

A volt szocialista orszdgokban a ndgi-férfi kereseti kiillonbség jelentGsen csokkent
a rendszer-transzforméaci6t kovetéen (ldsd példaul Kertesi-Kollg 1998; Galasi 2000;
Brainerd 2000; Newell-Reilly 2001). Ez akkor elsGsorban annak a kévetkezménye volt,
hogy az alacsony iskoldzottsagi és termelékenységi nék kiszorultak a munkaerépiacrol
(Hunt 2000), de szerepet jétszott a csokkenésben az is, hogy a verseny novekedése vissza-
fogta a munkaltaték nékkel szembeni diszkriminécidjat (Lovasz 2009). A partner mun-
kaerdpiaci statusa a legtobb eurdpai orszagban befolyasolja a néi aktivitds alakulasat; azok
a ndk, akiknek munkanélkili partneriik van, nagyobb valészintiséggel aktivak a munkaerd-
piacon (Thévenon 2009), bar a hatés is eltéré orszagonként, tarsadalmi rétegenként és
a munkanélkiiliek ellatasi rendszerének fiiggvényében (Bredtmann és szerzétarsai 2014).



A csaladpolitika, a tAmogatott gyermekellatasok és a fizetett gyermekgondozasi idg
szignifikdns hatdssal vannak azoknak a néknek a munkaerépiaci részvételi dontésére,
akiknek gyermekiik van (Cipollone és szerzgtarsai 2013; Del Boca és szerzdtarsai
2009). A gyerekfeliigyeleti lehetgségek elsGsorban a kevésbé iskolazott nék dontésére
hatnak, mig a részmunkaid@s éallaslehetdségek, az otthon végezheté munka (home-
office) az iskoldzottabb nék dontését befolydsolhatjak jelentGsebb mértékben. Kordbbi
idgszakokban a csalddi allapot is komoly hatassal volt a ngi munkavallalds valészind-
ségére, de ez a hatds megsziinni latszik (Cipollone és szerzétérsai 2013).

Az el6z6ekben megfogalmazottak alapjan is jol érzékelhetd, hogy szdmos olyan tér-
sadalmi folyamat zajlott az elmult évtizedekben, melyek atalakitottédk a korabbi évsza-
zadok sordan meghonosodott struktirdkat a munka és a munkavégzés vildgéban.
Az ilyen folyamatok jelentds része a technolégiai valtozdsok kovetkezménye, erre lehet
példa bizonyos feladatok, munkafolyamatok egyszertisodése vagy teljes fiiggetlenedé-
se az ember tevékeny részvételétl. A munkaerépiacon torténé valtozas jelentds része
a munkamegosztas nemek kozotti megosztasaban jelenik meg, ahol a nék a 20. szdzad
kozepéhez viszonyitva jelentGsebb szerephez jutottak. Ezzel egyidejiileg a munkavég-
zés jellege is valtozott, szemponttd vélt a 21. szdzadban a munka és maganélet 6ssze-
hangolédsa, valamint a foglalkoztatottak felkésziiltsége és kiteljesedése.

Mindezek mentén kiemelt figyelmet érdemel egy kevésbé kutatott téma: a véllal-
kozé nék helyzete, mely szdmos értékkel szolgal. Ilyen érték a szabadsag, a merev
struktarak és keretek hianya, mely lehet6vé teszik a kreativitas kibontakozasat, melynek
mentén az egyén 6nmaga ura lehet, sajat terveit kovetheti, és 6nmaga elképzeléseit va-
l6sithatja meg. A vallalkozasokkal kapcsolatos pozitiv percepcid, az, hogy létrehozé-
saval értéket teremtenek, ezzel egyiitt lehetdséget biztositanak mdésoknak, tovabbi
munkahelyet teremtenek még tobb embernek. Ez a tény egyfajta presztizst is biztosit
jelenkorunk vallalkoz6i szdmara. A vallalkoz6va véalas a nék szdmara egy elfogadhaté
karriervélasztas lehetGségét villantja fel, amely biztositja a szabadsagot, ami alkalma-
zottként nem adatik meg szamukra, tobbek kozott azt a rugalmassagot a munkaidg és
a munkavégzés helyének megvalasztdsaban, amire a hagyomanyos szervezeti koriil-
mények kozott ma még nincs vagy csak alig van rd lehetGség. Ez a megfontolés, mely
fokozottan érvényesiil a kisgyermekes anyaknél, vonzéva teheti a vallalkozast mint
életformat, habar a véllalkozoi 1ét nem feltétlentil oldja meg, s6t akar stlyosbithatja
is a munka és a magénélet kozotti diszharmoniat (Vajda 2014). A holgyek esetében a
személyes indittatas leginkabb a csaladi hatteret jelenti. A csaladi kot6déseken kiviil
meghatdrozo a villalkozast segitd tényezdk, az egzisztencia és a pénz szerepe. A val-
lalkoz6i indittatdsnal meghatérozé szempont az iskolai végzettség. ElsGsorban a felsé-
foku végzettségilieknél megjelenik egyfajta elkotelezettség az adott teriilet irdnt, amely
részben motivécids, részben pedig legitimaciés eszkoz arra, hogy sajat magukat el tud-
jak ,képzelni” vallalkozénak. Az alacsonyabb végzettségliecknek nincs sziikségiik
ilyen legitimécids eszkozre, mivel szakmai indittatdsbél mindig is kovetkezhetett
a nagyobb jovedelem, a jobb életkoriilmény. A magasabban kvalifikaltak féleg olyan
teriileteken prébélnak véllalkozést beinditani, amely kapcsolatban all végzettségiik-
kel, vagy éppen fedi azt. A csalddi indittatdssal sszefiiggésben a diplomaés sziil6k val-
lalkoz6, de még nem diplomés gyermekei éltalaban a levelez6 vagy az esti felnGttok-
tatast veszik igénybe azon a szakiranyon, amely a tervezett vagy éppen mar mikodd
véllalkozdsuknak a legjobban megfelel. A véllalkozdsuk mellett felsGoktatdsban részt
vevGk leggyakrabban féiskolai (BA) végzettséget kivannak szerezni, mivel ez egyrészt
elegendé vallalkozéi munkédjuk magas szintd, diplomashoz mélté elvégzéséhez, mas-
részt ezzel eleget tesznek a sziil6i elvarasnak az iskolai végzettség teriiletén. Az ala-
csonyabban kvalifikaltak véllalkozdsdnak nem feltétlentil feltétele a szakirdnyd vég-
zettség. Konnyen valasztanak olyan teriiletet, amelyet alig ismernek vagy ismereteiket
betanitott alkalmazottként szerezték meg.

Magyarorszdgon a nék munkaerdpiaci helyzete — bar egyre tobb intézkedés sziile-
tik annak érdekében, hogy ne igy legyen — eltér a férfi munkavéllalokétol. A magyar
kormany 4ltal foganatositott rendelkezések és térvények ugyan segitik a csaladalapitast
és a gyermekvéllalast, ennek ellenére féleg a kisgyermekes ndket éri diszkriminécid
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a munkaerdépiacon, az 6 koriikben a legnagyobb az inaktivitas ardnya, tovabba a kép-
zetlenek, nyugdij elétt allok, s6t a gyermekvallalas el6tt 4ll6 fiatal néket is éri hatra-
nyos megkilonboztetés (Vajda 2014). A kiilonb6z4 életszakaszban 1évG nSket méas-més
sztereotipidkkal bélyegzik meg, a gyermektelen néket azért nem alkalmazzak, mert
hosszi tavon nem lehet rdjuk épiteni, hiszen el6bb utébb gyermeket fognak sziilni, a
kisgyermekes anyak a gyermek miatt nem szamitanak megbizhaté munkaerének; ha
a gyermek megbetegszik, a ng szabadsagot fog kivenni. A nyugdij el6tt all6 néket pedig
mar tdl idésnek gondoljdk, valamint nincsenek korszertien kiképezve minden munka-
kérre. Allasinterjikon léteznek bizonyos tiltott kérdések, pl. a gyermekszamra, gyerek-
véllaldsra vonatkozok, amelyek az elbeszélgetések harmadédban-felében elhangzanak.
Az Egyenl6 Banasméd Hatésédg felmérései azt mutatjék, hogy az életkor a masodik, a néi
nemhez tartozas a negyedik leggyakoribb diszkrimindacids tényezg (Vajda 2014).

Habér az 1980-as évek 6ta fels6foka végzettséggel rendelkezdk kozott tobb a né,
mint a férfi, nem figyelhet§ meg a nék elénye a munkaerépiacon. Vezet6 pozicikban
az ardnyuk csupén 40,3 szazalék; ahogy haladunk a szakképzettséget nem igénylé fizi-
kai munkdk felé, jelenlétiik egyre inkabb né (Vajda 2014). Ez a felsGoktatas elénytelen
szerkezetére utal, ugyanis vannak olyan teriiletek, amelyek elnéiesedtek, ezaltal korla-
tozottak a kilatasaik a munkaerépiacon. 2003-as adatok alapjan ilyen elndiesedett
teriilet volt az egészségiigyi, a bolcsészeti, a tanitd- és 6voképzés, valamint a szociélis
teriilet (Nagy 2006).

Bér a tarsadalmi normak jelentdsen valtoztak, azt tovabbra is nehezen fogadjéak el,
ha egy nd tolt be cstcspozicidt; véltozatlanul a férfiakat fogadjak el vezetének. Ez az
elGitéletesség is jelzi — a javadalmazasok kiillonb6zGségét is ide értve —, hogy miként ér-
tékelik gazdasagilag és tarsadalmilag a néket. A bér azonban emellett az egyének isko-
lazottsagat, képzettségét, munkaerd-tapasztalatat és a varhaté jovébeli részvételét
osszefoglalf statisztikai mérészam is.

A vezetbkre fokuszdlé kutatasok azt bizonyitjak, hogy a n6knél jelentGsebb magan-
életi dldozattal jar az, ha vezet6kké akarnak véalni. Az tivegplafon jelenség meggatolja
a ndket az elérejutasban, a ndi vezeték egy részének reakcidja erre az 6nélléva valas
(Nagy 2006). Mindemellett az alulfoglalkoztatottsagra is kit a n6k szdmara a véllalko-
zas-alapitds. A rendszerviltds utan jelentGs mértékben megnovekedett a kis- és kozép-
vallalkozasok, egyéni cégek, kft-k szama. Ennek egyik oka, hogy hirtelen béviltek a le-
het6ségek, a masik ok pedig, hogy nétt a munkanélkiiliség, és egyre nehezebb volt al-
kalmazottként elhelyezkedni. A sajat vallalkozas alapitdsa inkabb a néket dsztonozte,
a férfiak onfoglalkoztatdséra alig volt hatédssal (Scharle 2000). Tehat az a sztereotipia,
hogy a vallalkozésalapitas inkabb férfiprivilégium, megddl, hiszen a nék nagy szdmban
alapitottak és alapitanak ma is cégeket. (Vajda 2014). A kétezres évek masodik felében
a vallalkozék kozott a nék aranya 32 szazalék volt. Ok azok, akik kevesebb alkalmazot-
tat foglalkoztatnak; inkabb kis-, illetve, mikrovéllalkozdsba kezdenek; két teriileten
vannak leginkabb jelen: a kereskedelmi, valamint a szolgéltatasi téren (Horvath 2006).
Alacsony vallalkoz6i aktivitast eredményez a nék kérében a hagyomanyos nemi szere-
peken alapuld neveltetésiik, a sztereotipiak, elditéletek és az ebbdl szarmazé 6nbiza-
lomhianyuk, tovabba a haztartassal és csaladdal kapcsolatos terheltségiik. Ezenfeliil
tobbségiik kényszerként éli meg a véllalkozéva vélést; az onfoglalkoztatast akkor va-
lasztjak, amikor munkanélkilivé valnak, tovdbba mikor alkalmazotti viszonybdl ,al-
vallalkoz6va” kényszeriilnek (Laczké 2012; Horvath 2006). Mégis a kényszer ellenére
is a n6k megkaphatjak vallalkoz6ként azt a rugalmasségot (munkaidében, munkahely-
szinen), amit alkalmazottként nem élvezhettek, ez féleg a kisgyermekes anydk szama-
ra lehet vonzé (az apdknal nem), de a vallalkozoi életforma akar nehezitheti is a mun-
ka és maganélet kozti harmoéniat (Vajda 2014).

Koncz (2006) haromféle ndi karriertipust killonboztetett meg: a) azok a nék, akik
féallasa anyék; ennek hatranya, hogy nem rendelkeznek 6nall6 jovedelemmel, és ez
osszefiigg a kiszolgéltatottsaggal; b) a masodik kategéridba azok a nék tartoznak, akik
a munkaerépiaci karrier elsGdlegességét valljék, tehat a karriert tartjadk fontosabbnak;
ezek a nék éltalaban iskoldzottak, egyediildlléak vagy gyermektelenek, vagy a gyerme-
kik sziletését kovetGen sem szakitjak meg karrierjitket; hatrany ennél a tipusnal, hogy



gondot jelent a csalddi szerep zavartalan ellatasa, tovdbba a munka tilhajszoldsabol
adédoan allandé stressz, késébb pedig kiégés is lehet a kovetkezménye; elényt jelent
viszont az 6nall6 jovedelem, az 6nmegvalGsitds és a magas presztizs; ¢) a harmadik
kategoria a kettds kotédési karrier; azok a nék, akik ebbe a tipusba tartoznak, mind
a csaladi karriert, mind a munkaerdpiaci karriert elényben részesitik, tehat anyak, akik
ellatjdk a csalddgondozasi feladatokat, és mellette dolgozé nék is — 4ltaldban kotetlen
vagy részmunkaidében.

Tobb vallalkozésfejlesztési politikai dontés sziiletett mind Magyarorszdgon, mind
Eurépéban az elmult években. A néi vallalkozéknak gyakorlati tdimogatést is nytjtanak
a nemek kozti egyenlség novelését megcélozva. Ilyen példaul az Eurdpai Halézat
a N6i Véllalkozok Tamogatdsara (WES), ez 31 orszéagra tejed ki, tandcsadés és gyakor-
latok megosztasa folyik. 2009-ben a NGi Vallalkozék Nagykoveteinek Eurépai Hal6za-
ta célul tdzte ki, hogy noveljék a vallalkozasi hajlanddsagot, ezeknek eszkoze példaul,
hogy workshopokon, eseményeken keresztiil sikeres néi véllalkozékat mutattak be,
akik megosztottdk tapasztalataikat, sajat példajukon &t 6sztonozték a néket, valamint
gyakorlati tdmogatdst nytjtanak olyan nék szdmara, akik vallalkozédst szeretnének
inditani (Vajda 2014).

Eurdpa 2020 projekt egyik célkitiizése a 75 szédzalékos foglalkoztatottsagi rata elérése
a 20-64 évesek korében, ami fellenditi a gazdasdgot. A cél elérése érdekében folyama-
tos eréfeszitésekre van sziikség féleg annak érdekében, hogy a nemek kozti kiilonbsé-
geket csokkentsék, tovabba olyan modell kiépitését célozzdk meg, amelyben a nék és
férfiak egyenld mértékben felelések a csalddgondozasi feladatok ellatédséért és a keresd
tevékenységért.

A 20-64 év kozdtti népesség foglalkoztatdsi ratdja és a részmunkaiddben foglalkoztatottak
szdzalékardnya nemek (F/N) szerinti bontdsban 2016-ban.
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1. Forrds: Eurdpai szemeszter

Az Osszes eurdpai tagallamban alacsonyabb a nék foglalkoztatasi rataja, mint a fér-
fiaké, a tagallamok kozott pedig nagymeértékiek az eltérések. 2016-ban a nemek kozot-
ti foglalkoztatési kiillonbség az EU 28 tagédllamat 6sszesen nézve 11,5 szazalékpont volt,
a férfiak 76,8 szazalékos foglalkoztatdsi ratdval, a nék 65,3 szazalékos foglalkoztatasi
ratdval rendelkeznek. Iskolazottsag tekintetében Magyarorszagon feltilmuljak a nék
a férfiakat, és ez igaz a tagdllamokra is. A nemek kozotti foglalkoztatasi kiillonbségek
Gorogorszagban, Olaszorszdgban, Maltan — itt a legnagyobb 27,6 szdzalékpont —, Hor-
vatorszagban, Spanyolorszdgban és Romaniaban a legjelentdsebb, itt a nknek 60 szé-
zalék vagy az alatti a foglalkoztatédsi ratdjuk. Ezeknek az orszdgoknak eloregedé a tar-
sadalma, a tagallamok tobbségében a munkaképes korti népesség varhatéan csokkenni
fog, idetartozik még Litvdania, Németorszag, Magyarorszag és Lengyelorszag is. A nék
alacsony foglalkoztatottsdganak oka lehet, hogy hagyoményosan rajuk harul a gyerme-
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kek nevelése, az idgs koriak ellatasa. Azoknak a néknek, akik ebbe a kategériaba tar-
toznak, atlagosan 8 szdzalékponttal alacsonyabb a foglalkoztatasi ratdjuk a gyermekte-
len nékkel szemben. Magyarorszdgon a kiilonbség tobb mint 30 szazalékpont. Az ab-
ran lathaté, hogy a részmunkaidds foglalkoztatas nemek kozti kiilonbsége tovédbbra is
jelentds. 2016-ban az EU28-ban a foglalkoztatott nék 31,4 szézaléka dolgozott rész-
munkaidében, mig a férfiak korében ez az arany 8 szdzalék. A sziil6k tekintetében
az anyak 39 szédzaléka, mig az apak csupén 6 szazaléka dolgozik részmunkaidében.

A ndk elétt ott all a lehetéség, hogy vallalkozast inditsanak, sikeres vezeték legye-
nek a gyermekvéllalds mellett. Magyarorszag szdmos befolydsos és sikeres ngvel biisz-
kélkedhet, amir6l minden évben a Forbes listat ad ki Az 50 legbefolydsosabb magyar né
cimmel tzlet, média, kozélet és kulttra kategéridkkal. Az tizleti kategéridban alapve-
téen a szamok dontenek, a véllalat mérete, alkalmazottjainak szdma, és mekkora az ar-
bevétele a cégnek. A lista élén 2018-ban Dévid Ilona allt — ahogy egy évvel korabban
is 6 foglalt helyet a dobog6 elsG fokdn — a MAV Zrt. elnok vezérigazgatsja 2012 6ta,
tovdbba két gyermek édesanyja, karrierjét a Sparnél kezdte konyvelSként. A lista ma-
sodik helyén Hegedtis Eva 4ll, a Granit Bank elnok vezérigazgatdja, valamint résztulaj-
donosa. Féosztalyvezet6ként 29 éves kordban ment el sziilni, szintén két gyermek
édesanyja (https://forbes.hu/uzlet/).
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