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GERGELY ORSOLYA

A MAGAM FONOKE
AKARTAM LENNI"

Székelyfoldi vallalkozo(nd)k motivacioi

A szamok azt mutatjak,
hogy kevés kiilonbség
van a férfi és noi
vallalkozok motivacioi
mogott, a férfiaknal is
fontos volt a munka-
€s a maganélet kozti
egyensulyra valo
torekves...

Bevezetés

B Az elmilt két évtizedben a tarsadalomkutatas
mellett mar a romaniai magyar kozéletben, gaz-
daséagi szféraban, kozbeszédben is fokozatosan
megjelent az a ng, aki a kordbban ismert patronok-
hoz, f6nokokhoz, cégtulajdonosokhoz képest né
volt, de szintén cégtulajdonos, azaz vallalkozé.
Vagyis mondhatnank azt is, hogy lett a vallalko-
zasnak neme, és az lizletemberek mellett megje-
lentek az tizletasszonyok is. Vajon miért? Mit6l
lett vonzobb a véllalkozéi 1ét akar n6k szamaéra is?
Egyaltalan miért donti el valaki, hogy véllalkozé-
va valjon, f6leg egy olyan gazdasagi-tarsadalmi
kornyezetben, ahol jelentds terheket rénak az
adok, illetékek, pénziigyi kihivédsok, alkalmazot-
tak utdni befizetések, a gazdaséagi verseny, a piac
kiszamithatatlansaga... Mégis egyre tobben érdek-
16dnek a vallalkozoi 1ét irdnt, egyre tobb fiatal ve-
szi fontoléra, hogy vallalkozéva valjon, és mindin-
kabb a ndi tarsadalom is nyit a vallalk6zéi 1ét ira-
nyaba. A tudomanyos érdeklédés mar korabban
foglalkozott a vallalkozasinditdsok tarsadalmi
meghatarozottsagaval, illetve a véllalkozéi profi-
lok és vallalkozoi identitdsok vizsgélataval, és egy-
re inkdbba nemi sajatossagok, a nemi eltérések is
el6térbe kezdtek keriilni.*

Szamos tényezd egyszeri és egytittes hatasa jat-
szik abban szerepet, hogy valaki meghozza a don-
tést: marpedig 6 véllalkozni fog. Noha ezek a mo-
tivaciok hasonléak mind a férfiaknal, mind a nék-
nél, killonbozéek is lehetnek.? Shapero és Sokol
nyomén’ szamos vallalkozaskutatdsi elemzés a
vonzas-taszitas faktoraira épit, illetve a vonzé és



taszit6 tényezdk hatédsat vizsgalja (push/pull factors).* A vizsgalatok eredményei azt
emelik ki, hogy nemcsak a gazdasédgi agazatvalasztas, a tékeforras, a t6ke nagysaga,
a vallalkozas tipusa, a menedzsment terén vannak eltérések aszerint, hogy egy val-
lalkozast férfi vagy né alapit és vezet, hanem a motivaciékat tekintve is akadnak apré
eltérések, ha nem is annyira jelent6sek. A vallalkozasinditasi motivacidkat tekintve
a romaniai férfi és néi vallalkozék motivaciéi kozt kevés eltérés van: a nék szaméra
is a legfontosabb az életmindségiik javitdsa, a nagyobb jovedelem, valamint a fiigget-
lenség, a férfiaknél elsé helyén van a tobb pénz keresete és csak harmadik helyen az
életminGség-javitas.®

A vallalkozast — egy n6 szaméra is — vonzova tevg tényezdk kozé sorolhatjuk®
az onmegvaldsitas lehet6ségét, az anyagi fiiggetlenséget és onélldsagot, a kihivast, az
onmeghatarozast, a biztonsagot, a profitorientéltsdgot.” Ugyanigy szintén vonz6 a ru-
galmas munkaidé, az egyénileg irdnyithat6 munkavégzés és munkaszervezés, az am-
bicid, a valamit tobbet, jobbat megvalésitani, valamint az innovacié, az Gj 1étrehoza-
sanak a vagya.® Ellenben egy sor olyan tényez6 is szerepet jatszik a véllalkozéasindi-
tasban, amelyek nem a véllalkozdi ttra vonzzak a néket, hanem inkabb rataszitjdk,
egyfajta kényszermegoldédsként kilokik, kimozditjdk az aktudlis munkaerépiaci
helyzetiikbdél.® Itt példdul a munkanélkiiliséget vagy alacsony bért jelolhetjiitk meg,
vagy a munkahelyi konfliktusokat, illetve frusztracidkt, valamint a kihivast nem je-
lentd munka vagy munkahelyi elismerés hidnya.

Adatforrasok

W 2009-2010-ben keriilt sor egy székelyfoldi vallalkozéng-kutatasra, amelynek so-
ran a koztudatban is egyre nagyobb figyelmet kaptak azok a nék, akik sajat mikro-,
kis vagy kozépvallalkozasok tulajdonosai vagy tarstulajdonosai. Egy sztik évtizeddel
késébb, 2018-ban egy hasonlé kutatast sikeriilt lebonyolitani az Udvarhelyi Kis- és
Kozépvallalkozok kezdeményezésére, illetve az OTP Bank Romania finanszirozédsa-
nak koszonhet6en. Ezek nyoman idében is lehetéség nyilt megnézni azt, hogy ho-
gyan valtozik, merre alakul a székelyfoldi vallalkoz6(néi) populacié helyzete, mi-
lyen kihivasokkal néznek szembe, illetve egyéltalan milyen teriileten és médon te-
vékenykednek. E legfrissebb, tavalyi kutatds soran tobbféle adatgy(jtési mddszerrel
dolgoztunk: megkérdezésen alapuld survey kutatas, 1200 véllalkozét célozva meg,
fokuszcsoportos interjik készitése, online kérdéiv alkalmazasa, és desk research. Je-
len tanulmanyban csupan a survey kutatas soran lekérdezett kérd6iv egyetlen kér-
désével fogunk foglalkozni, amely a motivacidéra kérdezett ra.

A kérdezébiztosok segitségével felvett nagymintéas kérdéives kutatas 2018 jalius—
oktober kozt zajlo, kérdezdébiztosok segitségével felvett kérddives kutatds soran 600
férfi és 600 néi vallalkozé megkérdezését céloztuk meg, a mintavételhez pedig a
www.listafirme.ro oldaltdl vasarolt adatok nyomén épitettiik ki a mintavételi keretet
a Hargita, Kovdszna és Maros megyében bejegyzett véllalkozasok adatait alapjan,
a tobblépcsés rétegzett mintavételt alkalmazva. Killon hoztunk létre egy néi és egy
férfi mintat, amelyek reprezentativak voltak a székelyfoldi néi és férfi vallalkozéi po-
pulécidra telepiiléstipus és etnikum szerint. 1176 kérdéivet sikeriilt kitolteni.

Harom néi fékuszcsoportos beszélgetésre kertilt sor 2018 nyaran, mindharom me-
gyében egyre, egyenként 7-9 résztvevivel. Illetve Hargita megyében egy férfi fokusz-
csoportot is tartottunk. Ezen beszélgetések vallalkozéasinditasi motivacidkra vonatkozo
valaszait is a survey kutatas statisztikai elemzése mellé beépitjiik jelen irasba.

A kutatds soran vallalkozonak tekintettitk azt, aki egy hiavatalosan bejegyzett
vallalkozas tulajdonosa, és azt egyediil vagy tarssal mikodteti. A kutatdasban szandé-
kosan eltekintettiink azon vallalkozék megkérdezésétdl, akik onfoglalkoztaték, azaz

39

JAK

2019/10



JAK

2019/10

40

nem kérdeztiik meg a PFA, II Al IF tipust jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi
egységek tulajdonosait. Ugyanakkor az igazgatokat, tigyvezetGket (adminisztratoro-
kat) sem kérdeztiik, amennyiben nem voltak tulajdonosai vagy tarstulajdonosai a
cégnek."

+~A magam fonoke akartam lenni”

B Egy sor kijelentést fogalmaztunk meg, melyek korabbi kutatasok nyomén mertil-
tek fel vallalkoz6i motivécioként. Ezekben kértitkk a vallalkozok segitségét, hogy
mondjék meg, adott kijelentések mennyire igazak vagy sem rajuk, részben vagy tel-
jes mértékben. A kérddives kutatdsunk eredményei alapjan azt kell megallapita-
nunk, hogy a székelyfoldi vallalkozok esetében a leginkdbb jellemz6 hajtderd az
onallésag vagya (75,3% értett részben vagy teljes mértékben egyet ebben).”? Ugyan-
igy a nagyobb szabadsagra vagyas a mésodik legerdsebb motivacios tényezd: a va-
laszadék kozel fele teljes mértékben igaznak mondja magarél, hogy a vallalkozasin-
ditaskor ez szempont volt szdmadra, és tovabbi 26 szazalék dontését is inkabb igen.

1.dbra: Véllalkozok motivacioi (N=1156)"
0% 20% 40% 60% 80% 100%

A magam fénoke akartam lenni
MNagyobb szabadsagot akartam ..
Avallalkozas szamomra egy kihivast jelent és
Tobb péenzt akartam keresni, mint amennyit .
Egy kinalkozo Uzleti lehettséget szerettem

Amaganéleti feladatokkal jobban ..

|

|

|

|

|

|

Hobbimat vagy egy korabban elkezdett . | A %
Valami olyasmit akartam tenni, amivel masokon | :

Elegedetlen voltam az akkori munkahelyemmel | [
A csaladi hagyomanyt akartam folytatni | g i X

Nehezsegeim voltak megfeleld allast talalni | I s - —

Szabadulni akartam a munkahelyemrél, ahol | : i‘

J , =

Mem tudtam elhelyezkedni
Egyéltalan NEM = Inkabb NEM ®[genis meg nem is ®Inkabb IGEN mTeljes mértékben IGEN

,Csupéan” a negyedik helyen van a pénz, azaz annak a vagya, hogy nagyobb jovede-
lemhez jusson az ember, mint amennyit a vallalkozoi 1ét el6tt keresett: minden harma-
dik véllalkoz6 szamara (36,5%) teljes mértékben meghatarozta ez a vallalkoz6i donté-
sét, tovabbi egynegyednél is jelentGsen befolyésolta az elhatérozast. A vallalkozasindi-
tast befolyédsold tényezdk kozt pedig 6todik helyen a lehetség volt a hajtderd. A véllal-
kozoéva valas mellett voksoldk felének teljes mértékben vagy részben fontos volt egy, a
maganéleti feladatokkal jobban Osszeegyeztethet6 munka megteremtésének végya,
reménye.A hobbitevékenység mint vallalkozéi otlet (41%) vagy a csaladi hagyomany
apolasa, tovabbvitele mar kevesebbek dontésében jatszott szerepet (15%).

Ahogy végignézziik a motivacidk sokféleségét, azt lathatjuk, hogy alapvetéen
nem a kényszer hatarozta meg a legtobb vallalkozas indulasat és a vallalkoz6i 1ét
melletti elkotelez6dést. Ezt bizonyitja példaul az is, hogy harom vallalkoz6bdl ket-
tére sem részben, sem egyaltalan nem igaz az, hogy nem volt elégedett a korabbi



munkahelyével, és ezért vagott bele a véllalkozasdaba. Ahogyan négy vallalkoz6bdl
héarom azt allitja, hogy nem azért inditotta volna vallalkozasat, mert nem talalt ma-
ganak munkahelyet. Csupan 6,2 szazalékot tesz ki azok arénya, akikre igaz az,
hogy nem tudtak elhelyezkedni a munkaerdpiacon, és ez befolyasolta a vallalkozés-
inditést.

Egy statisztikai elemzés soran'* megvizsgaltuk, hogy a vallalkozéi motivacidkat
tekintve csoportosithaték-e a vallalkoz6i attittidok a vallalkozasinditdsra vonatkozo-
an. Ennek nyoman hirom motivaciécsoport korvonalazdédott.Az elsG csoportnak
a kapitalista szellemiiek nevet adtuk. Ugy ttinik, hogy akinél az 6néllésag nagyon
erds befolyassal birt, annél gyakrabban a tobb pénz keresete is tarsult, illetve a val-
lalkozésra kihivasként tekintés is inkabb elmondhat6. A munkavdgydk csoportjara
inkabb jellemz6 a kényszervallalkozas: egy kedvez6tlen munkaerdpiaci helyzet mo-
tivalta a vallalkozéasinditast. A szentimentalistdkra a vallalkozast nem klasszikus ka-
pitalista elgondolasra alapulé motivacié jellemzd, hanem inkabb kicsit az érzelmi
alapta: a kornyezeten valo segités vagy a hobbytevékenységre alapozé cégkitalalas,
a csaladi hagyomanyok iranti elkotelezédés.

1. tabldzat: Miért inditotta a vallalkozasat? — faktorelemzés™

Kapltallfta- Munkateremték S'zefltlmenta-
szellemiiek listak

A magam fénoke akartam lenni 0,748

Nagyobb szabadségot akartam abban, 0.747

ahogyan a munkdmat végzem ’

Tobb pénzt akartam keresni, 0.629

mint amennyit azel6tt kerestem

A vallalkozas szdmomra egy kihivést jelent
és bizonyitani akartam magamnak, hogy 0,491
meg tudom val6sitani

Egy kindalkozé tizleti lehetGséget

szerettem volna kihasznélni 0,317
Nehézségeim voltak megfeleld allast talalni 0,803
Nem tudtam elhelyezkedni 0,777

Szabadulni akartam a munkahelyemrdl,
ahol hétranyos megkiilonboztetésben 0,722
volt részem

Elégedetlen voltam az akkori

munkahelyemmel 0,679

Valami olyasmit akartam tenni, amivel

masokon vagy a kornyezeten tudok segiteni 0,731

Hobbimat vagy egy kordbban elkezdett
tevékenységemet akartam vallalkozassa 0,717
fejleszteni

A maganéleti feladatokkal jobban

Osszehangolhaté munkét szerettem volna 0,464
végezni
A csalddi hagyomanyt akartam folytatni 0,423
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Csak a nok épitenek vallalkozast egy hobbira?

B Elmondhatjuk-e ennek a kutatasnak a fényében, hogy mas dolgok vezetnek egy
férfit a véllalkozashoz, és mést egy n6t? Az adatok nem minden esetben hoztak egy-
értelmd kilonbségre utalé jeleket: nem éallithajtuk azt, hogy a férfi vallalkozok az
anyagi nyereségért akartak vallalkozni, a nék pedig azért, mert nem talaltak allast
maguknak. Nem ilyen egyszerd a képlet, 4ltalaban hasonlé aranyban jatszottak sze-
repet a felsorolt tényezdék a vallalkozéndknél és a férfiaknal is (lasd 2. dbra). Példa-
ul mind a n6knél, mind a férfiaknal a fiiggetlenség és a nagyobb szabadsag bir a leg-
fontosabb motivalé erével, aztdn a bizonyitasi vagy és az anyagi jovedelem novelése,
de az aranyok esetenként enyhén eltéréek. Példaul mig 3 férfi vallalkoz6bdl kettd ha-
tarozottan azt mondja, hogy igen, tobb pénzt akart keresni, ezért (is) lett vallalkozo,
addig csak minden mésodik nég allitja ugyanezt. A nék kérében magasabb azok ara-
nya, akik nehezen taldltak megfeleld allast, és amiatt (is) fogtak bele a véllalkozas
miikodtetésébe. Mig a férfiak 2,7 szdzaléka mondta, hogy teljes mértékben igaz ez r4,
illetve tovabbi 3,4 szdzalékra is részben, a nék esetében ez 6 és 5,4 szdzalék. Tehat
a ndk esetében kétszeres azok ardnya, akik nehezen taldltak allast, és ez meghataroz-
ta a véllalkoz6va valasukat, mint a férfiak esetében.

Hasonl6 szignifikans osszefliggést fedeztiink fel a vallalkoz6 neme és akozott,
hogy mennyire igaz ra, hogy a sajat f6noke szeretett volna lenni. Lathatjuk, hogy
a két szélsd érték esetében van kisebb eltérés a nék és a férfiak kozott.

2. dbra: Motivaciok nemi bontasban'®

66,6% NI
74,5% I
78,3% EEEees]

I, 5.+
[ 72.4%
amagam fonoke NN 73.0%

Tobb pénz
Nagyobb szabadsag

7.5% [l
16,5% [N
5,9%
47%

Munkahelyrél szabadulni [ 8.8%
Munkahely-légedetlenség - 16,8%

B 125%

Elhelyezkedési nehézség [Jj 9.0%

Allaskeresési gondok
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71,5% [N
123% [l

I : -
I 18.2%
42,50 I 7%
37,5% [ I -7 .5%
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lehetGséget kihasznalni
Vallalkozo férfiak Vallalkozé nék

Bizonyitasi vagy
Csaladi hagyomany
Hobby

Masokon segiteni

«Volt egy jo otletem, és még senki nem csinalta meg"

B A 1176 valaszadd altal nyajtott adatok elemzése nagyon sokféle statisztikai ered-
ményt szolgaltatott. Ezeket a kemény szamadatokat nagyon szépen kiegészitik a fokusz-
csoportos beszélgetések soran nyert tgymond soft adatok, vélemények, narrativ megko-
zelitések, amelyek kicsit drnyaljak a képet, tobb betekintést engednek annak megérté-
séhez, hogy valaki miért, milyen okbdl inditja vallalkozasat, 1ép ra a vallalkozdi ttra.



A Hargita, Kovaszna és Maros megyében é16 magyar vallalkozén6ket amikor ar-
rol kérdeztitk, hogy mi motivalta éket arra, hogy véllalkozast inditsanak, t6bb dolgot
felsoroltak, amelyek koziil az alabbiakban néhanyrdl sz6t ejtiink, interjarészletekkel
illusztralva a megfogalmazottakat.

A hobbi motivalt

Bl A vallalkozéndk esetében tobbszor taldlkoztunk azzal, hogy a korabbi hobbitevé-
kenység motivélta arra, hogy gazdaségilag is rentabilis médon tekintsen a kedvenc
idétoltésre, és inditson valaki vallalkozast. Férfi véllalkozoknal is tapasztaltunk ha-
sonlot, viszont néknél gyakoribb, hogy teljesen vagy részben a vallalkoz6i alaptevé-
kenység egy hobbib6l nétte ki magat. Tobbekre jellemzd, hogy alkalmazotti statusuk
soran mar végezték egyfajta melléktevékenységként, de késdre, csupan amikor mar
biztosak voltak benne, hogy ebbdl meg is lehet élni, valt f6 tevékenységiikkeé.

wAmidta az eszemet tudom, én szerettem siitni. Imadtam. Minden csaladi esemény-
re gyonyori és finom dolgokat készitettem, mindenki szerette. De hdat nekem megvolt a
szakmam, azt tanultam, tudtam, mi leszek, ha nagy leszek. De akkor is mindig stitéttem.
Aztan persze a baratok, ismerdsok ram kaptak, mindenki akarta, hogy ezt készitsek meg
azt, meg néha hoztak egy vajat vagy valamit. Edesanyém csak a fejét fogta, hogy miért
dolgozok ingyen. Egyszer a pdromnak is eszébe jutott: ha te ezt ennyire szereted, miért
nem ezzel foglalkozol. Es akkor rdjéttem, hat tényleg.” (B., MS, nd)

Az otlet motivalt

B Nagyon sokan mesélték el véallalkozasinditasukrél, hogy réges-rég megsziletett a
fejiikben egy otlet, amely nem hagyta nyugodni, mindig izgatta, nyugtalanitotta, ter-
vezésre Osztokélte. Es tobbévi érlelédés utan tulajdonképpen az alapétlet vezérelte
mindvégig a vallalkozdsinditast. Tobb esetben tapasztalhattuk, hogy j6 néhanyan
évekig dédelgetnek egy jo oOtletet, és aztan egyszer csak, amikor a koriilmények en-
gedik, megvalésitjak. Az otlet viszont sok esetben évekig érlel6dik benniik.

JIlyen akkor még nem volt, és ma, 6t év utdn sincs az erdélyi magyar piacon. En
elsd perctdl tudtam, hogy ez jé lesz és miikddni fog. Gazdasdgi szakemberek 1-2 évet
sem adtak nekem.” (K., HR, nd)

Belso késztetés motivalt

W Féként a kilencvenes évek elején indulé vallalkozok esetében jellemzé az, hogy
mikor végre mar lehetett, akkor nagyon szerettek volna ,valamihez kezdeni”. igy
nem feltétlen volt 6tlet, sem tapasztalat, sem konkrét hobbi, csupan a belsé 6sztonos
késztetés, hogy valamihez kellene fogni, ami mtikod6képes, fenntarthato, és nyere-
séges is lehet. Ezt mind a férfiak, mind a nék koérében tapasztaltuk.

., Valamiért éreztem, hogy nekem ezt kell tennem. Mindig valamit alkotni akartam.
Nemcsak kereskedni, nemcsak drut cserélni, hanem valamit létrehozni.” (J, HR)

A valtozas vagya motivalt

B A beszélgetések sordn nemegyszer hangzott el a véllalkoz6 nék részérdl az, hogy pél-
daul a gyereknevelési szabadsag ideje, az a 2 vagy 4 év jelent@sen atrajzolta a prioritasi
listajukat. Tébben emlitik, hogy ez alatt az idészak alatt volt idejitk atgondolni, hogy
mivel szeretnének és mivel nem szeretnének foglalkozni majd a munkaerépiacra
visszatérve. Illetve olyan résztvevdk is voltak a beszélgetéseken, akik valas utan 4j éle-
tet probaltak felépiteni, és ez a valtozas, valtoztatas vagya motivalta, hajtotta arra, hogy
keressenek egy masfajta munkat, megélhetést, mint amit korabban végezetek.

., Pont gyereknevelési szabadsdgon voltam, két ismerdsém megkeresett, hogy nem
vallalndm-e el a cégiik adminisztralasat. Atgondoltam, megfontolam, és tgy déntot-
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tem, hogy elvdllalom, de csak akkor, ha bevesznek tdarsnak. Igy lettem én vallalkozé.
Aztan az évek soran mindketten kiszalltak, maradtam én egyediil.” (K., MS, nd)

. Mindennap vasaltam az inget, a kosztiimot. Ultem négyig az iroddban. Mindenféle
hiilyeséget hallgattam és csindaltam. Kész, nem, ebbdl nem kérek tébbet.” (Zs., MS, nd)

Rugalmassag vagya motivalt

B Mind a vallalkozé nék, mind a vallalkozé férfiak részérél elhangzott az, hogy na-
gyon jelentdsen befolyasolta a vallalkoz6va valasukat az, hogy rugalmassagra véagy-
tak, azt szerették volna, ha idejiikkel, munkabeosztasukkal, kollégak megvélasztésa-
ban rugalmasabbak lehetnének. Es ez nagyon jelentés motivalé erének ttinik — féleg
nék esetében — a véllalkozéi palyan valé maradas mellett.

LA férjem munkdja miatt kicsit kétlaki életiink van. Igy van egy mozgé miihelyem,
ami mindig velem van, bdrhol tudok dolgozni, amikor tigy van idém. Mdskor meg
madsra tudok idét szakitani. Van, hogy egy nap tizenkét érat dolgozom. Es van, ritkdn,
hogy kettét.” (H., MS, nd)

Az anyasag motivalt

M Egyértelm, hogy ezt a vallalkozé nék korében tapasztaltuk, de alig akad olyan
véllalkoz6 né, akinek ez nem szempont, amennyiben van gyereke, de mar olyanok-
nél is az, akik még csak tervezik a csalddot. Hogy legyen alakithat6 a munkaprog-
ram, jusson idG a gyermekekre, a vakaciékban is megoldott a gyermekfeliigyelet.

»Sokat szamit az, hogy sajat magam tudom beosztani az idém. Reggel nyugodtan
indulnak a gyermekek az iskoldba, délben varom dket ebéddel. Tudok otthon dolgoz-
ni, nem kell allandéan szervezzem a dolgokat. [...] Evente egyszer mindig elfog a ki-
sértés, hogy hagyjam az egészet, és menjek vissza alkalmazottnak. [...] De ha minden
nap 4-5-ig dolgozom, tébbet nem tudunk egyiitt ebédelni. Inkabb nem... (Zs, MS, nd)

., Gyakorlatilag most kicsit azt csindlom, amit régen nagyapam. Aki egy gyogysze-
rész zseni volt. Nem értett a pénziigyekhez, nem volt pénze, nem volt nyeresége, de az
embereknek olyan dolgokat készitett, amik hatdsosak voltak. Persze a receptes fiizetét
elveszitettiik, elloptak.” (Zs., MS, nd)

A vallalkozoi minta motivalt

B To6bb olyan résztvevdije is volt a fékuszcsoportos beszélgetéseknek, akik mar ma-
sodik generacios vallalkozdk, vagyis sziileik (édesapjuk) is vallalkozé. Illetve a
narrativak nyoman az deriil ki, hogy ez jelentés meghatarozoé erével birt: gyerekko-
ruktol belelattak a vallalkozas kihivasaiba, és vagy a csaladi véllalkozas tovabbvite-
lére, vagy sajat vallalkozas elinditasara 6sztonozte.

,Ott volt édesapdm vdllalkozdsa. Igy néttiink fel, ahogy mondtam, a nyarakat vé-
gigdolgoztuk, minden az életiink része volt. Természetesen volt szamomra, hogy ezt
akarom vele vinni tovabb.” (A, CV nd)

A rossz munkatapasztalat motivalt

B A beszélgetések sordn nagyon ritkan fordult el6, hogy negativ munkaerépiaci ta-
pasztalatokrdl szamoljanak be, és azt meséljék, hogy amiatt lettek vallalkozok, mivel
rossz volt a viszonyuk a fénokiikkel, kollégakkal, vagy nagyon rosszul kerestek, vagy
egyéltalan nem taldltak volna munkat. Viszont akad ennek ellenére példa arra, hogy
a nagyon rossz munkahelyi élmény, megélés motivalta arra, hogy kitalaljon egy al-
ternativat, és inditson egy vallalkozast.

,Egy, a fénékommel dtveszekedett nap utdn én a kolléganédmmel sirtam, és el vol-
tam keseredve. Es azt mondja a kolléganém: miért nem csindljuk meg ezt mi akkor?



Es akkor megcsindltuk. [...] Ha a fénékém mdsmilyen ember, én még ma is ott dolgoz-
nék.” (B., HR, nd)

A pénz is motivalt

B A vallalkozén6k nagyon 6dzkodnak attél, hogy az anyagi nyereségrél beszéljenek,
viszont nemegyszer elhangzott, hogy igen, természetesen a nagyobb kereseti lehetd-
ség is mindig ott lebegett a szemiik el6tt, és ez — ha nem is emlitik — egy fontos mo-
tivum. Mivel senki sem azért hagyta ott a korabbi munkahelyét, mert ingyen szeret-
te volna csinalni azt, amit csinal. Vagy senki sem azért bajlodik a cégével, konyvel6-
vel, partnerekkel, mert nem akar keresni rajta. Csak kicsit mintha szégyen lenne er-
16l beszélni, a n6knek.

,En bevallom dszintén, én pénzt is akarok keresni. Ha nem igy lenne, akkor el-
mennék alkalmazottnak, és nem fdjna a fejem. Ez az igazsdg. [...] Nem fogok ebbdl
soha szupergazdag milliomos lenni, de igen, pénzt is kell hoznia egy vdllalkozasnak,
és ez is fontos” (K, CV, nd)

Osszegzés

B Az egyéni vagy fokuszcsoportos interjik vagy olyan el6adasok, beszélgetések, val-
lalkoz6 nékkel szervezett beszélgetések sordan, amelyeken az elmult két-hdrom év-
ben részt vettem, az deriil ki szdmomra, hogy elég nehéz egyetlen olyan tényezét
mondani, ami meghatérozé volt, mivel sok minden hatott az illetére, sokféle ténye-
70 jatszott szerepet abban, hogy elindult és haladt valaki a véllalkozdi tGton. Sokkal
inkabb azt kell megéallapitanunk, hogy tobb tényezd jatszik szerepet, és inkabb té-
nyezdcsoportok vannak, motivaciés meghatdrozék. Minden torténet més, és szamta-
lan torténetet lehet hallani, szamtalan mogottes motivumot lehet fellelni. A szamok
azt mutatjak, hogy kevés kiilonbség van a férfi és néi vallalkozok motivacioi mogott,
a férfiaknal is fontos volt a munka- és a maganélet kozti egyenstlyra valé torekvés,
a néknél is szamitott, hogy 6nallésodni akartak, a férfiak is inkdbb alapoznak vallal-
kozast egyfajta hobbitevékenységre, nem csak a ndk. Széval lathattuk, hogy — a sza-
mok alapjan — kisebbek az eltérések, a kiilonbozbségek férfiak és nék kozt. A fokusz-
csoportos beszélgetések sordn viszont picit drnyaltabb ez a hasonlésag: mig a férfi-
ak koziil senki sem gy inditotta cégét, hogy a gyereknevelést, a beteg gyerekkel va-
16 otthonmaradast belekalkulélta volna, vagyis ez lett volna egy f6 szempont, addig
a nék szinte kivétel nélkiil ezzel mindig szamolnak, legtobbszér mar akkor, amikor
még gyerekiik sincs. Tehat a néknél a gyerekrdl, csaladrol valé gondoskodas alapve-
t6 meghatarozoé tényezdéként mertil fel, amely Ggy tdinik, mindig ott lebeg a vallalko-
z6i dontésben, de a vallalkozéas tovabbmikodtetése melletti dontésben is.
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