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tarsadalmi innovaci6 bizonyos mértékig

mindig tarsadalmi kihivésként is tételezd-

dik. Vidéki térségben kiilonésen igy van
ez, erre szolgéltatnak j6 példat azok a fiatal véllal-
kozok, akik a székelyfoldi térségben Gjszert agrar-
vallalkozasokat inditanak el. A kihivas azonban
nem csupan a kornyezetre iranyul. Az innovativ
vallalkozok sajat maguk szamara is értelmezik,
magyardzzak, igazoljak djszert kezdeményezésiik
indokait, céljait, tdrsadalmi fontossagat vagy éppen
innovéciés funkciéjat. Az ondefiniciét szolgald
narrativaknak szemmel ldthatéan fontos szerepitk
van abban, hogy ezek a kezdeményezések elindul-
janak, mtkodjenek.

Az innovativ agrarvallalkozasok nemcsak a te-
vékenység teriilet (példaul csincsilla, energiafiiz,
pibéca, csiga, gilisztatenyésztés, gydgynovény-,
gombatermesztés stb.), hanem a miikodési forma
szempontjabdl is ,idegennek” szamitanak a tér-
ségben. Az inditasdhoz sziikséges oOtlet mogott
gyakran egy meghatdrozé kilfoldi tapasztalat all,
de az innovativ tevékenység elterjedésében és
megerGsodésében egyre fontosabb szereppel birnak
a médiaban és a kozvetlen kornyezetben megismert
sikeres példak is. A vallalkozasokat képvisel§ és
miikodtets személyekrél most mar innovativ agrar-
vallalkozok csoportjaként is beszélhetiink. Ez egy
4j és folyamatosan béviilg szereplGecsoport — saja-
tos, tobbnyire fiatal gazdakbol 4ll6 elitcsoport — a
székelyfoldi térségben, amelynek 6sszetételével és
szakmai elemzésével a csikszeredai Pro Agricul-
tura Hargitae Universitas Alapitvany (a tovabbiak-
ban PAHRU) a KAM - Regionalis és Antropolégiai
Kutatasok Kozpontjaval (a tovabbiakban KAM In-

.. a PAHRU ¢és a KAM
Intézet az elmult évek
soran tudomanyos

¢és szakmai szempontbol
is hozzajarult az
innovativ agrarszereplok
kiilonallé csoportként
valo definialasahoz...
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tézet) egytittmiikodésben foglalkozott egy 2013-ban inditott programsorozat keretén
beliil (Bir6-Magyar 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019).

A kutatasi tapasztalatok alapjan ez az 1j, innovativ csoport Gsszetételét, szerve-
z6dését és miikodését tekintve is killonbozik a székelyfoldi térségre jellemzé hagyo-
manyos gazdédlkodastdl, illetve az tizemszerd farmgazdalkodést6l egyarant. Tovabba
az innovativ tevékenységforma és a mogotte all6 szereplécsoport nemcsak gazdasa-
gi, hanem tarsadalmi innovaciés potencialt is jelent a térség szamara. Eddig kozel
széz interju késziilt a jelenség feltérképezésére iranyuld kutatési programsorozatban.
A témaéval foglalkozo kutatécsoport a kis 1éptékd innovativ agrarkezdeményezések-
ben kétségkivil a székelyfoldi térség modernizaciés lehet6ségét latja.

Az innovativ agréarvéllalkozok gazdasagi és tarsadalmi szempontt elemzése kap-
csan egyértelmivé vélt, hogy egy mentalitasban, tevékenységforméban, tarsadalmi és
gazdasagi vonatkozasban wjszerd szereplécsoportrdl van szé, amely direkt, valamint
legtobb esetben indirekt m6don kapcsolédik a székelyfoldi térség mas dgazataihoz
(példaul turizmus, kornyezetvédelem). Ennek az Gj szerepl6csoportnak a tagjai bar ér-
zékelik a méssdgukat, egyeldre nem tekintenek énmagukra hél6zatként vagy barmifé-
le kiil6nallé szerepldcsoportként. Vagy legaldbbis e lehetdség felismerésének kezdeti
szakaszaban vannak, ami tobbek kozott a PAHRU és a KAM Intézet elmult nyolc évben
végzett tudoméanyos és szakmai tevékenységének is koszonhets. A szereplGcsoport sa-
jatossagainak részletes ismertetése Bird A. Zoltan (2017) tanulméanyaban olvashaté.

Ebben a kontextusban nagyon fontos szakmai feladat annak elemzése — és ez ké-
pezi jelen iras f6 céljat —, hogy a narrativikban az 6nmeghatéarozasi, onreflexios
kisérletek soran melyek a gyakran el6fordul6 kozos elemek. Egyaltalan annak a kér-
désnek a megvalaszolasa, hogy ezek az elsGsorban kutaték altal beazonositott
szerepl6k hogyan hatarozzak meg 6nmagukat.

A narrativa-elemek az innovativ agrarvallalkozok hélézatosodasanak feltételeit is
jelzik, tehat azokat a talalkozési feliileteket, ahol ezek a szerepl6k akar kiilonéllé cso-
portként definidlhatjak magukat.

A személyes szerep komplexitasa

B A fiatal gazddk onmeghatarozasi kisérleteiben nagyon fontos és kozos elem a sze-
mélyes szerep. Ennek egyik legfébb oka az, hogy az interjaalanyok kivétel nélkil
minden esetben azonosulnak a vallalkozasukkal. Tehét egy komplex, sok esetben
a gazdasagi érdekeken talmutat6 tarsadalmi szerep folvéllalasardl van szd, amely a
vallalkozas elinditasdaban és mikodtetésében is kulcsfontossagt. Az interjialanyok
kivétel nélkill minden esetben a személyes szerepvallalasnak tulajdonitjak az inno-
vativ véllalkozas miikodtetésének lehetGségét, sikerességét. Jelentds palyazati tamo-
gatas esetén is a fiatal gazda az, aki kihasznalja a lehetdséget, aki kulfoldi mintat itt-
hon is megval6sit, aki a székelyfoldi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok
mellett elindit egy ilyen jellegii véllalkozast. A személyes szerepvéllalas és a felelGs-
ségtudat a miikodési nehézségek kezelésében is nagyon fontos. Az innovativ agrar-
kezdeményezés ebben a kontextusban egy olyan szerepvallalas, amiért tisztelet és
elismerés jar. (Részlet egy interjubdl: , Tisztelem Jket, azokat, akik rdjénnek arra,
hogy kihaszndljik az itteni lehetdségeket, adottsdgokat. Persze itt nem lehet kdolajat
termelni, abbdl kell gazdalkodni, ami van. Aki ezt nem tudja dGtlatni, annak mi a leg-
elsd dtlete? Menjiink kiilféldre dolgozni. Aki itt marad, az latja a lehetdségeket, és ki
tudja hasznalni, ki tudja akndzni. Olyan dolgokat csindlnak fiatal gazdak, fejlesztik
a technoldgiat, hogy ha dseik meglatndk, ismét meghalndnak, de miikodik, jo és szép.
Szerintem azokat, épp ezért kellene segiteni, akikrdl latszik, hogy tényleg komolyan



gondoljak, és komolyan akarjdk mivelni a féldeket, komolyan akarnak az dllatallo-
mannyal foglalkozni, azokat kéne segiteni.”)

Fontos megjegyezni azt, hogy a sajat helyzetre valo reflektalas esetén az interja-
alanyok kevés kiilsg, tAmogato6 tényez6t emlitenek meg, problémaékat jeleznek a vél-
lalkozas fenntartdsa, a tevékenységek végzése, valamint az értékesités kapcsan is.
Ezeket a problémakat az interjialanyok narrativai alapjan kizarélag egyéni szerep-
vallalassal és elkotelezettséggel lehet megoldani. Ezzel a sajatossaggal magyarazha-
t6, hogy az innovativ agrarvallalkozdk a kétkezi munka mellett adminisztraciés, me-
nedzseri, folyamatos ismeretszerzési, értékesitési és — sok esetben — akar 6nkéntes
kornyezetnevelési/oktatasi feladatokat is elldtnak.

A hélézatosodas szempontjabol a személyes szerep komplexitasa, valamint a gaz-
da szdmara annak megterhel6 mivolta képezi azt a talalkozasi feliiletet, ahol a kozos
tudasnak, tapasztalatcserének, befektetésnek és egytittmiikodésnek pozitiv hozadé-
kai lehetnek az innovativ agrarvallalkozdsok miikodésében.

Viszonyitasi alap

B Az onreflexi6é kapcsdn nagyon fontos narrativaelem a viszonyités, a folyamatos
onigazoléds — péld4aul a hagyoményos gazdéalkoddkhoz, a kalf6ldon dolgozdkhoz, egy
multbeli allapothoz vagy akar a térségi tarsadalomhoz képest.

»Szerintem nehéz a helyzetiik. Nekiink még tamogatdsra nem volt sziikségiink,
még ilyent nem igényeltiink, viszont aki igen, gy hallottam, hogy annak eléggé ne-
héz. Egyeldre nem jok a mutatdk, de lehet, hogy ez valtozik. Azért sok fiatal kezdett
gazddlkodni, ha igy, ha gy, ha tjszertien, ha régi mddszerekkel. Sokan visszanytil-
tak a foldekhez. En igy latom.”

., Kevesen akarnak dolgozni. Nincs fiatal gazda. Nagyon kevés. Most beszélek a hu-
szonévesekrdl akar. Sok munka van a gazdalkoddssal, nem jon hirtelen pénz beldle,
nem vdagnak bele. A kénnyebb rosszat valasztjak, mennek kiilfoldre.”

.»Elég nehéz helyzetben vannak, mert itt az a baj a fiatalokkal, hogy a mezdgazda-
sagi munkat nem kedvelik. Mdr nem szeretik, nem gy van, mint régebb, hogy reggel
felkeltiink, és tudtuk, hogy azt kell csindljuk, amit a sziileink csindlnak vagy monda-
nak, s odadlltunk. Most mar az van, hogy eljdrnak iskoldba, elszoknak a munkatdl,
és sokat kell dolgozni a gazdasdgban, hogy megérje. Ott is oda kell alIni, ha vasdrnap
van, ha éjjel, ha esik, ha havazik, tigyhogy nem kénnyii. Vannak, akik szeretnek me-
zbgazdasdggal is dolgozni, de nem kénnyd. Csak gazddlkoddsbdl kimondottan nem
tud nagyot fejleszteni.”

A folyamatos onigazolasi kényszer elsGsorban a jelenség tjszertiségével magya-
razhaté. Mivel az innovativ agrarvallalkozasoknak nincs meg a bejaratott forméjuk
(Gjszerd minta, 4j jelenség, nincs bejaratott térségi modell), az interjaalanyok a gaz-
da altal betoltott szerepeken és a végzett tevékenységeken keresztiil igyekszenek
megragadni a fontosabb sajétossagokat.

Az egyedi tevékenység olyan érték, ami biiszkeséggel tolti el az otletgazdat. Alta-
ldban a konkrét segitség nem a térséghdl jon (legaldbbis a szik csalddon és a sajat
szerepvallaldason kiviil nem), ezért ezek a szerepldk sok esetben nem is a térségben
keresik a kapcsolddasi vagy akér viszonyitasi pontokat (segitség ebben az értelem-
ben a kiils6 tudas, tapasztalat, minta, er6forras). Ez egyfajta fejlédést general6 ténye-
zG8, ugyanakkor korlat is abbél a szempontbdl, hogy minden szerepld ki kell tapos-
son egy sajat utat, tehat a kiilon-killon megszerzett tudasok nem tomoriilnek halé-
zatba (nem valnak tarsadalmi t6kévé), amelyet egy 1Gj szerepld kevesebb energia be-
fektetésével is hasznositani tud. Természetesen nem lehet figyelmen kivil hagyni a
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sikeres példak elterjedésének tarsadalmi hatasat sem, amelynek hosszu tavon, a tér-
ségi agrarinnovacit6s folyamatokban meghatarozo szerepiik van.

A halézatosodasi folyamatok korlatai kozott térségi tarsadalomtorténeti el6zmé-
nyek is szerepelnek. A hélézatosodast illet6en természetesen vannak sikeres kezde-
ményezések is, de egyeldre ezek inkdbb formalisak, szamuk nem tdl nagy, hatdsuk
elenyésza.

Nehézségek

B A nehézségek kiemelése, hangoztatdsa az interjiialanyok altal egy kiilonallé
narrativa- elemként targyalhaté az onreflexiok elemzése soran. A nehézségek kieme-
lése dominélja a narrativakat. Nehézségként jelennek meg a térségi tarsadalmi, gaz-
daségi és kornyezeti sajatossdgok, a palyazas, az ugyvitel, az értékesités és igy to-
vabb. Gyakorlatilag az interjtialanyok altal megfogalmazott nehézségek kezelése és
lekiizdése értelmében vélik jelentésessé a kezdeményezés, a teljes tevékenység és
mindezek kapcsan a fentiekben mar targyalt személyes szerep.

»Elég nehéz helyzetben vannak, mert itt az a baj a fiatalokkal, hogy a mezdgazda-
sagi munkat nem kedvelik. Mdr nem szeretik, nem gy van, mint régebb, hogy reggel
felkeltiink, és tudtuk, hogy azt kell csindljuk, amit a sziileink csindlnak vagy monda-
nak, s odadlltunk. Most mdr az van, hogy eljarnak iskoldba, elszoknak a munkdtdl,
és sokat kell dolgozni a gazdasdgban, hogy megérje.”

»Ha nem tud pénzt szerezni, nem tud elindulni. Es a fenntartds sem egyszerii. Ha
példaul tehenekrdl beszéliink, akkor az van, hogy nehéz eladni a tejet. Tavaly is 50
banit adtak a csarnokok a tejért. Hogy ebbdl meg tudjon élni, sok dllat kell. Hogyha
sok dllat van, akkor azoknak nem tud takarmanyt eldallitani, akkor azt venni kell.
Mindenképp nehéz a mezdgazdasdg, mindig is nehéz volt.”

A hélézatosodas szempontjab6l minden olyan kezdeményezés, ami megkonnyi-
ti a gazdak tevékenységét, lehetGségként értelmezhetd.

Pozitivumok

B A nehézségekhez hasonléan a pozitivumok megfogalmazésa is egy kiilonéllé
narrativaelem, bar fontos megjegyezni, hogy a nehézségekhez képest a pozitivumok
visszafogottabb mértékben jelennek meg a narrativakban. Sok esetben a pozitivum
csak indirekt médon fogalmazddik meg — valamilyen negativumhoz képest. Példaul
ha az adott gazda méasokhoz képest pozitivan értékeli a sajat tevékenységét.

,Mint fiatal gazda én azt mondom, hogy kevés fiatal gazda van, mert ez a kiilfél-
di munka a fiatalokat befolydsolja, mert kénnyebb keresni ezer eurét nyugaton, mint
itthon, ez igy igaz, viszont hosszii tavon nem biztos, hogy jo befektetés kiilfoldon dol-
gozni, mert jobb, ha az ember valamit itthon elkezd, s reménykediink, hogy hdatha
dsszejon. En tugy gondolom, hogy a fiataloknak is érdemes lenne észszertien gazddl-
kodni, csak nekik az még mindig kénnyebb, hogyha elmennek kiilféldre, és havonta
keresnek ezer eurdt zsebre tett kézzel, és nem kellett befektessen, nem kell tudds hoz-
zd, mert megmondjdk, mit kell csindlni, s azt csindlni kell.”

A kezdés mindenkinek nehéz. Aki tud pdlydzni, az még valahogy el tud indulni,
de ahhoz is nagy kévetelmények vannak, hogy egydltalan el tudjon indulni a palya-
zattal. Annak jé, aki a sziileitdl dt tudja venni a gazdasdgot, mert vannak féldek, de
aki nullarél indul, annak szinte lehetetlen, hogy csak abbdl éljen meg.”



Miért jelent modernizacios lehetéséget az innovativ,
fiatal gazdak csoportjanak megerositése

W A székelyfoldi fiatal gazdak 6nmeghatarozasi, onreflexiés kisérleteiben eléfordu-
16, kozos elemek azokat a taldlkozasi pontokat jelentik, amelyek segitségével ezek a
szerepl6k egy kiilonall tarsadalmi csoportként hatdrozhatjadk meg 6nmagukat. Az
elkovetkezGkben ez nagymértékben tdmogatna az innovativ agrartevékenység tarsa-
dalomalakité hatdsdnak megerdsodését, valamint a tarsadalmi és gazdasagi szem-
pontbdl is fontos hélézatosodasi formak elterjedését. Mindez értelemszertien egy in-
novécids és modernizacids lehetdséget jelent a székelyfoldi térség szamara.

Jelenleg ennek az Gj szereplGcsoportnak a tagjai nem tekintenek énmagukra egy
kalonallé tarsadalmi szereplécsoportként (bar figyelembe kell venni azt, hogy a
PAHRU és a KAM Intézet az elmult évek sordn tudoményos és szakmai szempont-
bél is hozzajarult az innovativ agrarszereplGk kiilonallé csoportként val6 definiala-
sédhoz), tevékenységiik egy onéllé mtikodési modell alapjan szervezddik, amelyben
a személyes szerep és a szerepvéllalas komplexitdsa korlatot is jelent a vallalkozas
tarsadalmi és gazdasagi szerepének megerdgsodésében.
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