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FIATAL AGRARVALLALKOZOK -
TARSADALMI INNOVACIO

székelyfoldi térség helyzetével, jovijével
kapcsolatos eszmefuttatdsokban — legye-
nek azok kozéleti vagy szakmai jellegtiek
—rendre elGkertil a mezdgazdaség, illetve a tdgabb
értelemben felfogott agrarium kérdéskore. Ez nem
véletlentil van igy, hiszen a t4ji/természeti adottsa-
gok és az erdGvagyon mellett a foldvagyon képezi
azt a térségi értéket, amellyel fejlesztéspolitikai
szempontbdl lehet kezdeni valamit. Az sem mellé-
kes tényez6, hogy a térségi lakossag agrarérintett-
sége nagyon magas, hiszen a haztartdsok tobb
mint fele foldtulajdonosként, alkalmi vagy rend-
szeres agrartermeléként kisebb-nagyobb mérték-
ben érintett ebben az agazatban. A térségi ag-
rariummal kapcsolatos megkozelitések egyik felél
a lehet6ségeket hangsilyozzak, és az ilyen temati-
zaciok rendszerint pozitiv hangvételiiek. Azt eme-
lik ki, hogy a térségben a gazdalkodasnak és az
agrariumhoz kapcsol6dé munkakultaranak jelen-
t6s hagyoménya van, az agrartevékenységnek
nagy szerepe van az oOnellatdsban, az egészséges
vagy a tajjellegli élelmiszerek iranti igény felérté-
keli ezt az agazatot. A tematizaciok masik csoport-
ja a gondokat, az akadalyokat hangstlyozza, és
ezek kozott a leggyakrabban azzal a megallapités-
sal taldlkozhatunk, hogy ,,az agrartermelé népes-
ség eloregedett”, ,a fiatalok szamara ez az agazat
nem vonz6”, ,nem lesz, aki atvegye a stafétabotot,
a fiatalok elmennek vagy konnyebb mesterséget
véalasztanak”.
A fentiekben vazolt helyzetkép hatarozta meg
a rendszervaltas utani két, két és fél évtizedet. Az
onfenntarté csalddi gazdéalkodas — f6- vagy mel-
lékfoglakozasként — valéban nem volt vonzo a fia-
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talok szamara, az izemszerdien miikod4 nagyobb farmok kialakitdsaban pedig téke-
erd és szakmai tudas hijan nem véllalhattak szerepet. Valtozast — ha lassa léptékben
is — az utébbi évtized hozott: a pénzkivaltésra és onellatasra alapozé nagyszamu csa-
ladi gazdalkodas, illetve a jéval kisebb szamti farmszertien m(ikod6 nagyobb mére-
td agrarvallalkozasok kozti térben megjelent és fokozatosan ergsodik egy tjabb ag-
rartermel6i csoport, amely mindkét masik csoporttél lényegesen kiillonbozik, és az
esetek nagy tobbségében fiatalokbdl all. A generaciévéltashoz ugyanakkor jelentds
tartalmi véltozas, innovéacio is kapcsolédik. Tevékenységik tartalma és forméja a
térségi kontextushoz viszonyitva Gjszert, ezért nem csupén az agrarszektorban hoz-
nak valtozast, hanem tarsadalmi innovéciét is képviselnek. Ma még korai lenne ki-
jelenteni, hogy az innovativ fiatal agrarszereplék térségi megjelenése és miikodése
strukturalis jellegii térségi modernizaci6hoz fog vezetni, de ez a lehet6ség fennall.
Ezért ez a kis létszam1, de egyre gyarapodd csoport joval nagyobb szakmai és koz-
életi figyelmet érdemel, mint amennyit ma a szakpolitika térségi szereplgitél kap.

Mi jellemzi ezt az innovativ csoportot

B A térségi agrarinnovaci6 témakorében intézetiink, a KAM — Regionalis és Antro-
polégiai Kutatasok Kozpontja — 2011 6ta folytat kutatasokat a csikszeredai Pro
Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany megbizasa alapjan. Az elvégzett elem-
zések jelent@s része a fiatal és innovativ agrarvéllalkozokra iranyult. Az interja-
anyagok, a tereptapasztalatok és esetelemzések alapjan ez a célcsoport az alabbiak-
kal jellemezheté:

— Tevékenységiik tartalma és jellege a térségi agrérjelleg tevékenységek kontex-
tusdban tjszerd. Olyan termel6i tevékenységet folytatnak, amelyekre ebben a térség-
ben korabban csak szdérvdnyosan vagy egyaltalan nem volt példa. A skéla rendkiviil
széles, a gyogynovénytermesztéstdl a csigatenyésztésig, a gombatermeléstdl a kecs-
ketenyésztésig, a ribizlitermesztést6l a gilisztafarmig sokféle kezdeményezéssel ta-
lalkozhatunk. A térségi gyakorlathoz viszonyitva Gjszerd a gazdalkodas médja is ab-
ban az értelemben, hogy tevékenységiikben hangsilyozottan megjelenik a pénz-
igyi/piaci gondolkodéas (beruhézas, az éves termelési cikluson tilmutaté tervezés, az
értékesités, a marketing stb.). Ez lényeges innovacio a térségre 4ltalanosan jellemzg
onfenntarté csaladi gazdéalkodasi modellhez viszonyitva, amelybdl ez a komponens
hagyomanyosan hidnyzik.

— Ezek az innovativ vallalkozdsok tobb vonatkozasban kiilonb6znek a térségben
miikodé tizemszerid farmgazdasagoktdl is. Tobbek kozott abban, hogy kismérettek,
nem tartjdk kiemelten fontosnak a névekedést, a munkavégzés méodozatai tekinteté-
ben igyekeznek ,kézmivesek” maradni.

— A véllalkozésok dont6 tobbségére az jellemzG6, hogy a vallalkozas 6tletét, mo-
delljét vagy technolégiajat az innovativ vallalkozok a térségen kiviil szerezték meg
(személyes tapasztalat, személyes kapcsolat, internet, szakmai olvasmany stb.), és
ezt a térségen kiviili tapasztalatot igyekeznek a térségi adottsdgokhoz kapcsolni. Te-
vékenységitkben egymassal szoros Gsszefiiggésben jelenik meg a tuddsbehozas és
a tudédsadaptacio.

— Tevékenységiiket tobb sikon is igyekeznek bedgyazni a helyi tarsadalmi struk-
taraba. Ez tobbszintd, osszetett folyamat (igyekezet). Része az is, hogy az innovativ
vallalkozashoz csaladi er6forréast (terméfold, gazdasagi éptiletek, csaladi gazdalkoda-
si ismeretek) hasznalnak fel, de még fontosabb komponens, hogy tevékenységiiket
rendszerint valamilyen lokalis adottsag hasznositdsara alapozzak. Nem utolsésor-
ban az is fontos jellemzd, hogy igyekeznek hatést gyakorolni a helyi kozosségre
(technologiaatadas, ismertatadas, szervezés stb.)



— Eletttjukra altalaban az jellemzd, hogy gyerekkorukban otthon szereztek vala-
mennyi gazdalkodasi ismertetet, de a tanulési és a munkaerépiaci életat mas irdny-
ba vitte 6ket, és mas jellegii szakirdnya végzettséget vagy munkatapasztalatot kove-
téen valtak gazdalkodékka. Koriikben egyre tobb a né.

— A tevékenységhez sziikséges szakmai tudasszerzés az indulést kovetéen folya-
matos. Ez azt eredményezi, hogy rendszeres szakmai, személyi, informaciészerzési
kapcsolatokat miikodtetnek térségen kiviili kapcsolati pontokkal, tevékenységiik tu-
lajdonképpen a sajat lokalis vildg és a kiils6 vilag érintkezési feliiletein formalodik.
A képzési kinalatok iranyaba nyitottak, és 6nalléan is tanulnak.

— A sajat magukat vagy a tevékenységiiket bemutaté/jellemzd szovegekben nagy
szerepet kap az 6nreflexié: megfogalmazzak és meg is indokoljak, hogy miért végzik
a valasztott foglalkozast, és kiemelten hangstlyozzak, hogy a helyi adottsagokat/ér-
tékeket fontosnak tartjak, az agrérjellegt tevékenység legyen kornyezetbarat, és cél-
juk az egészséges élelmiszerek elgallitasa. A telepiiléshez vagy a térséghez valo kap-
csolodés szdmukra fontos identitasképzd elem.

— Miikodésiikben sok az informalis 6sszetevd, az egyes vallalkozasok hangstlyo-
zottan személycentrikusak. Negativ tapasztalatokra hivatkozva fenntartdsokkal ke-
zelik a banki hiteleket és a palyazatokat.

Tarsadalmi innovacio?

B A felsoroltak jol illusztréljdk, hogy korantsem csak az agrarjellegii tevékenység
innovécidjarél van sz6. Az innovativ agrarvallalkozok tevékenységében és narrati-
vaiban olyan elemek jelennek meg (csak példaként emeljiik ki a nyitottsagot, a folya-
matos Gjitasra valé hajlanddsagot, az tizleti komponensek el6térbe hozéasat, a kor-
nyezet és egészségtudatossagot, nem utolsésorban a térség szempontjabol Gjszerd
termékeket és technoldgiai eljarasokat), amelyek az agraragazaton tilmutaté térsa-
dalmi innovaciéként értelmezheték. Nem véletlen, hogy a lokélis k6z6sségek viszo-
nyuldsa ehhez az innovativ gyakorlathoz ambivalens, esetenként egyenesen tavol-
sagtarté. Az innovativ agrarvallalkozasok szama térségi 1éptékben nem nagy, tele-
piilésenként egy-két gazdalkodé sorolhaté be ebbe az innovativ csoportba. Az in-
novativ gazdasagok az esetek nagy tobbségében egymastdl fiiggetleniil miikodnek,
a szervezeti keretek egyeldre inkabb formalisak, ezért az innovaciés folyamat térségi
vonatkozédsban alapvetGen szigetszerd. A térségi tarsadalmi nyilvanossagban egyeldre
ez az innovativ csoport nem kapott megjeltlést. Gyakori a ,.biogazda”, ,helyi termel5”,
sfiatal gazda”megjelolés hasznalata, de ezek a fogalmi megjel6lések nem az innovativ
jelleghdl indulnak ki, és nem innovativ termel6ket is nagy szamban magukba foglal-
nak. Kifejezetten az innovativ csoport timogataséra eddig a térségben nem fogalmazo-
dott meg szakpolitikai elgondolas, nem szervez6dott meg kimondottan erre a csoport-
ra irdnyul6 tematizacios vagy tdmogatasi gyakorlat.

Az intézményestilési folyamat alacsony szintje ellenére azt mondhatjuk, hogy ez
a — fokozatosan gyarapodé — gazdélkodéi csoport a gazdalkodéi tevékenysége, szak-
mai érdeklGdése és tudasa, szakmai és tarsadalmi magatartasa, érték- és célrendsze-
re szempontjabol Gj tarsadalmi jelenség ebben a félperiferikus, vidéki térségben.
Nyilvdn nem véletlen, hogy elsGsorban a fiatalabb agrarszereplék nyitottak erre az
innovativ modellre, hiszen a sikeres tevékenységhez alapvet6en hozzatartozik a mo-
bilitas, a kapcsolatteremtés, a tanulas, a kezdeményezés, a marketing és a menedzs-
ment, és mindez feltételezi a digitdlis eszkozok és tartalmak fokozottabb mértéki
hasznalatét is. Az innovativ csoport megjelenése nyilvan osszefiigg azzal, hogy a vi-
déki térségek globdlis 1éptékben is fokozatosan folértékel6dnek (az endogén adottsa-
gok el6térbe keriilése, a helyi termékek és az egészséges élelmiszerfogyasztds iranti
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igény novekedése, a szélesebb értelemben vett agrarinnovacio, a kreativ osztaly
megjelenése vidéki térségben, a vidékre koltozés és hasonlék), az tgynevezett ,,4j vi-
dékfejlesztési paradigma” lassan a posztszocialista térségben is teret nyer. Ez a tar-
sadalmi innovéciés folyamat a vizsgalt térségben egyelére az elején tart, és mai alla-
potaban meglehetésen ambivalens. Kétségtelen elény az, hogy elsGsorban a fiatalabb
generacié hordozza ezt a valtozast, és programszer( térségi intézményes tadmogatas
nélkiil is miikodéképesnek mutatkozik.

Hogyan tovabb?

B Nyitott kérdés, hogy mennyiben hordoz térségi valtozasi paradigmat a bemutatott
gazdalkodasi modell. Amint azt az eddigiekben is jeleztiik, a térségi intézményi kor-
nyezet nem nevezhetd célzottan tdimogato jelleglinek azon oknal fogva, hogy a tdmo-
gataspolitikat és a szakmai-kozéleti tematizaciét nem az innovativ jelleg mentén m-
kodteti. A kozvetlen tarsadalmi kornyezet (elsGsorban a lokalis kozosség) jo esetben
passziv (,varjuk ki, hogy mi lesz bel6le”, ,lassuk, mikor bukik bele”), rosszabb eset-
ben pedig kifejezetten tdvolsagtarté. Maguk az innovativ agrarszerepldk jol érzéke-
lik ezt a viszonyulast, és tobbféle médon prébalkoznak lokalis elfogadottsaguk erd-
sitésével. Egyelére még korai lenne azt kijelenteni, hogy az innovativ fiatal gazddk
csoportjanak a megjelenése, a csoport 1étszamanak fokozatos gyarapodédsa mar rovid
tavon strukturalis 1éptékd térségi modernizaciés folyamathoz fog vezetni, és mérhe-
t6 1éptékben erdsiteni fogja a térség versenyképességét. De érvelni szeretnénk amel-
lett, hogy ez a lehetdség ennek az innovativ csoportnak a miikodésében elvben ben-
ne van. Tobbek kozott azért is, mert a térségi birtokszerkezet stabilitdsa nem nagyon
teszi lehet6vé az tizemszerdien miikodé nagyobb farmgazdasagok szamanak gyara-
podasét, az onfenntart6 csaladi gazdasagi modell tarsadalmi szerepe pedig — ha na-
gyon lasst 1éptékben is — nem erdsédni, hanem csokkeni fog. A két gazdéalkodasi for-
ma kozti térben a kis léptékd innovativ gazdalkodas térnyerési lehetéségei tovabb
fognak novekedni, a tarsas gazdéalkodasi formék (szovetkezet, egyéb tarsas formdk)
szervezGdési folyamata nagyon lassd. A legfontosabb tényezd azonban ebben a fo-
lyamatban a generacios valtds. A térségi innovativ agrarvéllalkozasok nagyobb részét
fiatalok miikodtetik, és alapvetGen méas modell szerint, mint amilyen gazdéalkodasi
modelleket ez a térség az eddigiek sordn kitermelt. Ez a csoport — sajat tevékenysége
révén — olyan innovativ tartalmat generalt, amelynek az adott d4gazaton joval talmu-
tat6 hatédsa lehet, potencidlisan térségi valtozasi paradigmat hordoz. Ezért gondoljuk
azt, hogy ennek a tarsadalmi csoportnak a miikodése a jelenleginél joval nagyobb
figyelmet érdemel a szakmai elemzés, a szakpolitikai tervezés és a nyilvanos téarsa-
dalmi tematizaci6 részérdl egyarant.





